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 چکیده
و در دو فاز انجام شند. در  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیا عراق اسنت.  یالیاسنتان د  ییتوسنعه مدار  پژوهنده در مدار  ابتدا یو عمل   یاسنتلزامات نرر  نییو تب  ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

با   یفیک  یتوسننعه مدار  پژوهنده صننورت گرفت. در فاز دوم، روش دلف  یاصننل   یهاها و خوشننهاسننتخرام مفلفه  یبرا  ک یتمات  ییو سنننتز روا  ریاخ یمند منابع علمفاز نخسننت، مرور نرام

  لی ها با روش تحل داده  لیباز و تحل   یهاپرسنش  قیها از طرداده  ی. گردآورافتیبه اجماع بالا ادامه    یابیتا دسنت  ند یشند و فرآ  جراسنه دور ا  یط  یالیمشنارکت خبرگان حوزه آموزش اسنتان د

  ،ی ر یادگی–یآموزش  یندهایو فرا یبرنامه درس  ،یفرهنگ سازمان  ،یسازمان  یشنامل ساختار و رهبر یهفت خوشنه اصنل  ییپژوهش به شنناسنا  ج ینتا  انجام شند.  یفیک  یمحتوا  لیو تحل   ک یتمات

شند و  د ییبا اجماع خبرگان تأ ییا. اعتبار مدل نهد یها انجامو مشنارکت و شنراکت  ها،رسناختیو بهبود مسنتمر، منابع و ز  یابیارز  ،یدانش و فناور تیریمد   ،یسنازتیو ظرف  یاتوسنعه حرفه

  یکرد یمسنتلزم رو  یالیکه توسنعه مدار  پژوهنده در د دهد ینشنان م هاافتهی برخوردار اسنت.  یالیاسنتان د یآموزشن  ط یبا شنرا  ییو تناسن  بالا تیاز کفا  یشننهادینشنان داد که چارچو  پ

منطقه ارتقا   نیرا در ا  یو عدالت اجتماع  یآموزش  یآموزش، نوآور  تیفیتوجه داشته باشد و بتواند ک  یفناورانه و اجتماع ،یآموزشن  ،یفرهنگ ،یزمان به ابعاد سناختاراسنت که ه  کپارچهی

 دهد.
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Abstract 
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 مقدمه 

  ی هاآموزش را با چالش  یسنت  ی اند که الگوهامواجه شده   ی فناورانه و اقتصاد  ،یاجتماع  قی جهان با تحولات عم  یآموزش   یهانرام   ر،یاخ  ی هادر دهه 

اروبه   ن یادیبن به   کرد یرو  ط، یشرا  نی رو ساخته است. در  تفک  ی هابه ضرورت پرورش نسل  ی راهبرد  یعنوان پاسخ»مدرسه پژوهنده«    ر توانمند در 

مسئله، خلاق  ،یانتقاد رومادام  یریادگیو    تیحل  است؛  مطرح شده  از    یکردیالعمر  را  مدرسه  انتقال   کی که  به  نهاد  دانش  سازمان    کی دهنده 

  ه منفعل اطلاعات بلک   افتیعنوان درنه به   یریادگیچارچو ،    نی. در ا(National Research, 2000)  کندی م  لیدانش و معنا تبد  دکننده ی تول

مبتن  یفعال، مشارکت  ی ندیعنوان فرابه  به    انهیگراسازنده   یهادگاه یدر د  شه یکه ر  یبرداشت  شود؛یم  فیبر کاوش تعر  یو  دارد و کلا  در  را 

نشان    زی ن   یریادگ یبه    یشناختزمان، نگاه جامعه. ه (Brooks & Brooks, 1999)  سازدیدانش بدل م  یو بازساز  ریتجربه، تفس  یبرا  یطیمح

 & Göncü)است    دگاه ی د  ن یتحقق ا  ین ی و مدرسه پژوهنده بستر ع  شوند یساخته م  ی و فرهنگ  یکه معنا و دانش در بستر تعاملات اجتماع  دهدیم

Gauvain, 2012; Vygotsky, 1978) . 

  ند یو فرا  کنندیم  فا ینقش پژوهشگر را ا  یهمگ   رانیآموزان و مداست که در آن معلمان، دانش   یامدرن خود، مدرسه  یپژوهنده در معنا  مدرسه

 ,Prendergast & Rickinson)خورده است    وندیو بهبود پ   یشیبازاند  ل، یشواهد، تحل  یگردآور  ،یمستمر پرسشگر  یهاآموزش با چرخه 

استوار    یستمیو تفکر س  یجمع  یشیمستمر، بازاند  ی ریادگیکه بر    یدارد؛ سازمان  نیادیبن   ی پوشانه   رنده«یادگی»سازمان    مفهوم الگو با    نی. ا(2019

 یزبلکه هسته مرک   ست، ی ن  ی دانشگاه  یهامحدود به پروژه   ا ی  یجانب  یتیپژوهش صرفاً فعال  ،یامدرسه   ن ی. در چن(Senge, 1990, 2006)است  

 . (Mockler & Stacey, 2022) دهد یم لیرا تشک یاو توسعه حرفه  یابیارزش ،یبرنامه درس یطراح ،یآموزش یریگ یتصم

به   یآموزش  یهادر نرام   کردیرو  نیا  گسترش اند که  نشان داده   ی متعدد  یهاشده است. پژوهش   یبانی پشت  یبا شواهد تجرب  یانده یطور فزامعاصر 

و    یدرون  زشیانگ  تیتقو  ،یلیمشارکت تحص  شیافزا  ،یشناخت  یمدرسه، به بهبود معنادار دستاوردها  یمحوربر کاوش و پژوهش   یآموزش مبتن

  تر قیدق  یهای. بررس(Aditomo & Klieme, 2020; Cairns, 2019; Lin et al., 2023)  شودیمنجر م  یاستدلال علم  یهاارت مه  یارتقا

که    یاگونه است؛ به   کردیرو  نیا  تیموفق  کننده ن ییعامل تع  ،یقاتیتحق  یهاتیفعال  زانینه صرفاً م  ،یتعاملات پژوهش  تیفیکه ک   دهندینشان م  زین

 .(Chengere et al., 2025)  دهدیرا در مدار  با منابع محدود از خود نشان م یاثربخش  نیشتریب  شده ت یاکاوش هد

بلکه طراح    ،یصرف برنامه درس  یدر نقش معل  است. معل  در مدرسه پژوهنده نه مجر  نیادیبن  یمستلزم تحول  یمحورسطح مدرسه، پژوهش   در

تولپژوهشگر عمل   ،یریادگی  طیمح و  م(van Katwijk et al., 2022)  شودیم  یتلق   یادانش حرفه   دکننده یگرا  نشان  که    دهدی. مطالعات 

تقو  یاحرفه  یستگیمحور، شاپژوهش کلا   رمشارکت معلمان د توان تصم  ت یآنان را  کلا    ت یریبر شواهد را در مد  یمبتن  یریگ  یکرده و 



...استلزامات توسعه مدرسه پژوهنده   
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 یریگمعلمان مستلزم شکل  انیزمان، گسترش فرهنگ پژوهش در م. ه  (Greisel et al., 2022; Kiemer & Kollar, 2021)  دهدیم  شیافزا

 . (Rickinson et al., 2021) تبادل تجربه است  یها و شبکه   یاحرفه یریادگیجوامع 

انداز  چش   جاد یبا ا  نیآفر. رهبران تحول ستین  ریپذامکان  نیآفرتحول   یرهبر  ی توسعه مدرسه پژوهنده بدون استقرار الگو  ،یآموزش  یاز منرر رهبر

 کنند یپژوهش را فراه  م   یسازنه ینهاد  یلازم برا   یو سازمان  یبستر روان  ،یاحرفه   یو الگوساز  یفرد  تیمعلمان، حما  یفکر  کیمشترک، تحر

(Bass, 1985)یکه توان سازگار  سازدی بدل م  اینرام زنده و پو  کیعمل کرده و مدرسه را به    یسازمان  یریادگیبا     یدر تعامل مستق  یرهبر  نی. ا 

و   یبه سطح جمع  یاز سطح فرد  جیتدربه  یآموزش  یریگ یتصم  ،یساختار  نی. در چن(Senge, 1990)را داراست    یطیمح  ده ی چیبا تحولات پ

 . (Mockler & Stacey, 2022) شودی بر شواهد منتقل م یمبتن

 ییبه رها  دیکه آموزش و پژوهش با  کندیم  دینکته تأک   نیبر ا  یانتقاد  یپداگوژ  کردیدارد. رو  یاساس  یگاهیجا  زیمدرسه پژوهنده ن  یانتقاد   بعد

چارچو ،  ن یا ر. د(Freire, 1970; Kincheloe, 2005) نجامدیب ینابرابر اجتماع یساختارها رییو توان تغ  یانتقاد یآگاه ،یو اجتماع یفرد

 .گرددیم لیتبد یو اجتماع یتوسعه عدالت آموزش ی برا ی بلکه به نهاد شود، یمحدود نم یلیمدرسه پژوهنده تنها به بهبود عملکرد تحص

پژوهنده گشوده   ی رو  ش یپ  ی اتازه   یهاافق   زین  یهوش مصنوع  ژه یوبه   نی نو  ی های فناور  ر،یاخ  ی هاسال  در پژوهش مدار   نشان    دی جد  ی هااند. 

  یپژوهش  ی ندهایفرا  لیو تسه  یریادگی  یسازیشخص  ،یلیمشارکت تحص  شی در مدار  پژوهنده موج  افزا  یکه ادغام هوش مصنوع  دهندیم

ا(Shin et al., 2026)  شودیآموزان مدانش  با  ا  یری گحال، بهره   ن ی.    یهابرنامه  یبازطراح  ،یامستلزم توسعه سواد داده   های فناور  ن یمفثر از 

که مدار  فاقد  دهدیشواهد نشان م ن،یچن. ه (Mills, 2025; Risnazarov et al., 2025)دانش در سطح مدرسه است   تیریو مد یدرس

-George) قادر به تحقق کامل مدرسه پژوهنده نخواهند بود    زین  شرفته یپ  یهای به فناور  یبا دسترس  یمناس ، حت  یو سازمان  یهنگفر  یهارساختیز

Williams et al., 2020; Kersting et al., 2023). 

  د ی سنجش جد  ی . ابزارهاکندیم  فا یا  یریادگ یو تعلق به    یلی تحص  زشیانگ  یدر ارتقا  ی محور  یآموزان، مدرسه پژوهنده نقشمنرر مشارکت دانش   از

م نشان  دانش پژوهش   یهاط یکه در مح   دهندیمشارکت  بالاترمحور،  رفتار  یجانیه  ،یشناخت   یریاز درگ  یآموزان سطح  م  یو  تجربه    کنندیرا 

(Wang et al., 2021)شودیم لی چرخه پژوهش در مدرسه تبد کننده ت ی مشارکت فعال، خود به عامل تقو نی. ا. 

  یفناورانه و رهبر  ،یآموزش  ،یفرهنگ  ،یسازمان  یهااز مفلفه   یامجموعه  یزمانه    ازمند یکه توسعه مدرسه پژوهنده ن  دهدیشواهد نشان م  ت،ی نها  در

 Prendergast & Rickinson, 2019; Rickinson et)کند  فیتحول را تضع نیا یداریپا تواندیها ممفلفه  نیاز ا کیاست و فقدان هر 

al., 2021; Widodo et al., 2025)اتخاذ کند که از    یستمیو س  کپارچهی  یکردیرو  دیاستلزامات توسعه مدرسه پژوهنده با  لیرو، تحل   نی. از ا
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 یو عمل  یجامع استلزامات نرر  نییو تب  ییپژوهش شناسا  نیا  هدف  .ردیرا در بر گ  یآموزش  یگذاراستیسطوح خرد کلا  در  تا سطوح کلان س

 آموزش است. تی فیک  داریبهبود پا یبرا شده یسازیبوم یچارچوب یمنرور طراحتوسعه مدرسه پژوهنده به 

 شناسیروش

شدند.    نییو تب  ییاستلزامات توسعه مدارس پژوهنده شناسا  یهاابعاد و مولفه  کرد،یرو  نیشده است. در ا  ی طراح  کیفیپژوهش از نوع    نیا

است، جامعه پژوهش  کیتمات ییمند و سنتز روابر مرور نظام ی. در فاز نخست که مبتنشد فیدر دو فاز مستقل تعر یفیپژوهش ک این   دانیم

دانش   ت ی ریمد  ،یسازمان  یریادگیمرتبط با مدرسه پژوهنده،    یالمللنیو ب  یو اسناد معتبر مل   ها نامهانیها، پاکتاب  ،یپژوهش  -یمقالات علم  هیکل

  تیاست که با رعا  یفاز، نمونه پژوهش شامل متون و منابع  نیاست. در ا   ی آموزش  یهادر نظام  یپژوهش  ی هات ی مدارس و توسعه ظرف  رد

مرور   ندی( انتخاب و در فرآیمشخص، و اصالت علم  یبا مدرسه پژوهنده، انتشار در بازه زمان میمستق یورود )مانند ارتباط موضوع یارهایمع

انجام شد    یو خارج  یداده معتبر داخل  یهاگاهیمند در پانظام  یمتون بر اساس راهبرد جستجو   نیقرار گرفتند. انتخاب ا  یررسمند مورد بنظام 

ورود شامل ارتباط   یارهای. معدندیگرد  ل یو تحل  یبنداستخراج، طبقه  نیها در قالب مضامداده  ک،یتمات  ییو سپس با استفاده از روش سنتز روا

  ی بودند. برا ییانتقال به مقطع ابتدا  ت یبا روش روشن، و قابل  یگزارش سازمان  ا یبودن مدرسه«، اتکا به پژوهش/مرور معتبر  با »پژوهنده  میمستق

 شد.  هیتک هیثانو  یو استنادها  یشناس منابع، به اصالت ناشر/مجله، روش ییسنجش روا

 یزیربرنامه  ،یآموزش  ت ی رینظران حوزه مدپژوهش شامل خبرگان و صاحب   کنندگانمشارکت است،    یفیک   یبر روش دلف  یفاز دوم که مبتن  در

  یسازنهی در حوزه مدرسه پژوهنده و نهاد  یتوجه قابل  ستهیبودند که تجربه ز  یاو معلمان باسابقه  رانیمد  زی و ن  تیو ترب   م یفلسفه تعل  ،یدرس

مح در  ا  طیپژوهش  در  داشتند.  نمونهمشارکت این  فاز    نیمدرسه  روش  از  استفاده  با  قضاوت  یری گ کنندگان  و   Purposive)  یهدفمند 

Sampling  )مرتبط، داشتن سوابق    ی هادر حوزه  یاز تخصص دانشگاه  یانتخاب خبرگان شامل برخوردار  اریمع  ی. بطور نظرندشد  دعوت

و اجماع    یبه نقطه اشباع نظر  دنیتا رس  زیکنندگان نبود. تعداد مشارکت   ی دلف  ندیدر فرآ  لبه مشارکت فعا  ل یمعتبر و تما  ییاجرا  ای  یپژوهش

ورود    ی ارهایمع  ، یشد. اما بطور عمل  لی و تحل   شیپالا  ، یآورجمع  یفیک   یها( دادهRoundچند دور تعامل )  یو ط  دیگرد  نییتع  یگروه

  ا ی  یپژوهمرتبط؛ سابقه پژوهش و اقدام  ی سطوح بالادست  ای   یالیاستان د  ییدادر مدارس ابت  یآموزش  یراهبر  ای  یتی ریخبرگان، شامل تجربه مد

کننده با تنوع نقش مشارکت   ۲۰بر شواهد بودند. براساس نمونه هدفمند،    یمبتن   ی کردهایبا رو  ییتوسعه مدرسه؛ و آشنا   یهامشارکت در برنامه

مدرس دانشگاه با تجربه  / ی علم ئتیوپرورش، عضو هدر اداره آموزش سعهکارشناسِ برنامه تو  ،یآموزش یمدرسه، معلمِ سرگروه/راهبر ری)مد

در پژوهش   ی اصل ناشناس  ت یو رعا   یمحرمانگ  نیآگاهانه«، تضم  ت ی( انتخاب و با »رضایامدرسهنیشبکه ب  ای   یانجینهاد م  ندهیو نما  ،یدانیم
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به همراه دستورکار    ریپذمشاهده  یهاها، حدود و نمونهمولفه  یتمقدما  یاتیعمل  فینسخه خلاصه از تعار  کی  ت،یمشارکت کردند. به منظور شفاف

 ی در همه فازها  ی. ابزار گردآوردیها برقرار گردبازخوردها و پرسش  افت یدر  یبرا  یواحد  یارتباط  ریخبرگان ارسال شد و مس  یهر فاز برا

و   ،یتیو شواهد موقع یفیک  یهااستدلال ،ی ارزش اصل هشد ک  دیخصوص تأک   نیو مثال« بود. در ا ح یباز« و »فراخوان توض یها»پرسش  ،یدلف

 است.  یمنف ایمثبت   ینه صرفاً رأ

اصل نخست، چک  یابزار  فاز  در  داده  ست یلپژوهش  علماستخراج  متون  و  مطالعات  از  مبنا  یها  بر  که  است  پ  یهاشاخص  یبوده    ش ی از 

 هنامها، پرسشداده  ی. در فاز دوم، ابزار گردآوردیگرد  لیو تکم  می( تنظیدیکل  یهاافتهی)مانند سال انتشار، نوع مطالعه، موضوع،    شدهیطراح

ابزار امکان    نی. ادیگرد  یآورجمع  نیآنلا  ای صورت مکتوب  شد و به  عیخبرگان توز  انیبود که در چند مرحله م  یدلف  افتهیساختارمهیباز و ن

همکار   یمانند اعتبارسنج  ییبا استفاده از راهبردها  یفیک   یهاافتهی  اعتبارها را فراهم کرد.  و مولفه  نیو اجماع بر سر مضام  یبازنگر  ش،یپالا

(Peer Debriefingبازب ،)مشارکت   ینی( کنندگانMember Check و مثلث )در فاز نخست، دقت در دیگرد  نیها و منابع تضمداده  یساز .

و    ییروا  ی هاعنوان شاخصخبرگان به  انیم  یبه اجماع نظر  ی ابیورود و خروج، و در فاز دوم، دست  یارهایمع  ت ی انتخاب منابع و شفاف  ندیفرا

مطالعات   یهاافتهیمعنا که    نیانجام شد؛ بد  کی تمات  ییبا استفاده از سنتز روا  ،فاز نخست   یهاداده  لیتحل  همچنین    محسوب شدند.    ییایپا

صورت به  یدلف  یهااستخراج شدند. در فاز دوم، داده  یو فرع  یاصل  نیو سپس مضام  دندیگرد  قیتلف  یلی و تحل  یفیصورت توصمنتخب به

 گردد.    ت یو تثب  ییمدرسه پژوهنده شناسا یمدل مفهوم یینها یهاتکرارشونده پردازش شد تا مولفه یر یگ و اجماع یفیک   یمحتوا لیتحل

از   زیمند، استفاده از منابع با ذکر کامل مراجع و پره. در فاز مرور نظامدیگرد  ت ی رعا  یطور جداصول اخلاق پژوهش به  ،در کل این فرایندها

  و شدند    ندیوارد فرآ  یشخص  اریکنندگان با اطلاع کامل از اهداف پژوهش و با اختمشارکت   ،یها انجام شد. در فاز دلفداده  فیهرگونه تحر

 زیعدالت در انتخاب نمونه و پره  ،یرسانب یاصول عدم آس  ت ی تمام مراحل پژوهش با رعا  ن،ی. علاوه بر ادیگرد  نینظرات آنها تضم  یمحرمانگ

 . پژوهش حفظ گردد یانجام شد تا اعتبار اخلاق یریاز سوگ

 هایافته

  نیتوسعه چن یبرا ی ضرور ی هاو خوشه یدیکل  ی اجزا یی محور به منظور شناسادر مورد مدارس پژوهنده ی پژوهش اتیادب کیستماتیمرور س

،  Google Scholar  ،Scopusمانند    کی داده آکادم   یهاگاهیجامع در پا   یبا جستجو  ندیفرآ  نیعراق انجام شد. ا  یالیاستان د  نهیدر زم  یینهادها

ERIC    وWeb of Science  کل  دیآغاز گرد از کلمات  مبتن"،  "محورمدارس پژوهنده "مانند    یدیو   یهاسازمان"و    "بر کاوش  یمدارس 

 ۲۰۲۲  یهاسال نیمحدود شد که ب یسی به زبان انگل شده یداور یهاها و گزارشاستفاده شد. جستجو به مقالات، کتاب "در آموزش ی ریادگ ی
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 ،یسازمان  ی ریادگ ی به    ماًیتمرکز داشت که مستق  یورود بر منابع  یارهایشود. مع  نیبودن و مرتبط بودن تضم  روزمنتشر شده باشند تا به  ۲۰۲۶تا  

  یهانهی در زم   ییقابل اعمال به آموزش ابتدا  ینظر  ا ی  ی تجرب  یهابر کمک  دی توسعه مدرسه بپردازند، با تأک   یهامدل  ای بر کاوش    یمبتن  یهاوهیش

  یشناختروش  دقت بدون    یمشخص و موارد  یخارج از محدوده زمان  یمطالعات  شده،یداور  ریشامل مواد غ  وجخر  یارهایدر حال توسعه. مع

  کیتمات  لیبالا شد که سپس تحت تحل  تیفیمنبع با ک   ۱۲متن کامل منجر به انتخاب    یبررس  ده،یچک  ۴۰۰از    شیب  هیاول  یبود. پس از غربالگر

مراحل    قی را از طر  دقت که    یدارد در حال  دیپژوهشگر تأک   گی سوژهبر    کردیرو  نی( قرار گرفتند. ا۲۰۰۶براون و کلارک )  یبازتاب   کرد یبا رو

  ها رساخت یفرهنگ، ز  ،یدر مورد رهبر  هانشیاستخراج ب   یبرا  یاهیاند، پافهرست شده  ریز  APAمنابع، که در سبک    نی. اکندیحفظ م  یتکرار

 محور فراهم کردند: بر مدارس پژوهنده رگذاریتأث گریو عوامل د

 شده برای مرور سیستماتیک : منابع استنادی غربال 1جدول 
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  دقتپژوهشگر تأکید دارد در حالی که    گیسوژهتحلیل تماتیک با رویکرد بازتابی براون و کلارک، که بر  شده،  گریبعد از تثبیت منابع غربال

 کند، آغاز گردید.  را از طریق مراحل تکراری حفظ می

های اولیه در مورد  وری در محتوا حاصل شود و ایدهشده چندین بار خوانده شد تا غوطهها، تمام منابع انتخاب، آشنایی با دادهدر فاز اول

منبع های کممحور در زمینهچگونگی ارتباط مفاهیمی مانند آموزش مبتنی بر کاوش، یادگیری سازمانی و تعامل معلمان با مدارس پژوهنده

ای بر ها الگوهای تکراری را برجسته کرد، مانند نقش رهبری در تقویت کاوش یا تأثیر توسعه حرفهنویسیبرداری گردید. حاشیهیادداشت 

 های مجموعه داده قبل از کدگذاری شکل گیرد. فرهنگ مدرسه، و این کار اطمینان حاصل کرد که درک عمیقی از تفاوت

های آموزش  (، توصیف۲۰۲3. )Kersting et alها به واحدهای معنادار شکسته شد. برای مثال، در  تولید کدهای اولیه، داده  در فاز دوم،

ادغام "( کدهایی مانند  ۲۰۲۶. )Shin et alکدگذاری شد، در حالی که    "ایهای مشاهدهشیوه"و    "گیری تعاملاندازه"محور به عنوان  کاوش

کد اولیه ظاهر شد که به صورت    ۱۵۰تولید کرد. در سراسر منابع، بیش از    "های عدالت دیجیتال چالش" و    "سازیهوش مصنوعی برای شخصی

Greisel et al( .۲۰۲۲ ،)از    "استدلال مبتنی بر شواهد"( یا  ۲۰۲۲. )van Katwijk et alاز    "آموزش معلمان"معنایی گردآوری گردید مانند  

 . تا معانی صریح را ثبت کند، بدون تفسیر زودرس

کاوش  " های بالقوه گردآوری شد با شناسایی الگوهای شباهت. برای نمونه، کدهای مرتبط با  ها، کدها به تمجستجو برای تم  در فاز سوم،

بندی خوشه  "های آموزشیشیوه"( حول تم کاندید  ۲۰۲3. )Lin et alاز    "استدلال علمی"( و  ۲۰۲۵. )Chengere et alاز    "شدههدایت 

van Katwijk et al ( .۲۰۲۲ )از    "شایستگی معلمان"( و  ۲۰۲۲. )Rickinson et alاز    "ایجوامع حرفه"شد، در حالی که کدهای مربوط به  

تری مانند  برداری ذهنی برای تجسم ارتباطات بود و الگوهای گستردهرا تشکیل داد. این فاز شامل نقشه  "ساخت ظرفیت "تم در حال ظهور  

 شود. ( دیده می۲۰۲۲) Cairns( و ۲۰۲۵) Photoمنبع را آشکار کرد، همانطور که در های کممینهتعامل بین زیرساخت و تعامل در ز

رهبری "ها و اعتبار در برابر کل مجموعه داده پالایش کرد. برای مثال، تم  ها، این کاندیدها را با بررسی انسجام درون تمفاز چهارم، بررسی تم

( مورد بررسی قرار گرفت، جایی که انتخاب منبع برای آموزش مبتنی بر  ۲۰۲۲)  Kiemer and Kollarبا بازخوانی منابع مانند    " و ساختار

فرهنگ " به تم یکپارچه    " هنجارها و کارایی"های همپوشان مانند  شواهد با کدهای حمایت سازمانی همخوانی داشت و منجر به ادغام زیرتم

ای کافی بودند تنظیم شدند تا هیچ تناسبی اجباری وجود نداشته باشد و مجموعه داده  ها در صورتی که فاقد حمایت دادهگردید. تم "سازمانی

 کنند.ها جوهر مدارس مبتنی بر کاوش را ثبت میرسی شد تا تأیید شود که تم مجدداً بر
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زیرساخت و  "ها را تشکیل داد، جایی که هر تم به طور واضح با نامی مختصر و توصیف دقیق بیان شد. تم  گذاری تمتعریف و نام فاز پنجم  

فعالیت   "منابع که  انسانی  و  فناورانه  فیزیکی،  دربرگیرنده عناصر  به عنوان  مثال  امکانبرای  را  پژوهشی  از  پذیر می های  تعریف شد و  سازد 

ها برای دقت انتخاب ( الهام گرفت. نام۲۰۲۵. )Chengere et alمنبع  های کم( و آزمایشگاه۲۰۲۶. )Shin et alابزارهای هوش مصنوعی  

(، و اطمینان حاصل شد که آنها ۲۰۲۲)  Mockler and Staceyهای مربوط به آموزش معلمان از  برای تم   "ایتوسعه حرفه" شدند، مانند  

 کنند. یدار مدرسه را منعکس میها بر تحول پاتمرکز داده

محور در دیالی ها را به روایتی منسجم ادغام کرد و به هدف پژوهشی شناسایی اجزا برای مدارس پژوهندهدر فاز ششم، تولید گزارش، این تم

گرا(، فرهنگ )هنجارهای  های فیزیکی و فناورانه(، رهبری )راهنمایی تحولپیوند زد. این منجر به هفت خوشه گردید: زیرساخت )حمایت 

های ها )تعامل جامعه(، و بهبود مستمر )حلقهای )توسعه معلمان(، ادغام برنامه درسی )کاوش در تدریس(، شراکت سازمانی(، ظرفیت حرفه

 .  ای قوی برای فاز دلفی بعدی و توسعه مدل فراهم کردبازخورد(. هر خوشه با شواهد متقابل از منابع پشتیبانی شد و پایه

های استنتاجی معرف استلزامات توسعه مدارس پژوهنده، به تفکیک نمایش ها و مولفهها، و جدول تناظری خوشهدر ادامه مدل ترکیبی خوشه

 داده شده است. 

 

 های معرف استلزامات توسعه مدرسه پژوهنده در استان دیالی، مستخرج از مرور سیستماتیک نمایش دیداری روابط خوشه: 1شکل 
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است. در   کیستمات یمستخرج از مرور س  ،یالیمعرف استلزامات توسعه مدرسه پژوهنده در استان د  یهاروابط خوشه  یدارید  شینما  ۱شکل  

بندی باید در توسعه مدرسه پژوهنده ها بطور یکپارچه و بدون اولویت ها مشخص است. این خوشهتنیده این خوشهاین شکل روابط درهم

 های حاصل از تحلیل مضمون به تفکیک گزارش شده است.مولفه ۲لحاظ گردند. همچنین در جدول  

 های حاصل از تحلیل مضمون برای تبیین استلزامات توسعه مدرسه پژوهنده ها و مولفه : خوشه2 جدول

 مولفه ها  ها خوشه

رهبر  و    ی ساختار 

 یسازمان

  یگذاراستیس  ،یانداز پژوهش چشم  شده،عیتوز  یگرا، رهبرتحول  یرهبر  ،یساختار سازمان  ،یجو سازمان  ،یتعهد سازمان  ،یانسجام سازمان

و    ق یونظام تش  ر،یمد  یپژوهش  یاز پژوهش، الگوساز   یساختار  تیحما  نیپژوهش، تأم  یشده برازمان حفاظت  صی بر شواهد، تخص  یمبتن

برا  رهبران مدرسه در حوزه    یسازبر پژوهش، شبکه  یمبتن  ییفرهنگ پاسخگو  جادیا  ،یانیرهبران م  ی برا  یسازتی پژوهش، ظرف  یپاداش 

 پژوهش 

  ی ریادگ یفرهنگ    ،یر یادگ یخطا به عنوان فرصت    رشیپذ  ،یانتقاد   یگفتگو  ی فضا  ،یااعتماد حرفه  ،یشیبازاند  ی هنجارها  ،یپژوهش  یهاارزش ی فرهنگ سازمان

 ییفرهنگ پاسخگو ،یجمع

درس و    یبرنامه 

- یآموزش  یندها یفرآ

 ی ریادگی

  ، یپژوهش یگروه  یهاتیبر کاوش، فعال  یمبتن یریادگیبر شواهد،  یمبتن یاب یبر مسئله، ارز یمبتن یها پروژه ،یادغام پژوهش در برنامه درس

 یواقع یهانهی کاربرد علم در زم

حرفه و    یا توسعه 

 ی ساز تیظرف 

  ، ی احرفه  یریادگیکاران، جوامع  تازه  یتوانمندساز   یها برنامه  تال،یج ید  یهاتوسعه مهارت  ،یپژوهدرس  ،یآموزش معلمان در سواد پژوهش

 ی محل یسازتی مداوم، ظرف  یریادگی

و    تیریمد دانش 

 تکنولوژی 

 یاطلاعات  یها ستمیس  ،یا مخزن دانش مدرسه  ،یاسواد داده  تال،ی جید  یابزارها  ،یاطلاعات، ادغام هوش مصنوع  یگذاردانش، اشتراک  تیریمد

 بر شواهد  یو سنجش، بهبود مبتن شیپا  ،یبازطراح- بازخورد-آزمون یهاعملکرد، بازخورد مداوم، چرخه یاب یارز و بهبود مستمر  یاب یارز

ا  ی دسترس  ،یشگاهیآزما  زاتی تجه ها رساختیمنابع و ز برا   یفضا   نترنت،یبه  مال  دار،ی پا  یانرژ  ،یمنیا  زاتیتجه   ،یپژوهش  ی ها تی فعال   یمناسب    ،یمنابع 

 ی انرژ یهارساختیز

آموزان  دانش  یادغام صدا  ،یا مدرسهنیب  یسازشبکه  ،یهمکار  یهانامهتوافق   ،یرونیب  یها، نهادها دانشگاه  ،یجامعه محل  ن،یشراکت با والد ها مشارکت و شراکت

 ن یو والد

  

 یفیک یبا روش دلف  مرور سیستماتیک لیتحل یهاافتهی  سازیبومی

گیری ، تصمیممندشده از مرور نظاماستخراج   یهامؤلفه  یسازیو بوم  یپوشش مفهوم  ،ییاعتبار محتواها، لازم بود تا درباره  در ادامه تحلیل یافته

 ه یتک یو تکرارشونده خبرگان محل  افتهینظرات ساختار  یگردآور هیروش، که بر پا نیاستفاده شد. ا یفیک  یروش دلف شود. به همین منظور از 

 یبررس  ،فرایند  نیا  یشده را فراهم کرد. هدف اصلاستخراج  یها ها و خوشهمولفه  ،هابه اجماع بر سر تم  یابیاصلاح و دست  ش،یدارد، امکان پالا

  اتیادب  هینه تنها بر پا  یشنهادیکه مدل پ  یاعراق بود، به گونه  یالیاستان د  ییمدارس ابتدا  یعمل  طیبا شرا  ینظر  یهاافتهیو انطباق    ت یکفا

 ۸۵ یبه سطح اجماع بالا دنیانجام شد و تا رس یاصل رانددر سه  یفیک  یدلف ندی. فرآشدداشته با یهمخوان ی محل یهات یبلکه با واقع ،یجهان

بود، که   ی خبرگان عراق  دگاهید   قیاز طر  هاافتهی به    یبخشبه عمق  ازیپژوهش و ن  یفیک   تیماه  لیروش به دل  نی. انتخاب ا افت یدرصد ادامه  
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.  کردیگذشته و ادغام پناهندگان( را وارد مدل م  یهایناامن  ها،رساخت ی)مانند کمبود ز  یالید  یآموزش  یهاچالش  نهیآنها در زم  ستهیتجربه ز

و جلسات    لی میا  ق یرفت و ارتباطات از طر  شینظرات، پ  یو ناشناس  یآگاهانه، محرمانگ  تیمانند رضا  ،یاصول اخلاق  ت ی تمام مراحل با رعا

 خبرگان فراهم باشد. یآسان برا یبرقرار شد تا دسترس یمجاز

تعل  ،یدرس  ی زیربرنامه  ،یآموزش  ت یریشد. جامعه هدف شامل متخصصان حوزه مد  لی پنل خبرگان تشک  ابتدا، ترب  میفلسفه   ران یمد  ت،ی و 

  ی ریگ آموزش عراق داشتند. نمونه  نهیدر زم  کیآکادم   ای   ییسال تجربه اجرا  ۱۰بود که حداقل    ی و معلمان با سابقه پژوهش  ی الید  ییمدارس ابتدا

  ا یمعلم سرگروه    ۵مدرسه،    ریمد  ۸مختلف:    ی هادگاهیپوشش د  یخبره انتخاب شد، با تنوع نقش برا  ۲۰و    دیانجام گرد  یاوتهدفمند و قض

 ،ییدر آموزش ابتدا یدانیدانشگاه با تجربه م یعلم ئت یعضو ه ۲ ،یالیکارشناس برنامه توسعه در اداره آموزش و پرورش د ۴ ،یراهبر آموزش

مشارکت    ا ی  یپژوهبر شواهد، سابقه اقدام  ی مبتن  ی کردهایبا رو  یی ورود شامل آشنا  ی ارهای. معیامدرسهنیشبکه ب  ای   یانجینهاد م  ندهی نما  ۱و  

برنامه تما  یهادر  اول  یبه همکار  لیتوسعه مدرسه، و  از تماس  استلزامات توسعه   ییاهداف پژوهش )شناسا  حیو توض  هیمستمر بود. پس 

فرهنگ،    ،یرهبر  رساخت،ی: زی)شامل هفت خوشه اصل  کیتمات  یهاافتهیاز    یااخذ شد و خلاصه   آگاهانه  ت ی(، رضایالیمدارس پژوهنده در د

مشترک    نهیتا زم  دیآنها ارسال گرد   یهر خوشه( برا  یهامولفه  فیها و بهبود مستمر، همراه با توصشراکت   ،یادغام برنامه درس   ،یاحرفه  ت یظرف

 شود.  جادیا

ها، تم  ف ی)شامل توص  افته ی سند ساختار  ک ی به صورت    ک یتمات  یهاافتهیو آزاد بود،    هینظرات اول  یآورکه هدف آن جمع  ،یدور اول دلف  در

  طیها با شراها و مولفهخوشه  نیا  ایآ"شامل    یدیکل  یهاشد. پرسش  عی باز توز  یها( همراه با پرسشاتی مرتبط از ادب  یهاها و مثالمولفه

  شتر یب دیبه تأک ازین ا یمهم حذف شده  یامولفه ایآ"و  "د؟یکن یم شنهاد یپ یانطباق محل  یبرا  یچه اصلاحات"، "دارند؟ یهمخوان یالیمدارس د

از مدارس   یعمل  یهاو مثال  یفیک   یهاشد که استدلال  دیخود را ارسال کنند، و تأک   یهابودند. خبرگان دو هفته فرصت داشتند تا پاسخ  "دارد؟

)با    رساخت یدر خوشه ز  یبر فناور  شتری ب  دیمانند تأک   ییشنهادهای ها شامل پدرصد( پاسخ دادند، و پاسخ  ۹۰خبره )  ۱۸دارند.    ت ی ولو ا  یالید

خبرگان اشاره    ی منطقه( بود. برخ  یناامن  خ یتار  ل یدر خوشه فرهنگ )به دل  یفرهنگ  ت ی ( و افزودن مولفه امنیالی در د  نترنت یتوجه به کمبود ا

 برجسته کند تا چالش ادغام پناهندگان را پوشش دهد. شتری را ب یادغام جامعه محل دیها باشراکت   هکردند که خوش

خبره    ۱۲شود: مثلاً    ییمشترک شناسا  یتا الگوها   دندیگرد  یها کدگذارشد. ابتدا پاسخ  یفیک  یمحتوا  لیو تحل  یآوردور اول جمع  یهاپاسخ

)با توجه    داریپا  یدادند تا شامل انرژ  رساخت یاصلاح در خوشه ز  شنهادینفر پ  ۱۰کردند، اما    دیعراق تأک   یمدل با ساختار آموزش  یبر انطباق کل

مانند   یفیشد، که شامل آمار توص  هیناشناس از نظرات )بدون ذکر نام( ته  یا( شود. خلاصهییآب و هوا  ط یشرا  لیمدارس به دل  یلیبه تعط

خلاصه به همراه نسخه   نیبود. ا  یاصلاح  ی شنهادهای( و فهرست پیدرصد توافق بر خوشه رهبر  ۸۵مثال،    یدرصد توافق بر سر هر خوشه )برا 



...استلزامات توسعه مدرسه پژوهنده   
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دور دوم   یبود( برا رساخت یدر خوشه ز  "داریپا   یو انرژ یمنیا  زاتیتجه" مانند    یشنهادیپ  یهامدل )که شامل افزودن مولفه  هیشده اولاصلاح

دهند که  حیکنند و توض  انی ( ب۵تا  ۱)از  کرت یل اس یخلاصه، سطح توافق خود را با مق نی. خبرگان درخواست شد تا بر اساس ا دیگرد عیتوز

 دارد.  یشتری به اصلاح ب ازین ایاست   یافک  یشنهاد یپ راتییتغ ایآ

مثال، در خوشه    ی. برادیدرصد رس  ۸۸به    یخبره پاسخ دادند، و سطح توافق کل  ۱۷شدن به اجماع بود.    کیو نزد  شیدور دوم، تمرکز بر پالا  در

با    "یااعتماد حرفه"کردند که مولفه    شنهادیموافقت کردند، اما دو نفر پ  "یر یادگ یخطا به عنوان فرصت    رشیپذ"فرهنگ، خبرگان با افزودن  

ها  و شراکت   رساخت یز  یهانشان داد که خوشه  لیکند. تحل  دیمعلم تأک -ری بر روابط مد  شتریآموزش عراق، ب  یمراتب توجه به ساختار سلسله

اعمال شد.    "از پناهندگان  ت یحما   یبرا  ی المللنیب  یبا نهادها  یسازشبکه"مانند افزودن    یجزئ  راتییتغ  نیداشتند، بنابرا  ازیاصلاح را ن  نیشتریب

 ،دور سوم  یبود، برا  ماندهیگرا( و نظرات باقتحول   یمولفه رهبر  یدرصد برا  ۹۲خلاصه دور دوم، که شامل درصد توافق بر هر مولفه )مانند  

 . دیارسال گرد  ،آخر یشنهادهایپ ای دییتأ یبرا  ییبا درخواست نها

و خبرگان عمدتاً مدل را  د،یدرصد رس ۹۵به  ی خبره شرکت کردند. سطح توافق کل ۱۶شد و   یطراح ییبه اجماع نها یابیدست یسوم برا دور

مانند پروژه    ریاخ  یهاکه با گزارش  رساخت،یدر خوشه ز  یبر انطباق آن با ساختار عراق )مانند تمرکز بر فناور  دیدانستند، با تأک   بخشت یکفا

( اعمال شد، و اجماع  "یمحل  ی هابر داده  یمبتن  شیپا "خوشه بهبود مستمر )افزودن    ی برا  ی جزئ  شنهاد یپ  کیدارد(. تنها    یهمخوان  نیچمدارس  

نوشته شده بود، مدل را کاملاً    یدکتر سلوان عبد احمد، استاد راهنما، که بر اساس مصاحبه مجدد با خبرگان عراق  ادداشت ی.  دیحاصل گرد

با وضع نشان داد که    تحلیل  نیمناسب هستند. ا  ژهیبه و   رساخت یو ز  ی فناور  یهاکرد که مولفه  دیدانست و تأک   یالی ت مدارس دیسازگار 

 است. همخوان  یالید یمحل طی نه تنها معتبر، بلکه با شرا کیتمات یهاافتهی

دهنده آنها بود، از راهبردهای استاندارد های تشکیلهای کیفی پژوهش، که شامل هفت خوشه اصلی و مولفهبرای تضمین اعتبار و پایایی یافته

( توصیف شده، Lincoln & Guba, 1985شناسی کیفی مانند آنچه در آثار لینکلن و گوبا )کیفی استفاده شد. این راهبردها بر پایه اصول روش

های میدانی و فرهنگی طراحی گردیدند تا اطمینان حاصل شود که مدل پیشنهادی نه تنها از عمق مفهومی برخوردار است، بلکه با واقعیت 

(،  Peer Debriefingاستان دیالی همخوانی دارد. فرآیند اعتبارسنجی به صورت سیستماتیک و چندلایه انجام شد و شامل اعتبارسنجی همکار )

ها و منابع بود. این رویکردها به طور یکپارچه با یکدیگر ترکیب شدند تا  سازی داده( و مثلث Member Checkکنندگان )بازبینی مشارکت 

های محلی مانند ای مانند دیالی که چالشنقاط ضعف احتمالی هر روش را جبران کنند و اعتبار کلی مدل را افزایش دهند، به ویژه در زمینه

 ها تأثیر بگذارد.تواند بر کیفیت دادهناامنی و کمبود منابع می
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ها اجرا گردید. در این طرفانه فرآیند تحلیل و یافته، با هدف بررسی بی اولین راهبرد ( به عنوان  Peer Debriefingاعتبارسنجی همکار )

شده به دو همکار پژوهشی مستقل، که هر های استخراجمنبع ادبیات( و خوشه  ۱۲های اولیه تحلیل تماتیک )از مرور سیستماتیک  مرحله، یافته

های مشابه بودند، ارائه شد. این همکاران، که خارج از پنل خبرگان دلفی بودند تا دو دارای دکترای مدیریت آموزشی و تجربه تحقیق در زمینه

های مجازی دوساعته با هر ها بودند. جلسهها و تشکیل خوشهبندی تمسوگیری کاهش یابد، مسئول بررسی دقیق مراحل کدگذاری، گروه

ها پوشش کاملی از ادبیات  آیا خوشه"و  " های خام همخوانی دارد؟ها با دادهآیا کدگذاری تم "، جایی که آنها سؤالاتی مانند همکار برگزار شد

ها بود، در خوشه منابع و زیرساخت   "انرژی پایدار"مطرح کردند. بازخورد آنها شامل پیشنهادهایی مانند تأکید بیشتر بر مولفه    "کنند؟فراهم می

سازی با  شبکه" زیرا در زمینه دیالی، تعطیلی مدارس به دلیل مسائل آب و هوایی رایج است. این بازخوردها منجر به اصلاح دو مولفه )افزودن  

شناختی خالی است. این فرآیند به خوشه مشارکت( گردید و اطمینان حاصل شد که تحلیل از جانبداری فرهنگی یا روش  "المللینهادهای بین

 تر کرد. های مشابه مقاومهای خارجی، مدل را برای کاربرد در زمینهداخلی را افزایش داد، بلکه با بازتاب دیدگاه نه تنها اعتبار

(، برای تأیید صحت تفسیرها از دیدگاه خود خبرگان دلفی انجام شد. پس از دور Member Checkکنندگان )، بازبینی مشارکت راهبرد دوم

ای که در دور خبره  ۱۶شده همراه با توصیف هر خوشه به  ها( به صورت سند خلاصه ها و مولفهسوم دلفی، نسخه نهایی مدل )شامل خوشه

ها  آیا این خوشه"نهایی شرکت کرده بودند، ارسال گردید. آنها دو هفته فرصت داشتند تا بازخورد خود را ارائه دهند، با تمرکز بر سؤالاتی مانند  

نیاز به تنظیم دارد؟آیا مولفه"و    "کنند؟تجربیات زیسته شما در مدارس دیالی را منعکس می   ۹۲خبره پاسخ دادند و توافق کلی    ۱۴.  "ای 

ای دیالی( مطرح شد که اعمال به خوشه فرهنگ )به دلیل تاریخ فرقه  "امنیت فرهنگی"دادند، اما پیشنهادهایی مانند افزودن  درصدی را نشان  

تر نفعان مستقیم افزایش داد، بلکه اطمینان حاصل کرد که مدل از حالت نظری به عملی نزدیکگردید. این بازبینی نه تنها اعتبار را از دیدگاه ذی

مراتبی عراق تأکید کردند. این روش، با کاهش خطر تفسیر نادرست  شود، به ویژه در خوشه رهبری که خبرگان بر انطباق آن با ساختار سلسله

 گذاران آموزشی معتبر ساخت. پژوهشگر، مدل را به عنوان ابزاری واقعی برای سیاست 

اعتبار از طریق تنوع منابع و روشTriangulationها و منابع )سازی داده، مثلث راهبرد سوم سازی  ها اجرا شد. در مثلث (، برای تقویت 

با  ها  یافتهتأیید انطباق مبنی بر    دریافتی از استادانهای دلفی )نظر خبرگان محلی( و یادداشت  های تماتیک از ادبیات جهانی با دادهها، یافتهداده

شوند. برای مثال، خوشه زیرساخت از ادبیات  ها از منابع متعدد پشتیبانی میتا اطمینان حاصل شود که خوشه  شدندترکیب    ؛مدارس عراقی

ی  ها)کفایت مدل برای زیرساخت   ان( با نظر خبرگان )کمبود اینترنت در دیالی( و یادداشت استادShin et al., 2026)مانند تأکید بر فناوری در  

های برای ارزیابی(، گزارش  Kersting et al., 2023سازی منابع، از ترکیبی از مقالات انگلیسی )مانند  سازی شد. در مثلث محدود( مثلث 
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های متنوع غنی شود. این های دیالی( و تجربیات محلی )دلفی( استفاده شد تا مدل از دیدگاهبرای چالش  UNICEF, 2025سازمانی )مانند  

ها گردید، مانند تنظیم خوشه مشارکت برای پوشش ادغام پناهندگان، و اعتبار خارجی مدل را  فرآیند منجر به شناسایی و رفع ناهماهنگی

های نظری، عملی و محلی استخراج ها نه تنها از یک منبع، بلکه از تقاطع دادهسازی اطمینان داد که یافتهافزایش داد. در مجموع، این مثلث 

را به عنوان ابزاری قابل اعتماد برای توسعه پیشنهادی  های کیفی را به سطح بالایی رساندند و مدل  این راهبردها در مجموع، اعتبار یافته  اند.شده

 های احتمالی مانند سوگیری فرهنگی را به حداقل رساندند. رس پژوهنده در دیالی تثبیت کردند، در حالی که محدودیت مدا

 گیرینتیجه بحث و 

 یرهبر  یهامؤلفه  ییافزااست که تحقق آن مستلزم هم  یستمیو س  یچندبعد  یندیپژوهش نشان داد که توسعه مدرسه پژوهنده فرا  نیا  یهاافتهی

درس  ،یسازمان برنامه  مد  یاتوسعه حرفه  ،یفرهنگ مدرسه،  فناور  ت یریمعلمان،  ز  یاب یارز  ،یدانش و  و  منابع  و شبکه    هارساخت یمستمر، 

ا  یاجتماع  یهامشارکت  د  جهینت  ن یاست.  نه  هم   رندهیادگیسازمان    دگاهیبا  را  که مدرسه  ا  کیراستا است  نظام  ستایساختار  و    ایپو   یبلکه 

آن است    انگر یب  ی سازمان  یریادگ ی  یهاهی پژوهش و نظر  نیا  یها افتهی   انیم  ی خوان. هم (Senge, 1990, 2006)  کندیم  ف یگر تعرخوداصلاح

  ی ا پروژه  ای  یموقت  یتیشود و نه فعال  لیمدرسه تبد  ینهاد  ت یاز هو   یخواهد بود که پژوهش به بخش  داریپا  یکه مدرسه پژوهنده تنها در صورت

(Mockler & Stacey, 2022). 

مطالعه    ن یداشت. در ا  دیدر استقرار مدرسه پژوهنده تأک   یتیریو ساختار مد  یسازمان  یرهبر  نیادیپژوهش بر نقش بن  یدیکل  افتهی  نینخست

  یریگ در شکل  یمستمر از معلمان نقش محور  ت یو حما  یاحرفه  یالگوساز  ،یانداز پژوهشچشم  جادیبا ا  نی آفرتحول  یمشخص شد که رهبر

 یفرد ت ی و حما  یفکر  کیبا تحر  توانندیرهبران م  دهدیسو است که نشان مهم   نیآفرتحول   یرهبر  هیبا نظر  جهینت  نیفرهنگ پژوهش دارد. ا

فعال سازند    ینوآور  یهات یظرف نتا  نیحاضر همچن  افتهی.  (Bass, 1985)سازمان را  که نقش  محور هممطالعات مدرسه  جی با  راستا است 

تثب نهاد  یپژوهش  یهات یفعال  ت یرهبران را در  تأ  یمبتن  یری گ میتصم  یسازنهی و   ,Prendergast & Rickinson)اند  کرده  دییبر شواهد 

2019; Rickinson et al., 2021)و    یفرهنگ  یتیباشد، ماه  یاز آنکه فن  شی مدرسه پژوهنده، ب   یآن است که رهبر  انگریب   ییسو هم   نی. ا

 دارد. یتحول

  ی وگوگفت   ،یا بر اعتماد حرفه  یمبتن  یفرهنگ  یری گ نشان دادند که بدون شکل  هاافتهی مدرسه بود.    یپژوهش، فرهنگ سازمان  جی محور نتا  نیدوم

پذ  یانتقاد به   رشیو  ا  داریپا  یمحورپژوهش  یالگو   چیه  ،یری ادگ یعنوان فرصت  خطا  بود.  د  میطور مستقبه   جهینت  نینخواهد    یهادگاهیبا 

که    یخوانهم  یفرهنگو جامعه  انهیگراسازنده اجتماع  یریادگیدارد  تعامل  گفت   یرا محصول  م  یوگو و  محور   & Brooks)  دانندیمعنا 
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Brooks, 1999; Göncü & Gauvain, 2012; Vygotsky, 1978)که فرهنگ مدرسه   کندیم  دیتأک   یانتقاد  یپداگوژ  کردیرو  ن،ی. همچن

دانش  دیبا معلمابه  و  پرسشگر  نآموزان  بازاند  ،یامکان  و  رها   یشینقد  ابزار  به  پژوهش  تا  شود    بخشییبدهد   ;Freire, 1970)بدل 

Kincheloe, 2005)ست ین ریپذعملاً امکان یکه مدرسه پژوهنده بدون تحول فرهنگ کندیم دییحاضر تأ افتهی  ن،ی. بنابرا . 

اختصاص داشت. پژوهش حاضر نشان داد که ادغام پژوهش در برنامه   یر یادگ ی–یاددهی   یندهایو فرا  یبه برنامه درس  هاافتهی دسته    نیسوم

با    افتهی  نیمدرسه پژوهنده دارد. ا تیدر موفق ی اکنندهنیینقش تع یمحور و استدلال علممسئله  یهاپروژه شده،ت ی کاوش هدا ق یاز طر یدرس

آموزان و مشارکت دانش  یلیتحص  یمعنادار دستاوردها  شیبر کاوش موجب افزا  یآموزش مبتن  دهندیراستا است که نشان مهم  یبشواهد تجر

منبع  شده در مدارس کمانجام  یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Aditomo & Klieme, 2020; Cairns, 2019; Lin et al., 2023)  شودیم

 Chengere)ارتقا دهد    ی طور قابل توجهرا به  یعلم  ندیفرا  یهامهارت  تواندیم  شده ت یکاوش هدا  زیمحدود ن  ط یادر شر  یاند که حتکرده  دییتأ

et al., 2025)هوشمندانه برنامه    یبه طراح  ز یاز هر چ  شیتنها وابسته به منابع، بلکه بنه  یمحورکه پژوهش  دهدینشان م  یی سو هم  نی. ا

 وابسته است.  یدرس

 توانند یم ینشان دادند که معلمان زمان ها افتهیداشت.   دیتأک  یسازمان یسازت یمعلمان و ظرف یاپژوهش بر توسعه حرفه جیمحور نتا نیچهارم

  ی احرفه  یریادگ یمستمر و مشارکت در جوامع    یر یادگ ی   یهافرصت   ،یمند آموزشنظام  ت ی کنند که از حما  فایرا ا  یانقش پژوهشگر حرفه

ا باشندبرخوردار   که نشان م هم  یبا مطالعات  جهینت  نی.  معلمان در پژوهش کلاس  دهدیراستا است  ارتقامشارکت  قضاوت   یمحور موجب 

 Greisel et al., 2022; Kiemer & Kollar, 2021; van)  شودیاثربخش کلاس م   ت یریبر شواهد و مد  یمبتن   یریگ میتصم  ،یاحرفه

Katwijk et al., 2022)است که تعامل مستمر معلمان   ییساختارها  جادیمحور در مدرسه مستلزم اپژوهش  یهاطین، توسعه محی. علاوه بر ا

معلمان ستون فقرات   ی اکه توسعه حرفه  کند یم  دیحاضر تأک   افتهی.  (Mills, 2025; Mockler & Stacey, 2022)کند    لیبا پژوهش را تسه 

 مدرسه پژوهنده است. 

  ژهیوبه  نینو   ی هایمؤثر از فناور  یریگ نشان دادند که بهره  جیاختصاص داشت. نتا  یدانش و فناور  ت یری به نقش مد  ها افتهی دسته    نیپنجم

راستا است  هم   دیمطالعات جد  یهاافتهیبا    جه ینت  نیدهد. ا  شیافزا  یطور معنادارمدرسه را به   یمحورپژوهش  ت یظرف  تواندیم  یهوش مصنوع

 نیچن. هم(Shin et al., 2026)اند  کرده  دییرا تأ  یر یادگ ی   یسازی آموزان و شخصبر مشارکت دانش  یمثبت ادغام هوش مصنوع  ریکه تأث

اثربخش  یآموزش یهامیاطلاعات به تصم لیدر تبد یدینقش کل یاو توسعه سواد داده یادانش مدرسه ت ی ریکه مد دهندیها نشان مپژوهش

اثرگذار خواهد بود که در    یتنها زمان  یپژوهش حاضر نشان داد که فناور   ج یحال، نتا  ن ی. با ا(Risnazarov et al., 2025)  کندیم  فایا
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 ,.George-Williams et al)کامل دارد    یخوانکه با شواهد موجود هم  یمناسب به کار گرفته شود، امر  یو سازمان  یچارچوب فرهنگ

2020; Kersting et al., 2023). 

  ی وندیبماند که پ  داریپا  تواندیم  یداشتند. مدرسه پژوهنده زمان  دیتأک   یهمکار  یهاو شبکه  یاجتماع  یهامشارکت   ت ی بر اهم  هاافتهی  ت،ینها  در

والد با  نهادهادانشگاه  ن،یفعال  ا  یمحل  یها و  الگوها  جهی نت  نیبرقرار سازد.  بهبود مدرسه هممشارکت مدرسه  یبا  که  محور و  راستا است 

اساس   نفعانیذ  شارکت م شرط  آموزش  یرا   ;Prendergast & Rickinson, 2019; Rickinson et al., 2021)  دانندیم  یتحول 

Widodo et al., 2025)ی امؤلفه  چیاست و ه  وندیپو هم   دهیچینظام پ  کیکه مدرسه پژوهنده محصول    دهدینشان م  هاافتهی  نی. مجموع ا 

 قادر به تحقق آن نخواهد بود.   ییتنهابه

ها به خاص، محدود بودن داده  یبستر آموزش  کی مواجه بود. تمرکز بر    ییهات یبا محدود  یو کاربرد  ینظر  ی پژوهش با وجود دستاوردها  نیا

اثرات    ی مانع بررس  یزمان  ت یمحدود  ن،ی را کاهش دهد. همچن  هاافتهی  یریپذمیتعم  تواندیخبرگان م  دگاهی بر د  جینتا   یو اتکا   یفیروش ک 

 کند. یابیارز مدتیطولان یها را در بازه کردیرو نیا یلیتحص یامدهای مدرسه پژوهنده شد و پژوهش نتوانست پ راربلندمدت استق

آ  شودیم  شنهاد یپ رو  ندهیمطالعات  علّ  یفکی– یکم  ی بیترک   ی کردهایبا  روابط  تا  پ  یهامؤلفه  انیم  ی انجام شود  و  پژوهنده   یامدهای مدرسه 

و  یداریبه شناخت پا تواندیم یطول یهاپژوهش یاجرا ن،یچنگردد. هم ی بررس یشتریآموزان با دقت بدانش یو اجتماع  یزشیانگ ،یلیتحص

 را فراهم آورد. هاافتهی میتعم نهیمدارس مختلف، زم انیم یقیتطب یالگو کمک کند و بررس نیا مدتبلند یاثربخش

 یهاقرار دهند، برنامه  یتحول آموزش  یها برنامه  یعنوان هسته اصلچارچوب مدرسه پژوهنده را به  ،یآموزش  گذاراناست یس  شودیم  شنهادیپ

  یهارساخت یز  ند،ینما  ت یهدا  نیآفرتحول  یها را به سمت الگوهامدرسه  یکنند، رهبر  یبر پژوهش طراح  یمعلمان را مبتن  ی اتوسعه حرفه

مدرسه پژوهنده فراهم   داریتا بستر تحقق پا  ندینما  جادیا  یها و جامعه محلمدارس، دانشگاه  انیم  یمشارکت  یها کنند و شبکه  ت یفناورانه را تقو 

 شود. 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Educational systems worldwide are undergoing profound transformation driven by rapid technological change, 

complex social challenges, and the growing demand for lifelong learning competencies. In this context, the 

concept of the research-oriented school has emerged as a central paradigm for sustainable educational 

improvement, repositioning schools from knowledge-transmission institutions into dynamic knowledge-

generating organizations. Research-oriented schools emphasize inquiry, evidence-based decision-making, 

reflective practice, and continuous professional learning as the core mechanisms for educational quality 

enhancement (National Research, 2000). This shift aligns with constructivist learning theory, which views 

learning as an active, meaning-making process shaped by learners’ interaction with their environment (Brooks 

& Brooks, 1999), and with sociocultural perspectives that situate learning within social and cultural contexts 

(Göncü & Gauvain, 2012; Vygotsky, 1978). 

The transformation of schools into research-oriented institutions is further supported by organizational learning 

theory, which conceptualizes schools as adaptive systems capable of continuous self-renewal through shared 

vision, reflective dialogue, and systemic thinking (Senge, 1990, 2006). Within this framework, leadership 

plays a decisive role. Transformational leadership theory explains how school leaders can inspire intellectual 

engagement, foster professional commitment, and cultivate an organizational culture conducive to inquiry and 

innovation (Bass, 1985). Empirical evidence indicates that strong research leadership significantly enhances 

school capacity for sustainable improvement (Prendergast & Rickinson, 2019; Rickinson et al., 2021). 

At the pedagogical level, inquiry-based learning constitutes the instructional backbone of research-oriented 

schools. Numerous studies confirm that inquiry-oriented instruction improves students’ cognitive 

achievement, engagement, and scientific reasoning skills (Aditomo & Klieme, 2020; Cairns, 2019; Lin et al., 

2023). Importantly, even in resource-constrained contexts, guided inquiry has demonstrated substantial 

positive effects on learners’ analytical thinking and process skills (Chengere et al., 2025). Teachers’ 

engagement in classroom-based research further strengthens professional judgment and evidence-informed 

instructional practice (Greisel et al., 2022; Kiemer & Kollar, 2021; van Katwijk et al., 2022). 

Beyond pedagogy, the contemporary research-oriented school increasingly integrates advanced technologies. 

Recent studies highlight the transformative potential of artificial intelligence in enhancing student engagement, 



...استلزامات توسعه مدرسه پژوهنده   

 

 
18 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

personalizing learning, and supporting research processes within primary schools (Shin et al., 2026). Effective 

implementation of such technologies, however, requires systematic knowledge management structures and 

strong data literacy across the school organization (Mills, 2025; Risnazarov et al., 2025). Without supportive 

organizational and cultural conditions, technology alone fails to generate sustainable educational improvement 

(George-Williams et al., 2020; Kersting et al., 2023). 

The research-oriented school also embodies a critical and emancipatory dimension. Critical pedagogy views 

inquiry not merely as an instructional strategy but as a tool for empowerment, social justice, and democratic 

participation (Freire, 1970; Kincheloe, 2005). When inquiry becomes embedded in school culture, it 

transforms learning into a socially responsive and ethically grounded enterprise. 

Taken together, the literature indicates that developing research-oriented schools requires an integrated 

systemic framework combining leadership, culture, pedagogy, professional learning, technology, evaluation, 

and community partnerships (Prendergast & Rickinson, 2019; Rickinson et al., 2021; Widodo et al., 2025). 

The present study builds on this theoretical and empirical foundation to identify the key requirements for the 

development of research-oriented schools and to construct a comprehensive model grounded in expert 

consensus. 

Methods and Materials 

This qualitative study employed a two-phase research design. In the first phase, a systematic review of recent 

scholarly literature (2022–2026) was conducted, followed by a thematic narrative synthesis to extract major 

components associated with research-oriented school development. In the second phase, a qualitative Delphi 

method was implemented with twenty education experts across three iterative rounds to validate, refine, and 

contextualize the emerging framework. Data were collected using open-ended questionnaires and analyzed 

through thematic analysis and qualitative content analysis. The process continued until a high level of 

consensus was achieved among the expert panel. 

Findings 

The data analysis produced seven core clusters that collectively define the requirements for developing 

research-oriented schools: (1) organizational structure and leadership, (2) organizational culture, (3) 

curriculum and instructional processes, (4) professional development and capacity building, (5) knowledge 

management and technology, (6) evaluation and continuous improvement, and (7) partnerships and community 

engagement. 

Within organizational structure and leadership, transformational and distributed leadership, shared research 

vision, and evidence-based decision-making emerged as critical components. Organizational culture was 

characterized by professional trust, reflective dialogue, collective learning norms, and acceptance of error as a 

learning opportunity. Curriculum and instruction emphasized inquiry-based learning, problem-based projects, 

scientific argumentation, and authentic assessment. Professional development focused on continuous learning, 

teacher research, professional learning communities, and digital competence development. Knowledge 
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management and technology included data literacy, AI integration, digital tools, and institutional knowledge 

repositories. Evaluation and continuous improvement encompassed feedback systems, monitoring 

mechanisms, and evidence-based redesign cycles. Partnerships and community engagement involved 

collaboration with parents, universities, local institutions, and cross-school networks. 

Expert consensus reached 95%, confirming both the internal coherence of the model and its strong contextual 

suitability. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that research-oriented school development is not the result of isolated interventions but 

of systemic transformation. Leadership, culture, pedagogy, and organizational learning function as mutually 

reinforcing forces. When aligned, they generate a self-sustaining cycle of inquiry, innovation, and continuous 

improvement. 

The model demonstrates that professional capacity building is the engine of sustainable change. Teachers 

become knowledge producers rather than knowledge transmitters, and schools evolve into adaptive learning 

organizations. Technology acts as a powerful accelerator when embedded within a coherent cultural and 

organizational framework. Continuous evaluation ensures that innovation remains responsive and grounded in 

evidence. Finally, partnerships extend the school’s learning ecosystem and anchor educational improvement 

within the broader community. 

In conclusion, the study presents a comprehensive and validated framework for the development of research-

oriented schools. By integrating organizational, pedagogical, technological, and social dimensions, the model 

offers a practical roadmap for educational transformation aimed at enhancing learning quality, professional 

practice, and social equity. 
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