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 چکیده
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  لی ها با روش تح  داده  لیشرد. تح    یگردآور  افتهیسراختارمهین  یهامصراحبه  قیها از طرهدفمند انتخاب و داده  یریگشرهر تهران با نمونه  ینیو کارآفر یآموزشر تیرینفر از خبرگان مد  1۲

انتخاب    یاطبقه  یتصررادف  یریگنفر با نمونه  3۲0شررهر تهران بود که   ییمدارس ابتدا ریمد   1913شررامل  یجامعه آمار  ،یان ا  گرفت. در بخش کم MaxQDA2020افزار  مضررمون و نر 

معادلات  یابیو مدل  SmartPLS3و    SPSS23ها با داده  لیشررد. تح    یکرونباخ بررسرر  یو آلفا  یبیترک ییایهمگرا و واگرا، پا  ییسرراخته بود. رواشرردند. ابزار پژوهش پرسررشررنامه محقق

 تیریو مد   یمعنادارند: رهبر  رهایمسر  ینشران داد که تمام  یمدل سراختار  ج یمضرمون شرد. نتا  130و   یمقوله فرع ۲7  ،یبعد اصر    6  ییمن ر به شرناسرا  یفیک  لیتح   ان ا  گرفت.  یسراختار

( و β=0.814) نانهی(، نگرش کارآفرβ=0.854)  ک یاسرررتراتژ تیریو مد   ی(، نوآورβ=0.850و آموزش )  یریادگی تیری(، مد β=0.717) یو شررر     ی(، توسرررعه فردβ=0.791) یسرررازمان

 تواند یبالا برخوردار اسررت و م  یشررده از اعتبار و کارآمد ارائه  یالگو بود. الگو  یبرازش قو  انگری( بGOF=0.582مدل ) ی(. شرراخب برازش ک  β=0.824)  یو تعاملات اجتماع  یداریپا
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Abstract 
This study aimed to design and validate a professional development model for elementary school principals based on an entrepreneurial 

attitude. A sequential exploratory mixed-methods design was employed. In the qualitative phase, 12 experts in educational management 

and entrepreneurship in Tehran were selected through purposive sampling and interviewed using semi-structured protocols. Data were 

analyzed through thematic analysis using MaxQDA2020. In the quantitative phase, 320 principals were selected from a population of 

1,913 through stratified random sampling. A researcher-developed questionnaire was administered. Convergent and discriminant validity, 

composite reliability, and Cronbach’s alpha were examined. Data analysis was conducted using SPSS23 and SmartPLS3 with structural 

equation modeling. Qualitative analysis yielded 6 main dimensions, 27 subcategories, and 130 themes. Structural model results showed 

significant effects for all dimensions: organizational leadership and management (β=0.791), personal and professional development 

(β=0.717), learning and instructional management (β=0.850), innovation and strategic management (β=0.854), entrepreneurial attitude 

(β=0.814), and sustainability and social interactions (β=0.824). Overall model fit was strong (GOF=0.582). The proposed model 

demonstrates high validity and practical utility and provides a comprehensive framework for enhancing professional development of 

elementary school principals within the educational system. 
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 مقدمه 

 ن یو کارآفر  رنده یادگیگرا،  به رهبران تحول   یمدارس را از کارگزاران ادار  رانینقش مد  تیماه  ر،یاخ  یهادر دهه   یآموزش  یهاتحولات شتابان نظا  

و    نفعانی ذ  ن یانتظارات نو  ،یفناورانه، تحولات اجتماع  رات ییاز ت   یاند که ناشمواجه   یانده یفزا  ی هایدگیچیداده است. مدارس معاصر با پ   رییت 

  ن یادیبن  ی عنوان راهبردب که به   ست، ین  یادوره  ای  یاه ی حاش  ت یفعال  کی  گرید  رانیمد  ی اتوسعه حرفه  ،یطیشرا  نی است. در چن  دار یالزامات توسعه پا

نشان    ریاخ  یها. پژوهش (Grigg, 2025; Rasouli et al., 2024)   شودیمطرح م  ینظا  آموزش  یداریو پا  یاثربخش  ت،یفیک   ن یتضم  یبرا

 یحوزه، به افت عم کرد سازمان نیدر ا یوابسته است و هرگونه کاست رانیمد یاتوسعه حرفه  ت یفیبه ک  میطور مستقمدارس به  یکه اثربخش دهدیم

 ,Akhbari et al., 2022; Kamarei et al., 2021; Sönmez & Gökmenoğlu)  شود یمن ر م  یر یادگی–یاددهی  ت یفیو کاهش ک 

2023) . 

 یتیریدانش مد  یروزرسانصرفاً به   گر ید  یاشده است. توسعه حرفه  یاساس  فیدستخوش بازتعر  ر یدر دهه اخ  یامفهو  توسعه حرفه   گر،ید  ی سو  از

ن  ی هاشرکت در دوره   ای فرآ  ست، ی ضمن خدمت محدود  نظا    ی مستمر، چندبعد  ی ندیب که  فردو  است که رشد    ، ی ا حرفه  یهای ستگیشا  ، یمند 

 ,Ezzatbakhsh et al., 2021; Tian, 2025; Yonson)  ردیگینوآورانه را در بر م  یهای و توانمند  یسازمان  ی ریادگی  ،یهبردرا   یهامهارت

هستند که    ییهااثربخش، آن دسته از برنامه   ی اتوسعه حرفه  ی هاکه برنامه   دهد ی نشان م  ی گوناگون آموزش  ی هاشده در بافت. مطالعات ان ا  (2025

 Oksanen)   دهندیمحور سامان ممستمر و تأمل  ی ندیعنوان فرآرا به   یریادگیتوجه کرده و    رانیمد  یو مهارت  ی نگرش  ،یزمان به ابعاد شناختهم

et al., 2023; Tian, 2025; Zhao, 2025) . 

  نانه یمدارس گشوده است. نگرش کارآفر  رانیمد  یادر توسعه حرفه  یشیبازاند  یبرا   ید یدر آموزش، افق جد  ینی کارآفر  میظهور پارادا  ان،یم  نیا  در

در    ی و توانمند  ینگرنده یآ  ت، یخلاق  ،یریپذانعطاف  ،یشناسشده، فرصت حساب  یریپذسکیر  ، یشامل نوآور  های ژگیاز و  یاعنوان م موعه به 

که    دهد ینشان م  ی . شواهد پژوهش(Abbasi et al., 2023; Ghasem Ahangari et al., 2024)  شودی شناخته م  ت یعد  قطع  تیریمد

مع مان و توسعه   زشیانگ  ی ارتقا  ،یآموزش  تی فیبهبود ک   ده،یچیدر حل مسائل پ  ی برخوردارند، عم کرد بالاتر  نانهیکه از نگرش کارآفر  یرانیمد

منظر،   ن ی. از ا(Karim Pour Ahmadie, 2021; Moradian et al., 2021; Mutalimov et al., 2021)  ارندد  یسازمان  یریادگی

به   ست،ین  یاقتصاد  کردیرو  کی صرفاً    گرید   ینیکارآفر الگوب که   ,Suresh)  شودیمطرح م   یآموزش  یدر حکمران  یتیریو مد  یفکر  ییمثابه 

2025; Wang & Ortiz, 2022). 

م  یالم  ن یب  یهاپژوهش  ت ف  دهدینشان  کارآفر  ق یکه  توسعه حرفه   ینیآموزش  برا   ی آموزش  یهانظا   ت یظرف  ران،یمد  یابا  به    ییگوپاسخ   یرا 

 ی شواهد ت رب  نی . همچن(Grigg, 2025; Oksanen et al., 2023; Suresh, 2025)  دهدیم  شیافزا  یریطور چشمگبه   یطیتحولات مح
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در   یمؤثر  یانقش واسطه  ،یتیریمد یهای و توانمند نیآفرتحول   یرهبر ،یخودکارآمد تی تقو ق یاز طر نانهیاز آن است که نگرش کارآفر یاک ح

 ,.Abd-elmonem et al., 2023; Asgarnejad Nouri et al., 2022; Shayeasteh et al)   کندی م  فایا  ی اتوسعه حرفه  یارتقا

  یداریفاقد عمق و پا  نانه،ینگرش کارآفر  ژه ی وآنان، به   نیادیبن  یهابدون توجه به نگرش  رانیمد  یاکه توسعه حرفه   کنندی م  دیتأک   هاافته ی  نی. ا(2024

 لاز  خواهد بود. 

فرهنگ مدرسه،   یدهخود در شکل   ینقش محور  لیدلبه   ییمدارس ابتدا  رانی. مدشودیموضوع دوچندان م  نی ا  ت یاهم  ،ییبافت آموزش ابتدا  در

 ;Ezzatbakhsh et al., 2021)دارند    ینظا  آموزش  یناکام  ای  تیدر موفق  کننده ن ییتع  یآموزان، نقشجانبه دانش و رشد همه   یریادگی  تیفیک 

Parasteh Qombavani et al., 2022)یاری در بس  ییابتدا  رانیمد  یاتوسعه حرفه  یهاکه برنامه   دهدینشان م  یمطالعات داخ   حال،ن ی. باا 

انس ا  مفهوم ن  یراهبرد  یریگجهت   ،یموارد فاقد  با  انطباق   Akhbari et al., 2022; Parasteh) هستند    یآموزش  طیمح  نینو  یازها یو 

Qombavani et al., 2022; Rasouli et al., 2024)بوده و کمتر    یو مقررات  ی ها بر انتقال دانش اداربرنامه   ن یتمرکز غالب ا  ن، ی. افزون بر ا

 . (Kamarei et al., 2021; Moradian et al., 2021)توجه شده است  رانیمد نانهیکارآفر یها ی ها و توانمندبه پرورش نگرش

مدارس   ران یمد یاتوسعه حرفه  ی برا کپارچهیو   ی چندبعد ،یبوم  ی که فقدان الگوها دهد ینشان م  زین  رانیدر ا ری اخ  یهاشده در سال ان ا   مطالعات

 ,.Akhbari et al., 2022; Ezzatbakhsh et al., 2021; Kamarei et al) پژوهش است    اتیادب  یاساس  یاز خلأها   یکی  ییابتدا

دو حوزه عمدتاً   نیاند، اما اپرداخته رانیمد نانهیکارآفر یهایستگیشا ییشناسا ای یاتوسعه حرفه  یهامدل یبه طراح ییهاپژوهش  ه. اگرچ(2021

نگرفته است    یچارچوب مفهوم  کیها در قالب  ادغا  آن   یبرا  یاند و تلاش منس مقرار گرفته  یصورت جداگانه مورد بررسبه  جامع صورت 

(Ghasem Ahangari et al., 2024; Karim Pour Ahmadie, 2021; Moradian et al., 2021) . 

  ی هابر بافت  ایالگوها    نی ا  شتریشده است، اما ب  شنهاد یپ  ینیو آموزش کارآفر  رانیمد  یاتوسعه حرفه   یبرا  ییگرچه الگوها  زین  یالم  ن یسطح ب  در

بوده   یی رابتدایغ مدبه   ایاند  متمرکز  نقش  به  محدود   & Grigg, 2025; Oksanen et al., 2023; Sönmez)اند  پرداخته  ران یطور 

Gökmenoğlu, 2023)پژوهش کارآمد  دیتأک   ریاخ  ی ها.  که  آن   ی اتوسعه حرفه  ی الگوها  یدارند  انطباق  زمدر گرو  با   ،یفرهنگ  یهانه یها 

و متناسب با    یبوم  ییالگو  یرو، طراح  نی . از ا(Tian, 2025; Yonson, 2025; Zhao, 2025)است    یهر نظا  آموزش  یو سازمان  یاجتماع

 . (Parasteh Qombavani et al., 2022; Rasouli et al., 2024)  دیآیبه شمار م  ریانکارناپذ یضرورت  رانیا ییمدارس ابتدا طیشرا

عنوان  است که مدرسه را به یسازمان یریادگیو   یانسان هیسرما ن ینو یکردهایبر رو   یمبتن نانه یو نگرش کارآفر  یاادغا  توسعه حرفه ،یمنظر نظر از

 کردها ی رو  ن ی. ا(Asgarnejad Nouri et al., 2022; Cilliers et al., 2022)   کنندیم  فینوآور و پاسخگو تعر  رنده،یادگیسازمان    کی

 ,.Abbasi et al)باشند    یسازمان  نانیو کارآفر  رییطراحان ت   ، یریادگی  گرانل یتسه  ، یزمان رهبران آموزشهم  د یمدارس با  رانیاند که مدآن   رب
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2023; Mutalimov et al., 2021; Shayeasteh et al., 2024)قادرند    نیریاز سا  ش یب  ی رانیمد  نی که چن  دهد ی نشان م  ی. شواهد پژوهش

 . (Cilliers et al., 2022; Suresh, 2025)سازند   نهیمستمر را در مدرسه نهاد یری ادگیمشارکت و  ، ینوآورفرهنگ 

است که   یرانیمست ز  مد داریدارند. توسعه پا دیتأک  یآموزش  داریدر تحقق اهداف توسعه پا رانیمد یابر نقش توسعه حرفه ریمطالعات اخ نیهمچن

 یآموزش  یهابتوانند منابع محدود را به فرصت   نانهیبا نگرش کارآفر  گرید  یداشته باشند و از سو  ییبالا  یو راهبرد  یتیریمد  یهای توانمند  سوکیاز  

چارچوب،   نی. در ا(Abd-elmonem et al., 2023; Ghasem Ahangari et al., 2024; Rasouli et al., 2024)کنند    لیتبد

 شودیها من ر ممدارس در برابر بحران   یآورتاب   شیو افزا  یکل نظا  آموزش  تی فیک   یب که به ارتقا  ران،یتنها به بهبود عم کرد مدنه   یاتوسعه حرفه

(Tian, 2025; Yonson, 2025; Zhao, 2025) . 

طور پراکنده مورد توجه قرار گرفته است،  به   نانهیو نگرش کارآفر  یاتوسعه حرفه  انیم  وند ی که اگرچه پ  دهدینشان م  یروشنپژوهش به   اتیادب  مرور

 ,Grigg, 2025; Karim Pour Ahmadie) همچنان پابرجاست    ییمدارس ابتدا  رانیمد  ی برا  یجامع، منس م و بوم  یالگو  ک یاما فقدان  

2021; Moradian et al., 2021)یواقع  ی ازهایکه بتواند هم ن  سازدیبر شواهد را برجسته م  یو مبتن  یع م  ییالگو  یخلأ، ضرورت طراح  ن ی. ا 

 Akhbari et al., 2022; Parasteh Qombavani) همسو باشد    یآموزش  نیرا پاسخ دهد و هم با الزامات تحولات نو  ییمدارس ابتدا  رانیمد

et al., 2022; Rasouli et al., 2024) . 

 ،ییایفاقد پو  نانه،یبر نگرش کارآفر  هیبدون تک  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یاآن است که توسعه حرفه  دیآیبرم  نی شیم موع، آنچه از مطالعات پ  در

  داریپاو نا  یمقطع  یمنس م، به رفتار  یانظا  توسعه حرفه  کیبدون پشتوانه    نانهینگرش کارآفر  گر،ید  یلاز  خواهد بود و از سو  یداریو پا  ینوآور

بنابرا(Abbasi et al., 2023; Asgarnejad Nouri et al., 2022; Shayeasteh et al., 2024)  شودی م  لیتبد دو    نی ا  وند یپ  ن، ی. 

 Grigg, 2025; Oksanen)  دیآیبه شمار م  یینظا  آموزش ابتدا  نیادیبن  یازهایاز ن  یکیبه    یع م  یپاسخ  کپارچه،ی  یالگو  کیحوزه در قالب  

et al., 2023; Sönmez & Gökmenoğlu, 2023) .   مدارس    ران یمد  یاتوسعه حرفه   یالگو   یپژوهش با هدف طراح   نیاساس، ا  ن یا  بر

 .شودی ان ا  م نانهیبر نگرش کارآفر یمبتن ییابتدا

 شناسیروش

است. در بخش کیفی،روش تحقیق تحلیل محتوا بوده و مشارکت کنندگان در   آمیخته اکتشافی متوالی)کیفی و کمّی(  نوع  از  پژوهش حاضر

اداره کل   نیکل آموزش و پرورش در شهر تهران،معاون ریشامل مد ینیو کارآفر یآموزش ت یریو خبرگان مطلع در حوزه مد دیاسات پژوهش را

برای  همچنین دادند.  لیها تشک دانشگاه یعلم  اتیادارات آموزش و پرورش شهر تهران و اعضاء ه یآموزش و پرورش در شهر تهران، رؤسا

 نفر تعیین  12ها  داده  یهدفمنداستفاده شد. حجم نمونه بر اساس اصل اشباع نظر  یرتصادفیغ  رییهای پژوهش از روش نمونه گ نمونه  نییتع



نانه یبر نگرش کارآفر  یمبتن  ییمدارس ابتدا رانی مد یا توسعه حرفه ی الگو یطراح    

 

 
6 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 همچنین برای ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان ابزار های نیمه ساختار یافته استفاده شد.ها از مصاحبهدر همین راستا جهت گردآوری داده شد.

جهت تجزیه و تحلیل   (نمایش داده شده است.1ی استفاده شد که نتایج آن در جدول شماره)بازکدگذار  ییای پا  ای از شاخص ثبات    پژوهش

و با استفاده از نرم افزار آماری  (1،2006براون و کلارکهای اول و دوم  پژوهش  ازروش تحلیل کیفی مضمون)روش ها و پاسخ به سوالداده

شهر تهران  یمدارس ابتدائ رانیمدپیمایشی بود و جامعه آماری بخش کمّی را -در بخش کمّی،روش تحقیق توصیفیمکس کیودا استفاده شد. 

ای نسبی به عنوان نمونه نفر با استفاده از فرمول کوکران و به روش نمونه گیری تصادفی طبقه   320تعداد  تشکیل دادند.  نفر    1913به تعداد  

جهت سنجش روایی ابزار   ابزار گردآوری داده ها، پرسشنامه محقق ساخته برگرفته از نظر خبرگان در بخش کیفی بود.  آماری انتخاب شدند.

 ابزار پژوهش   پایاییجهت سنجش ( و همچنین بارتلت   ت یو آزمون کرو  ی ریگنمونه تیشاخص کفاپژوهش از روایی سازه) با بهره گیری از 

همچنین   .قرار گرفتند  وتحلیلتجزیه  مورد  استنباطی  آمار  از  استفاده  با  هادادهد. در نهایت  از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده ش

افزار استنباطی توسط نرم  و(  میانگین و انحراف استاندارد)  یفیتوصهای  آمار  از  و  تحلیلی  -توصیفی  روش  از کمی  هایداده  وتحلیلتجزیه  برای

از تکنیک تحلیل عاملی توسط نرم افزار   طراحی شده یبرازش الگو جهت پاسخ به سوال چهارم پژوهش مبنی بر سنجش  و SPSS 22 آماری

 استفاده شد. PLS Smartآماری 

 هامصاحبه  یحاصل از بازکدگذار جینتا: 1 جدول

از  عنوان مصاحبه  آمده  بدست  تعدادکدهای 

 مصاحبه اول 

از  آمده  بدست  تعدادکدهای 

 مصاحبه دوم 

 تعداد کدهای بدون توافق تعداد کدهای مورد توافق

 1 11 13 12 4-م

 1 4 7 5 6-م

 2 16 19 17 12-م

 4 31 39 34 جمع کل 

 

 (،پایایی کدگذاری باز عبارت است از: 1های جدول)بر اساس داده

(=درصد پایایی باز کدگذاریمورد توافق یتعداد کدها/ بدست آمده از مصاحبه اول یتعدادکدها*)100  

(=درصد پایایی باز کدگذاری31/ 34*)100  

=درصد پایایی باز کدگذاری91%  

 است.   یمطلوب ییایدرصد به دست آمد که پا 91،یبازکدگذار ییایمقدار پا

 
1-  Braun& Clarke 
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 هایافته

افراد مورد بررسی با جنسیت    گرفته   انجام  لی بر اساس تحل  .باشدمی  ( 2)  شماره  به شرح جدول  مشارکت کنندگان  یشناخت  ت ی های جمعیژگ یو

( است. افراد  %25سال)50( و و بازه سنی بیش از  %75سال )50تا40( است. افراد مورد بررسی در بازه سنی% 25( و با جنسیت زن)%75مرد )

( ارشد  کارشناسی  تحصیلات  دارای  بررسی  تخصصی)%33/ 3مورد  دکتری  و  بازه  66%/ 7(  در  بررسی  مورد  افراد  خدمت   سابقه  است.   )

 ( است. %41/ 7سال) 30تا21( و بازه % 58/ 3سال )20تا10

 شناختی  های جمعیتویژگی  حسب  آماری بر  نمونه فراوانی : توزیع2 جدول

 درصد  فراوانی  سطوح متغیر  متغیر 

 75 9 مرد  جنسیت 

 25 3 زن

 100 12 جمع

 58.3 7 سال 10-20 سابقه خدمت 

 41.7 5 سال30-21

 0 0 سال30بیش از

 100 12 جمع کل 

 0 0 سال 40 زیر سن

 75 9 سال 50 تا 40 بین

 25 3 سال 50 از بیش

 100 12 جمع کل 

 33.3 4 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 66.7 8 دکتری تخصصی 

 100 12 جمع کل 

 

 دهد.های خود به سوالات اشاره کرده اند را نشان میکدهای استخراج شده از مصاحبه ، مصاحبه شوندگانی که در پاسخ (2) جدول

 کدامند؟ نانه ی بر نگرش کارآفر یمبتن یمدارس ابتدائ رانیمد یاهای موثر بر توسعه حرفهابعاد و مولفهسوال اول:

های مورد نظر از کدگذاری باز،محوری و گزینشی استفاده شد.این امر موجب شناسایی  پس از پایان یافتن فرآیند مصاحبه،جهت احصاء مقوله

و    27زیرمقوله،  130مفهوم،  420 گردید.  6مقوله  اصلی  مداستخراج  یهامقولهتمام  بعد  توسعه  مبتن  یاحرفه  رانیشده  نگرش   بریمدارس 

در   مقولهوابسته به نقش  نیز    مقولههر    ت ی و انتزاع   ت یدارند. سطح مصداق  ی جا  ت ی و انتزاع  ت یاز مصداق  یزی متما  یهادر سطح  نیز  نانهیکارآفر

  ت یسطح مصداق  شتر،یب  زیرمقوله  130  نیی و تب  صیشده در تلخاستخراج  مقوله  27معنا که هر آنچه نقش    نیها دارد. به ازیرمقوله   نییو تب  صیتلخ
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انتزاع  رمقولهیز نگرش   بریمدارس مبتن  یاحرفه  رانیتوسعه مد  یهامقوله  (حجم1در شکل شماره)است.    شتریب  رمقولهیز  ت ی کمتر و سطح 

 کنید.ی را مشاهده میایود یک  افزار مکسدر نرم نانهیکارآفر

 

 ایکیودی افزار مکس های مرتبط در نرممقوله حجم :1 شکل

 (ارائه شده است. 3نتایج مربوط به کدگذاری باز،محوری و گزینشی در قالب جدول شماره)

 نانه ینگرش کارآفر بری مبتن یاتوسعه حرفه های مربوط به : نتایج کدگذاری باز،محوری و گزینشی مقوله 3 جدول

 زیرمقوله  مقوله  بعد  ردیف

 گرا رهبری تحول رهبری و مدیریت  رهبری و مدیریت سازمانی  1

 توانمندسازی کارکنان 

 توانمندسازی معلمان 

 های آموزشیبخشی به تیمانگیزش و الهام

 با نهادهای دولتی و غیردولتی ایجاد روابط

 ارزیابی مستمر عملکرد 

 آموزان گویی به نیازهای متنوع دانشپاسخ

 آموزی ها دانشحمایت از پروژه

 ایجاد روابط مثبت با والدین

 ای با مدارس دیگر ایجاد ارتباطات شبکه

 وگو سازنده بین مدیران و معلمان ایجاد فضای تعامل و گفت

 آموزان ایجاد فضای مشاوره و هدایت شغلی برای دانش پشتیبانی و هدایت 

 های مدرسه های آموزشی برای حل چالشپشتیبانی از تیم

 آموز شده برای هر دانشسازیحمایت از یادگیری شخصی
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 آموزانهای دیجیتال در معلمان و دانشپشتیبانی از توسعه مهارت

 های علمی و آموزشی در مدارس پشتیبانی از برگزاری همایش

و   منابع  مدیریت 

 ریزی برنامه

 دهی منابع بهینه سازمان

 مدیریت منابع انسانی 

 ها مدیریت و تحلیل ریسک

 مدیریت بهینه بودجه مدرسه 

 ریزی برای توسعه شغلی کارکنان مدرسه برنامه

 مدیریت زمان 

 مدیریت بحران 

 های آموزشی تخصصیریزی برای دورهبرنامه

 های مدرسه استفاده از منابع خارجی برای تقویت برنامه

تنظیم  سیاست و  گذاری 

 برنامه 

 بر شواهد گذاری آموزشی مبتنیسیاست

 آموزان های آموزشی برای نیازهای فردی دانشتنظیم برنامه

 آموزانای دانشریزی برای آینده حرفهبرنامه

 پذیرهای آموزشی انعطافارائه برنامه

و  پاسخ گویی 

 پذیری انعطاف

 گویی سریع به نیازهای تغییرات آموزشیپاسخ

 ها پذیری در مواجهه با چالشانعطاف

 رشد و توسعه فردی  ای توسعه فردی و حرفه توسعه فردی و شغلی  2

 تقویت خودآگاهی و رشد فردی معلمان 

 آموزان برای انتخاب شغل توانمندسازی دانش

 های رهبری برای معلمان آموزش مهارت

 ای معلمان پشتیبانی از توسعه حرفه

 های مدیریتی برای مدیران مدرسه توسعه مهارت

 ای مستمر معلمان ریزی برای توسعه حرفهبرنامه

 سواد دیجیتال  های دیجیتال توسعه مهارت

 ای در مدرسه ارتقای سواد رسانه

 ایجاد فضای آموزشی متناسب با نیازهای دنیای دیجیتال 

 آموزان به استفاده از تکنولوژی برای حل مسائل تشویق دانش

 استفاده از ابزارهای دیجیتال برای بهبود فرآیندهای یادگیری 

های  توسعه شغلی و فرصت

 شغلی 

 التحصیلی از فازغآموزان پسهای شغلی برای دانشایجاد فرصت

 وقت یا کارآموزی در مدرسه ایجاد مشاغل پاره

 های مختلف های آموزشی با تخصصایجاد تیم

 ها در آموزش مشارکت خانواده توانمندسازی و مشارکت 

 آموزان برای مشارکت در تصمیمات مدرسه توانمندسازی دانش

 معلمان  یتوانمندساز

و.مدریت   3 نوآوری 

 استراتژیک 

استراتژ و    ک یتفکر 

 ی ریگ میتصم

 خارج از مدرسه  یری ادگی یهافرصت جادیا

 ک یاستراتژ تفکر

 ی ری گمیتصم یها براها و استفاده از آنداده لی تحل

 بازار کار  ازیمتناسب با ن  یآموزش یهابرنامه یو طراح لی تحل

 ها آن یبرا یسازدر حوزه آموزش و آماده یآت راتیی تغ  ینی ب شیپ

 ها داده بریمبتن  یریگ میفرهنگ تصم  جیترو
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 سک یر تیریو مد لی تحل

 ی ری گمیآموزان در تصمدانش یها دهیاز نظرات و ا استفاده نوآوری و کارآفرینی

 ی ریادگ یدر آموزش و  ینوآور

 در داخل مدرسه  ینیبه کارآفر ق یتشو

 در مدرسه  ینیفرهنگ کارآفر گسترش

 ین ی کارآفر بریمبتن یآموزش یالگوها  جادیا

 مدرسه  تیریدر مد یو نوآور  ینیاز توسعه کارآفر تیحما

 در مدارس  یاجتماع ینیبه کارآفر ق یتشو

 در مدارس  ینوآور یها آموزشگاه جادیا و بازخورد  یاب یارز

 ی آموزش  یهامستمر برنامه یاب یارز

 آموزان دانش شرفتیبر پ یآموزش  یهابرنامه ریتأث یاب یارز

 آموزانبر رفتار دانش یاجتماع یها آموزش ریتأث یاب یارز

 جامعه هدف  یآموزش  یازهاین یاب یارز

و    ی ریادگ ی  تیریمد 4

 آموزش 

 بازخورد سازنده  ارائه ی ریادگ یآموزش و 

 آموزانبه دانش یزندگ یهامهارت آموزش

 آموزان به دانش یاقتصاد  میمفاه  آموزش

 مسأله حل  یهامهارت آموزش

 آموزانبه دانش یمیکار ت  یهامهارت آموزش

 آموزنبه دانش  یفردانیم  یهامهارت آموزش

 آموزانمعلمان و دانش یبرا یاستفاده از فناور  یهامهارت آموزش

 آموزان به دانش یلیتفکر تحل  یهاتیمها آموزش

 به معلمان   ینیکارآفر یهامهارت آموزش

 آموزان به دانش یمال تیریمد آموزش

 تطابق آموزش با بازار کار  ی برا عیبا صنا یهمکار  جیو ترو آموزش

 پروژه  بریمبتن یهاآموزش ارائه

 خلاقانه  یری ادگی یفضا جادیا

  ی ریادگیکلاس و    تیریمد

 متنوع

 ژه یو یازهایآموزان با ندانش یبرا یمهارت یهاآموزش ارائه

 یمتنوع و چندفرهنگ  یهاکلاس تیریمد

 در مدارس  یتخصص یآموزش یها دوره گسترش

 آموزانسلامت روان دانش  یارتقا یبرا یآموزش یهابرنامه توسعه

 ی و مشارکت  یتعامل یری ادگی یفضا جادیا

 فوق برنامه  یهاتی فعال گسترش یادگیری و تحقیق

 گذشته  جینتا یو بررس یقبل اتیاز تجرب یریادگی

 گریموفق در مدارس د یاز تجارب آموزش یریادگی

 در مدرسه  قاتیانجام تحق   یلازم برا  یهاتیطرف  جادیا

تعاملات   5 و  پایداری 

 اجتماعی 

و   پایدار  توسعه 

 زیست محیط

 ی طیمح ستیز یآگاه  شیافزا یبرا یآموزش یهابرنامه توسعه

شبکه و  گسترش  ها 

 تعاملات 

 ی طیمح ستیز یآگاه  شیافزا یبرا یآموزش یهابرنامه توسعه

 ی المللنیمدارس ب  رانیبا مد میارتباطات مستق  جادیا

 ها و دانشگاه یبا جامعه علم تعامل

 معلمان  یبرا یو آموزش یا ها حرفهشبکه جادیا



 ی و محمد  یآزادبن  یشعبان  
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و    یاجتماع  شرفتیپ

 ی عاطف

 ی و عاطف یرشد اجتماع یبرا  یآموزش  یهابرنامه تیو تقو توسعه

 آموزان اعتماد به نفس دانش تی تقو یبرا  ییفضا  جادیبر ا تمرکز

 آموزان دانش نیدر ب  یکار گروه هی روح تیتقو

 آموزان دانش یاجتماع یها مهارت تیتقو توسعه فرهنگ و ارتباطات 

 مثبت  یفرهنگ سازمان جادیا

 العمر مدام یر یادگیفرهنگ  گسترش

 آموزان دانش انی در م یریپذتی فرهنگ مسئول  توسعه

 نیمعلمان و والد نیب یفرهنگ همکار توسعه

 معلمان  نیب  یمیفرهنگ کار ت  توسعه

 ی اجتماع یهاتیآموزان در فعال مشارکت دانش تیتقو

 ها از آن  یریادگیاشتباهات و  بریمبتن  یریادگ یفرهنگ  جادیا

 اعتماد به نفس  بعد فردی  نگرش کارآفرینانه  6

 اراده و پشتکار

 خودکارآمدی 

 ها شناسایی نیازها و خواسته جوییبعد فرصت

 ابتکار عمل 

 ها تحلیل فرصت

 شده های محاسبهپذیرش ریسک پذیری بعد ریسک

 ت ی عدم قطع  تیریمد توانایی

 آمادگی برای شکست 

 تفکر خلاق  بعد نوآوری خلاقیت 

 نوآوری در محصول یا خدمت 

 خواهی تحول

 مدیریت مالی  های مدیریتی بعد توانمندی

 مدیریت تیم 

 گیری ریزی و تصمیمبرنامه

 درک نیازهای مشتری  بعد بازارگرایی

 پویایی بازار

 بازاریابی و فروش 

و   ارتباطات  بعد 

 سازی شبکه

 برقراری ارتباطات مؤثر 

 سازی شبکه

 مذاکره 

 پذیرش تغییر  پذیری بعد انعطاف

 ها توانایی تطبیق استراتژی

 مسأله توانایی حل

 

 چگونه است؟  نانهیبر نگرش کارآفر یمبتن یمدارس ابتدائ رانیمد  یاتوسعه حرفه یالگو سوال دوم:
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های ذکر  (نمایش داده شده است.شاخص2در قالب شکل شماره)  نانهیبر نگرش کارآفر  یمبتن  یمدارس ابتدائ  رانیمد  ی اتوسعه حرفه  یالگو 

امر می نظرات خبرگان  از  الگو برگرفته  این   ی،نوآوریو شغل  یفرد  ،توسعهیسازمان  ت یریو مد  یرهبرباشد و در قالب شش بعد  شده در 

 باشد. می نانهیکارآفر  ،نگرشیو تعاملات اجتماع  یداریو آموزش،پا یریادگ ی  ت یریک،مدی استراتژ ت یو.مدر

 

 )منبع: نگارندگان(  نانهیبر نگرش کارآفر یمبتن  یمدارس ابتدائ رانی مد یاتوسعه حرفه   یالگو :2 شکل

از تکنیک تحلیل   نانهیبر نگرش کارآفر یمبتن یمدارس ابتدائ رانیمد یاتوسعه حرفه یبرازش الگو جهت پاسخ به سوال سوّم مبنی بر سنجش 

 استفاده شد. SMART PLS3عاملی توسط نرم افزار آماری 

  23/ 13های پژوهش حاکی از آن بود که  یافته  .باشدمی  (4)به شرح جدول    نمونه آماری بخش کمّی پژوهش  یشناخت  ت یهای جمعیژگ یو

  23/ 44های پژوهش حاکی از آن بود که سن  دهند. یافتهدرصد پاسخ دهندگان را زنان تشکیل می  76/ 87درصد پاسخ دهندگان را مردان و  

است افراد با سن   باشد. همانطور که مشخصسال به بالا می  51درصد    10/ 94سال و    50تا    41درصد بین    65/ 62سال،    40تا    31درصد بین  

  15/ 94های پژوهش حاکی از آن بود که تحصیلات  سال به بالا کمترین تعداد هستند. یافته  51سال بیشترین تعداد و افراد با سن    50تا    41بین  

ی  باشد. همانطور که مشخص است افراد با تحصیلات کارشناسدرصد دکتری می  2/ 50درصد کارشناسی ارشد و    81/ 56درصد کارشناسی،  

  1درصد بین    29/ 38های پژوهش حاکی از آن بود که سابقه کار  ارشد بیشترین تعداد و افراد با تحصیلات دکتری کمترین تعداد هستند. یافته

باشد. همانطور که مشخص است افراد با سابقه کار بین  سال می  30تا    21درصد بین    20/ 94سال و    20تا    11درصد بین    49/ 68سال،    10تا  

 سال کمترین تعداد هستند. 30تا  21سال بیشترین تعداد و افراد با سابقه کار بین  20تا  11
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 شناختی  های جمعیتویژگی  حسب  آماری بر  نمونه فراوانی : توزیع4 جدول

 درصد  فراوانی  سطوح متغیر  متغیر 

 1/23 74 مرد  جنسیت 

 9/76 246 زن

 100 320 جمع

 38/29 94 سال  10تا  1 سابقه خدمت 

 68/49 159 سال 20تا  11

 94/20 67 سال  30تا  21

 100 320 جمع کل 

 44/23 75 سال  40تا  31 سن

 62/65 210 سال 50تا  41

 94/10 35 سال به بالا   51

 100 320 جمع کل 

 94/15 51 کارشناسی  تحصیلات 

 56/81 261 کارشناسی ارشد 

 50/2 8 دکتری  

 100 320 جمع کل 

 

 (ارائه شده است. 5آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در قالب جدول شماره )

 ( n=320آمار توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش) :5 جدول

 دامنه تغییرات  کمینه  بیشینه  انحراف معیار  میانگین  متغیر 

 91/2 91/1 82/4 673/0 45/3 رهبری و مدیریت 

 60/3 40/1 5 847/0 66/3 پشتیبانی و هدایت 

 33/3 56/1 89/4 829/0 68/3 ریزی مدیریت منابع و برنامه

 75/3 25/1 5 917/0 62/3 گذاری و تنظیم برنامه سیاست

 4 1 5 780/0 57/3 پذیری گویی و انعطافپاسخ

 90/2 94/1 84/4 628/0 58/3 رهبری و مدیریت سازمانی 

 14/1 5 765/0 47/3 320 ای توسعه فردی و حرفه

 20/1 5 800/0 41/3 320 های دیجیتال توسعه مهارت

 1 5 906/0 32/3 320 های شغلی توسعه شغلی و فرصت

 33/1 5 859/0 43/3 320 توانمندسازی و مشارکت 

 67/1 83/4 712/0 42/3 320 توسعه فردی و شغلی 

 43/1 71/4 659/0 35/3 320 ی ر یگ میو تصم کیتفکر استراتژ

 43/1 86/4 797/0 32/3 320 نوآوری و کارآفرینی

 20/1 5 840/0 55/3 320 و بازخورد  یاب یارز

 79/1 58/4 651/0 39/3 320 نوآوری و مدیریت استراتژیک 

 69/1 77/4 811/0 50/3 320 ی ریادگ یآموزش و 
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 60/1 5 879/0 43/3 320 متنوع  یر یادگیکلاس و  تیریمد

 75/1 5 868/0 49/3 320 یادگیری و تحقیق

 77/1 73/4 773/0 48/3 320 و آموزش  یری ادگی تیریمد

 1 5 123/1 31/3 320 زیست توسعه پایدار و محیط

 67/1 5 924/0 52/3 320 ها و تعاملات گسترش شبکه

 25/1 5 869/0 50/3 320 ی و عاطف  یاجتماع شرفتیپ

 63/1 88/4 859/0 50/3 320 توسعه فرهنگ و ارتباطات 

 69/1 88/4 830/0 49/3 320 پایداری و تعاملات اجتماعی 

 33/1 5 883/0 55/3 320 بعد فردی 

 33/1 5 938/0 53/3 320 جوییبعد فرصت

 33/1 5 135/1 50/3 320 پذیری بعد ریسک

 33/1 5 996/0 45/3 320 بعد نوآوری خلاقیت 

 67/1 5 693/0 56/3 320 های مدیریتی بعد توانمندی

 33/1 5 785/0 29/3 320 بعد بازارگرایی

 1 5 822/0 46/3 320 سازی بعد ارتباطات و شبکه

 67/1 5 827/0 40/3 320 پذیری بعد انعطاف

 04/2 67/4 655/0 47/3 320 نگرش کارآفرینانه 

 

در حد   بایمورد مطالعه بدون در نظرگرفتن مقدار انحراف استاندارد تقر  یرهایتمام متغ  ن یانگیم  (5شماره)  بر اساس اطلاعات مندرج در جدول

اساس    ن یاستفاده نمود. بر ا  رهیمتغ  کینرمال بودن    ید از آزمون بررسیبا  سازی  مدل  فرآیند  در  رهایمتغ  نیقرار دارد. به منظور استفاده از ا  یقو 

 (ارائه شده است. 6ه که در جدول شماره)استفاده شد رنوفیاسم -از آزمون کولموگروف

 : نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف برای بررسی نرمال بودن توزیع داده ها 6 جدول

 سطح معناداری  k-sآماره  مولفه 

 002/0 090/0 رهبری و مدیریت سازمانی 

 012/0 088/0 توسعه فردی و شغلی 

 031/0 064/0 نوآوری و مدیریت استراتژیک 

 044/0 099/0 و آموزش  یری ادگی تیریمد

 001/0 073/0 پایداری و تعاملات اجتماعی 

 006/0 092/0 نگرش کارآفرینانه 

 

ها دارای توزیع کمتر شده است،لذا داده(  0/ 05از)ها  ی مولفهسطح معنادار  ( با توجه به اینکه6بر اساس اطلاعات مندرج در جدول شماره )

 استفاده کرد.  Smart PLS3توان از نرم افزار آماری غیر نرمال بوده و بنابراین می
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باشد. همانطور که از جدول   0/ 70برای بررسی پایایی از دو معیار پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ استفاده شد. میزان این دو معیار باید بالاتر از  

گلدشتاین( و آلفای کرونباخ تمامی متغیرهای مربوط به شاخص عناصر بازیگران اصلی  -دلوین   P( مشخص است، پایایی ترکیبی)7شماره)

گیرد.برای بررسی روایی مدل اندازه گیری از روایی همگرا و روایی واگرا  است، لذا، پایایی ابزار اندازه گیری مورد تایید قرار می  0/ 70بالاتر از  

استفاده شد. در  (  CV Comمتقاطع)  ییروا  ابشاخص اشتراک    ی ازریمدل اندازه گ   ت یفیآزمون ک   استفاده شد که مورد تایید قرار گرفت.جهت 

سنجد. چنانچه این ع این شاخص توانایی مدل مسیر را در پیش بینی متغیرهای مشاهده پذیر از طریق مقادیر متغیر پنهان متناظرشان میواق

( مشخص است،  7شاخص عدد مثبتی را نشان دهد، مدل اندازه گیری انعکاسی از کیفیت لازم برخوردار است. همانطور که از جدول شماره)

باشد که این خود کیفیت مدل اندازه گیری را تایید در مدل اندازه گیری مورد بررسی، مقادیر شاخص اشتراک با روایی متقاطع مثبت و بالا می

 نماید.می

استفاده شد. معروفترین و شناخته شده   (CV Redمتقاطع)  ییبا روا  یشاخص افزونگی از آزمون  مدل ساختار  ت یفیک   همچنین جهت ارزیابی

گایسلر است که بر اساس این ملاک، مدل باید نشانگرهای متغیرهای مکنون درون زا  - استون  2Qترین معیار اندازه گیری این توانایی شاخص  

دهند که مقادیر مشاهده شده خوب بازسازی شده اند و مدل توانایی پیش بینی بالای صفر نشان می   2Qانعکاسی را پیش بینی نماید و مقادیر  

با در نظر داشتن متغیر پنهان درون زا انعکاسی شده   CV Redدارد. به عبارتی دیگر، در صورتی که کلیه مقادیر به دست آمده برای شاخص  

(. در مورد شدت قدرت پیش بینی مدل  2009مدل ساختاری از کیفیت مناسبی برخوردار است)هنسلر و همکاران،  توان گفت  مثبت باشد، می

را به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای این شاخص معرفی   0/ 35و    0/ 15،  0/ 02در مورد متغیرهای پنهان درون زا سه مقدار  

 نمودند.

 : مقادیر پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ برای مدل اندازه گیری بازیگران اصلی 7جدول

شاخص   AVE آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی  مولفه  بعد 

 اشتراک 

شاخص  

 افزونگی 

مد  یرهبر   ت یریو 

 یسازمان

 0.249 0.252 0.539 0.916 0.928 رهبری و مدیریت 

 0.437 0.418 0.701 0.858 0.904 سیاست گذاری و تنظیم برنامه 

 0.422 0.427 0.572 0.906 0.923 مدیریت منابع و برنامه ریزی 

 0.294 0.267 0.740 0.752 0.850 پاسخگویی انعطاف پذیری 

 0.381 0.410 0.658 0.869 0.906 پشتیبانی و هدایت 

فرد و    یتوسعه 

 ی شغل

 0.230 0.403 0.706 0.791 0.877 توانمندسازی و مشارکت 

 0.211 0.402 0.711 0.797 0.881 شغلی های توسعه شغلی و فرصت

 0.322 0.390 0.545 0.860 0.893 توسعه فردی و حرفه ای 

 0.217 0.353 0.568 0.811 0.868 دیجیتال های توسعه مهارت

 0.459 0.453 0.643 0.860 0.900 ارزیابی و بازخورد 
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مد  ینوآور   ت یریو 

 ک یاستراتژ

 0.276 0.477 0.617 0.896 0.918 تفکر استراتژیک و تصمیم گیری 

 0.478 0.439 0.586 0.881 0.908 نوآوری و کارآفرینی

و    ی ریادگ ی  تیریمد

 آموزش 

 0.434 0.475 0.563 0.934 0.943 آموزش و یادگیری 

 0.450 0.523 0.698 0.891 0.920 مدیریت کلاس و یادگیری متنوع 

 0.497 0.419 0.657 0.824 0.884 یادگیری و تحقیق

تعاملات    یداریپا و 

 ی اجتماع

 0.512 0.512 0.642 0.919 0.934 توسعه فرهنگ و ارتباطات 

 0.765 1.000 1.000 1.000 1.000 توسعه پایدار و محیط زیست 

 0.599 0.516 0.729 0.874 0.914 پیشرفت اجتماعی و عاطفی 

 0.611 0.477 0.760 0.841 0.905 و تعاملات ها  گسترش شبکه

 0.273 0.325 0.653 0.727 0.848 بعد ارتباطات و شبکه سازی  نانه ینگرش کارآفر

 0.256 0.320 0.654 0.733 0.849 بعد انعطاف پذیری 

 0.296 0.314 0.652 0.732 0.848 بعد بازارگرایی

 0.220 0.006 0.549 0.719 0.704 مدیریتی های  بعد توانمندی

 0.530 0.555 0.814 0.886 0.929 بعد ریسک پذیری 

 0.334 0.478 0.763 0.845 0.906 بعد فردی 

 0.444 0.410 0.717 0.802 0.884 بعد فرصت جویی

 0.433 0.401 0.711 0.796 0.880 بعد نوآوری و خلاقیت 

 

 از مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد. برای آزمون معناداری سئوالات از دو شاخص جزیی مقدار بحرانی مدل یبرای آزمون اعتبارسنج

و سطح معناداری استفاده شده است. مقدار بحرانی مقداری است که از حاصل تقسیم تخمین وزن رگرسیونی بر خطای استاندارد بدست 

برای مقادیر خارج از این بازه ، پارامتر    باشد و  -1/ 96یا کمتر از    1/ 96مسیر بحرانی باید بیشتر از    ، مقدار0/ 05آید. براساس سطح معناداری  می

برای مقدار سطح معناداری حاکی از تفاوت معنادار محاسبه شده   0/ 05های کوچکتر از  همچنین اندازه  شود.مربوط در الگو مهم شمرده نمی

(نمایش 4(و)3های شماره)باشد.مقادیر ضریب تعیین و بحرانی در قالب شکلمی   0/ 99های رگرسیونی با مقدار صفر در سطح اطمینان  برای وزن

 داده شده است. 
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 پژوهش  یآزمون مدل کل :3شکل

 

 پژوهش یمربوط به آزمون مدل کل ینمرات ت :4شکل

 

شود تمامی ضرایب مسیر (نمایش داده شده است.همانطور که مشاهده می8ی  در جدول شماره)مربوط به مدل کل  یو نمرات ت  ریمس   ب یضرا

 باشد.  درصد معنادار می 95مستقیم در سطح 
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 : ضرایب مسیر و نمرات تی مربوط به مدل کلی 8 جدول

 داری عدد معنی ( βضریب مسیر )  مسیر  ردیف

(t-value) 

 نتیجه 

 تایید رابطه  26.221 0.717 مدیران ای توسعه حرفه توسعه فردی و شغلی   1

 تایید رابطه  33.926 0.791 مدیران  ای توسعه حرفهرهبری و مدیریت سازمانی   2

 تایید رابطه  57.778 0.850 مدیران  ای توسعه حرفهمدیریت یادگیری و آموزش   3

 تایید رابطه  51.576 0.854 مدیران ای توسعه حرفهنوآوری و مدیریت استراتژیک   4

 تایید رابطه  45.642 0.814 مدیران ای  توسعه حرفهنگرش کارآفرینانه   5

 تایید رابطه  49.084 0.824 مدیران  ای  توسعه حرفهپایداری و تعاملات اجتماعی   6

 

استون  )نیب  شیشاخص ارتباط پاستفاده شد.برای استفاده از این آزمون،دو معیار ضریب تعیین و    GOFجهت سنجش برازش کلی مدل از آزمون  

 (نمایش داده شده است. 9( محاسبه شدند که در جدول شماره)سر یگا

 ن یب  شیشاخص ارتباط پنتایج آزمون معیارهای ضریب تعیین و  :9 جدول

 2R 2Q متغیر  ردیف

 متوسط  0.362 متوسط  0.514 توسعه فردی و شغلی  1

 متوسط  0.343 متوسط  0.626 رهبری و مدیریت سازمانی  2

 قوی  0.567 قوی  0.722 مدیریت یادگیری و آموزش  3

 قوی  0.506 قوی  0.729 نوآوری و مدیریت استراتژیک  4

 متوسط  0.328 متوسط  0.663 نگرش کارآفرینانه  5

 قوی  0.533 قوی  0.680 پایداری و تعاملات اجتماعی  6

 

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  :10 جدول

   

582/0 508/0 656/0 

 

بدست آمده   0/ 656برابر  2Rو میانگین مقادیر 0/ 508شود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی مقدار ( مشاهده می10همانطور که در جدول شماره)

بوده و نشان از توان مناسب مدل در   3/0بدست آمد که بزرگتر از مقدار ملاک    0/ 582معادل    GOFاست و با توجه به فرمول، مقدار معیار  

 زای مدل دارد. بینی متغیر مکنون درونپیش
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های گیری از برازش و اعتبار خوبی برخوردار هستند. به عبارت دیگر شاخصتوان نتیجه گرفت که الگوهای اندازهبا توجه به مطالب بالا می

 کنند.ها به خوبی از الگوهای برآوردی حمایت میکنند که دادهکلی این موضوع را تأیید می

 گیرینتیجه بحث و 

 یشامل رهبر یاز شش بعد اصل نانهیبر نگرش کارآفر یمبتن ییمدارس ابتدا رانیمد یاتوسعه حرفه یپژوهش نشان داد که الگو  نیا یهاافتهی

و    یو تعاملات اجتماع  ی داریو آموزش، پا  یریادگی  ت ی ریمد  ک،یاستراتژ  ت ی ریو مد  ی نوآور  ،یو شغل  یتوسعه فرد   ،یسازمان  تیریو مد

نتا  رانیمد  یابر توسعه حرفه  یابعاد اثر معنادار و قدرتمند  نیا  یشده است و تمام  لی تشک  نانهینگرش کارآفر معادلات    یابیمدل   جیدارند. 

 دی( مؤ GOF=0.582مدل )  یبالا قرار داشته و شاخص برازش کل  یهمه ابعاد در سطح معنادار  ریمس  ب یاز آن است که ضرا  یحاک   یساختار

مند و نظام   ا یپو   ،یچندبعد  یندیرا فرآ  یا همسو است که توسعه حرفه  ییها پژوهش  جیبا نتا   افتهی   نی. است الگو ا  ینیبشیو قدرت پ  ت یکفا

 Akhbari)اند نموده دیتأک  یآموزش ت یریمد ی نوآورانه در اثربخش یهامستمر و نگرش یری ادگ ی ،یرهبر یاند و بر نقش محورکرده یمعرف

et al., 2022; Ezzatbakhsh et al., 2021; Grigg, 2025; Kamarei et al., 2021; Sönmez & Gökmenoğlu, 2023). 

آن  انگری ب  افتهی نیاست. ا  رانیمد یاتوسعه حرفه یهانیبشیپ نیتریاز قو  یکیمؤلفه  نینشان داد ا جینتا ،یسازمان ت یریو مد یبعد رهبر در

که مد ابتدا  رانیاست  م  داریپا  یابه رشد حرفه  یزمان  ییمدارس  »مد  ابندییدست  از  را  نقش خود  تحول   «ییاجرا  ریکه  »رهبر  و   نیآفربه 

 یدارد که رهبر  ی( همخوان2025)  Griggمدرسه در پژوهش    رانیمد  یابا چارچوب توسعه حرفه  جهینت  نیارتقا دهند. ا  «یریادگ یگر  لیتسه

  ی آموزش  یرهبر  ت یفیاند که ک نشان داده  یداخل  یهاپژوهش  نی. همچن(Grigg, 2025)  کندیم  یمدارس معرف  ت یموفق  یربنایرا ز  نانهیکارآفر

نتا(Akhbari et al., 2022; Kamarei et al., 2021)دارد    ی اتوسعه حرفه  یبا اثربخش  یمیتقرابطه مس با تأک   جی.  بر نقش   دیحاضر 

  ن یشتری را دارند، ب  یمشارکت و اعتماد سازمان  زش،یانداز مشترک، انگچشم  جادیکه توان ا   یرانینکته است که مد  نیا  دیگرا، مؤ تحول  یرهبر

 .(Cilliers et al., 2022) دهندیرا نشان م داریپا  یارشد حرفه یبرا ت یظرف

آن است که    انگریب  جه ینت  نیدارد. ا  رانیمد  یاحرفه  یدر ارتقا  یدیکل  یمؤلفه نقش  نینشان دادند که ا  هاافتهی  ،یو شغل  یبعد توسعه فرد  در

العمر مادام  ی ریادگ ی  ،یخودکارآمد  ،یاست که با خودآگاه  ی تیو هو   یشخص  قاً یعم  ی ندیبلکه فرآ  ،یسازمان  ندیفرآ  کینه صرفاً    یا توسعه حرفه

و    نانهی( همسو است که نشان دادند نگرش کارآفر 2023و همکاران )  Abd-elmonemبا پژوهش    افتهی  نی گره خورده است. ا  یو رشد شغل

فرد حرفه  کنندهینیبشیپ  یتوسعه  مس  یارشد  است    یشغل  ریو  همچن(Abd-elmonem et al., 2023)موفق  مطالعات   جینتا  نی.  با 

Shayeasteh  ( و  2024و همکاران )Asgarnejad Nouri  ( همخوان2022و همکاران )و   نانهیکارآفر  یرهبر  یادارد که نقش واسطه  ی
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  ن، ی. بنابرا(Asgarnejad Nouri et al., 2022; Shayeasteh et al., 2024)اند  کرده  دییکارکنان تأ  یا دانش را در توسعه حرفه  ت یریمد

 خواهد بود. یداریو پا زشیآنان فاقد عمق، انگ یلو شغ یبدون توجه به بعد فرد رانیمد یاتوسعه حرفه

و    نگرندهیآ  یر یگ میتصم  ک،ینشان داد که تفکر استراتژ  ج یپژوهش است. نتا  ن یا  ی محور  ی هاافتهی  گر یاز د  کی استراتژ  ت ی ریو مد  ینوآور  بعد

 Karim( و  2021و همکاران )  Moradian  ی هابا پژوهش  افتهی  نیدارند. ا  رانیمد  ی ادر توسعه حرفه  یسهم قابل توجه   یسازمان  ینوآور

Pour Ahmadie  (2021همسو است که شا ) اند کرده  یمدارس معرف  ت یریمد  یاثربخش  ازینش یرا پ  ران یمد  یو راهبرد  نانهیکارآفر  یهایستگی

(Karim Pour Ahmadie, 2021; Moradian et al., 2021)جی حاضر با نتا  یهاافتهی  نی. همچن  Suresh  (2025  و )Wang    وOrtiz  

  دهد یم   شیرا افزا   یآموزش  ی هاو سازمان  رانیمد  ینوآور  ت ی ظرف  ،یو انتقال فناور  ی نیآموزش کارآفر  اندداده( مطابقت دارد که نشان  2022)

(Suresh, 2025; Wang & Ortiz, 2022)بتوانند مدرسه   رانیکه مد  شودیم  داریپا  یزمان  یاکه توسعه حرفه  دهدینشان م  ییهمسو   نی. ا

 کنند.   لیو پاسخگو تبد رندهیادگ ی نوآور،  یرا به سازمان

مد  در نتا  یریادگ ی  ت یریبعد  آموزش،  ک   جیو  به  توجه  که  داد  نشان  مدرسه  یر یادگ یآموزش،    ت ی فیپژوهش  پژوهش  و  نقشمتنوع   یمحور 

آموزش    رشی( همخوان است که نشان دادند پذ2023و همکاران )  Oksanen  جی با نتا  افته ی   نیدارد. ا  رانی مد  یادر توسعه حرفه  کنندهنییتع

 یهاپژوهش  نی. همچن(Oksanen et al., 2023)  دهدی را ارتقا م  رانیمعلمان و مد  یارشد حرفه  میطور مستقبه  یتأمل  یریادگ یو    ینیکارآفر

Tian (2025)  ،Yonson  (2025  و )Zhao  (2025 تأک )کیمدرسه را به    ران،یکه مد  ابدییتحقق م  یزمان  داریپا  یادارند که توسعه حرفه  د ی 

 ,Tian, 2025; Yonson, 2025; Zhao)شده باشد    نهی پژوهش و بهبود مستمر نهاد  ،یشیدر آن بازاند  که کنند    ل یتبد  رندهیادگ یجامعه  

 است.  ییمدارس ابتدا رانیمد یاتوسعه حرفه یبلکه هسته اصل ،یجانب فهیوظ  کینه  یریادگ ی ت یریکه مد دهدیحاضر نشان م افتهی. (2025

پا  در اجتماع  یداریبعد  تعاملات  مد  جینتا   ،یو  که  داد  کارآفر  یدارا  رانینشان  پ  ی اتوسعه حرفه  نانه،ینگرش  در  را    تیبا مسئول  وندیخود 

( همسو است که نشان دادند  2024و همکاران )  Rasouli  جی با نتا  افته ی  نی . اکنندیمعنا م  یاجتماع  یسازو شبکه  یطیمح  یداریپا  ،یاجتماع

 Ghasemپژوهش    نی. همچن(Rasouli et al., 2024)دارد    میمستق  وندیپ  یطیمح  ی ریپذت یو مسئول  داریبا توسعه پا   رانیمد  یافهتوسعه حر

Ahangari  ( نقش شا2024و همکاران )کرده است    دیی را تأ  داریپا   یمنابع انسان  ت یریدر مد  نانهیکارآفر  یهایستگی(Ghasem Ahangari 

et al., 2024)یطیو مح  ی اجتماع  یداریامروز بدون درک الزامات پا  یایدر دن  رانیمد  یاکه توسعه حرفه  دهدینشان م  یوانهمخ  نی. ا ،  

 مدت خواهد بود. ناقص و کوتاه

صورت  تنها بهنه  نانهینشان داد که نگرش کارآفر  هاافتهیشد.    ییپژوهش شناسا  یالگو   یعنوان ستون اصلبه  نانهیبعد نگرش کارآفر  ت،ینها  در

 و  Abbasi  یهاافتهیبا    جهینت  نی. ادهدی قرار م  ریشدت تحت تأثرا به   رانیمد  یاابعاد الگو، توسعه حرفه  ریسا  ت یتقو   قیبلکه از طر  م،یمستق
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را   نانهیکامل دارد که نگرش کارآفر  ی( همخوان2024و همکاران )  Shayeasteh( و  2021و همکاران )  Mutalimov(،  2023همکاران )

 ;Abbasi et al., 2023; Mutalimov et al., 2021)اند  کرده  یمعرف  یت یریمد  ت یو خلاق  یاحرفه  ی هایستگیشا  یریگ شکل  یربنایز

Shayeasteh et al., 2024)به بلوغ    یتنها زمان  ییمدارس ابتدا  رانیمد  ی اکه توسعه حرفه  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جی نتا  ، یطور کل. به

 و اجرا شود.  یطراح نانهیبر نگرش کارآفر یمبتن کپارچهینظام  کی که در قالب   رسدیم یداریو پا

مناطق    ری را به سا  جی نتا  یریپذم یتعم  تواندیشهر تهران بود که م  ییمدارس ابتدا  رانیپژوهش حاضر تمرکز آن بر مد  یهات یاز محدود  یکی

بوده که    رانیمد  یدهبر خودگزارش  یپژوهش مبتن  یهاداده   نیمتفاوت محدود کند. همچن  یو سازمان  یاقتصاد  ،یفرهنگ  یهایژگ یکشور با و

  ی اتوسعه حرفه  راتییتغ  ییایپو   یبودن پژوهش است که امکان بررس  یمقطع  گر،ید  ت ی. محدوددهدیم  شی ها را افزاپاسخ  یریاحتمال سوگ 

 در طول زمان را فراهم نکرد.

بافت استان  ریشده را در سا ارائه  یالگو   ندهیآ  ی هاپژوهش  شودیم  شنهادیپ اعتبارسنج  یآموزش  یهاها و    ی اجرا  نی. همچنندینما  یمختلف 

آموزان دانش   یلیتحص  یامدهایبر عملکرد مدارس و پ  نانهیبر نگرش کارآفر  یمبتن  یابلندمدت توسعه حرفه ریتأث  یبررس  یبرا  یمطالعات طول

 کمک کند.  یتیریتحول مد یندهای فرا نییتب  یبه غنا تواندیم زین یمانند مطالعه مورد ترقیعم یفیک  یها شود. استفاده از روشیم هیتوص

 رندیدر نظر بگ  یدر تحول نظام آموزش  یدیراهبرد کل  کیعنوان  را به   ییمدارس ابتدا  رانیمد  یاتوسعه حرفه  دیبا   یآموزش  یهااست یس  طراحان

و تفکر  یگرا، نوآورتحول  یهدفمند در حوزه رهبر  ی هادوره  یکنند. برگزار نیتدو  نانهیبر نگرش کارآفر   یمنسجم مبتن   ی آموزش  یها و برنامه

نقش    تواند یبستر تبادل تجربه م  یسازمدارس و فراهم  رانیمد  یریادگ ی  یهاشبکه  جادیا  نیاست. همچن  ی ضرور  رانیمد  یبرا  کیاتژاستر

 کند.  فایا یا توسعه حرفه یداریدر پا یمؤثر

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یان ا  مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و ان ا  پژوهش رعایت گردیده است.
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 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ا  این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

In contemporary educational systems, the role of school principals has evolved from administrative 

management toward strategic leadership, organizational entrepreneurship, and continuous professional 

learning. Rapid technological advancement, social change, and increasing accountability have intensified the 

need for systematic professional development frameworks that equip principals with adaptive, innovative, and 

entrepreneurial competencies. Recent scholarship emphasizes that sustainable school improvement depends 

heavily on the quality of principals’ professional development and their capacity to cultivate innovative school 

cultures (Grigg, 2025; Rasouli et al., 2024; Sönmez & Gökmenoğlu, 2023). Traditional professional 

development models, often focused on procedural training, are no longer sufficient for navigating the 

complexity of modern schooling environments (Akhbari et al., 2022; Kamarei et al., 2021). 

Emerging research highlights entrepreneurial attitude as a core driver of effective leadership in education, 

encompassing opportunity recognition, creativity, calculated risk-taking, resilience, and future-oriented 

thinking (Abbasi et al., 2023; Ghasem Ahangari et al., 2024). Principals who demonstrate such attitudes 

exhibit greater organizational flexibility, teacher empowerment, and institutional innovation (Karim Pour 

Ahmadie, 2021; Moradian et al., 2021). The integration of entrepreneurial thinking into professional 

development is therefore increasingly viewed as a strategic necessity rather than an optional enhancement 

(Suresh, 2025; Wang & Ortiz, 2022). 

Empirical studies further confirm that entrepreneurial leadership strengthens professional growth through 

enhanced self-efficacy, knowledge management, and collaborative learning environments (Abd-elmonem et 

al., 2023; Asgarnejad Nouri et al., 2022; Shayeasteh et al., 2024). In the context of elementary education, 

principals’ influence is especially significant due to their central role in shaping instructional quality, teacher 

motivation, and students’ learning trajectories (Ezzatbakhsh et al., 2021; Parasteh Qombavani et al., 2022). 

However, national evidence indicates that many professional development programs for elementary principals 

remain fragmented, lacking conceptual coherence and insufficiently aligned with contemporary educational 

challenges (Parasteh Qombavani et al., 2022; Rasouli et al., 2024). 

While international models of professional development exist, they often overlook the contextual demands of 

elementary education or fail to systematically incorporate entrepreneurial orientation (Cilliers et al., 2022; 

Grigg, 2025; Oksanen et al., 2023). Furthermore, although entrepreneurial competencies of school leaders 

have been widely studied, few investigations have attempted to integrate these competencies within a 

comprehensive, empirically validated professional development model for elementary principals (Karim Pour 
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Ahmadie, 2021; Moradian et al., 2021). The literature therefore reveals a substantial theoretical and practical 

gap: the absence of a holistic, context-sensitive model of professional development grounded in entrepreneurial 

attitude. Addressing this gap constitutes the central motivation for the present study. 

Methods and Materials 

This research employed a sequential exploratory mixed-methods design. The qualitative phase involved semi-

structured interviews with 12 experts in educational management and entrepreneurship selected through 

purposive sampling until theoretical saturation was achieved. Data were analyzed using thematic analysis 

supported by MAXQDA software, applying open, axial, and selective coding. 

In the quantitative phase, the statistical population consisted of 1,913 elementary school principals. Using 

Cochran’s formula, 320 participants were selected via stratified random sampling. A researcher-developed 

questionnaire derived from qualitative findings was administered. Construct validity was assessed through 

convergent and discriminant validity indices, and reliability was examined using Cronbach’s alpha and 

composite reliability. Structural equation modeling was conducted with SmartPLS to test the proposed model. 

Findings 

Qualitative analysis yielded 6 core dimensions, 27 subcomponents, and 130 conceptual indicators of 

professional development based on entrepreneurial attitude. The six principal dimensions included: 

organizational leadership and management; personal and professional development; innovation and strategic 

management; learning and instructional management; sustainability and social interactions; and 

entrepreneurial attitude. 

Quantitative analysis confirmed the robustness of the proposed model. All structural paths were statistically 

significant. Path coefficients revealed strong effects of organizational leadership and management (β = 0.791), 

personal and professional development (β = 0.717), innovation and strategic management (β = 0.854), learning 

and instructional management (β = 0.850), sustainability and social interactions (β = 0.824), and 

entrepreneurial attitude (β = 0.814) on overall professional development. The global model fit index (GOF = 

0.582) indicated a strong model fit. Reliability coefficients exceeded acceptable thresholds, and predictive 

relevance indices demonstrated substantial explanatory power. 

Discussion and Conclusion 

The results demonstrate that professional development of elementary school principals is inherently 

multidimensional and must be conceptualized as a dynamic system rather than a set of isolated training 

activities. The prominence of organizational leadership and management confirms that principals’ capacity to 

articulate vision, motivate stakeholders, and manage resources strategically forms the backbone of professional 

growth. Personal and professional development emerged as equally essential, highlighting the importance of 

continuous self-improvement, identity formation, and career progression in sustaining leadership 

effectiveness. 
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Innovation and strategic management proved to be decisive drivers of professional development, emphasizing 

that schools function optimally when principals adopt future-oriented planning, data-informed decision-

making, and a culture of creativity. Learning and instructional management further reinforced the centrality of 

instructional leadership, reflective practice, and school-based research in cultivating sustainable improvement. 

Sustainability and social interaction underscored the necessity of environmental responsibility, community 

engagement, and collaborative networks in modern school leadership. 

Most critically, entrepreneurial attitude served as the integrative core of the model, strengthening all other 

dimensions through opportunity recognition, resilience, flexibility, and proactive problem-solving. The model 

therefore provides compelling evidence that professional development becomes effective and enduring only 

when entrepreneurial orientation permeates leadership practice. 

In conclusion, this study offers a comprehensive, empirically validated framework for rethinking professional 

development of elementary school principals. By embedding entrepreneurial attitude within all domains of 

leadership practice, the model advances both theoretical understanding and practical application, supporting 

the transformation of elementary schools into adaptive, innovative, and learning-centered organizations 

capable of meeting the complex demands of contemporary education systems. 
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