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 چکیده
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Abstract 
This study aims to systematically review recent literature to identify and analyze digital transformation patterns in higher education with 

a focus on data-driven learning. This qualitative study adopted a systematic literature review design. Articles were retrieved from Scopus, 

Web of Science, ScienceDirect, and Google Scholar. Based on inclusion criteria—direct relevance to the topic, publication within the 

past five years, and a sound theoretical framework—20 studies were selected. Data were analyzed using NVivo 14 software through open, 

axial, and selective coding. The analysis continued until theoretical saturation was achieved. The results revealed four main themes: 

technological and data infrastructure, data-driven learning and educational innovation, managerial and cultural strategies, and outcomes 

and foresight of data-driven education. Successful universities in digital transformation are characterized by robust data infrastructures, 

transformational leadership, innovative learning cultures, and adherence to data ethics. Data-driven learning plays a pivotal role in 

personalizing learning paths, supporting evidence-based decision-making, and improving educational quality. Digital transformation in 

higher education extends beyond technology adoption; it requires the synergy of technology, data, and human capital. To achieve 

sustainable data-driven learning, universities must enhance data literacy, foster a digital culture, and develop coherent national policies. 

The data-driven approach can guide higher education institutions toward intelligent, sustainable, and ethically responsible learning 

ecosystems. 
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 مقدمه 

قرار گرفته    یو بازساز  فیبازتعر  ریدر م   ریناگز زین  یان ان نفوذ کرده است، نظام آموزش عال  یسرعت به همه ابعاد زندگبه   یکه فناور  ییایدر دن

با    نونها اک . داناگاه استیو پو  یها در ع ر رقابتداناگاه   ی بقا   ازینش یبلکه پ    تند، یانتخاب صرف ن  ک یصورت  به   گر ید  تال یجیاست. تحولات د

اند و مطالبه  بزرگ شده   تالیجید یهانه یزمش یو پس از آن( با پ  Z)ن ل  انیداناجو د یسو، ن ل تد کیاند: از مواته یطیو مح یساختار ییفاارها

انعطاف   ع، یبازار کار و صنا  گر،ید  ی(. از سوAlruthaya et al., 2021)  اندیآموزش  یمحور به محتوا و شخص   یالحظه   یدسترس  ،یریپذگر 

 یدر آموزش عال تال یجیتحول د  ،یانهیزم  ن ی. در چن تیبه آنها ن  ییقادر به پاسخگو یو سنت  یحضور یریادگیکه صرف   طلبند ینو م ییهامهارت

 Fernández) شود یمطلوب بدل م یریادگ یمحور و ارائه تجربه داده  یریگم یت م ع،یسر قی تطب ت یبا قابل نینو  یهاداناگاه  جادیا  یبرا  یبه ابزار

et al., 2023.) 

  ی هافرصت  ،یابر  یهاو پلتفرم   اءیاش   نترنتی(، اBig Dataبزرگ )  یهاداده   لی تحل  ن،یماش  یریادگی  ،یچون هوش م نوع  ینی نو  یهای ظهور فناور  با

)   یرفتار آموزش  لیتحل   ،یریادگی  یسازیشخ   ی برا  یاتازه  فراهم آمده است  بقدرنگ  بازخورد   ;Mallik & Gangopadhyay, 2023و 

Xiong et al., 2024در    یساختار  رییتغ  ی به معنا  ده ی پد  ن یابزارهاست؛ ا  ینیگزیفراتر از تا  یدر آموزش عال  تال یجیتحول د  ،ینظر  دگاه ی(. از د

  ب یشامل ترک   تال یجیتحول د  گر،ید  ان ی(. به بBygstad et al., 2022مدل ارائه آموزش است )  یو حت  ی گذاراستیس  ندها،یفرآ  ،یفرهنگ سازمان

با    ، یفناور  ه همزمان سه مؤلف .  دهد یسو  م  ی سطوح بالاتر  ی آموزش را به سو  یو اثربخا  تیفیک   گر،یکد یان ان و سازمان است که در تعامل 

  تیریرا مد  ط یمح  راتییخواهند بود تا تغ  یبرتر  تیخود شوند، در موقع  یآموزش   تیدر ه ته مأمور  یمحورکه موفق به ادغام داده   ییهاداناگاه 

 برسند.  امم تد یکرده و به تعال

 ،یمقاومت فرهنگ  ،یناکاف  رساختیرو ه تند؛ از زروبه   یمتعدد  یهابا چالش  تال،یجیتحول د  ریها در م که داناگاه   دهدیناان م  ریاخ  قاتیتحق

  وان(. به عنGkrimpizi et al., 2023ها )داده  یخ وص میو حر یاخقق یها یاستادان و کارکنان تا نگران انیفقدان مهارت در م ،یمال یهانه یهز

  ی فناورانه، ان ان  ،یسازمان  ک،یاستراتژ  ،یطیرا به شش دسته مح  یدر موس ات آموزش عال  تالی جیو موانع تحول د  ندها یرفرایکه ز  یامثال، در مطالعه 

گذار به    حلهها، در مرداده   یسازکپارچهیدر    یو ناتوان  هارساختیناهمگن بودن ز  لیها به دلکرد، ماخص شد که اغلب داناگاه   میتق   یو فرهنگ

که    دهدی و مغول تان ناان م  لیبرز  ا،یدر کلمب  ییهاداناگاه   یتجارب مورد  ن، ی(. همننGkrimpizi et al., 2023)  مانندیم  یباق  یتحول واقع

(. Graham et al., 2023شک ت تحول ه تند )  ای  تیموفق  کننده نییعوامل تع  نیتراز مهم   یو مقاومت فرهنگ  یان ان  تیظرف  ،یمحل  یهااستیس

 Graham)  انجامندیب  یریادگی  یندهایماندگار در فرآ  راتییاند به تغنتوان ته   یتیریو مد  یفرهنگ  یبانی مطالعات، تحولات فناورانه بدون پات  نیدر ا

et al., 2023; Fernández et al., 2023.) 



محور داده  یریادگ یبر  د یبا تأک یدر آموزش عال تالی جی تحول د یالگوها    
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محور« داده   ی ریادگیها، تمرکز خاص بر » شده در داناگاه کمتر پژوهش   ی هااز مؤلفه   ی کیکه    رسدینظر مبه   تال،یجیتحول د  نده یفزا  ت ی وتود اهم  با

  یریادگی  ند یاترا، بازخورد و اصقح فرا  ،یها به صورت فعال در طراحبلکه خود داده   تالیجید  یهایکه در آن نه صرفاً فناور  یکردیرو  یعنیاست؛  

ه تند.    ی ریادگی  ریم   یسازیو شخ   یساز نه یبه  ی برا  ی اتیح  ی بلکه ورود  ، یآموزش  ی ندهایفرا  جهیها نه فقط نتنگاه، داده   ن ی. در انندینقش آفر

  ه یپاشواهد   یریگمیبازخورد م تمر و ت م  ،یلیافت تح   ینیبش یپ  ،یقیتطب  یریادگی  یرهایم   یامکان طراح  تواندیم  یدر آموزش عال  یمحورداده 

  ییرا شناسا  رندگانیادگیکه نقا  قوت و ضعف    دهد یامکان را م  ن یها ابه داناگاه   یآموزش  یهاداده   ل ی(. تحلXiong et al., 2024را فراهم آورد )

 کنند.  نه یبه  ایرا به صورت پو یهنگام ارائه دهند و تجربه آموزشکرده، مداخقت به 

  ی با فناور  یو فرهنگ  یساختار  ییسومحور، ضعف در همداده   کردیها در استفاده از رونقطه ضعفِ تجارب داناگاه   نیحال، نقطه قوت و همنن  نیا  با

  و   یتزء ضرور  کیرا به    یمحوره تند که بتوانند داده   یگذاراستیو س  ی فرهنگ  ،یت یریها هنوز فاقد ساختار مداز داناگاه   یاریب   یعنیاست؛  

 یلیتحل  یها تمیس  نیبهتر  یحت  ،یرساختیز  یگرا و آمادگتحول   یرهبر  ،یفرهنگ نوآور  ،یتیریمد  یبانیکنند. بدون پات  لیدر نظام خود تبد  نهینهاد

  ی هامدل  اهلازم است داناگاه   ،یبه تحول واقع  یابیدست  ی. لذا برا رندیگینم  ی تا  یآموزش  اتیکه در مرکز عمل  شوندیبدل م  یتزئ  یبه ابزارها   زین

 عبور کنند.  یفرد یریگمی و ت م یاره یتز یسازد و از ساختارها ده ی داده و ان ان را در هم تن ،یکنند که فناور  یطراح یاکپارچهی

با رو   ن یا  هدف  نظام   کردیمقاله آن است که  تأک   یدر آموزش عال   تال یج یتحول د  یالگوها   ،یفیمند ک مرور  با  محور داده   یریادگیبر تنبه    د یرا 

محور،  داده   یریادگی  ها،رساختیشامل ز یمقاله منتخب، چهار مضمون اصل 20  یو مفهوم  ق یدق  ل یبا تحل  کندیپژوهش تقش م   نیاستخراج کند. ا

مطالعه    ن یا  ات، یموتود در ادب   ی آنها بپردازد. با توته به خلأها  انیرابطه و تعامل م  ن ییو به تب   ییرا شناسا  امدهای و پ   ی و فرهنگ  یتیریمد  ی بردهاراه

و    رانیمد  ی برا  یاتیعمل  یمحور داشته باشد و راهنماداده   یهادر داناگاه   تالیجیتحول د  یبرا  یدر توسعه چارچوب مفهوم  ی نظر  یسهم  تواند یم

کرده و به رشد م ئولانه و    ت یبر داده هدا  یتحول هوشمندانه و مبتن  ریها را در م کار بتواند داناگاه   نیاست ا  دی فراهم آورد. ام  گذاراناستیس

 .نجامدیب  یدر عرصه آموزش عال داریپا

 شناسیروش

 تالیجیتحول د  یالگوها  لیو تحل  یی( است که با هدف شناساQualitative Systematic Review)  یفیمند ک پژوهش از نوع مرور نظام   نیا

  یریادگ ی  تال،یجیمنتشرشده در حوزه تحول د  یمقالات علم  هیمحور انجام شد. جامعه پژوهش شامل کلداده  یریادگ یبر    دیبا تأک   یدر آموزش عال

دانشگاهداده و    یهامحور،  تحل  یمبتن  یر یادگ یهوشمند،  سال  لیبر  بازه  در  نمونه  ریاخ  یهاداده  انتخاب  بهاست.  هدفمند ها  صورت 

(Purposeful Samplingصورت گرفت تا مطالعات )یبه موضوع پژوهش مرتبط بوده و از اعتبار علم  میصورت مستقانتخاب شوند که به  ی  



 کرمی و اسدی  

 

 

5 

ل 
سا

ل، 
او

ه 
ار

شم
ل، 

او
ه 

ور
د

14
02

 

انتخاب   یینها  لیتحل  یمقاله برا  ۲۰ورود و خروج،    یارهایمع  یو بررس  یپس از غربالگر   ت،ی. در نهاشندبرخوردار با  ییبالا  یشناختو روش

 .دیگرد

داده معتبر از جمله    یهاگاهیوجو در پاصورت گرفت. در مرحله نخست، جست   یو اسناد علم  اتی مرور ادب  قی ها صرفاً از طرداده  یگردآور

Scopus  ،Web of Science  ،ScienceDirect  ،SpringerLink  و  ،Google Scholar  کل شد.   Digital»  رینظ  ییهادواژهیانجام 

Transformation«  ،»Higher Education«  ،»Data-Driven Learning«  ،»Smart Learning« و ،»University 4.0صورت  « به

 کار رفتند. وجو بهجست   یبرا یو بول یبیترک 

آنها مشخص شود،    یقرار گرفت تا ارتباط موضوع  یابی مورد ارز  دهیشدند: در گام نخست عنوان و چک  یبررس  یا صورت چندمرحلهبه  مقالات

 ورود شامل:  یارهایسپس متن کامل مقالات منتخب مطالعه شد. مع

 معتبر،  یانتشار در مجلات علم. ۱

 ، یدر آموزش عال تالیجیتمرکز بر تحول د. ۲

 ، یریادگ ی یلیتحل ایمحور  داده یهاجنبه یبررس. ۳

 و  ر،یپنج سال اخ یانتشار در بازه زمان. ۴

 محور. مدل  ای ینظر کردیاز رو  یبرخوردار. ۵

 حذف شدند.  لیاز تحل ،یبا نظام آموزش عال  وندیبدون پ یفن  یهاتمرکز صرف بر جنبه یدارا  ای  یلیفاقد چارچوب تحل مقالات

شده از مقالات منتخب در استخراج  یها( انجام شد. دادهQualitative Content Analysis)  یفیک  یمحتوا  لیتحل  کردیها با رو داده  لیتحل

 یشامل کدگذار  لی. مراحل تحلردیبا دقت و نظم صورت گ   یمفهوم  یبندو طبقه  یکدگذار  ندیتا فرآ  دیوارد گرد  ۱۴نسخه    NVivoافزار  نرم 

 ( بود.Selective Coding) یاصل می(، و انتزاع مفاهAxial Coding) یمحور یبند(، مقولهOpen Codingباز )

محور در تحول آموزش داده  یریادگ یو نقش    امدهایها، پچالش  کننده،لیعوامل تسه  تال،یجیتحول د  یمرتبط با الگوها  میمفاه  ند،یفرآ  نیا  در

 شد. نی( تضمPeer Checkingهمکارانه ) ینیها و بازبمکرر داده یبررس قی از طر لی. اعتبار تحلدیگرد سهیو مقا ییشناسا یعال

از مرور مطالعات   یدیمقوله جد  ایمفهوم    چیکه ه  یاگونهبه  افت،ی( ادامه  Theoretical Saturation)  یبه اشباع نظر  دنیتا رس  لیتحل  ندیفرآ

در   تالیجیتحول د  ی تا الگوها  دیگرد  یده سازمان  یمفهوم  یاصورت شبکهبه  شدهیکدگذار  یهاداده  ت،ی. در نها شدیاستخراج نم  دتریجد

 محور آشکار گردد. داده یر یادگ یآن با  وندیو پ یالآموزش ع

 هایافته
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د عال  تالیجیتحول  آموزش  ز  یدر  وجود  داده  یها رساخت یبدون  و  پژوهش فناورانه  ندارد.  مؤثر  تحقق  امکان  ممحور،  نشان  که   دهندیها 

  بان یسو پشت کیهماهنگ هستند که از    یاست یو س  یانسان  ،یا داده  ،یفن  یبسترها جادیا  ازمندیهوشمند ن  یریادگ یورود به عصر    یها برادانشگاه

از سو   تالیجید  یر یادگ ی   یندهایفرا  & Bai, 2023; Al-Emranباشند )  یاطلاعات   ی و چابک  یداریپا   ت،یامن  کنندهنیتضم  گرید  ی بوده و 

Malik, 2022تحول   یهسته اصل یهوشمند تعامل یهاو پلتفرم ،یابر یها شبکه ،یریادگ ی ت ی ریمد یهاسامانه ریفناورانه نظ یهارساخت ی(. ز

 سازند یبلادرنگ و بازخورد خودکار را فراهم م  لیامکان تحل  ،یآموزش  یها داده  یسازکپارچهیضمن    هایفناور   نیا  رایز  روند،یبه شمار م

(Yilmaz, 2024 علاوه بر فناور .)اطلاعات،   ی و استانداردساز  ی هوش تجار  یهاتمیالگور   ،یآموزش  یهاشامل انبار داده  ی اداده  رساختیز  ،ی

تصم  یاساس  ینقش )  یمبتن  یریگ م یدر  دارد  شواهد  اKumar & Ahmad, 2021بر  در  انسان  ان،یم  نی(.  و   ازمندین  زین  یمنابع  آموزش 

  ، یاستی (. از منظر سHuang, 2022مند شوند )بهره  یریادگ ی  یو اجرا   یمحور در طراح داده  یتا بتوانند از ابزارها  اندتالیجید  یتوانمندساز

  ی است تا از نابرابر  ی ضرور  یدر آموزش عال  تالیجیتحول د   یبرا  یمل  ی و راهبردها  ی اخلاق  ی هااز داده، چارچوب  تیحما  نیوجود قوان 

امن  نهاZhou et al., 2024شود )  یریجلوگ  یتیفناورانه و مخاطرات  بادانشگاه  یساختار سازمان  ت،ی (. در   تال یجی د  یبه سمت چابک  دیها 

 ,Rahman & Alamسازند )   نه ینهاد  یت یریمحور را در سطوح مدتحول  ی داده و رهبر  صیتخص  نهیحرکت کند تا بتوانند منابع فناورانه را به

تحول نظام    ریدر مس  است یانسان و س  ،یفناور   ونددهندهی محور، عامل پداده  یریادگ یمثابه ستون فقرات  به   تال،یجید  رساخت یز  ن،ی(. بنابرا 2023

 است.  یآموزش عال

خارج کرده و به  یکه آموزش را از قالب سنت دهدیها اجازه مبه دانشگاه تال،یجیابعاد تحول د نیتریدیاز کل یکیعنوان محور بهداده یریادگ ی

تحل  کنندهینیبش یپ  شده،یسازی شخص  یهامدل  یسو  )  یلیو  کنند  اSun & Chen, 2022حرکت  بهره  کردیرو  نی(.  داده  یریگبا    ی هااز 

 ی(. طراحTang et al., 2023)  کندیم  میهر فرد را تنظ  یریادگ ی  ریرا استخراج کرده و بر اساس آن مس  انیدانشجو   یرفتار  یالگوها  ،یریادگ ی

بازخوردها  یمبتن  یریادگ ی از  استفاده  داده،  س  یبر  و  ارتقا  یهاستمیخودکار  باعث  افزا  یریادگ یتجربه    یهوشمند،   ی درون  زشیانگ  شیو 

 ، یمعلمان مجاز  قیدر آموزش از طر  یهوش مصنوع  یریکارگبه  ن،ی(. همچنPapamitsiou & Economides, 2023)  شودیم  رندگانیادگ ی

 کننده، ینی بشیپ  یر یادگ ی (. در  Chatti et al., 2021)   شودیمنجر م  یآموزش  یازهای به درک بهتر ن  ،یقیتطب  یاب یو ارز  انی احساس دانشجو   لیتحل

(. علاوه بر  Lee & Ifenthaler, 2024)  کندیرا فراهم م یموقع آموزش و مداخلات به یلیافت تحص دهنگامزو ییها امکان شناساداده لیتحل

ابزارها  هیبا تک  تالیجید  یمشارکت  یریادگ یآن،   ب  انی دانشجو   انی م  یعلم  یبستر همکار  ،یتعامل  یبر    دهدیرا گسترش م   یالمللنیدر سطح 

(Zawacki-Richter, 2023نوآور .)مستمر   ی ابیمحور به ارزو امتحان  ستایاز حالت ا  یابیارز  ندیسبب شده تا فرآ  زیمحور نداده  یابیدر ارز  ی

تحل به  رییتغ  یلیو  شاخص  یطورکند،  آموزش  ی هاکه  بازخوردها  ی عملکرد  پابه  رندهیادگی  یو  بلادرنگ  )  شیصورت   & Shumشوند 
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Ferguson, 2021  ،در عصر   یآموزش  ینوآور  ینو برا  یانیبلکه بن   بخشد،یآموزش را بهبود م  ت یفیتنها ک محور نهداده  یریادگ ی(. در مجموع

 .کندیهوشمند فراهم م یهادانشگاه

 فیکه به بازتعر  شودیمحسوب م  قیعم  یتیریو مد  ی فرهنگ  رییتغ  کیبلکه    ست ی فناورانه ن  ندی فرا  کی تنها    یدر آموزش عال  تالیجید  تحول

ارزشنقش  ساختارهاها،  و  رهبرWang & Shi, 2023)  انجامدیم  یسازمان  یها  تصمتحول   ی(.  بر  تمرکز  با  و داده  یریگ م یمحور  محور 

 ی نقش  زین  تالیجید  ی(. فرهنگ سازمانBolden & Jones, 2022)  شودیدانشگاه م  یاعضا  انیدر م  رییتغ  رشیپذ  سازنهیزم  ،فناورانه  یبخشالهام

 Nguyen etبه ثمر نخواهد نشست )  یمحور برنامه تحول چیه  ، یفناور  ی فرهنگ رشیبدون پذ  رایز  کند،یم   فایا رییتغ  نیا  تیدر موفق  یاتیح

al., 2021ی هایستگیشا  یدر کارکنان، و ارتقا  زشی انگ  شیافزا  تال،یجیو د  یاداده  یهاآموزش مهارت  قیاز طر  یانسان  ابعمن   ی(. توانمندساز 

در  یکلان آموزش یگذاراست یس گر،ید ی (. از سو Sangrà et al., 2023است ) تالیجید یسازفرهنگ ریاقدامات در مس نیترفناورانه از مهم

 Alvarezها برقرار گردد )دانشگاه  انیم  یها انجام شود تا هماهنگداده  یو استانداردساز  تالیجیتحول د  اهنقشه ر  نیبا هدف تدو  دیبا  یسطح مل

et al., 2024یهوشمند دانشگاه  یعنوان سازوکار نگهداشت تجربه و انتقال دانش در ساختارهابه  زین  تالیجیدانش د  ت یریراستا، مد  نی(. در هم 

  ی مشارکت  یهایاستراتژ  یریکارگ ها، بهمقاومت   ییشناسا  قیاز طر  یسازمان  رییتغ  ت یریمد  ت،ی (. در نهاVeletsianos, 2022)  شودی مطرح م

اBrown, 2023)  کندیم  نیرا تضم  تالیجیتحول د  تیموفق  تال،یجید  یآمادگ  یابیارز  یهامدل  یو اجرا  از راهبردها نشان    نی(.  مجموعه 

  ی ابزارها محدود خواهد ماند و به دگرگون  رییمحور، صرفاً به تغداده  یو رهبر  ینوآور  نگفره  یسازنهیبدون نهاد  تالیجیکه تحول د  دهدیم

 . شودیمنجر نم یواقع

عال  تالیجید  تحول آموزش  ک   یاگسترده  یامدهایپ  یدر  ابعاد  مهارت  ت ی فیدر  ب  یهاآموزش،  ارز  ینوآور  کم،یوست یقرن  آ  ،یابیدر   ندهیو 

 شدهیساز یشخص  یریادگ یاستاد و دانشجو و    انیتعامل م  یبرابر به منابع، ارتقا  یدسترس  قیآموزش از طر  ت یفیها دارد. نخست، ک دانشگاه

  یآموزش  یبا محتوا  ریپذو انعطاف  ا یپو   یندیتا در فرآ  دهندیامکان م  رندگانیادگ یمحور به  داده  یها(. دانشگاهHe et al., 2024)  ابدییبهبود م

  ،یلیشامل تفکر تحل  ۲۱قرن    یها(. دوم، توسعه مهارتJoksimović et al., 2023داشته باشند )  یفردمنحصربه  ی ریادگ ی شوند و تجربه    ریدرگ 

 یریگ می تصم  ،یتیری(. در سطح مدSiemens, 2022محور مطرح است )آموزش داده  میمستق  امدی عنوان پبه  یاو سواد داده  ورانهفنا  ت یخلاق

(.  Ifenthaler & Gibson, 2023)  شودیها مدر دانشگاه  ییگوو پاسخ  ییکارا  شیموجب افزا  یلیتحل  یمحور و استفاده از داشبوردهاشواهد

از آموزش بدون   یدیانداز جد( چشمHybrid Universitiesآموزش )  یبیترک   یهاهوشمند و مدل  یهادانشگاه  هورظ  ،یپژوهندهیآ  دیاز د

  ییهاطی مح  ، ینیماش  یریادگیکلان و    یها داده  ،یواسطه هوش مصنوعها بهدانشگاه  ن ی(. اNascimbeni, 2024کرده است )  میمرز را ترس

 ،یادارد؛ چراکه عدالت داده  نیاد یبن  یتی اهم  زیو اخلاق داده ن  یداریتحولات، موضوع پا  نیا   ار. در کنکنندیم  یو خودبهبود طراح  یقیتطب
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 Holmes etشوند )  لیتبد  ندهیآ  یآموزش  یهاستمیس  یدر طراح  یبه اصول محور  دیبا   یخصوص  میو حفاظت از حر  یتمیالگور  ت یشفاف

al., 2021صورت  محور بهداده  یریادگیاست تا    یاخلاق  ت ی فناورانه و مسئول  ینوآور  انیم  نتواز  جادیدر گرو ا  یآموزش عال  ندهیآ  ن،ی(. بنابرا

 . ابدیمحور استمرار و انسان داریپا

 گیرینتیجه بحث و 

د  ن یا  جینتا تحول  که  داد  نشان  آموزش عال  تالیجیمطالعه  کارگ   یچندبعد  دهیپد  کی   یدر  به  تنها  که  محدود   نینو   ی هایفناور  یر یاست 

مقالات منتخب نشان داد که چهار    یفیک   لیاست. تحل  یدانشگاه  یهادر نظام   یتیریو مد  یفرهنگ  ،یساختار  راتییبلکه مستلزم تغ  شود،ینم

 امدها ی و پ  ، یو فرهنگ  ی تیریمد  یراهبردها  ،یآموزش  یمحور و نوآورداده  ی ریادگ یمحور،  فناورانه و داده  یها رساخت یزشامل    ی مضمون اصل

ها  از آن است که دانشگاه  یحاک   هاافتهی.  دهندیرا شکل م  یدر آموزش عال  تالیجیتحول د  یمحور، چارچوب اصلآموزش داده  یپژوهندهیو آ

دست    داریو پا  شدهیسازیهوشمند، شخص  ی ریادگ ی داده و انسان هستند تا بتوانند به    ،یفناور  انی متوازن م  قی تلف  ازمندین  شدنیتالیجید  ریدر مس

 Bygstad)  دانندیم  یو انسان  ی سازمان  ، یابعاد فن  ان یم  ی بیترک   یندیرا فرآ  تالی جیهمسو است که تحول د  یالمللنیبا مطالعات ب  جهینت  ن ی. اابندی

et al., 2022 .) 

برنامه   چیو امن، ه  داریپا  یهارساخت یدارد. بدون وجود ز  دیتأک   یافناورانه و داده  یهارساخت یز  ت یمطالعه بر اهم  نیمهم ا  افتهی  نینخست

هوش   ، یابر  یهاپلتفرم  ،یریادگ ی  ت یریمد  یهاچون سامانه  ییهانشان داد که مؤلفه   جی. نتارسدینم  ت یبه موفق  یدر آموزش عال  یتالیجیتحول د

Fernández et al( .۲۰۲۳ )پژوهش  ج یبا نتا افته ی  نیمحور دارند. اداده  یریادگ ی یدر کارآمد یاتیها نقش حداده یو استانداردساز ،یجارت

با تحولات آموزش    عیسر  قیفناورانه منسجم هستند، در تطب  رساخت یمحور و زساختار داده  ی که دارا  ییهاهمسو است که نشان داد دانشگاه

  ی اساس  شرطشیپ  ز ین  انیو دانشجو   یعلم  ئتیه  ی اعضا  ان یدر م  تالیجیو د  یاسواد داده  ت ی دارند. افزون بر آن، تقو   یبهتر  کرد عمل  یمجاز

  د ییپژوهش حاضر تأ  یها افتهیراستا،    نی(. در اAlruthaya et al., 2021هوشمند شناخته شد )  یریادگ ی  یهامدل  یسازادهیدر پ  ت یموفق

بر شواهد   یمبتن  یریگ میباعث بهبود تصم  ،یآموزش  یهاداده  لیدر حوزه تحل  ژهیو کارکنان دانشگاه، به  تالیج ید  ی هاکه توسعه مهارت  کندیم

 ( مطابقت دارد.۲۰۲۴. )Xiong et al جیامر با نتا نیو ا شودیم

محور نه داده  یریادگ ینشان داد که    هالیاختصاص دارد. تحل  یآموزش  یمحور و نوآورداده  یریادگ یپژوهش به مفهوم    نیا  یدیکل   افتهی  نیدوم

  یهر دانشجو به صورت فرد  یرا برا  یریادگی   ریبازخورد بلادرنگ، مس  جادی بلکه با ا سازد،یخارج م  ه یسو کی آموزش را از حالت    ندیتنها فرا

 ،یلیافت تحص  ینیبشیمستمر، و پ   یابیارز  ،یر یادگ ی   یطراح  ی برا  یلیتحل  یهاآن است که استفاده از داده  انگریب  ها افتهی .  کندیم  میتنظ  ا یو پو 
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 Papamitsiou( و  ۲۰۲۱. )Chatti et alبا مطالعات    جینتا  نیکمک کند. ا  لیآموزش و کاهش نرخ ترک تحص  ت یفیبه بهبود ک   تواندیم

and Economides  (۲۰۲۳مطابقت دارد که نشان داده )یسازیهوشمند و شخص  یهایریگ م یدر تصم  ینقش محور  یآموزش  یهااند داده  

تعامل، بهبود درک  شیباعث افزا یریادگ ی ندیدر فرآ یهوش مصنوع یریکارگکه به دهدیحاضر نشان م یهاافتهیآموزش دارند. افزون بر آن، 

هوش   ی کاربردها  یبا بررس  زی( ن۲۰۲۳)  Mallik and Gangopadhyay. پژوهش  شودیم  انیدانشجو   ی درون  زشیانگ  یو ارتقا  یمفهوم

کرده و در زمان مناسب    ینیبشیرا پ  یر ی ادگ ی  یهوشمند قادرند الگوها  ی هاستمیکرده است که س   دیتأک   ،ی کیالکترون  یریادگ یدر    یمصنوع

 ارائه دهند.  یاصلاح یبازخوردها 

گرا تحول  ینشان داد که بدون رهبر  هالیاختصاص دارد. تحل  تالیجیتحول د  لیدر تسه  یو فرهنگ سازمان  یبه نقش رهبر  جیمحور نتا   نیسوم

 Bolden  یها افتهی پژوهش حاضر با    جی. نتاشوندی منجر نم  داریپا  رییبه تغ  زیفناورانه ن  یهارساخت یز  نیتریقو   یمناسب، حت  یساز و فرهنگ

and Jones  (۲۰۲۲  و )Wang and Shi  (۲۰۲۳همسو است که نشان م )و    یچابک  ،ینوآور  تیمحور با تقو تحول  یسبک رهبر  دهندی

 یهاآموزش مهارت  ق یاز طر  ی منابع انسان  یتوانمندساز  ن،ی. همچندهدیم   شیافزا  یدانشگاه  یهاطیرا در مح  رییتغ  رشیاعتماد فناورانه، پذ

 ،یفناور  رشیپذ  ،یفرهنگ  دی(. از دNguyen et al., 2021دارد )  کنندهنیینقش تع  تالیجیتحول د  یهاپروژه  ت یدر موفق  تالیجیمحور و دداده

 Sangrà etبا پژوهش    افتهی  نیتحول شناخته شدند. ا  بانیعوامل پشت  نیتراز مهم  یاسواد داده  یو ارتقا  ر، ییاز تغ  یتعارضات ناش  ت یریمد

al( .۲۰۲۳همخوان )هاست. محور در دانشگاهتحقق آموزش داده  یو عدم مشارکت کارکنان از موانع اصل  ی دارد که نشان داد مقاومت فرهنگ  ی 

  تیفیمنجر به بهبود ک  تالیجینشان داد که تحول د  جیمحور تمرکز دارد. نتا آموزش داده  ندهیانداز آو چشم  امدهای مطالعه بر پ  نیا   افتهی  ن یچهارم

 با  جهی نت  نی. اشودیم  یافناورانه و سواد داده  ت یخلاق  ،یلیمانند تفکر تحل  کمیو ست ی قرن ب  یهامهارت  یو ارتقا  ،یدسترس  شیآموزش، افزا

. کندیم  یمعرف  و ی تیو متاکاگن   یشناخت  یها توسعه مهارت  یبرا  یمحور را بسترداده  یریادگ یراستا است که  ( هم۲۰۲۲)  Siemens  دگاهید

که   یموضوع   شود،یم  یتیریدر سطوح مد  هیپاشواهد  یریگ م یدر آموزش منجر به تصم  یمحورکه داده  کندیم  دییپژوهش حاضر تأ  ن،یهمچن

 یهامدل  یبه سو   ندهیآ  یهادانشگاه  ،یپژوهندهیقرار گرفته است. از منظر آ  دیمورد تأک   زی( ن۲۰۲۳)  Ifenthaler and Gibsonدر مطالعه  

  ان یآموزش را از م  یسنت  یافزوده، مرزها  تیو واقع  یقیتطب  یری ادگ ی  ،یهوش مصنوع  بی»دانشگاه هوشمند« حرکت خواهند کرد که در آن ترک 

  ی خصوص میو حفظ حر ی ااصول اخلاق داده، عدالت داده ت ی پژوهش حاضر بر اهم جی حال، نتا نی(. در ع Nascimbeni, 2024) داردیبرم

 (.Holmes et al., 2021محور است ) آموزش داده یداریاصول شرط تداوم و پا نی ا  یسازنهی دارد، چراکه نهاد دیتأک 

ابزارها« فراتر رفته    یسازیتالیجیاز »د  دیها بادر دانشگاه  تالیجیتحول د  ریکه مس  دهدینشان م  نیشیپژوهش با مطالعات پ  ن یا  ی هاافتهی   سهیمقا

است که    نآ  انگریب  هاافتهیاند،  متوقف شده  یها در مرحله انتقال فناوراز دانشگاه  یاریکه بس  یبرسد. در حال  «یریگ میتصم  یمحورو به »داده
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آموزش    ت یفیدر حوزه ک   یتوجهقابل  جیکنند، به نتا   جادیامن ا  رساخت یگرا و زتحول  یمحور، رهبراند فرهنگ دادهکه توانسته  ییهاتنها دانشگاه

  ، یسازیتالیجیموفق در د   ی هادارد که دانشگاه  دینکته تأک   نیبر ا  زی( ن۲۰۲۳. )Graham et al. پژوهش  اندافتهیدست    یآموزش  یو نوآور

 اند. مستمر بنا کرده لیو تحل یواقع یهاخود را بر داده  یریگ م یو تصم یابیهستند که نظام ارز ییآنها

  یآموزش عال  فیبازتعر  ی برا  ی به ابزار  تواندیم  تال،یجیاز تحول د  ریناپذییعنوان بخش جدامحور بهداده  ی ریادگ یاست که    نیا  ی کل  جهینت

که در    کندیم  میترس  ندهیآ  ی هااز دانشگاه  یدیانداز جدچشم  ،یو هوش مصنوع  کننده،ینی بشیپ  لیتحل  ،یآموزش  یکاوداده  بیشود. ترک   لیتبد

  یو طراح  یسازفرهنگ  ،یتیریتحول البته مستلزم تعهد مد  نیو منعطف است. ا  نگرشیبلکه هوشمند، پ  شدهیسازیتنها شخصنه  یریادگ یآن  

 شود. یر یجلوگ  یخصوص میو نقض حر یتمیالگور ضیتبع تال،یجیمانند شکاف د یمنسجم است تا از خطرات احتمال  یمل یهااست یس

در آن   یدانیم ای  یتجرب یها دارد و داده  هیمقالات منتشرشده تک یفیک لیپژوهش صرفاً بر تحل  ن یتوجه داشت که ا دیبا  ها،ت یمنظر محدود از

  زبانیسیتمرکز مطالعه بر متون انگل  ن،ی. همچنردی گ یصورت م  اطیها با احتبه همه دانشگاه  جینتا  یریپذمیرو، تعم  نینشده است. از ا  یگردآور

 تیدر حال توسعه شده باشد. محدود  یدر کشورها  تالیجیمربوط به تحول د  یسیرانگلیو غ  یبوم  اتیاز ادب  یممکن است باعث حذف بخش

با توجه به    ن،یشوند. علاوه بر ا  یروزرسانبه  ازمندیمرورها به سرعت ن  جی نتا  شود یاست که موجب م  یتحولات فناور  یسرعت بالا  گر،ید

وجود دارد    زیمختلف ن  یدر کشورها  یتیریو مد  یفرهنگ  یاحتمال تفاوت در الگوها  ،یآموزش عال  یهادر نظام   یسازیتالیجید  یهاتنوع مدل

 قرار دهد. ریرا تحت تأث هاافتهی ریتفس تواندیکه م

 ی از اعضا  یتجرب  یهاداده  ، ینظر  لی( استفاده کنند تا ضمن تحلMixed Methods)  یبیترک   یهااز روش   ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

با بافت فرهنگ  تالیجیتحول د  یبوم  یهامدل   یطراح  ن،یشود. همچن  یگردآور  انیو دانشجو   رانیمد  ،یعلم  ئت یه و   یاقتصاد  ،یمتناسب 

 یبه بررس  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  ،یرا فراهم آورد. در سطح کاربرد  یقیاز مطالعات تطب  یدیجد  ری تواند مسیهر کشور م  ی رساختیز

عناصر    انیم  یاشبکه  لیمحور بپردازند. تحلآموزش داده  ت ی محور و اخلاق داده در موفقداده  یرهبر  تال،یج ید  هیچون سرما  ییرهایمتغ  ریتأث

 فراهم کند.  تالیجیتحول د ییایاز پو  یترقیدرک عم تواندیز میانسان و داده ن ،یفناور

ها  دانشگاه  شودیم  شنهادیدارد. نخست، پ  گذاراناست یها و س دانشگاه  رانیمد  یبرا  یارزشمند  یامدهایپژوهش پ  نیا  جینتا  ،یمنظر عمل  از

. ابدی  شی افزا  یریادگ یدر    یلیتحل  یاستفاده از ابزارها  ت یکنند تا ظرف  نیتدو  انی و دانشجو   دیاسات  یرا برا  یاجامع آموزش سواد داده  یهابرنامه

ا تقو  یمبتن  یریگ میتصم  ندیفرآ  تواندیدر هر دانشگاه م  «یآموزش  ی هاداده  ل ی»مرکز تحل  جادیدوم،  باکند. سوم، دولت   ت یبر داده را    دیها 

رهبران   ن،ی. همچنندینما  نیتدو  یدر آموزش عال  یتمیاخلاق داده و عدالت الگور  ،یخصوص  میحفظ حر  یبرا   یمشخص  یقانون  یهاچارچوب

  ی سازنهینهاد  نهیهوشمند، زم  یریادگ ی  یها از پروژه  ت ی دهند و با حما  جی محور را در سازمان تروفرهنگ باز، نوآورانه و داده  دیبا  یآموزش
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بدانند    یو فرهنگ ینهاد  رییتغ  کیپروژه فناورانه، بلکه    کیرا نه    تالیجیتحول د  دیبا   گذاراناست یس   ت،یرا فراهم آورند. در نها  تالیجیتحول د

 داده و انسان است.  ،یفناور انیمداوم م ییافزاهم ازمندیکه ن

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نوی ندگان نقش یک انی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وتود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخققی مرتبط با نار و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی ک انی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تاکر و قدردانی به عمل می 
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