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 چکیده
  شرهرسرتان بندر ماهررهر بود.   ییمعلمان ابتدا انیدانش در م  یگذاراشرتراک  یابا نقش واسرطه یو عملکرد شرغل  تال یجید  یرهبر  نیرابطه ب یهدف پژوهش حاضرر بررسر 

  ی ل یبندر ماهررهر در سرال تح ر   یینفر از معلمان مدارس ابتدا  ۷84شرام   یبود. جامعه آمار  همبسرتگی–یفیو از نرر روش توصر  یپژوهش حاضرر از نرر هدف ااربرد

  25 اسیها شام  مقداده  یگردآور  یمتناسب با حجم انتخاب شدند. ابزارها  یاطبقه  یت ادف   یریگنفر با استفاده از روش نمونه  2۶0آنان،    انمی از اه  بود  1405–1404

ابزارها با   ییایو ارسرنن بود. پا  وتاسیولی  تال یجید  یرهبر  یاهیگو   18 اسیو مق کسرونیدانش د  یگذاراشرتراک  یاهیگو   15پرسرررنامه  ،یبرات  یعملکرد شرغل  یاهیگو 

حداق    کردیبا رو  یمعادلات سراتتار  یسرازگام و مدل بهچندگانه گام  ونیرگرسر   رسرون،یپ  یبسرتگهم بیها با اسرتفاده از ضررشرد. داده   دییارونباخ تأ یاسرتفاده از آلفا

دیجیتال بر سرازی معادلات سراتتاری نرران داد اغر میرمسرتقیم رهبری  نتایج مدل   شردند.   یتحل 4نسرخه    SmartPLSو    29نسرخه    SPSS  یافزارهادر نرم  یمربعات جزئ

گیری رهبری دیجیترال برا  (. ابعراد اطنعراتی، ارتبراطی و جهرتβ=0.575 ،t=5.318  ،p<0.001دار بود )گرذاری دانش مببرت و معنیعملکرد شرررغلی از طریش اشرررتراک

های دانش ترتیبی، دانش آشررکار، دانش  دار شرردند. مفلفهمعنی p<0.001بودند و همگی در سررط     0.39۷و   0.438،  0.421ترتیب دارای همبسررتگی  عملکرد شررغلی به

درصرد، مدل    2۷.8داشرتند. مدل رگرسریونی ابعاد رهبری دیجیتال    0.44۶و    0.385،  0.41۷،  0.3۶4ترتیب همبسرتگی  پنهان و دانش اسرتراتژی  نیز با عملکرد شرغلی به

طور  به  تواندیم  تال یجید  یرهبر واریانس عملکرد شرغلی را تبیین ارد.درصرد از   42.۶درصرد و مدل ترایبی دو مجموعه متغیر    32.۶گذاری دانش های اشرتراکمفلفه

  ی بسررترها جادیو ا  رانیمد  تال یجید  یرهبر  یهاتیتوسررعه قابل ن،یمعلمان مرتبط باشرردب بنابرا  یدانش با بهبود عملکرد شررغل  یگذاراشررتراک تیتقو   شیو از طر میمسررتق

 مفغر باشد.  انمعلم  یاعملکرد حرفه یدر ارتقا  تواندیتبادل هدفمند دانش م  یبرا یسازمان

 سازی معادلات ساتتاریگذاری دانش، معلمان ابتدایی، مدل رهبری دیجیتال، عملکرد شغلی، اشتراک  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to examine the relationship between digital leadership and job performance, with the mediating role of knowledge 

sharing, among elementary school teachers in Bandar Mahshahr. This applied study employed a descriptive-correlational design. The 

statistical population consisted of 784 elementary school teachers in Bandar Mahshahr during the 2025–2026 academic year, from whom 

260 participants were selected using proportionate stratified random sampling. Data were collected using Barati’s 25-item Job 

Performance Scale, Dixon’s 15-item Knowledge Sharing Questionnaire, and the 18-item Digital Leadership Scale developed by Ulutas 

and Arslan. The reliability of the instruments was confirmed using Cronbach’s alpha. Data were analyzed through Pearson correlation 

coefficients, stepwise multiple regression, and partial least squares structural equation modeling using SPSS version 29 and SmartPLS 

version 4. Structural equation modeling showed that the indirect effect of digital leadership on job performance through knowledge sharing 

was positive and significant (β=0.575, t=5.318, p<0.001). The informational, communicational, and orientation dimensions of digital 

leadership were significantly correlated with job performance at 0.421, 0.438, and 0.397, respectively, all at p<0.001. Sequential, 

explicit, tacit, and strategic knowledge were also significantly correlated with job performance at 0.364, 0.417, 0.385, and 0.446, 

respectively. The regression model based on digital leadership dimensions explained 27.8% of the variance in job performance, the 

knowledge-sharing model explained 32.6%, and the combined model explained 42.6%. Digital leadership is positively associated with 

teachers’ job performance both directly and through enhanced knowledge sharing; therefore, strengthening school leaders’ digital 

capabilities and creating organizational mechanisms for purposeful knowledge exchange may contribute to improved professional 

performance among teachers. 
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 مقدمه 

د سال  تالیجیتحول  مهم  یکیبه    ریات  یهادر  فرادگرگون  یروهاین  نیتراز  الگوها  ندهایاننده ساتتارها،  تبدسازمان  یتیریمد  یو  و     یها  شده 

 شیاافز  ،یتیریو مد  یآموزش  یهاگسترش سامانه  ،یو ارتباط  یاطنعات  یهای اند. توسعه فناورمستبنا نبوده   راتیی تغ  نیاز ا  زین  یآموزش  یهاطیمح

در    یموجب شده است اه مفهوم رهبر   ران،یاز اارانان و مد  د یانترارات جد  یریگرواج ارتباطات برتط و شک   تال، یجید  ی هااستفاده از پلتفرم

  سمدار رانیمد ،ییفضا نیحرات اند. در چن تالیجید یهات یبر قابل یمبتن ی و به سمت رهبر ردیفاصله بگ یسنت یاز الگوها یآموزش یهاسازمان

 یو سازمان  یرا در تدمت اهداف آموزش  یبتوانند فناور رودیبلکه انترار م ستند،ین یجار یهات یفعال یانترل و هماهنگ ،یزیرصرفاً مسئول برنامه 

 ی سازگار  یو اارانان را برا   ند ینما    یتسه یو مجاز یکیزیف  یهاط یانند، ارتباطات اغربخش را در مح  تیریاطنعات را مد  ان یجر  رند،یبه اار گ

با دانش و نگرش   یتیریمد  یهات یقابل  بی در ترا   یرهبران سازمان  ییتوانا  توانیرا م  تالیجید  یمنرر، رهبر  نیانند. از ا  تی فناورانه هدا  راتییبا تغ

  ی هادانست. پژوهش  یعاتاستفاده هدفمند از منابع اطن  ی مناسب برا  نهیزم  جادیتوسعه تعامنت مفغر و ا  ،یبر فناور  یمبتن  راتییتغ  ت یهدا  تال،یجید

داده   زین   دیجد براسازمان  ت یظرف  توانند یم  تالیجید  نیآفرتحول   ی و رهبر  تال یجید  ی اند اه رهبرنران  د  یسازگار  یها  توسعه   تال، یجیبا تحول 

افزا  یهات یقابل را  دانش  از  استفاده اارآمد  و   ,Ding, 2026; Shoukat et al., 2025; Zarei & Pashazadeh)دهند    شینوآورانه 

فناورانه،    راتییمدارس عنوه بر مواجهه با تغ  رایاستب ز  گرید  یهااز سازمان  ی اریاز بس  شیب  یآموزش  یهامسئله در سازمان  نیا  ت ی. اهم(2025

  رو،نی است. ازا  یمتک  تال یجید  ی هامستمر و مهارت  ی ریادگی  ، یبر دانش، فناور  یانده یطور فزاهستند اه به   یاجامعه  ی برا  ی انسان  ی روین  ت یمسئول ترب

و استفاده از    یدسترس  یارتباط آنان با همکاران، چگونگ  وه یش  ،یبر نحوه ادراک معلمان از فناور  تواند یمدارس م  ران یمد  تال یجید  ی رهبر  تیفیا 

  ی اند اه رهبرارده   دیتأا  تهنک  نیبر ا  زیآنان اغرگذار باشد. مطالعات حوزه آموزش ن  یشغل  یهاتیفعال  یسط  اغربخر  تیو در نها  یادانش حرفه

  ی هاسازمان  یهات یظرف  ،یمرارات  یهاطیمح  یدهو شک    تالیجید  یهادانش، توسعه نگرش  یگذاراشتراک   تی تقو  شیاز طر  تواندیم  تالیجید

 . (Anwar & Saraih, 2024; Shen et al., 2025) دهد  شیافزا تالیجیبه الزامات ع ر د ییگوپاسخ ی را برا یآموزش

برتوردار  یاژه یو  تیمدرسه، از اهم طیو در مح  رودیها به شمار ماارانان و سازمان یاغربخر یابیدر ارز یادی بن یرهایاز متغ یکی یشغل عملکرد

با دانش   ،یدرس  یهابرنامه   یآموزش، اجرا  ندیفرا  ت یفیبا ا   ماًیعملکرد معلمان مستق  ت یفیا   رایاستب ز   ی هاتی آموزان، مرارات در فعالتعام  

اهداف آموزش و تحقش  دارد. عملکرد شغل  یمدرسه  انجام وظا  یارتباط  به  تنها  نم  یرسم  فیمعلم  رفتارها   ی ابلکه مجموعه   شود،ی محدود    ی از 

. ردیگیمرا در بر    های و استفاده مفغر از منابع و فناور  راتییبا تغ  یح  مسئله، سازگار  ییتوانا  ،یتعامنت سازمان  ت یفیا   ،یتعهدات آموزش  ،یاحرفه

  ن ی و منابع آنن  یارتباط  یابزارها   تال،یجید  یهااز سامانه   ،یانس  یآموزش  یهاعنوه بر مهارت   رندیمعلمان ناگز  د،ی جد  یآموزش  یهاطیدر مح

  تواند یم   رانیمد  یرهبر  تیفیا   جه، یاطنعات سازگار شوند. در نت  تیریو مد  سیتدر  یهاوه یدر ش  عیسر  راتیی حال با تغ  ن یاستفاده انند و در ع



هوش... یبر ابزارها  ی مبتن نیکنندگان آنلاارائه مدل رفتار مصرف  
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تود را انجام دهند. شواهد    یاحرفه  فیوظا  یرتریب   یو آمادگ  زه یانگ   نان،یباشد اه معلمان بتوانند با اطم  یطیدر فراهم اردن شرا  اننده نییتع  یعامل

 زش،یانگ  شیروشن، افزا  یریگجهت   جادیا   شیاز طر  تالیج یو د  نیآفرتحول   یرهبر  یهااه سب   دهندی نران م  یسازمان  تیریدر حوزه مد  یپژوهر

. (Chong & Zainal, 2024; Putri & Meria, 2022) عملکرد منجر شوند    ی به ارتقا  توانند یاارانان م  ی هات ی قابل  تی بهبود ارتباطات و تقو

ا بر    تالیجید  یرهبر  شود،یانجام م  تالیجیتعامنت د  ای  ی فناور  ش یاز طر  یاحرفه  یهات ی از فعال  یاه بخش قاب  توجه  ییهاط یدر مح  ن، یافزون 

  ی به ابزار  ،یسردرگم  ا یشدن به منبع فرار     ی تبد  ی به جا  ی فراهم سازد اه فناور  یطیداده و شرا  ش یفرد و سازمان را افزا  ان یارتباط م  ت یفیا   تواند یم

است اه نقش رهبران    ه نران داد زین تالیجی د  ی و رهبر  یعملکرد شغل  ،یدوراار  انیشود. مطالعه روابط م   یتبد یو اغربخر  یوربهره   ش یافزا  یبرا

در    ن،ی . بنابرا(Liao et al., 2024) قرار دهد    ریاار بر عملکرد اارانان را تحت تأغ  د یجد  ی هاوه ی ش  ر ینحوه تأغ  تواندیفناورانه م  ی هاط یدر مح

عملکرد مطلوب معلمان   یبرا  یتراسبمن  نهیبرتوردارند، زم  تالیجید  یبالاتر در رهبر  یهات ی اه از قابل  یرانیانترار داشت اه مد  توانیم  زیمدارس ن

 انند.  جادیا

  یرهبر ر یتأغ  رایدادب ز    یو ساده تقل میرابطه مستق   یصرفاً به   توانی ارتباط را نم  ن یا  ،یو عملکرد شغل تالیجید ی رهبر  ان یرابطه م  تی وجود اهم با

دانش    یگذارک اشترا  ندهایفرا  نیا  نیتراز مهم  یکی.  شودیمختلف منتق  م  یو اجتماع  یارتباط  ،یشناتت یندهایفرا  شیها معمولاً از طردر سازمان

انس،    تیریمد  یراهکارها   س،یتدر  یهاو تجربه   شودی نامرهود محسوب م  هیاز سرما  یبخش قاب  توجه  یآموزش   یهااست. دانش در سازمان

و همکاران   نیحاص  از تعام  با والد  یهاآموزان و تجربه دانش   یهایژگیشناتت و  ، یاطنعات مرتبط با فناور  ،یح  مسائ  آموزش  یهاروش

  انیفراتر رود و در م  ی اه از سط  فرد  ابدییم  شیافزا  یدانش زمان  نیدر نرر گرفته شوند. ارزش ا  ی ابه عنوان منابع دانش حرفه  توانند یم  یهمگ

تود    یاحرفه   یهانش یها و بمهارت   ها،ده یها، ا آن افراد اطنعات، تجربه   یاست اه ط  یندیدانش فرا  یگذارسازمان مبادله شود. اشتراک  یاعضا

اتت در  م  گرانید  اریرا  جمع  دهندیقرار  استفاده  امکان  آن  یو  ماز  فراهم  را  سازمانانندیها  در  طر  تواندیم  ندیفرا  نیا  ،یآموزش  یها.    شیاز 

گروه  ، یاحرفه  ی وگوهاگفت  شبکه   ان یم  ی همکار  ،یجلسات  تجرب  یآموزش  یهاپلتفرم   ، یمجاز  یهامعلمان،  و  منابع  تبادل  دهد.    ات یو  رخ 

از جمله  یتیریمد تیو حما یارتباط یاعتماد، ساتتارها ،یاند اه فرهنگ سازماننران داده  یدانش در مفسسات آموزش عال تیریمد یهاپژوهش 

دانش صرفاً    ی گذاراشتراک   ن،ی. بنابرا(Veer Ramjeawon & Rowley, 2017)بازدارنده اشتراک دانش هستند    ای  اننده   یعوام  مهم تسه

 قرار دارد.  یسازمان طیو مح یتیریمد ط یشرا ریبلکه به شدت تحت تأغ  ست، یمعلمان ن یردف  یتما جه ینت

  یارتباط  ی هارساتتیبا توسعه ز  تال یجیدانش ام  اند. نخست آنکه رهبران د ی گذاربه گسترش اشتراک  ریاز چند مس  تواند ی م تالیجید یرهبر

. دوم  انندیاارانان را فراهم م  انیم  ترعیو امکان ارتباط سر  دهند یتبادل دانش را ااهش م  ی و مکان  یزمان  نهی مناسب، هز  یهاو استفاده از پلتفرم 

انتقال دانش را    یافراد برا  زه یاعتماد، انگ  جادیمرارات و ا  شیترو  ،یااهش موانع ارتباط  ،یفرهنگ همکار  جیبا ترو   توانندیم  یرهبران  نیآنکه چن
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  ی برا  ی عنوان بستر  بهبلکه    ،یرا نه صرفاً به عنوان ابزار ادار  یدارند معمولاً فناور  یتری قو  تالیجید  یریگاه جهت   یرانیدهند. سوم آنکه مد  شیافزا

با    یآموزش  طی در مح  تالیج ید  ینران داد اه رهبر  Saraihو    Anwar. پژوهش  رندیگیدر نرر م  یاتلش دانش و تعام  حرفه  ،یسازمان  یریادگی

نقش    یمرارات  یریادگی  ی هاط یمح  یدهدر شک    تواندیدارد و م  وند یپ   تالیج یدر ع ر د  ت یریمد  ی و ارتباط  یدانش و ابعاد انسان   یگذاراشتراک 

  ت یدانش در تقو  یگذارو اشتراک   نیآفرتحول  تال یجید  ی نقش رهبر  دتر،یدر مطالعات جد  ن،ی. همچن(Anwar & Saraih, 2024)اند    فایا

  آن   شی اه از طر  شودیمطرح م  ییاز سازواارها  یکیاه اشتراک دانش به عنوان    یاگونه مورد توجه قرار گرفته استب به   یسازمان  ی نوآور  تیظرف

 زین  یمربوط به آموزش عال  یهاافته ی.  (Odai et al., 2026) اند     یتبد  ی جمع  تیپراانده در سازمان را به ظرف  یمنابع شناتت  تواندیم  یرهبر

برا  نهیدانش، زم  یگذاراشتراک   ت یو تقو  تالیجینگرش د  جادیا  ش یاز طر  توانند یم  ایپو  یهات یو قابل   یاند اه رهبرنران داده  و    یورنوآ  ی لازم 

در   یرتریب  ییاه توانا  یرانیمد  زیانترار داشت اه در مدارس ن  توانیاساس، م  نی. بر ا(Shen et al., 2025) را فراهم انند    دارتریعملکرد پا

 سوق دهند.  یاحرفه اتیدانش و تبادل تجرب انیدارند، معلمان را به مرارات در جر تال یجید ت یهدا

زمان   یگذاراشتراک   تیاهم م  رتریب  یدانش  با عملکرد شغل  شودیآشکار  ارتباط  را در  بررس  یاه آن  دانش    ی. اارانانمیان  یاارانان  به  اه 

تجرب  یهمکاران دسترس و  ن  اتیدارند  را  اتت  زیتود  م  گرانید  اریدر  ب  دهند،یقرار  از تطاها،   یریادگیح  مسائ ،    یبرا  یرتریمعمولاً فرصت 

و سازگار  یهاوه یش  یریاارگبه  موقع  یمفغرتر  ا  طیدارند. در مح  دیجد  یهاتیبا  تجربه   تواندیموضوع م  نیمدرسه،  انتقال  قالب  موفش    ی هادر 

استفاده   یهاوه ی ش  یریادگ یمعلمان باتجربه و    یانس، انتقال دانش ضمن  یهامربوط به چالش   یهاح اشتراک راه   ،یمنابع آموزش  یمعرف  س،یتدر

و    ابدییااهش م  یشخ   یافراد به آزمون و تطا  یداشته باشد، وابستگ  انیتر جرصورت آزادانه دانش در سازمان به  یاند. وقت  دایبروز پ  یاز فناور

  ی ر گذااند اه اشتراک نران داده   زین  تالیجی د  یهاطیو مح  یعموم  یها. مطالعات مربوط به سازماناندیم  دا یپ  شیافزا  یامکان استفاده از تجربه جمع

  ن، ی. همچن(Mayastinasari & Suseno, 2023)را فراهم اند    ینوآورانه و استفاده مفغرتر از منابع دانر  یاار  ی رفتارها  نه یزم  تواند ی دانش م

  ندامرتبط   گریکدیصورت متقاب  با  سه حوزه به  نیاه ا  دهندیو عملکرد اارانان نران م  تالیجید  یدانش، رهبر  تیریدرباره مد  دیجد  یهاپژوهش 

. در  (Muis, 2025)ارد    یسازمان بررس  ی دانش و نوع رهبر  ت یریمد  یهات یرا مستق  از ظرف  تال یجیعملکرد اارانان در ع ر د  توان یو نم

افزا  تواند یدانش م  ی گذارواقع، اشتراک  افزا  عیتسر  ،یاارااهش دوباره   ،یریگم یت م  ت ی فیا   شیموجب  و    ی احرفه  ی ریادگی  ش یح  مسئله، 

 اند.   یرا تسه یبهبود عملکرد شغل   شیطر ن یاارانان شود و از ا انیم یهماهنگ یتقاار

  ن یاندب به احرات ارده   ترده یچ یپ  یدانش به سمت مطالعه سازواارها  تیری و مد  تال یجید  ی جداگانه رهبر  یها از بررسپژوهش   ر،یات  ی هاسال  در

.  ت مورد توجه قرار گرفته اس  ی و نوآور  یچابک   ،یدانش، ارتباطات داتل  تیری در تعام  با مد  یسازمان  تیقابل   ی به عنوان    تال یجید  یمعنا اه رهبر

شناتته شده است    یسازمان  یو سازگار  تالیجیتحول د  شرطش یدانش به عنوان پ  ت یریمد  تیهمراه با قابل   تالیجید   یرهبر  تیمطالعات، قابل  یدر برت



هوش... یبر ابزارها  ی مبتن نیکنندگان آنلاارائه مدل رفتار مصرف  

 

 
6 

ی 
یر

دگ
یا

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
ه

 

(Shoukat et al., 2025)شده   دی تأا  ینوآور  تیقابل یریگدر شک  تالیجید نیآفرتحول  یو رهبر یبر نقش ارتباطات داتل  گر،ید ی. در برت

 ,.Majumdarr et al)قرار دهد    ریرا تحت تأغ  یسازمان  ی امدهایبه پ  یرهبر    ینحوه تبد  تواندیارتباطات م  تیفینران داده شده است اه ا   و

  ی و نوآور  یریادگیبر دانش،   یمبتن ی اواسطه یاند، بر نقش سازواارهاپرداتته  تال یجیو تحول د داریاه به عملکرد پا یمطالعات ن،ی. همچن (2025

و    یریادگ یاسب دانش،    رینر  ییهاتیظرف  شیبلکه ممکن است از طر  ست،ی ن  میالزاماً مستق  تالیجید  یاند اه اغر رهبراند و نران داده ارده   دیتأا 

  ان یبندانش  یهادر سازمان  تالیجید  یرهبر  تیدانش و قابل  تیرینقش مد  یراستا، بررس  نی. در هم(Asbeetah et al., 2025)منتق  شود    ی نوآور

 Shokarriz & Khadem)دارند    تیاهم  یاستفاده از منابع فکر  یو توان سازمان برا  یسازمان  ی نوآور  ن ییدو حوزه در تب  ن یاه ا  دهد ینران م  زین

Pour, 2024)مرتبط با    یاواسطه   ی رهایتوجه به متغ  تال،یجید  یرهبر  یامدهایپ  یاه در بررس  انندیم  ت یحما  دگاه ید  نیاز ا  ی شواهد  نی . چن

 ارائه دهد.  یرهبر ی از سازواار اغرگذار یترش یدق ریت و  تواندیم دانش انیجر

  ی مبال، بررس  یبرجسته شده است. برا   زیدر مطالعات تارج از حوزه آموزش ن  نیهمچن  ی بر فناور  یمبتن  یهاطی دانش در مح  یگذاراشتراک   نقش

اارانان  انیبر اشتراک دانش م  تواندیم تال ی جید یهات یمسئولانه و قابل  ینران داده است اه توسعه رفتارها تالیجیسنمت د یهاط ی در مح یرهبر

دارد    ت یاهم  یآموزش  طیمح  یاز آن جهت برا  افتهی  نی. ا(Saif et al., 2025) اند    تیرا تقو  یاتعامنت حرفه  تی فیا   شیطر  نیبگذارد و از ا  غرا

  ، به انتقال تجربه  یادیز  یعملکرد اارانان وابستگ  ت یفیها ا محور هستند اه در آن دانش   ییهاسنمت، سازمان  یهامانند سازمان  زیاه مدارس ن

از اطنعات دارد. همچن  یاحرفه  یهماهنگ استفاده مرترک  به تحول د  ن،یو  نران مدر سازمان  تالیجیمطالعات مربوط  قابل  دهندیها    ی هات یاه 

  ا ی  انوپ  ی ها. اگرچه مدارس با شرات(Ding, 2026)نقش دارند    ی نوآور  ت یو تقو  ت یفعال  د یجد  ی هامدل   جادیدر ا  تال یجید  ی و رهبر  یپلتفرم

  ی منجر شود اه با الگو  یسازمان  یامدهایبه بهبود پ  تواندیم  یزمان  ی مرابه است: فناور  یدارند، اص  اساس  یساتتار  یهاتفاوت   یتجار  یهاسازمان

ارتباط  یرهبر بنابرا  ی ندهایمفغر و فرا  یمناسب، ساتتار   دارسدر م  تال یجید  ی هاسامانه   ا ی  زاتیصرف وجود تجه  ن،یگردش دانش همراه شود. 

و    یری ادگی  یبرا  ییهاها به فرصت آن    ی تبد  یو چگونگ  های فناور  نیاستفاده از ا  ت یبلکه نحوه هدا  ستبیعملکرد معلمان ن  شیافزا  اننده نیتضم

 است. اننده ن ییاشتراک دانش تع

بهتر به اطنعات، بهبود    یاغر بگذارد: فراهم اردن دسترس  یبر عملکرد شغل  یسه سازواار اصل   شیاز طر  تال یجید  ی رهبر  رودی انترار م  ،یمنرر نرر  از

و    یدهسازمان  ، یدر گردآور  ریمد  ییبه توانا  تال یجید  ی رهبر  ی. بعد اطنعاتیاستفاده از فناور   یروشن برا  یریگجهت   جادیارتباطات و ا  تیفیا 

معلمان را ااهش   نان یعدم اطم  تواند یم  یت ی قابل  ن یمدرسه، چن  ط ی. در محشودیمربوط م  هات یفعال  ت یو هدا  یریگم یت م  ی استفاده از اطنعات برا

    ی مفغر، تسه تباطات توسعه ار ی برا  یبه استفاده از فناور یدهد. بعد ارتباط شیرا افزا فیانجام وظا ی برا  ازیآنان به اطنعات مورد ن  یداده و دسترس

افزا و  م  شیتعام   و  است  م  انیجر  تواندیمرارات مربوط  را  تسر  انی دانش  بعد جهت   عیمعلمان  توانا  زین  یریگاند.  بر  ا  ریمد  ییناظر    جاد یدر 
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داد اه نران     یتوض  ییهاافته یبا    توانیرا م  یابعاد با عملکرد شغل  نیاست. ارتباط ا  یاارانان به سمت استفاده هدفمند از فناور  تی انداز و هداچرم

با عملکرد آنان رابطه دارند    ی و چابک  نیآفرتحول  ی رهبر  تال، یج یسواد د  دهندیم ا.  (Chong & Zainal, 2024)اارانان  بر  در    ن،یعنوه 

بر    یاغر فناور  ،یانهیزم  ام ع   یبه عنوان    تواندیم  تالیجید  یرهبر  رد،یپذیم  ریو ارتباطات از راه دور تأغ   یاز فناور  یشغل  تیاه فعال  یطیشرا

  ی هاروشن سازد اه ادام جنبه   تواندیم  تالیجید  یابعاد مختلف رهبر  یبررس  ن،ی. بنابرا(Liao et al., 2024)اند     یتعد  ای  تیعملکرد را تقو

 با عملکرد معلمان دارند. یرتریارتباط ب  یسب  رهبر نیا

. دانش آشکار معمولاً قاب  غبت،  شودیمتفاوت دانش م یهااست و شام  انتقال شک   یچندبعد یاسازه  زیدانش ن یگذاراشتراک گر،ید یسو در

  ره یافراد ر  ی ضمن  یهاو مهارت   ی اقضاوت حرفه  ،یدر تجربه فرد  رتر یاه دانش پنهان ب  ی است، در حال  یمنابع رسم  ش یو انتقال از طر  یمستندساز

  ی به استفاده هدفمند از دانش برا  زین   یمرتبط باشد و دانش استراتژ   یاحرفه  یهاه ی انجام مراح  و رو  یبه چگونگ  تواندیم  یبی. دانش ترترددا

  ارعملکرد معلمان اغرگذ  تی فیبر ا   توانند یاشکال دانش م  ن یمدرسه، همه ا  ط یاشاره دارد. در مح  ده یچیبه اهداف بلندمدت و ح  مسائ  پ  یابیدست

دارد    یرتریدارد، احتمال ب  یاز اهداف مدرسه دسترس   یو درک استراتژ  یعمل  یهاهمکاران، روش  یهااه به منابع مکتوب، تجربه   یباشند. معلم

  یمناسب برا  یسازمان  طیشرا  جادیا  تیدانش بر اهم  تیریمد  یهاپژوهش   نه، یزم  نیاتخاذ اند. در هم  یترمناسب  یاحرفه  یهام یاه بتواند ت م

 تیریو مد   تالی جید  یشواهد مرتبط با رهبر  ن،ی. همچن(Veer Ramjeawon & Rowley, 2017)اند  ارده   د ی اشکال گوناگون دانش تأا   تبادل

   یتحول سازمان تبد  تیاز ظرف  یدانش را به بخر  انیام  انند و جر  ندیفرا   ن یا   یبه تسه   توانند ی م  تالیجید  یهات ی اه قابل  دهد یدانش نران م

 . (Muis, 2025; Odai et al., 2026) ندینما

ادب  با گسترش  ز  تال،یجید   یرهبر  ات یوجود  پژوهش   ی ادیبخش  سازمان  یها از  بر  د  یهاپروژه   ، یتجار  ی هاموجود    ی هاشرات  تال، یجیتحول 

  ی گذار اشتراک   تال،یجید  یطور همزمان رابطه رهبراه به   یاند و مطالعاتحوزه سنمت متمراز بوده   ای  یآموزش عال  ،یعموم  یهاسازمان  ان،یبندانش 

  یرهبر  ی عنیاز روابط دوگانه،    یکی  ن یریاز مطالعات پ   یاریبس   ن، یانند، نسبتاً محدودترند. همچن  یمعلمان مدارس را بررس  ی دانش و عملکرد شغل

دانش به عنوان سازواار    یگذاراشتراک   یاه بررس  یاند، در حالارده   یرا بررس  ی اشتراک دانش و نوآور  ایو اشتراک دانش   یو عملکرد، رهبر

دق  تواندیم  یاواسطه  اغر رهبر  یاز چگونگ  یترش یشناتت  ا  یبه عملکرد شغل  تالیجید  یانتقال  بر    ، یفرهنگ  یهایژگیو  ن،یفراهم سازد. عنوه 

طور اام  قاب   ارورها به  ریسا یآموزش  ی هاط یمح ا ی ی تجار یهاحاص  از سازمان جیموجب شود نتا تواند یم  ی نرام آموزش یتیریو مد یساتتار

  ت یریمد  نه یدر زم  یبه توسعه شواهد بوم  تواندیمعلمان م  ان یمدارس و در م  یروابط در بافت واقع  ن یا  یرو، بررس  ن ینباشد. از ا  ران یبه مدارس ا  میتعم

به    تواند ی م  یدر صورت  ینوع رهبر  ن یاه ا  دهند ینران م  یدر تحول سازمان  تال یج ید  یشده درباره رهبرانجام   ی هاام  اند. پژوهش   یآموزش

 ,Shokarriz & Khadem Pour)همراه باشد    یارتباط  یدانش و سازواارها  تیریمد  ،یسازمان  یهات یمفغر منجر شود اه با قابل   یامدهایپ
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2024; Zarei & Pashazadeh, 2025)همچن م  د یجد  یهاافته ی  ن،ی .  نران  سازمان  و  آموزش  پ  دهند ی حوزه    ، ی رهبر  ان یم  وند یاه 

قابل  یگذاراشتراک  و  رفتارهای م  تالیجید  یهات ی دانش  توسعه  در  سازگار  یتواند  و  باشد    یسازمان  ی نوآورانه   & Mayastinasari)مفغر 

Suseno, 2023; Shen et al., 2025). 

  تال یجید  ی داشته باشد. اگر رهبر  ی قاب  توجه  ت یاهم  یآموزش  گذاراناستیمدارس و س  ران یمد  ی برا  تواند ی روابط م  ن یمطالعه ا  زین   ینرر ااربرد  از

به    دیبا  رانیمد  تال یجید  یهای ستگیمعلمان را بهبود دهد، توسعه شا  یدانش بتواند عملکرد شغل  یگذاراشتراک   تی تقو  ش یاز طر  ا ی  میطور مستقبه 

بخر برنامه   یعنوان  حرفه  ی هااز  گ  یآموزش  ت یریمد  یاتوسعه  قرار  توجه  همچنردیمورد  اه    تواند ی م  یپژوهر  ن یچن  ج ینتا  ن، ی.  دهد  نران 

عنوه بر    د یمدرسه با  ریمنرر، مد  ن یداشته باشد. از ا  ی محدود  جیبدون توجه به فرهنگ اشتراک دانش ممکن است نتا  یدر فناور  یگذارهیسرما

 تیارزشمند است و با حما  یاحرفه یهاده ی اند اه معلمان در آن احساس انند انتقال دانش، تجربه و ا جادیا یط یمح تال، یجید ی از ابزارها فاده است

  تالیجی تحول د  یبعد اجتماع  ن یا  ت یبر اهم  زین  تالیجید  نیآفرتحول   یدر انار رهبر  یمربوط به نقش ارتباطات داتل  یهاافتهی.  شودیهمراه م  یسازمان

  دهدینران م  ی بر نقش دانش و نوآور  داری مربوط به عملکرد پا  یهاپژوهش   د یتأا   ن،ی . عنوه بر ا(Majumdarr et al., 2025)دارند    دیتأا 

قابل   یگذارهیاه سرما مس  یکی  تواند یم  یدانر  یهات یبر  نتا  تال یج ید  یرهبر   یتبد  یاصل  ی رهایاز   ,.Asbeetah et al)باشد    یسازمان  جی به 

بنابرا(2025 مح  ن، ی.  ن  ط یدر  از شبکه   یبرا  یررسم یو م  یرسم  ی ساتتارها  جادیا  زیمدرسه  استفاده  تجربه،     یترک  ،یداتل  تال یجید  ی هاانتقال 

 باشد.   تالیجید یدر حوزه رهبر رانیمکم  اقدامات مد تواند یهمکارانه م یریادگ یاز  تی معلمان و حما یتخ   یهاگروه 

معاصر   یهادر سازمان  وسته یپهمسه سازه به   یدانش و عملکرد شغل  یگذاراشتراک  تال، یجید  ی اه رهبر  دهدیپژوهش نران م  اتیمجموع، ادب  در

  تواند یدانش م   یگذارمفغر اارانان را فراهم اندب اشتراک   ت یفعال  ی و ارتباط لازم برا  یریگجهت   ،یبستر فناور تواندیم  تال یجید  ی هستند. رهبر

باشد.    یو دانر  یتیریمد  یهات یظرف  نیا  انیتعام  م  یینها  امدیپ  تواند یم  یو عملکرد شغل  دب ینما   یتبد  یجمع  ی اهیپراانده را به سرما  یمنابع دانر

  یاارهاسازو  ت یو اهم  یدر تحول سازمان  تالی جید  یهات یو اشتراک دانش، نقش قابل تیریمد  تیبا عملکرد، اهم  ی شواهد موجود از ارتباط رهبر

. با  (Ding, 2026; Putri & Meria, 2022; Saif et al., 2025; Shoukat et al., 2025)  انندیم  ت یبر دانش حما  یمبتن  یاواسطه 

سازواار انتقال اغر    تواندیدانش م  یگذاراشتراک   ایآ  نکهیو مرخص اردن ا  ییمدارس ابتدا  طیروابط در مح  ن یا  ترش یشناتت دق  یحال، برا  نیا

  ن یرابطه ب  یهدف پژوهش حاضر بررس  ن،یاستب بنابرا  یمعلمان ضرور  یهابر داده   یمبتن  یابر عملکرد معلمان باشد، انجام مطالعه   تالیجید  یرهبر

 شهرستان بندر ماهرهر بود.  ییمعلمان ابتدا انیدانش در م یگذاراشتراک  یابا نقش واسطه  یو عملکرد شغل تال یجید یرهبر



 ی و قنوات  ی ملحان 

 

 

9 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
جم

پن
، 

ال
س

 
14

05
 

 شناسیروش

حاص  از آن    جیبودن پژوهش از آن جهت بود اه نتا  یبود. ااربرد  همبستگی– یفیو از نرر روش، توص  یپژوهش حاضر از نرر هدف، ااربرد

مدارس، توسعه فرهنگ    ی و رهبر  تیریمد  یهاوه یمعلمان، بهبود ش  یعملکرد شغل  یمفغر بر ارتقا  یتیریو مد  یعوام  سازمان  ییدر شناسا  توانست یم

افزا  یارگذاشتراک  استفاده قرار گ  یاارانان آموزش   یاحرفه  یاغربخر  شیدانش و  بررسردیمورد  با هدف  رابطه    ی. به طور مرخص، پژوهش 

  ی پژوهش، رهبر   یرابطه انجام شد. در مدل مفهوم  نیدانش در ا  یگذاراشتراک  یانقش واسطه   نییمعلمان و تع  یبا عملکرد شغل  تال یجید  یرهبر

در نرر گرفته شد. از آنجا    یاواسطه  ریدانش به عنوان متغ  یگذارمنک و اشتراک   ریبه عنوان متغ  یعملکرد شغل  ن،یبش یپ  ریبه عنوان متغ  تالیجید

  ی بررس  شیمدارس و از طر  یعیطب  طیها در محمورد مطالعه انجام نداد و داده   یرهایدر متغ  یریآزما  یدستکار  ایمداتله    گونهچ یاه پژوهرگر ه

شدت،   نییتع  یهدف اصل  ،یمطالعات  نیقرار گرفت. در چن  همبستگی–یفیشدند، طرح پژوهش در طبقه مطالعات توص  یورموجود گردآ   تیوضع

  ت یبا ماه  کردیرو  نی. ارندیگیمورد سنجش قرار م  یریبدون اعمال انترل آزما  رها یاست و متغ  یواقع  ط یدر شرا  رهایمتغ  ان یروابط م  یجهت و الگو 

معلمان متمراز بود، تناسب داشت. افزون بر    یدانش و عملکرد شغل ی گذاراشتراک  تال،یجید ی رهبر ان یروابط م ن ییمسئله پژوهش حاضر، اه بر تب 

 کردیرو  نی ا رایاستفاده شدب ز یمعادلات ساتتار یسازدانش از مدل  یگذاراشتراک   یاآزمون نقش واسطه یبرا ره،یدو متغ یهایهمبستگ یبررس

 . سازدیرا فراهم م یمدل مفهوم یابیپژوهش و ارز  یهاسازه  انیو ا  م میرمستقیم م،ی ستقامکان برآورد همزمان اغرات م

نفر گزارش شد. از    ۷84بود اه تعداد آنان    1405–1404  یلیبندر ماهرهر در سال تح   یی معلمان مدارس ابتدا  یپژوهش شام  تمام  یآمار  جامعه

شرات   ینفر برا  2۶0اساس،    ن یشد و بر ا  ن ییو مورگان تع  ینفر مرد بودند. حجم نمونه با استفاده از جدول ارجس  139نفر زن و    ۶45تعداد،    نیا

برا انتخاب شدند.  نرر جنس  بیآنکه ترا   ی در پژوهش  از  نمونه   یجامعه آمار  یبا ساتتار واقع  تی نمونه  باشد، از روش   ی ت ادف  یریگهمخوان 

شد و سپس سهم هر طبقه از نمونه متناسب با   میبه دو طبقه معلمان زن و مرد تقس  تیمتناسب با حجم استفاده شد. ابتدا جامعه بر حسب جنس  یاطبقه 

ابتدا هرت    زیدر سط  مدارس ن   یریگنمونه  یاجرا  ی معلم مرد وارد نمونه شدند. برا  4۶معلم زن و   214  جه، ی. در نتدیگرد نیی سهم آن در جامعه تع

مدارس منتخب، با   یاارانان آموزش انیاز م طیانتخاب شدند و سپس معلمان واجد شرا یاز مدارس بندر ماهرهر به صورت ت ادف ییمدرسه ابتدا

 ی از تنوع مناسب  زین   یاو سابقه حرفه   یلیتح   ،یاز نرر سن  ییانتخاب شدند. نمونه نها  یهر طبقه، به صورت ت ادف  شده ن ییتع  شیسهم از پ  تیرعا

 50از    ش ینفر ب  44سال و    50تا    40  نینفر ب  81سال،    40تا    30  ن ینفر ب  94سال،    30انندگان امتر از  نفر از شرات   41اه    یرتوردار بودب به طورب

  ۶3  ن،ی بودند. همچن  ی داتر  ایارشد    یمدرک اارشناس  ینفر دارا  93و    یمدرک اارشناس  ینفر دارا  1۶۷  نت،ی سال سن داشتند. از نرر سط  تح 

اه   دادنران  یپرااندگ نیداشتند. ا یسال سابقه اار 20از  شینفر ب 5۷سال و  20تا  15 نینفر ب ۶8سال،  15تا  10 نینفر ب ۷2سال،  10نفر امتر از 

 را در بر گرفته است.  نت یسن و تح  ،یااز معلمان با سطوح متفاوت تجربه حرفه یانسبتاً گسترده   فینمونه پژوهش ط
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با اداره آموزش و پرورش شهرستان   یادار  یهای و انجام هماهنگ هیدیواحد ام  یلازم از دانرگاه آزاد اسنم  یپژوهش پس از اتذ مجوزها  یاجرا

در مح  مدارس حضور   شده ن ییمدارس منتخب هماهنگ ارد و در زمان تع  رانیبندر ماهرهر آماز شد. پس از انتخاب مدارس، پژوهرگر با مد

    یمعلمان توض  یها برا و نحوه استفاده از داده   هاه یبه گو  ییگوپاسخ  وه یداوطلبانه مرارات، ش  تی ابزارها، اهداف پژوهش، ماه  عیاز توز  شی. پافتی

 مورد استفاده قرار  یاهداف علم  یها صرفاً براتواهد ماند، پاسخ  یآنان محرمانه باق  یاه اطنعات فرد  افتندی  نان یانندگان اطمداده شد. شرات 

آگاهانه، مجموعه    ت یآنان نخواهد داشت. پس از اسب رضا  ی برا  یاحرفه  ای  ی ادار  امدیپ   چیعدم شرات در مطالعه ه   ا یتواهد گرفت و شرات  

در    هااسیمجموعه مق   یارائه شد. تکم  اسی هر مق   یلازم درباره نحوه تکم  حاتیانندگان قرار گرفت و توضشرات  اریپژوهش در اتت  یابزارها

ابزارها    ،ییگوپاسخ  ان ی. پس از پادیبه طول انجام  قه یدق  ۶0تا    30انندگان حدود  شرات   ییگوانجام گرفت و بسته به سرعت پاسخ  سمح  مدار

شدند. سپس    یبررس یاحتمال  یهاینامعتبر و ناسازگار  ی هامفقود، پاسخ  یهاها، وجود داده و از نرر اام  بودن پاسخ  ی آورتوسط پژوهرگر جمع

 آماده شدند.   یآمار  یورود به مرحله تحل ی و برا ی گذارها ادداده 

استفاده شد.    تال یجید  یرهبر  اسیدانش و مق  یگذارپرسرنامه اشتراک   ،یعملکرد شغل  اسیها از سه ابزار استاندارد شام  مقداده   یگردآور  یبرا

 لفابعاد مخت یابیاست و با هدف ارز هیگو 25ابزار شام   ن یشد. ا ده یسنج( 1389) یبرات یعملکرد شغل اسیمعلمان با استفاده از مق یعملکرد شغل

 یلیاز »ت  کرتیل   یادرجهپنج   فیبر اساس ط  اس یمق  ن یا  ی هاشده است. پاسخ  یمعلمان طراح  ی و آموزش  ی احرفه  یهات ی تعهد و فعال  ،یاغربخر

بالاتر    اتابزار، نمر  یینها  یگذارقرار دارد و بر اساس جهت نمره   125تا    25  نینمره ا  ابزار ب  ی. دامنه نررشوندیم  یگذارام« نمره   یلیتا »ت  اد«یز

قرار گرفته    دیی مورد تأ  یبرات  ی در مطالعه اصل  اس یمق  ن یا  یی و محتوا  ی صور  ییدر نرر گرفته شدند. روا  یتر عملکرد شغلدهنده سط  مطلوب نران 

است.   ده گزارش ش   رانیا  یمعلمان در بافت آموزش  یسنجش عملکرد شغل  یاستفاده آن برا   تیدرباره قابل  یشواهد مناسب  زین  یو در مطالعات بعد

  یی بالا ریمقاد ز ین ی بعد  یداتل یهاگزارش شده بود و در پژوهش  0٫91ارونباخ برابر با  یآلفا ب یبا استفاده از ضر  یدر پژوهش برات اسیمق ییایپا

ن  ی درون  ی همسان  یبرا شد و    انجام نفر از افراد مرابه جامعه هدف    30  ی ابزار بر رو  یمقدمات  یبررس  ز یآن به دست آمده بود. در پژوهش حاضر 

 ابزار بود.  ن یا یهاه یمطلوب گو  یدرون ی دهنده همسانبه دست آمد اه نران  0٫891برابر با  یعملکرد شغل اس یارونباخ مق یآلفا  بیضر

، استفاده (139۷) یشده محمد، با استفاده از نسخه ترجمه(2000) کسونیدانش د  یگذاردانش از پرسرنامه اشتراک   یگذارسنجش اشتراک   یبرا

با    یبیاست. مفلفه دانش ترت   یدانش آشکار، دانش پنهان و دانش استراتژ  ،ی بیو چهار مفلفه دانش ترت  ه یگو  15  یابزار دارا  نیا  ییشد. نسخه نها

به    یدهمورد سنجش قرار گرفت. پاسخ   ه ی با چهار گو   یو دانش استراتژ  ه یدانش پنهان با سه گو  ه،ی نخست، دانش آشکار با پنج گو  ه یگو  هس

  ی هاهی گو  نیانگیم  شیانجام شد. نمره هر مفلفه از طر  5تا »اامنً موافقم« با نمره    1از »اامنً مخالفم« با نمره    کرتیل  یادرجهپنج   فیبر اساس ط  هاه یگو

دانش بودند. در    یگذارسط  بالاتر اشتراک   انگریقرار گرفتب نمرات بالاتر ب  5تا    1  نیها بدامنه نمره مفلفه   نیآن محاسبه شد و بنابرا  دهنده  یترک
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بار عامل  هی شد و پس از حذف دو گو  یبررس  یعامل    یتحل  ش یابزار از طر  یساتتار عامل  کسون، ید  یمطالعه اصل نها  ،نامناسب  یبا   15  ییساتتار 

  ی آلفا   بی ضر  ،ییایپا  نه یاند. در زمابزار را مناسب گزارش ارده   ینسخه فارس  یی و محتوا  ی صور  یی روا  زین  ی. مطالعات داتلدیگرد  ت یتبب  یاه یگو

  آزمون شی . در مرحله پاندبوده   رتریب   0٫۷0از حد قاب  قبول    زیابعاد آن ن   بیگزارش شده و ضرا  0٫913برابر با    یارونباخ ا  پرسرنامه در مطالعه اصل

و   0٫۷84،  0٫821،  0٫۷۶8  بی به ترت   یدانش آشکار، دانش پنهان و دانش استراتژ   ،یبیدانش ترت  ی ارونباخ برا  یآلفا  بیپژوهش حاضر، ضرا

  یدرون  ی ابزار از همسان  اه نران دادند    ریمقاد  نیبود. ا  0٫8۷3دانش برابر با    یگذارارونباخ ا  سازه اشتراک   یآلفا   بیبه دست آمد و ضر  0٫80۶

 دانش و ابعاد آن برتوردار است. یگذارسنجش سازه اشتراک  یمناسب برا

  یریگ، اندازه (1403)  یمیو رح  یشده معجوننسخه ترجمه  ی ، بر مبنا(201۷و ارسنن )  وتاسیولی  تال یجید  یرهبر  اس یبا استفاده از مق  تال یجید  یرهبر

بر    هاهی. گوشودیم  ده یسنج  هی شده است و هر مفلفه با شش گو   یترک  یریگو جهت   یارتباط  ،یو سه مفلفه اطنعات  ه یگو  18از    اس یمق  نیشد. ا

  یهاهی گو  نیانگیم  شیپاسخ داده شدند. نمره هر بعد و نمره ا  از طر  5با نمره    اد«یز  یلیتا »ت  1ام« با نمره    یلیاز »ت  کرتیل  یادرجهپنج   فیاساس ط

  ط یدر مح  تالیجید  یبرمعلمان از سط  ره  تری دهنده ادراک قوقرار گرفتب نمرات بالاتر نران   5تا    1  نیدامنه نمرات ب  جهیمربوط محاسبه شد و در نت

شده    دیی آن تأ  یبعدقرار گرفته و ساتتار سه   یمورد بررس  یدییتأ  یعامل   یتحل  ش یاز طر  اس یمق  نیا  یسازه نسخه اصل  ییمدرسه بود. روا  یسازمان

  بیاست. ضر  شده و مناسب گزارش    یبرازش مدل بررس  یهاو شاتص   یدییتأ  یعامل   یسازه بر اساس تحل  ییروا  ،یدر نسخه فارس  ن،یاست. همچن

ابعاد    یارونباخ برا   یآلفا  بیپژوهش حاضر، ضرا  آزمونش یگزارش شده بود. در پ  0٫89  یو در مطالعه داتل  0٫9۷  یارونباخ نسخه اصل  یآلفا

 یی ایدهنده پابه دست آمد اه نران  0٫902 تالیجید یرهبر اسیا  مق یو برا 0٫829و  0٫84۷، 0٫835 بیبه ترت یریگو جهت  یارتباط ،یاطنعات

 مناسب ابزار بود. 

  اریدر اتت  هااس یمنرور، مق  ن یا  ی قرار گرفت. برا  یمجموعه ابزارها مجدداً مورد بررس  ییو محتوا  یصور  ییپژوهش، روا   یاصل  یاز اجرا  شیپ

تحق   یآموزش  تی ریاز متخ  ان حوزه مد  ی تعداد راهنما  ش، یو روش  استاد  م  یاز جمله  تا  قرار گرفت  اهداف    ها ه یتناسب گو  زانیپژوهش،  با 

و انجام اصنحات   یاارشناس  یهادگاه ید   یشود. پس از بررس  یابیابزارها ارز  ییمحتوا  ت یها و افافهم پرسش  ت یعبارات، قابل   حپژوهش، وضو

نفر از افراد    30  اریدر اتت   ه یگو  58مجموعه اام     ،یمقدمات  ییایاز پا  نانیاطم  یبرا   ن، یشد. افزون بر ا  د ییابزارها تأ  ییو محتوا  یصور  تیافا  ،یجزئ

با    یآلفا  بیمرابه جامعه پژوهش قرار گرفت. ضر برابر  ابزارها  از آنجا اه تمام  0٫921ارونباخ ا  مجموعه  به    بیضرا  یمحاسبه شد.  مربوط 

 یاجرا یداده شدند و برا صیمطلوب برتوردار ترخ یدرون یپژوهش از همسان یبودند، ابزارها رتریب 0٫۷0ها از مقدار و ابعاد آن  یاصل یرهایمتغ

 بودند.  اسبمن یاصل
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نمونه    یشناتتت یجمع  یهایژگیو  ،یفیانجام شد. در سط  توص  یو استنباط  ی فیدر دو سط  توص  یآمار   یها، تحلداده   شیو پالا  ی از گردآور  پس

  ی اصل  یرهایمتغ  تی وضع  فیتوص  یبرا  نی شدند. همچن  فیو درصد توص  یبا استفاده از فراوان  یو سابقه اار  نتیسط  تح   ت،یشام  سن، جنس

  ن، یانگیشام  م  یو پرااندگ  یمراز  شیگرا  یهاها، از شاتص و ابعاد آن   یدانش و عملکرد شغل  یگذاراشتراک  تال، یجید  یرهبر  یعنیپژوهش  

استفاده شد. تحل  ار،یانحراف مع نرم   یفیو توص  یمقدمات  یها  یحداق  و حداابر  از  استفاده  انجام    29نسخه    IBM SPSS Statisticsافزار  با 

ها با استفاده از داده   عیشد. نرمال بودن توز  یلازم بررس  یهافرضش یها و پداده   عیتوز  یهایژگیو   ،یپارامتر  یهاآزمون  یاز اجرا  شیگرفت. پ

  ی نامعتبر بررس  ییگوپاسخ   یپرت و الگوها  یهامفقود، داده   ریها از نرر مقادشد و عنوه بر آن، داده   یابیارز  رنوف اسمی–آزمون اولموگروف

 ی بودن روابط و مناسب بودن پرااندگ یتط د، ی چندگانه شد یتطمانند استقنل تطاها، نبود هم  ییهامفروضه  زین  یونیرگرس ی ها  یشدند. در تحل

 .ابد ی شیافزا یاستنباط  جیمورد توجه قرار گرفتند تا اعتبار نتا هامانده یباق

ا  رسونیپ  یهمبستگ  ب یپژوهش، از ضر  یهاسازه   انیم  ره یروابط دو متغ  یبررس  یبرا شدت و جهت ارتباط    یامکان بررس   یتحل  ن یاستفاده شد. 

دانش    ،یبیدانش و ابعاد دانش ترت   یگذارارتباط اشتراک   ن یهمچن  ،یآن با عملکرد شغل  یریگو جهت   یارتباط  ، یو ابعاد اطنعات  تال یجید  یرهبر

استراتژ دانش  و  پنهان  دانش  ا  یبا عملکرد شغل   یآشکار،  بر  فراهم ارد. عنوه  پ  یبررس  یبرا  ن،یرا  متغ  ینیبش یقدرت  از    ی رهایابعاد  مستق  

دانش    ی گذارسهم ابعاد اشتراک   ز یو ن  یعملکرد شغل   ی نیبش یدر پ  تال یجید  ی ابعاد رهبر  یبخش، سهم نسب  ن یچندگانه استفاده شد. در ا  ونیرگرس

دانش به مدل امکان   یگذارو اشتراک   تالیجید  یرهبر  یهاورود همزمان مفلفه   نیقرار گرفت. همچن  یابیمورد ارز  یعملکرد شغل  راتییتغ  نییدر تب

از    یامجموعه  ییاه هدف شناسا  یرا فراهم ساتت. در موارد  نیبش یپ  یرهایتوسط مجموعه متغ  یعملکرد شغل  شده ن ییتب  انسیوار  زانیم  نییتع

 گام استفاده شد. بهچندگانه گام  ونیبود، از روش رگرس یسهم آمار نیرتریب  یدارا  یهان یبشیپ

اصل  یبرا بررس  یآزمون مدل  و  واسطه   یپژوهش  ب  یگذاراشتراک   یانقش  رابطه   یسازاز مدل   ،یو عملکرد شغل  تالیجید  ی رهبر  ن یدانش در 

  PLS-SEMانجام گرفت. انتخاب    4نسخه    SmartPLSافزار  مدل با نرم    ی استفاده شد و تحل   یحداق  مربعات جزئ  کرد یبا رو  یمعادلات ساتتار

 انیم  می رمستقیو م  میو ضرورت برآورد همزمان روابط مستق  یاواسطه   رینفر، وجود متغ  2۶0پژوهش، حجم نمونه    محورینیبش یپ   تی ماه   یبه دل

 ییایپا  ،یریگمدل اندازه   ی ابیانجام شد. در ارز  یمدل ساتتار  ی ابیو ارز  یریگمدل اندازه   یابیمدل در دو مرحله ارز    یها صورت گرفت. تحلسازه 

 ییبه عنوان سط  قاب  قبول در نرر گرفته شدند. روا رتر یب ای 0٫۷0 ریشد و مقاد یبررس یبیترا  ییایارونباخ و پا یبا استفاده از آلفا اهسازه  یدرون

 ییبه عنوان شواهد مطلوب روا  0٫50از    رتر یب  ایبرابر    AVEشد و مقدار    یابیشده ارزاستخراج   انسیوار  نیانگی و م  یعامل  ی همگرا بر اساس بارها

مناسب     یدهنده تفکنران   0٫85امتر از    ریقرار گرفت و مقاد  یمورد بررس  HTMTبا استفاده از نسبت    زیواگرا ن   یی. روادیگرد  یتلق  همگرا
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  ی به عنوان سط  قاب  قبول تلق  5امتر از    VIF  ر یاستفاده شد و مقاد  انسیاز عام  تورم وار  زین  یتطهم  یبررس  ی ها در نرر گرفته شدند. براسازه 

 . شدند

  انس یوار   زان یبرآورد شد و م  یدانش و عملکرد شغل  ی گذاراشتراک   تال،یجی د  ی رهبر  ان یاستانداردشده م  ریمس  ب یضرا  ، یمدل ساتتار  یابیارز  در

  م ی رمستقیاغر م  ژه یوو به   ریمس  ب یضرا  یداریمعن  یابیارز  ی قرار گرفت. برا  یمورد بررس  R²  ن ییتع  ب یزا با استفاده از ضردرون   ی رهایمتغ  شده ن ییتب

قرار گرفت    دییمورد تأ  یزمان  یااسترپ استفاده شد. نقش واسطه دانش، از روش بوت   یگذاراشتراک   شیاز طر  یبر عملکرد شغل  تال یجید  یرهبر

 دار یمعن  یاز نرر آمار  یدانش به عملکرد شغل  یگذاراشتراک   ریدانش و مس  یگذار به اشتراک   تال یجید  یرهبر  ری ضرب مسحاص   م یرمستقیاه اغر م

 یبر عملکرد شغل  تال ی جید  یرهبر  میاغر مستق  م، یرمستقیشام  صفر نباشد. عنوه بر اغر م  م یرمستقیاسترپ مربوط به اغر مبوت   نان یباشد و فاصله اطم

  ه مورد توج  SRMR  ر ینر  ییهابا استفاده از شاتص  ز یمدل ن  یمرخص شود. برازش ال  یگریانجیمحاسبه شد تا نوع و شدت م  زیو اغر ا  آن ن

 0٫05 ی داریسط  معن ،یآمار یهاآزمون یاز برازش مطلوب مدل در نرر گرفته شد. در تمام یابه عنوان نرانه  0٫08قرار گرفت و مقدار امتر از 

ا  یآمار  یریگمیدرصد منک ت م  95  نانیو فاصله اطم بر  همزمان روابط ساده،   یپژوهش امکان بررس  یلیتحل  کردیاساس، رو  نیقرار گرفت. 

 معلمان را فراهم ساتت. یو عملکرد شغل  تالی جید یرهبر نیدانش در رابطه ب یگذاراشتراک  یانجیو سازواار م رهایمتغ ینیبش یپ تقدر

 هایافته

های توصیفی شام  میانگین، انحراف ها، شاتصمنرور توصیف وضعیت متغیرهای پژوهش و فراهم اردن ت ویری اولیه از الگوی پرااندگی داده به 

های آن و رهبری دیجیتال و ابعاد آن محاسبه شد. نتایج این تحلی  در گذاری دانش و مفلفه معیار، حداق  و حداابر برای عملکرد شغلی، اشتراک

 .ارائه شده است  1جدول 

 هاهای آنمتغیرهای پژوهش و مؤلفه های توصیفی  . شاخص 1جدول 

 حداابر حداق   انحراف معیار  میانگین  تعداد  متغیر/مفلفه

 125 25 13.700 91.600 260 عملکرد شغلی 

 15 3 1.860 10.440 260 دانش ترتیبی 

 25 5 2.900 18.100 260 دانش آشکار

 15 3 2.010 10.110 260 دانش پنهان 

 20 4 2.440 14.200 260 دانش استراتژی 

 75 15 8.100 52.650 260 گذاری دانش اشتراک

 30 6 3.540 22.080 260 بعد اطنعاتی 

 30 6 3.360 22.440 260 بعد ارتباطی 

 30 6 3.780 21.660 260 گیری بعد جهت

 90 18 9.360 66.240 260 رهبری دیجیتال
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قرار  125تا  25بود و نمرات این متغیر در دامنه  13.۷00و انحراف معیار آن  91.۶00معلمان برابر با ، میانگین عملکرد شغلی 1بر اساس نتایج جدول 

با انحراف معیار   18.100، دانش آشکار  1.8۶0با انحراف معیار    10.440گذاری دانش، میانگین دانش ترتیبی  های اشتراک داشت. در میان مفلفه 

گذاری  به دست آمد. میانگین الی اشتراک   2.440با انحراف معیار    14.200و دانش استراتژی     2.010با انحراف معیار    10.110، دانش پنهان  2.900

قرار داشت. در زمینه رهبری دیجیتال، میانگین بعد اطنعاتی    ۷5و    15بود و نمرات آن بین    8.100و انحراف معیار آن    52.۶50دانش نیز برابر با  

انحراف معیار    22.080 ارتباطی    ،3.540با  انحراف معیار    22.440بعد  بعد جهت   3.3۶0با  انحراف معیار    21.۶۶0گیری  و  بود. همچنین،    3.۷80با 

های  بود. در مجموع، شاتص  90تا    18به دست آمد و دامنه نمرات این سازه از    9.3۶0و انحراف معیار آن    ۶۶.240میانگین ا  رهبری دیجیتال برابر با  

 .های استنباطی فراهم استها از پرااندگی قاب  قبول برتوردار بوده و امکان انجام تحلی  توصیفی نران دادند اه داده 

گذاری دانش در میان معلمان ای اشتراک برای آزمون فرضیه اصلی پژوهش مبنی بر وجود رابطه بین رهبری دیجیتال و عملکرد شغلی با نقش واسطه 

  پیش .  شد   استفاده   جزئی  مربعات  حداق   رویکرد  با  ساتتاری  معادلات  سازیمدل  از  ،1405–1404ابتدایی شهرستان بندر ماهرهر در سال تح یلی  

 پایایی   و   ارونباخ   آلفای  از  پایایی  بررسی  برای.  شد  ارزیابی  واگرا  روایی  و  همگرا  روایی  پایایی،  نرر  از  گیریاندازه   مدل   ساتتاری،  روابط   بررسی  از

و میانگین    0.۷0  از  بالاتر  ترایبی  پایایی  و  ارونباخ  آلفای  مقادیر.  شد  استفاده   شده استخراج  واریانس  میانگین  از  همگرا  روایی  بررسی  برای  و  ترایبی

بیرتر از  واریانس استخراج نتایج مربوط به پایایی، روایی همگرا و معیار فورن به   0.50شده   لارار – عنوان مقادیر قاب  قبول در نرر گرفته شدند. 

 .اندشده   ارائه 2 جدول در تلفیقی  صورتبه 

 های مدل های پایایی، روایی همگرا و روایی واگرای سازه. شاخص 2جدول 

 عملکرد شغلی  رهبری دیجیتال گذاری دانش اشتراک AVE پایایی ترایبی آلفای ارونباخ سازه 

 0.915 0.837 0.954 0.936 گذاری دانش اشتراک
  

 0.833 0.662 0.693 0.871 0.776 رهبری دیجیتال
 

 1.000 0.585 0.333 1.000 1.000 1.000 عملکرد شغلی 

 

و مقادیر   0.۷۷۶و    0.93۶گذاری دانش و رهبری دیجیتال به ترتیب  شود، مقادیر آلفای ارونباخ برای اشتراک مراهده می  2گونه اه در جدول  همان

آن ترایبی  ترتیب  پایایی  به  تمامی سازه بودب    0.8۷1و    0.954ها  مقادیربنابراین،  همچنین،  بودند.  برتوردار  قبول  قاب   پایایی  از  برای   AVE ها 

بیرتر بودند و در نتیجه    0.50بود اه همگی از مقدار معیار    1.000و    0.۶93،  0.83۷گذاری دانش، رهبری دیجیتال و عملکرد شغلی به ترتیب  اشتراک 

گذاری دانش  اشتراک  AVE جذر.  شد  استفاده  لارار–گیری تأیید شد. برای بررسی روایی واگرا نیز از معیار فورن روایی همگرای مدل اندازه 

ها بیرتر  بود. این مقادیر از ضرایب همبستگی هر سازه با سایر سازه   1.000و عملکرد شغلی برابر با    0.833، رهبری دیجیتال برابر با  0.915برابر با  
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و رهبری دیجیتال با    0.333گذاری دانش با عملکرد شغلی  ، اشتراک0.۶۶2گذاری دانش با رهبری دیجیتال  اه همبستگی اشتراکطوری بودندب به 

 .های مدل نیز در سط  مطلوب ارزیابی شدبود. بنابراین، روایی واگرای سازه  0.585عملکرد شغلی 

گذاری  شده برای اشتراک شده بررسی شد. مقدار ضریب تعیین تعدی  در مرحله بعد، قدرت تبیین مدل ساتتاری با استفاده از ضریب تعیین تعدی 

با   برابر  با    0.۷43دانش  برابر  شغلی  عملکرد  برای  پیش   0.45۶و  متغیرهای  بنابراین،  آمد.  دست  بودند  به  قادر  مدل  تغییرات    ۷4.3بین  از  درصد 

دهنده قدرت تبیینی قاب  قبول مدل ساتتاری بود. پس  درصد از تغییرات عملکرد شغلی را تبیین انند. این نتایج نران  45.۶گذاری دانش و اشتراک 

د. در این  بررسی ش t استرپ و آماره داری روابط میان متغیرها با استفاده از روش بوتگیری و قدرت تبیین مدل ساتتاری، معنیاز تأیید مدل اندازه 

 .داری روابط در نرر گرفته شدندعنوان شواهد معنیدرصد به  95در سط  اطمینان  1.9۶تر از بزرگ  t تحلی ، مقادیر

 

 داری روابط برای آزمون معنی t . مدل ساختاری پژوهش بر اساس مقادیر1شکل 

 

 . مدل ساختاری پژوهش بر اساس ضرایب مسیر استانداردشده2شکل 
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ارد اه بین رهبری دیجیتال و عملکرد شغلی می بر اساس تروجی مدل ساتتاری، فرضیه اصلی پژوهش مورد آزمون قرار گرفت. فرضیه اصلی بیان  

ارائه    3داری وجود دارد. نتایج اغر میرمستقیم در جدول  گذاری دانش در معلمان ابتدایی شهرستان بندر ماهرهر رابطه معنیای اشتراک با نقش واسطه 

 .شده است

 گذاری دانش ای اشتراک . نتایج مدل ساختاری و آزمون نقش واسطه 3جدول 

 نتیجه  داری سط  معنی t آماره  انحراف معیار  ضریب مسیر میرمستقیم  رابطه 

 تأیید فرضیه اصلی  0.001> 5.318 0.039 0.575 شغلی  عملکرد ← دانش  گذاریاشتراک ←رهبری دیجیتال 

 

برابر   t بود و آماره   0.5۷5گذاری دانش برابر با  اشتراک ، ضریب مسیر میرمستقیم رهبری دیجیتال به عملکرد شغلی از طریش  3بر اساس نتایج جدول  

دار بود.  بود، اغر میرمستقیم از نرر آماری معنی  0.001داری امتر از  بیرتر و سط  معنی  1.9۶از   t به دست آمد. با توجه به اینکه مقدار  5.318با  

گذاری دانش با عملکرد شغلی معلمان  توان نتیجه گرفت اه رهبری دیجیتال از طریش تقویت اشتراکبنابراین، فرضیه اصلی پژوهش تأیید شد و می

دهد افزایش رهبری دیجیتال، از مسیر افزایش بیانگر شدت اغر میرمستقیم استانداردشده است و نران می  0.5۷5داری دارد. مقدار  رابطه مببت و معنی

شده تفسیر شودب زیرا  عنوان درصد واریانس تبیین ل، این ضریب نباید به گذاری دانش، با افزایش عملکرد شغلی همراه است. در عین حااشتراک 

 .درصد بود 45.۶شده مدل برابر با تعدی   R² شده عملکرد شغلی بر اساس شاتصمیزان واریانس تبیین 

از آزمون فرضیه  بودن توزیع  فرضهای فرعی، پیشپیش  نرمال  پیرسون و رگرسیون چندگانه شام   استفاده از ضریب همبستگی  برای  های لازم 

  مقدار.  شد  استفاده   اسمیرنوف –تطی چندگانه بررسی شد. برای ارزیابی نرمال بودن از آزمون اولموگروفها، استقنل تطاها و عدم وجود هم داده 

 داریمعنی  سط   و   0.0۶8  با  برابر  دانش  گذاریاشتراک   برای   ،0.200  آن   داریمعنی  سط   و   0.0۷4  با  برابر  شغلی  عملکرد  برای   آزمون   این  آماره 

  بود،  0.05 از بیرتر آزمون سه هر داریمعنی سط  اه آنجا از. آمد  دست به 0.089 داریمعنی سط  و 0.0۷9 با برابر دیجیتال رهبری برای و 0.200

 .رض نرمال بودن توزیع متغیرهای اصلی رد نردف

  رهبری   بعد  سه  اساس  بر  شغلی  عملکرد  بینیپیش   مدل  در  آماره   این  مقدار.  شد  استفاده   واتسون–برای بررسی استقنل تطاها نیز از آماره دوربین

  دیجیتال   رهبری  ترایبی  مدل  در  و  2.038  با  برابر  دانش  گذاریاشتراک   مفلفه  چهار  اساس  بر  شغلی  عملکرد  بینیپیش  مدل  در  ،1.9۶4  با  برابر  دیجیتال

 میان  توجهی  قاب   تودهمبستگی  اه  داد  نران   2.5  تا  1.5  تقریبی  دامنه  در  مقادیر  تمامی  گرفتن  قرار.  بود  2.021  با  برابر  دانش  گذاریاشتراک   و

 .ندارد  وجود  هامدل  هایباقیمانده 

صورت تلفیقی  به   4ها در جدول  فرضتطی چندگانه نیز مقادیر ضریب تحم  و عام  تورم واریانس محاسبه شد. نتایج تمامی پیشبرای ارزیابی هم 

 .گزارش شده است
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 های پارامتریک و تحلیل رگرسیون های آزمون فرض . نتایج بررسی پیش 4جدول 

 نتیجه  شاتص دوم  شاتص اول متغیر/مدل نوع بررسی 

 نرمال  K-S = 0.074 Sig = 0.200 عملکرد شغلی  نرمال بودن 

 نرمال  K-S = 0.068 Sig = 0.200 گذاری دانش اشتراک نرمال بودن 

 نرمال  K-S = 0.079 Sig = 0.089 رهبری دیجیتال نرمال بودن 

 تأیید  — Durbin–Watson = 1.964 شغلی  عملکرد → ابعاد رهبری دیجیتال  استقنل تطاها 

 تأیید  — Durbin–Watson = 2.038 شغلی عملکرد →گذاری دانش  ابعاد اشتراک استقنل تطاها 

 تأیید  — Durbin–Watson = 2.021 شغلی  عملکرد →گذاری دانش ابعاد رهبری دیجیتال و اشتراک استقنل تطاها 

 مطلوب  Tolerance = 0.742 VIF = 1.348 بعد اطنعاتی  تطی چندگانه هم

 مطلوب  Tolerance = 0.718 VIF = 1.392 بعد ارتباطی  تطی چندگانه هم

 مطلوب  Tolerance = 0.764 VIF = 1.308 گیری بعد جهت تطی چندگانه هم

 مطلوب  Tolerance = 0.781 VIF = 1.284 دانش ترتیبی  تطی چندگانه هم

 مطلوب  Tolerance = 0.735 VIF = 1.360 دانش آشکار تطی چندگانه هم

 مطلوب  Tolerance = 0.752 VIF = 1.330 دانش پنهان  تطی چندگانه هم

 مطلوب  Tolerance = 0.709 VIF = 1.410 استراتژی دانش  تطی چندگانه هم

 

 0.10مراتب بیرتر از حد بحرانی  قرار داشتند و همگی به  0.۷81و    0.۷09بین بین  نران داد اه مقادیر ضریب تحم  متغیرهای پیش   4نتایج جدول  

رو،  بسیار امتر بودند. ازاین  10و معیار عمومی    5اارانه  معیارهای محافرهقرار داشتند و از    1.410تا    1.284در محدوده   VIF بودند. همچنین، مقادیر

ها نران داد اه توزیع متغیرهای اصلی نرمال فرضبین مراهده نرد. در مجموع، نتایج بررسی پیش تطی چندگانه قاب  توجهی میان متغیرهای پیش هم

بین وجود ندارد. بنابراین، شرایط  تطی چندگانه میان متغیرهای پیش های رگرسیونی از استقنل مناسبی برتوردارند و مرک  هم است، تطاهای مدل 

 .لازم برای استفاده از آزمون همبستگی پیرسون و تحلی  رگرسیون چندگانه فراهم بود

گیری با عملکرد شغلی اتت اص داشتند.  های اول تا سوم به بررسی رابطه ابعاد رهبری دیجیتال شام  بعد اطنعاتی، بعد ارتباطی و بعد جهت فرضیه

با  های اشتراک های پنجم تا هرتم رابطه مفلفه همچنین فرضیه  گذاری دانش شام  دانش ترتیبی، دانش آشکار، دانش پنهان و دانش استراتژی  

صورت  به   5های همبستگی در جدول ها، نتایج تمامی این آزمونمنرور جلوگیری از پرااندگی گزارش یافتهاردند. به عملکرد شغلی را بررسی می

 .یکپارچه ارائه شده است

 گذاری دانش با عملکرد شغلیهای اشتراک . ضرایب همبستگی ابعاد رهبری دیجیتال و مؤلفه 5جدول 

 نتیجه  داری سط  معنی r ضریب همبستگی N متغیر منک  بین متغیر پیش فرضیه 

 تأیید  0.001> 0.421 260 عملکرد شغلی  بعد اطنعاتی  اول

 تأیید  0.001> 0.438 260 عملکرد شغلی  بعد ارتباطی  دوم 

 تأیید  0.001> 0.397 260 عملکرد شغلی  گیری بعد جهت سوم 

 تأیید  0.001> 0.364 260 عملکرد شغلی  دانش ترتیبی  پنجم
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 تأیید  0.001> 0.417 260 عملکرد شغلی  دانش آشکار شرم

 تأیید  0.001> 0.385 260 عملکرد شغلی  دانش پنهان  هفتم

 تأیید  0.001> 0.446 260 عملکرد شغلی  دانش استراتژی  هرتم

 

 0.421داری وجود داشت و ضریب همبستگی برابر با  ، بین بعد اطنعاتی رهبری دیجیتال و عملکرد شغلی رابطه مببت و معنی5بر اساس نتایج جدول  

نران داد هرچه مدیران مدارس در اسب، پردازش، مدیریت و استفاده از اطنعات در محیط دیجیتال  بود. بنابراین، فرضیه اول تأیید شد. این یافته  

نیز افزایش میعملکرد مناسب با عملکرد شغلی با ضریب  تری داشته باشند، سط  عملکرد شغلی معلمان  یابد. در فرضیه دوم، رابطه بعد ارتباطی 

دهد تقویت ارتباطات دیجیتال، تسهی  تبادل اطنعات  دار بودب بنابراین، فرضیه دوم نیز تأیید شد. این نتیجه نران میمببت و معنی  0.438همبستگی  

اانال  ایجاد  مفغر میو  ارتباطی  افزایش عملکرد حرفههای  با  بعد جهت تواند  باشد. در فرضیه سوم، ضریب همبستگی  معلمان همراه  با  ای  گیری 

دار شد. بنابراین، فرضیه سوم نیز مورد تأیید قرار گرفت. در میان سه  معنی  0.001ن رابطه نیز در سط  امتر از  بود و ای  0.39۷عملکرد شغلی برابر با  

 .بیرترین همبستگی را با عملکرد شغلی داشت 0.438بعد رهبری دیجیتال، بعد ارتباطی با ضریب 

  0.3۶4دار بودند. ضریب همبستگی دانش ترتیبی با عملکرد شغلی برابر با  گذاری دانش نیز تمامی روابط مببت و معنیهای اشتراک در بررسی مفلفه

داری با عملکرد شغلی داشت و فرضیه شرم نیز تأیید شد.  رابطه مببت و معنی  0.41۷بود و در نتیجه فرضیه پنجم تأیید شد. دانش آشکار با ضریب  

رو فرضیه هفتم مورد تأیید قرار گرفت. همچنین، دانش استراتژی  دار بود و ازاین مببت و معنی  0.385رابطه دانش پنهان با عملکرد شغلی با ضریب  

تأیید شد.  گذاری دانش با عملکرد شغلی نران داد و فرضیه هرتم نیز  های اشتراکترین ارتباط را در میان مفلفه قوی  0.44۶با ضریب همبستگی  

شده مربوط به دانش استراتژی  طور الی، شدت ضرایب همبستگی در محدوده مببت و متوسط قرار داشت و بالاترین ضریب همبستگی مراهده به 

 .بود 0.44۶با مقدار 

گیری آن با عملکرد شغلی معلمان ابتدایی بندر ماهرهر  های اطنعاتی، ارتباطی و جهت ارد اه بین رهبری دیجیتال و مفلفه فرضیه چهارم بیان می

گام استفاده شد. در مرحله نخست، بعد اطنعاتی  به داری وجود دارد. برای آزمون این فرضیه از رگرسیون چندگانه به روش گام رابطه چندگانه معنی

درصد از واریانس عملکرد شغلی را تبیین    1۶.8تنهایی  به دست آمدب بنابراین، این مفلفه به   0.1۶8شده برابر با  وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی 

دار شد. در مرحله دوم،  معنی  0.001بود اه در سط  امتر از    ۷.223برابر با   t و آماره   0.421ارد. ضریب بتای استاندارد آن در این مرحله برابر با  

و بتای    5.88۶برابر   t با 0.324افزایش یافت. در این مرحله، بتای بعد اطنعاتی    0.231شده به  بعد ارتباطی به مدل افزوده شد و ضریب تعیین تعدی  

 .دار بودندمعنی 0.001بود و هر دو رابطه در سط  امتر از  3.۷32برابر  t با 0.2۷8بعد ارتباطی 
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با    0.2۷8شده به  گیری نیز وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی در مرحله سوم، بعد جهت  برابر  رسید. در مدل نهایی، ضریب بتای بعد اطنعاتی 

  3.149برابر با   t و  0.218گیری برابر با  و ضریب بتای بعد جهت  3.4۶1برابر با   t و  0.241، ضریب بتای بعد ارتباطی برابر با  5.584برابر با   t و  0.321

بود. ضریب همبستگی چندگانه مدل نهایی برابر    0.002گیری برابر با  و برای بعد جهت   0.001داری بعد اطنعاتی و ارتباطی امتر از  بود. سط  معنی 

با  ، ضریب تعیین تعدی  0.543با   برابر  با   F و آماره   0.2۷8شده  بنابراین، مدل نهایی  دار شدمعنی  0.001بود اه در سط  امتر از    34.4۶5برابر   .

  0.321درصد از تغییرات عملکرد شغلی را تبیین اند و فرضیه چهارم پژوهش تأیید شد. در مدل نهایی، بعد اطنعاتی با ضریب بتای   2۷.8توانست  

گیری قرار گرفتند. معادله استاندارد مدل به صورت زیر بینی عملکرد شغلی داشت و پس از آن ابعاد ارتباطی و جهت بیرترین سهم نسبی را در پیش 

 :بود

Y = a + 0.321X₁ + 0.241X₂ + 0.218X₃ 

 .گیری استدهنده بعد جهت نران  X₃ دهنده بعد ارتباطی ونران  X₂دهنده بعد اطنعاتی، نران  X₁دهنده عملکرد شغلی، نران  Yدر این معادله، 

های دانش ترتیبی، دانش آشکار، دانش پنهان و دانش استراتژی  با عملکرد شغلی  گذاری دانش و مفلفه ارد اه بین اشتراکفرضیه نهم بیان می

  0.199شده برابر با  گام، دانش استراتژی  وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی به داری وجود دارد. در مرحله نخست تحلی  گام رابطه چندگانه معنی

درصد از واریانس عملکرد شغلی را تبیین ارد. در این مرحله، ضریب بتای استاندارد برابر    19.9تنهایی  به دست آمد. بنابراین، دانش استراتژی  به

. در این مرحله، افزایش یافت  0.25۷شده به  بود. در مرحله دوم، دانش آشکار وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی   ۷.88۷برابر با   t و آماره   0.44۶با  

  0.001بود اه هر دو در سط  امتر از    3.9۷4برابر   t با  0.23۶و بتای دانش آشکار برابر با    5.۶43برابر   t با  0.328بتای دانش استراتژی  برابر با  

 .دار بودندمعنی

افزایش یافت. در این مرحله، ضرایب بتای دانش استراتژی ،   0.304شده به  در مرحله سوم، دانش پنهان نیز وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی  

با   برابر  ترتیب  به  با  آن  t هایو آماره   0.20۷و    0.229،  0.314دانش آشکار و دانش پنهان  برابر  ترتیب  به  بود. دانش    3.493و    3.۷32،  5.501ها 

دار بودند. در مرحله چهارم، دانش ترتیبی نیز وارد مدل شد  معنی  0.001و دانش پنهان در سط     0.001استراتژی  و دانش آشکار در سط  امتر از  

  0.218ابر با  ، دانش آشکار بر5.421برابر   t با  0.302رسید. در مدل نهایی، ضریب بتای دانش استراتژی  برابر با    0.32۶شده به  و ضریب تعیین تعدی 

داری این متغیرها به  بود. سطوح معنی  3.112برابر   t با  0.1۷3و دانش ترتیبی برابر با    3.384برابر   t با  0.198، دانش پنهان برابر با  3.54۷برابر   t با

شده برابر با  ، ضریب تعیین تعدی 0.5۷۶بود. ضریب همبستگی چندگانه مدل نهایی برابر با    0.002و    0.001،  0.001، امتر از  0.001ترتیب امتر از  

درصد از تغییرات عملکرد شغلی را تبیین   32.۶دار شد. بنابراین، مدل نهایی معنی  0.001بود اه در سط  امتر از  32.421برابر با  F و آماره  0.32۶
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بتای   با ضریب  استراتژی   دانش  قرار گرفت.  تأیید  نهم مورد  و فرضیه  پیش  0.302ارد  را در  بینی عملکرد شغلی داشت. معادله  بیرترین سهم 

 :استاندارد مدل به صورت زیر بود

Y = a + 0.302X₁ + 0.218X₂ + 0.198X₃ + 0.173X₄ 

 .دانش ترتیبی است X₄ دانش پنهان و X₃دانش آشکار،  X₂دانش استراتژی ،  X₁در این معادله، 

بررسی همزمان نقش مفلفه  به  اشتراک فرضیه دهم  این  بینی عملکرد شغلی اتت اص داشت. برای  گذاری دانش در پیش های رهبری دیجیتال و 

نتایج اام  سه مدل  به گذاری دانش وارد فرایند رگرسیون گام گانه رهبری دیجیتال و چهارگانه اشتراکهای سه منرور، تمامی مفلفه  گام شدند. 

 .ارائه شده است ۶های چهارم، نهم و دهم برای مقایسه ساتتاری در جدول رگرسیونی مربوط به فرضیه 

 بینی عملکرد شغلی گام برای پیش بههای چندگانه گام رگرسیون . نتایج 6جدول 

 شدهتعدی  t Sig R² استاندارد  β مانده در مدلمتغیر واردشده یا باقی فرضیه/مرحله

 0.168 0.001> 7.223 0.421 اطنعاتی  1، مرحله  4فرضیه 

 0.231 0.001> 5.886 0.324 اطنعاتی  2، مرحله  4فرضیه 
 

 0.001> 3.732 0.278 ارتباطی 
 

 0.278 0.001> 5.584 0.321 اطنعاتی  3، مرحله  4فرضیه 
 

 0.001> 3.461 0.241 ارتباطی 
 

 
 0.002 3.149 0.218 گیری جهت

 

 0.199 0.001> 7.887 0.446 دانش استراتژی  1، مرحله  9فرضیه 

 0.257 0.001> 5.643 0.328 دانش استراتژی  2، مرحله  9فرضیه 
 

 0.001> 3.974 0.236 دانش آشکار
 

 0.304 0.001> 5.501 0.314 دانش استراتژی  3، مرحله  9فرضیه 
 

 0.001> 3.732 0.229 دانش آشکار
 

 
 0.001 3.493 0.207 دانش پنهان 

 

 0.326 0.001> 5.421 0.302 دانش استراتژی  4، مرحله  9فرضیه 
 

 0.001> 3.547 0.218 دانش آشکار
 

 
 0.001 3.384 0.198 پنهان دانش 

 

 
 0.002 3.112 0.173 دانش ترتیبی 

 

 0.199 0.001> 7.784 0.446 دانش استراتژی  1، مرحله 10فرضیه 

 0.265 0.001> 5.542 0.312 دانش استراتژی  2، مرحله 10فرضیه 
 

 0.001> 4.687 0.261 اطنعاتی 
 

 0.318 0.001> 5.496 0.298 دانش استراتژی  3، مرحله 10فرضیه 
 

 0.001> 4.521 0.244 اطنعاتی 
 

 
 0.001> 3.884 0.211 دانش آشکار

 

 0.367 0.001> 5.373 0.286 دانش استراتژی  4، مرحله 10فرضیه 
 

 0.001> 4.398 0.232 اطنعاتی 
 

 
 0.001> 3.643 0.204 دانش آشکار
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 0.001 3.297 0.186 ارتباطی 

 

 0.401 0.001> 5.291 0.274 دانش استراتژی  5، مرحله 10فرضیه 
 

 0.001> 4.496 0.228 اطنعاتی 
 

 
 0.001> 3.784 0.197 دانش آشکار

 

 
 0.001 3.382 0.181 ارتباطی 

 

 
 0.002 3.294 0.164 دانش پنهان 

 

 0.426 0.001> 5.487 0.261 دانش استراتژی  ۶، مرحله 10فرضیه 
 

 0.001> 4.973 0.219 اطنعاتی 
 

 
 0.001> 3.375 0.189 دانش آشکار

 

 
 0.001 3.224 0.172 ارتباطی 

 

 
 0.002 3.098 0.153 دانش پنهان 

 

 
 0.003 2.964 0.141 گیری جهت

 

 

تبیین ارد. درصد از واریانس عملکرد شغلی را    19.9تنهایی  در مدل مربوط به فرضیه دهم، دانش استراتژی  در مرحله نخست وارد مدل شد و به 

افزایش یافت. در مرحله سوم، دانش آشکار وارد مدل    0.2۶5به    0.199شده از  در مرحله دوم، بعد اطنعاتی وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی 

افزایش   0.3۶۷شده به  رسید. در مرحله چهارم، بعد ارتباطی وارد مدل شد و ضریب تعیین تعدی    0.318شده به  شد و مقدار ضریب تعیین تعدی  

شده گیری در مرحله شرم، ضریب تعیین تعدی رسید و در نهایت، با ورود بعد جهت   0.401یافت. با ورود دانش پنهان در مرحله پنجم، این مقدار به  

در مدل نهایی باقی    بین ایجاد اند و داری در حضور سایر متغیرهای پیششد. در این فرایند، دانش ترتیبی نتوانست سهم افزوده معنی  0.42۶برابر با  

 .نماند

  25.5۷3برابر با   F بود. همچنین آماره   0.42۶شده برابر با  و ضریب تعیین تعدی   0.۶۶2در مدل نهایی فرضیه دهم، ضریب همبستگی چندگانه برابر با  

درصد از واریانس عملکرد   42.۶توانستند  مانده در مدل  دار بود. بنابراین، مجموعه متغیرهای باقیمعنی  0.001به دست آمد اه در سط  امتر از  

بینی عملکرد بیرترین سهم را در پیش   0.2۶1شغلی معلمان را تبیین انند. بررسی ضرایب استانداردشده نران داد اه دانش استراتژی  با ضریب بتای  

  0.153، دانش پنهان با ضریب  0.1۷2، بعد ارتباطی با ضریب  0.189، دانش آشکار با ضریب  0.219شغلی داشت. پس از آن، بعد اطنعاتی با ضریب  

رو، فرضیه دهم پژوهش نیز تأیید شد. معادله  دار بودند. ازاین قرار گرفتند. تمامی این ضرایب از نرر آماری معنی  0.141گیری با ضریب  و بعد جهت 

 :استاندارد مدل نهایی به صورت زیر بود

Y = a + 0.261X₁ + 0.219X₂ + 0.189X₃ + 0.172X₄ + 0.153X₅ + 0.141X₆ 

معادله،   این  استراتژی ،   X₁عملکرد شغلی،   Yدر  اطنعاتی،   X₂دانش  ارتباطی،   X₄دانش آشکار،   X₃بعد  پنهان و X₅بعد  بعد   X₆ دانش 

 .دهدگیری را نران میجهت 
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گذاری دانش با  های اشتراک های پژوهش نران داد اه تمامی روابط دو متغیره مورد بررسی میان ابعاد رهبری دیجیتال و مفلفه در مجموع، یافته 

دار بودند. در میان ابعاد رهبری دیجیتال، بعد ارتباطی بیرترین همبستگی ساده را با عملکرد شغلی داشت،  عملکرد شغلی مببت و از نرر آماری معنی

گذاری دانش نیز دانش استراتژی  های اشتراکدر حالی اه در مدل رگرسیون چندگانه، بعد اطنعاتی بیرترین سهم نسبی را نران داد. در میان مفلفه 

 2۷.8یجیتال  ترین رابطه را با عملکرد شغلی داشت. مدل رگرسیون مبتنی بر ابعاد رهبری دهم در تحلی  همبستگی و هم در تحلی  رگرسیونی قوی

درصد از تغییرات عملکرد شغلی را تبیین اردند، در حالی اه مدل ترایبی رهبری    32.۶گذاری دانش  های اشتراک درصد و مدل مبتنی بر مفلفه 

های رگرسیونی مورد بینی را در میان مدلدرصد از واریانس عملکرد شغلی، بیرترین قدرت پیش  42.۶گذاری دانش با تبیین  دیجیتال و اشتراک 

مدل نتایج  این،  بر  افزون  داشت.  طریش  بررسی  از  شغلی  عملکرد  بر  دیجیتال  رهبری  میرمستقیم  اغر  اه  داد  نران  ساتتاری  معادلات  سازی 

ای مهم در ارتباط بین رهبری دیجیتال  عنوان ی  سازواار واسطهگذاری دانش به دار استب در نتیجه، اشتراک گذاری دانش مببت و معنیاشتراک 

 .اندعملکرد شغلی معلمان ابتدایی بندر ماهرهر ایفای نقش می و

 گیرینتیجه بحث و 

شهرستان   یی معلمان ابتدا  ان یدانش در م  یگذاراشتراک   یابا نقش واسطه   یو عملکرد شغل  تالیجید  ی رهبر  ن یرابطه ب  یهدف بررسپژوهش حاضر با  

 رب یداری مببت و معن میرمستقیاغر م یدانش دارا یگذاراشتراک  شیاز طر تالیجید یپژوهش نران داد اه رهبر یاصل افتهیبندر ماهرهر انجام شد. 

 یمدل ساتتار  ن،یبه دست آمد. همچن  5.318برابر با    tو آماره    0.5۷5برابر با    میرمستقیم  ریمس   بیاه ضر  یاگونهمعلمان استب به  یعملکرد شغل

تنها    لمانمع  یابر عملکرد حرفه   تالیجید  یرهبر   ی آن است اه اغرگذار  انگریب   افتهی  نی اند. ا  ن ییرا تب  یعملکرد شغل  رات ییدرصد از تغ  45.۶توانست  

مبادله،    یمناسب برا  ط یشرا  جادیا  شیاغر از طر  ن یمهم از ا  یبلکه بخر  رد،یگیفناورانه صورت نم   یریگجهت   ای  هارساتتیز  جاد یو ا  میمستق  ریاز مس

در    تالی جید  یهبرهمسو است اه نران دادند ر Saraihو    Anwar  دگاه یبا د جه ینت  ن ی. اابدیی تحقش م  یاانتقال و استفاده مرترک از دانش حرفه

تعامنت   یریگشک    نهیزم  توانندیم  تالیج ید  یهات یدانش مرتبط است و رهبران برتوردار از قابل  یگذاربا توسعه اشتراک  یآموزش  یهاطیمح

  ی و همکاران همخوان است اه رهبر  Odai  ج یحاضر با نتا  افته ی  ن، ی. همچن(Anwar & Saraih, 2024)را فراهم انند    یجمع  یریادگیو    یدانر

 Odai)اردند    یو نوآورانه معرف  یسازمان  یامدها یبه پ  تالیجید  یهات یظرف   ی دانش را از عوام  مهم در تبد  یگذارو اشتراک   تالیجید  نیآفرتحول 

et al., 2026). Shen  دانش،    یگذارو اشتراک   تالیجینگرش د  تیتقو  شیاز طر  ،یسازمان  یهاتی و قابل  ینران دادند اه رهبر  زیو همکاران ن

بنابرا(Shen et al., 2025) انند    جادیا  یآموزش عال  یهاطیدر مح  یترمطلوب   یامدهایپ  توانندیم ا  افتهی  ن،ی.  را   دگاه ید  نیپژوهش حاضر 

 اارانان است. یعملکرد ج یو نتا تال یجید یرهبر یرفتارها انیمهم م یسازواار انتقال  یدانش   یگذاراه اشتراک  اندی م تیتقو
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تود   فی انجام مطلوب وظا  یمعلمان برا  ییاز توانا  یوجو ارد. بخش قاب  توجهجست  یمحور حرفه معلمدانش   تی در ماه  توانیرا م  افتهی  نیا  نییتب

دانش رسم م  یبر  دانش   تیریمد  ی هاوه ی شناتت ش  س،یتدر  ی هاتجربه  ،یررسمیو  به  اطنعات مربوط  ح  مسائ    یآموزان، راهکارها انس، 

با استفاده هدفمند از ابزارها  ریاه مد  یاستوار است. هنگام  یو مهارت استفاده از فناور   یآموزش مناسب،   یارتباط  یهااانال   تال، یجید  یمدرسه 

   یآن به     یو امکان تبد  ماندیم  یباق  یمعلمان امتر در سط  فرد   یادانش حرفه  اند،یم  جادیا  یمرارات  یبه اطنعات و فضا   عیسر  یدسترس

ح  راه  یمرکنت آموزش  ی مند شوند، برابهره   گریکدیموفش    یهااز تجربه   ترعیسر  توانند یمعلمان م  ،یطیشرا  نی . در چنشودیفراهم م  یمنبع جمع

سازگار است اه در   زیو همکاران ن  Saif  جیبا نتا  یسازواار  نیچن  تیبکاهند. اهم  یفرد  یوتطاآزمون  ای  یاار انند و از دوباره   دایمرترک پ

. افزون  ( Saif et al., 2025) اند  دانسته   تالیجید  یو رفتارها  هات ی مهم قابل  یامدها یاز پ   یکیاشتراک دانش را    ،ی بر فناور  یمبتن  یاحرفه   یهاطیمح

ا انتقال دانش م  یاه سازواارها  دهدی و همکاران نران م  Asbeetah  یهاافته ی  ن،یبر  با اسب و    یرهبر    یتبد  ی برا  یاواسطه   توانندیمرتبط 

  تال یجید  یگفت رهبر  توانیم  زیمدرسه ن  طیدر مح  رو،ن ی. ازا(Asbeetah et al., 2025) باشند    ی و نوآور  داریبه عملکرد پا  تالیجید  نیآفرحول ت

 شود.  یتبد  یاحرفه ی ریادگیگردش دانش و  ی برا  یبه بستر ی اغر را بر عملکرد معلمان دارد اه فناور نیرتریب یزمان

  یداریرابطه مببت و معن  یهر سه با عملکرد شغل  یریگو بعد جهت   یبعد ارتباط  ،ینران داد اه بعد اطنعات  تالیج ید  ی مربوط به ابعاد رهبر  یهاافتهی

 یشغل  کردرا با عمل  یهمبستگ  ن یرتریب  یبود. در سط  روابط ساده، بعد ارتباط   0.39۷و    0.438،  0.421  ب یها به ترتآن   یهمبستگ  ب یداشتند و ضرا

  ن یآموزان و والدهمکاران، دانش   ر،یمعلمان در بستر تعام  با مد  یاحرفه   تیاز فعال  یاز آن جهت قاب  انترار است اه بخش بزرگ  افته ی  ن ینران داد. ا

 ی ریاند. مد    یسهبازتورد و ح  مسائ  روزمره را ت  افتیدر  ف، یوظا  یبه اطنعات، هماهنگ  یدسترس  تواند یارتباطات م  ت یفیو ا   شود یانجام م

در انتقال    ریاه در آن ابهام نقش، تأت  اندیم  جادیا  یطیاستفاده اند، احتمالاً مح  ه یروشن و دوسو  ع،یارتباط سر  ی برا  تالیج ید  یاه بتواند از ابزارها

 یاار  یهاط یدر مح  تال یجید  یرو همکاران همسو است اه نران دادند رهب  Liao  یهاافته یبا    جهینت  نی. اابدییااهش م  یاطنعات و شکاف ارتباط

فناور  یمبتن شرا  یچگونگ   تواندی م  یبر  شغل  د یجد  ط یارتباط  عملکرد  با  تأغ  یاار  تحت  دهد    ریرا  همچن(Liao et al., 2024)قرار    ن،ی. 

Majumdarr  برا  یو ارتباطات داتل  تال یجید  نیآفرتحول   یرهبر  ان یتعام  م  تیو همکاران بر اهم مطلوب    یهات یقابل  یریگشک    ی سازمان 

پ  تال یجی. در واقع، ارتباط د(Majumdarr et al., 2025)اند  ارده   دیتأا   یسازمان انتقال   یریگبستر شک   تواند ی بلکه م  ست،ین  امیمفغر تنها 

 باشد. یاحرفه  یشده و همکارادراک   تیحما ،یاعتماد، هماهنگ

تب  یعملکرد شغل  راتییدرصد از تغ  2۷.8هر سه بعد توانستند    تال،یجید  یچندگانه ابعاد رهبر  ونیرگرس   یتحل  در با    یانند و بعد اطنعات  نییرا 

. رفتندقرار گ   0.218  یبا بتا  یریگو بعد جهت   0.241  ی با بتا  ی داشت. پس از آن، بعد ارتباط  ییرا در مدل نها  یسهم نسب  ن یرتریب  0.321  یبتا   بیضر

با عملکرد دارد،    یتری ارتباط قو  ره یدر سط  دو متغ  یاه اگرچه بعد ارتباط  دهد ینران م  ره یساده و مدل چندمتغ  یهمبستگ  جه ینت  ان یتفاوت م  نیا
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  ینیبشیدر پ  یرتریفرد بسهم منح ربه   تالیجیو استفاده از اطنعات د  تیریدر اسب، مد  ریمد  ییتوانا  شود،یاه اغر مرترک ابعاد انترل م  یهنگام

  ییبه حجم بالا  رانیروزمره معلمان و مد یها میت م  رایمعاصر سازگار استب ز ی آموزش ط یمح تی با ماه یاجه ینت   نی. چناندیم دا یپ یعملکرد شغل

آموزش اطنعات  حرفه  ی ادار  ، یاز  دسترس  یاو  است.  شده  تبد  یوابسته  و  اطنعات  به  ت مداده    یمناسب  به  تواند سرعت یم  یعمل  یهام یها 

برنامه  ،ییگوپاسخ افزا  فیوظا  یاجرا  تیفیو ا   یزیردقت  و    تالی جید  یدارد اه نقش رهبر  یهمخوان  Dingبا پژوهش    جهینت  نیدهد. ا  شیرا 

  Pashazadehو    Zarei  ن، ی. همچن(Ding, 2026) برجسته ارده است    یسازمان  د یجد  یهای توانمند   یریگرا در شک    یپلتفرم  یهات یقابل

اطنعات   یریاارگو به  ریدر تفس ییاه بدون توانا یاندب تحولارده   یمعرف تالیجیتحول د تی هدا  یمهم برا یهات یاز ظرف یکیرا  تالیجید یرهبر

  ت یاه قابل  دهد ینران م  زیو همکاران ن  Shoukat  ج ی. نتا(Zarei & Pashazadeh, 2025)منجر شود    داری پا  ی عملکرد  یامدها یبه پ  تواند ینم

 . (Shoukat et al., 2025)است   یسازمان تالی جیدانش از عوام  مفغر در تحقش تحول د تیری مد تی در انار قابل تال یجید یرهبر

با     ،یدانش آشکار، دانش پنهان و دانش استراتژ  ،یبی دانش ترت  یعنیدانش،    یگذاراشتراک   یهامفلفه   یپژوهش نران داد اه تمام  گرید  افتهی

شغل معن  یعملکرد  و  مببت  رابطه  ضرا  یداریمعلمان  ترتمفلفه   ن یا  یهمبستگ  ب یدارند.  به  دانش    0.44۶و    0.385،  0.41۷،  0.3۶4  بی ها  و  بود 

به اطنعات    یبر دسترس  یآن است اه عملکرد مطلوب معلمان صرفاً متک  انگریب  افته ی  ن ینران داد. ا  یرابطه را با عملکرد شغل  نیتریقو   یژاسترات

  ندها یفرا  اندیبه معلمان ام  م  یبیعملکرد آنان نقش دارند. دانش ترت  یدهدر شک    یابلکه انواع متفاوت دانش حرفه   ست، ین  یمکتوب و رسم

از محتوا  یهاشو رو استفاده  امکان  بهتر برناسندب دانش آشکار  انتقال را فراهم مغبت   یانجام اار را  قاب   پنهان تجرب  اندبیشده و    ات،یدانش 

  دهدیامکان م   یو دانش استراتژ شوندبیهمکاران منتق  م  انیم  میاه املب در تعام  مستق  شودیرا شام  م  ییهاو مهارت  یاحرفه  یهاقضاوت

سازگار   Rowleyو   Veer Ramjeawon  ی هاافته یبا    جه ینت  ن ی. اردیبه اار گ یآموزش  ی هات یدانش موجود را متناسب با اهداف و اولو  علمم

 یسازمان  یریادگیانتقال دانش و    یمناسب برا  یبه شدت به وجود سازواارها  یو اشتراک دانش در مفسسات آموزش  تیریاست اه نران دادند مد

دانش در   یگذارنران دادند اه اشتراک   Susenoو    Mayastinasari  ن، ی. همچن(Veer Ramjeawon & Rowley, 2017)وابسته است  

هرچه    ن،ی. بنابرا(Mayastinasari & Suseno, 2023)دارد    وندی مطلوب و نوآورانه پ  یاار  یبا رفتارها  تالیجیع ر د  یسازمان  یهاطیمح

 ی احرفه  فیمفغرتر در انجام وظا  یآنان از راهکارها  یریگقرار دهند، احتمال بهره   گریکدی  اریدر اتت  رتریمعلمان بتوانند تجربه و دانش تود را ب

 .ابدییم شیافزا

  ن یی را تب  یعملکرد شغل  انسیدرصد از وار  32.۶ها در مجموع  مفلفه   نیمرخص شد اه ا  زیدانش ن  یگذاراشتراک  یهامفلفه   یونیرگرس   یتحل  در

قرار گرفتند. برجسته بودن    یبی بود و پس از آن دانش آشکار، دانش پنهان و دانش ترت  نیبش یپ  نیتریقو  0.302  یبا بتا    یاردند. دانش استراتژ

  ت ی از همه اهم  ش یآنچه ب  ستبین  یبهبود عملکرد ااف  یداشتن دانش برا  اری ارد اه صرف در اتت  نییمنرر تب  ن یاز ا  توان یرا م   یاستراتژ  انشد
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 یداشته باشد، اما زمان  اریدر اتت  یفراوان  اتیو هدف استفاده از دانش است. معلم ممکن است اطنعات و تجرب  وه یزمان، ش  ص یترخ  ییدارد توانا

آموزان به اار  انس و مسائ  تاص دانش   ت یموقع  ،یاه بتواند آن را متناسب با اهداف آموزش  شودیبه عملکرد بهتر منجر م  یدانر  هیسرما  نیا

 رد دا  یهمخوان   Muisبا پژوهش    جهینت  نی . ااندیم  جادیمفغر دانش« ا  یریاارگ»داشتن دانش« و »به   انیم  یاحلقه    یدانش استراتژ  رو،نی. ازاردیگ

  ج یبه نتا  تواند ی از دانش م  یریگبهره   یسازمان برا  ت یاند و ظرفهر دو با عملکرد اارانان مرتبط   تال یجید  یدانش و رهبر  ت یریاه نران داد مد

پ  Khadem Pourو    Shokarriz  ن،ی. همچن (Muis, 2025)تر منجر شود  مطلوب  یعملکرد   یرهبر  ت ی دانش، قابل  تیریمد  انیم  وندیبر 

از   تواند یم یزمان یسازمان آموزش جه،ی. در نت(Shokarriz & Khadem Pour, 2024) اند ارده  دینوآورانه سازمان تأا   یامدهایو پ تالیجید

 . ابدیتوسعه  زیاز آن ن  یاند اه عنوه بر انتقال دانش، توان استفاده هدفمند و استراتژ یبردارمعلمان بهره  یدانر هیسرما

معلمان   یعملکرد شغل  رات ییدرصد از تغ  42.۶دانش توانست    یگذارو اشتراک  تالیجید  ی رهبر  ی هامفلفه   یبیبود اه مدل ترا   ن یا گریمهم د  افتهی

بود. در   رتریدرصد ب  32.۶دانش با    یگذاردرصد و مدل جداگانه اشتراک   2۷.8با    تالیجید  یمدل جداگانه رهبر  نییاند اه از قدرت تب   نییرا تب

دانش آشکار، بعد    تال، یجید  ی رهبر  یبود و پس از آن بعد اطنعات  یعملکرد شغل  نیبش یپ  نیترمهم   0.2۶1  یبا بتا    یدانش استراتژ  ،یینها  مدل

دانش را    ت یریو مد  یرهبر  دیمعلمان نبا  یعملکرد شغل  ن ییتب  یاه برا  دهدینران م   افتهی  نیقرار گرفتند. ا  یریگدانش پنهان و بعد جهت   ،یارتباط

 Shoukat  یبا چارچوب مطالعات  جهینت  نی. ادهدیاز عوام  مفغر بر عملکرد ارائه م  یتراام   ریها ت وآن   بیارد، بلکه ترا   یدو حوزه مستق  تلق

 Shoukat) اند  ارده   یبررس  تالی جیتحول د  ند یصورت مکم  در فرادانش را به   ت یریمد  ت یو قابل  تالی جید  یرهبر  تی و همکاران همسو است اه قابل

et al., 2025)  .جی مذاور با نتا  افته ی  Odai  ی گذارو اشتراک   تالیجید  نیآفرتحول   یرهبر  بیترا   دهد یدارد اه نران م  یهمخوان  ز یو همکاران ن  

  ی رمطالعات مرتبط با رهب  ن، ی. همچن(Odai et al., 2026)دهد     یتوض    یمنفرد هر    یاز بررس  ش یرا ب  یسازمان  ی هاتیظرف  تواند یدانش م

اسب    ،یمانند ارتباط داتل  ییبا سازواارها  ی اه رهبر  شوندی م  تیتقو  یزمان  یمطلوب سازمان  ی امدهایاند اه پنران داده   نیآفرتحول   تالیجید

 .(Asbeetah et al., 2025; Majumdarr et al., 2025)همراه باشد   ی دانش و نوآور

او از مهارت    ی برتوردار  ای  ی از فناور  ریتنها معادل استفاده مد  دی در مدرسه را نبا  تال یجید  ی اه رهبر  دهدیپژوهش نران م  یهاافتهی  تر،یسط  ال  در

  ، یدهاطنعات، تعام ، جهت   انیدر تدمت جر  یاه فناور  اندیم  دا یپ  یتری معلمان ارتباط قو  یبا عملکرد شغل  یزمان  تال یجید  یدانست. رهبر  یفن

اند عوام  مرتبط با  همسو است اه نران داده   Zainalو    Chong  جیبرداشت با نتا  نی. اردیو به اشتراک گذاشتن دانش قرار گ   یجمع  یریادگی

 Putri  افتهی  ن،ی. همچن(Chong & Zainal, 2024)ارتباط دارند    یاارانان به شک  متقاب  با عملکرد شغل  ی هات یو قابل  تالیجیسواد د  ،یرهبر

ها نگرش جاد یبا ا توانند یم یرهبر یاه رفتارها اندی م تیحما جه ینت  ن یبا عملکرد اارانان از ا نیآفرتحول  یدرباره رابطه مببت رهبر  Meriaو  

است اه    ی اغربخش فرد  تال یجید  ری. در بافت مدارس، مد(Putri & Meria, 2022)مناسب، عملکرد اارانان را ارتقا دهند   یسازمان  طی و شرا
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را توسعه دهد و استفاده   یارتباط  یرهایرا قاب  دسترس سازد، مس   یاند، منابع اطنعات  جادیا  وند یمعلمان پ  یاحرفه   یازهایو ن   ی فناور  ان یبتواند م

  وه یو ش  یرهبر  تیفیبلکه ا   ست،یعملکرد ن  شیعام  افزا  ییتود به تنها  یمنرر، فناور  نیاند. از ا   یتبد  یسازمان  یمرترک از دانش را به هنجار

 شود.  یتبد یعملکرد هیتا چه اندازه به سرما  یاه فناور اندیم ن ییتع یتعامنت دانر یدهسازمان

 رانیاه مد  یارد. هنگام  نییتب  یسازمان  یر یادگی  طیمح  جادیدر ا  تالیجید  یرهبر  نیآفربا توجه به نقش تحول   توانیپژوهش را م  جینتا  ن،یهمچن

و   یتمرارا  یریادگی یریگامکان شک   انند،یم شی ترو  یفناور ی روشن هستند و معلمان را به استفاده هدفمند از ابزارها تالی جیانداز دچرم  یدارا

دانش   یگذار و اشتراک   تالیجینگرش د ا،یپو  یهات ی قابل ،یاند اه رهبرو همکاران نران داده  Shen. ابدییم شیافزا یاار ی هاوه یدر ش ی نوآور

  ی هاافته ی  ن، ی. همچن(Shen et al., 2025) را فراهم انند    یآموزش  یهاط یدر مح  داریو عملکرد پا  ینوآور  نه یزم  توانند یم  گریکدیدر انار  

Anwar    وSaraih   آن را صرفاً    توان یمرتبط است و نم  یفردن یدر آموزش با اشتراک دانش و عوام  ب  تال یجید  یاز آن است اه رهبر  یحاا

تلق   ی فناورانه  ن  Saif. پژوهش  (Anwar & Saraih, 2024) ارد    ی مهارت  بستر  زیو همکاران  قابل  یدر  نران داد اه رفتار و    ت یمتفاوت 

 یکردی رو  دی مف  توانیحاضر را م  افتهی  جه،ی. در نت(Saif et al., 2025) اند    تی اشتراک دانش را تقو  انیجر  تواند یو رهبران م  ناناارا   تالیجید

 ت یریدانش را مد   انیو جر  ی روابط انسان  ، یاه همزمان فناور  یای رهبر  یعنی  داندب یم  فناورانه –یاجتماع  یاده یرا پد  تالیجید  ی دانست اه رهبر

 . اندیم

فراهم اردن   شیصورت مستق  و هم از طرهم به   تال یجید  ی اه بر اساس آن، رهبر  اندیمنسجم ارائه م  ییپژوهش حاضر الگو  ج یمجموع، نتا  در

با  ره یاشتراک دانش در سط  دو متغ  یهاو همه مفلفه  تال یجید ی معلمان ارتباط دارد. همه ابعاد رهبر یدانش با عملکرد شغل یگذاراشتراک  طیشرا

  ی گذارو در بخش اشتراک   یبعد اطنعات  تال،یج ید  یاه در بخش رهبر  یاگونه نبودب به   کسانیها  آن  ینیبش یرابطه مببت داشتند، اما قدرت پ  لکردعم

  داگانه ج  ی هانسبت به مدل   یبیمدل ترا   نیی قدرت تب  شیافزا  ن، یداشتند. عنوه بر ا  ره یچندمتغ  ی هادر مدل   یترنقش برجسته    یدانش، دانش استراتژ

تحول    اتیادب   یبا جهت ال  جهینت   نیدانش در مدرسه است. ا  انیو نحوه جر  یرهبر  تیفیا   انیمعلمان حاص  تعام  م  ینران داد اه عملکرد شغل

رهبر  تالیجید بودن  مکم   بر  اه  است  سازواارها  یدانر  یهات یقابل   ،یسازگار   & Ding, 2026; Zarei) دارد    دیتأا   یسازمان  ی و 

Pashazadeh, 2025)مدارس به    زیفراتر از تجه   یکردیرو  ازمندین   تال یجیعملکرد معلمان در ع ر د  ی استنباط ارد اه ارتقا  توان یم  ن،ی. بنابرا

 ساتتارها و فرهنگ اشتراک دانش تمراز شود.  تی و تقو رانیمد تالیجید یرهبر یهات یهمزمان بر توسعه قابل  دیاست و با یفناور

و    همبستگی–یفی. نخست، طرح پژوهش از نوع توصردیمورد توجه قرار گ  هاافته ی  ر یدر تفس  د یهمراه بود اه با  ییهات ی حاضر با محدود  پژوهش

  ن یاز ا  یعل  یمراهده شد، استنباط قطع  یدانش و عملکرد شغل  یگذاراشتراک   تال،ی جید  یرهبر  انیم  یداریاگرچه روابط معن  رو،ن یبودب ازا  یمقطع

برداشت    ،یاجتماع  ت یمطلوب  یریسوگ  ری شدند و احتمال تأغ  یگردآور  یتودگزارش  ی ها با استفاده از ابزارها. دوم، داده ستی ن  ریپذامکان  ابط رو



 ی و قنوات  ی ملحان 

 

 

27 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
جم

پن
، 

ال
س

 
14

05
 

شهرستان   ییمدرسه وجود دارد. سوم، جامعه پژوهش به معلمان مدارس ابتدا  طیتر از شرامطلوب  ریآنان به ارائه ت و   یدهندگان و تماپاسخ  یشخ 

  اطیبا احت  د یمتفاوت با  یآموزش  ی هانرام ای  ییایمناطش جغراف  ریسا  ،یلیمقاطع تح   ریبه معلمان سا  هاافتهی  میتعم  ن، یماهرهر محدود بودب بنابرا  بندر

  تواند یم   یاه عملکرد شغل  ی در نرر گرفته شد، در حال  ی اواسطه   ریعنوان متغدانش به   ی گذار. چهارم، در مدل پژوهش تنها اشتراک ردیصورت گ 

  یفناور  یهارساتتیو ز  یشغل  یفرسودگ  ،یشغل  تیرضا  زش،یانگ  تال،یجید  یتوداارآمد  ر،یمد  تیحما  ،یمانند فرهنگ سازمان  یگریاز عوام  د

استفاده   ین یع  یاهشاتص  ای  رانیرفتار مد  میمستق   یابیادراک معلمان انجام شد و ارز  یبر مبنا  تال یجید  یرهبر  یریگاندازه   ت، ی. در نهاردیبپذ  ریتأغ  زین

 در مدارس در دسترس نبود. یاز فناور

در طول   یدانش و عملکرد شغل  ی گذاراشتراک تال،یجید  ی رهبر  رات ییاستفاده شود تا تغ  یطول  ی هااز طرح  نده یآ یهادر پژوهش   شود یم  رنهاد یپ

توسعه   یهااه در آن برنامه   یریآزمامهی ن  ای  یریآزما  ی هامرخص شود. انجام پژوهش   یرتریبا دقت ب   رهایمتغ  ان یو جهت روابط م  یزمان بررس

فراهم   یتری قو   یشواهد عل  تواند یم  ز یشود ن  یاشتراک دانش و عملکرد معلمان بررس  ی آن بر رفتارها  ی امدهایاجرا و پ  رانیمد  ی برا  تالیجید  یررهب

 ارورها و مناطش مختلف  از استان  ییهاو نمونه   یمدارس، اارانان دانرگاه  رانیمعلمان دوره متوسطه، مد  انیمدل حاضر در م  شودی م  رنهادیاند. پ

قابل  تا  شود  ارز  میتعم  تیتکرار  مورد  گ  یابیمدل  همچنردیقرار  سازمان  یگرید  گر یتعد  ای  یاواسطه  یرهایمتغ  یبررس  ن،ی.  اعتماد   ،یمانند 

  یمدل نرر  تواند ی م  تالیج یتحول د  یبرا  یو آمادگ   یاجتماع  هیسرما  ،یسازمان  تیحما  ،یریادگیاارانان، فرهنگ    یچابک  تال،یجید  یتوداارآمد

  رنهاد یپ   زیمانند م احبه ن   یفیا   یهاعملکرد و روش  ینیع  یهاشاتص  ران،ی مد  یابیارز  ،یتودگزارش  یهاتوسعه دهد. استفاده همزمان از داده   را

 . دیو اشتراک دانش به دست آ تال یجید ی رهبر ی اغرگذار یاز سازواارها یترجامع ریتا ت و شودیم

انتخاب، آموزش و   یاصل  یاز محورها  یک یرا به    تالیجید  یرهبر  یهایستگی ادارات آموزش و پرورش توسعه شا  شودیم  رنهادیپ  ،ینرر ااربرد  از

بر داده و    یمبتن  یریگم یت م  تال،یجیاطنعات، ارتباطات د  تیریمد  نهیدر زم  یاژه یو  یآموزش  یهاانند و برنامه    یمدارس تبد  رانیمد  یابیارز

منرم   یهادانش مدرسه، نرست   یهابان   ن،یآنن  یاحرفه   یهاگروه   جادیبا ا  توانند یم  زیمدارس ن  رانی. مدندی نما  یطراح  تالیجیتحول د  ت یهدا

انند. با توجه به نقش برجسته    ت یمعلمان را تقو  ان یدانش م  انیجر  س،یموفش تدر  یهاروش   یگذاراشتراک غبت و به   یانتقال تجربه و سازواارها

معلمان در انتخاب و استفاده هدفمند    ییصرفاً بر انتقال اطنعات متمراز نباشند، بلکه توانا  یاتوسعه حرفه  یهااست برنامه  یضرور   ،یدانش استراتژ

، ااهش یآسان به منابع آموزش یدسترس دار، یپا تالیجید رساتتی فراهم اردن ز ن،یپرورش دهند. همچن زیرا ن یح  مسائ  آموزش یاز دانش برا

به    تواند یم  یدانر  ی همکار  ی برا  یقیترو  یهانرام   جادیو ا  یآموزش  ی و اشتراک محتوا  د یمعلمان به تول  ش یترو  ،یاتعام  حرفه   ی برا  ی موانع ادار

 یسازمان  ی ریادگیارتباطات،    ت یتقو  یبرا  ی عنوان ابزارعنوان هدف، بلکه به را نه به   ی فناور  د یبا  ران یمد  ت، یام  اند. در نها  یعملکرد شغل  یارتقا

 منجر شود.  یمعلمان به بهبود مستمر عملکرد آموزش انیموجود در م ی دانر هیتا سرما  رندیدر مدرسه به اار گ یاحرفه  یو همکار
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا اردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اتنقی مرتبط با نرر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی اسانی اه در انجام این پژوهش ما را همراهی اردند ترکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

Digital transformation has increasingly reshaped organizational structures, communication patterns, 

knowledge processes, and expectations regarding leadership, and educational organizations are no exception 

to this development. Schools now operate in environments characterized by expanding digital infrastructures, 

online communication systems, data-based decision-making, technology-mediated teaching, and increasing 

demands for rapid access to information. Under such circumstances, conventional models of school leadership 

may be insufficient to respond effectively to technological, informational, and organizational change. Digital 

leadership has therefore emerged as an important leadership approach concerned not merely with the technical 

use of digital tools but also with the capacity of leaders to develop digital vision, manage information, facilitate 

communication, support organizational learning, and guide employees through technology-enabled change 

(Ding, 2026; Shoukat et al., 2025; Zarei & Pashazadeh, 2025). In educational settings, digital leadership is 

particularly significant because teachers increasingly depend on digital platforms, electronic resources, 

communication technologies, and information-sharing systems to perform their professional responsibilities. 

Previous evidence suggests that digital leadership may strengthen organizational learning and knowledge 

exchange by creating conditions in which employees can communicate more effectively, access relevant 

information, collaborate across organizational boundaries, and use technology in purposeful ways (Anwar & 

Saraih, 2024; Shen et al., 2025). At the same time, job performance remains one of the central indicators of 

organizational effectiveness. In schools, teachers’ job performance reflects not only the successful completion 

of formal instructional tasks but also professional commitment, responsiveness to educational demands, 

communication, problem solving, adaptation to change, and effective application of knowledge and 
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technology. Research has shown that transformational and digitally oriented leadership may contribute to 

employee performance by strengthening motivation, improving communication, facilitating adaptation, and 

increasing employees’ capacity to respond to changing work requirements (Chong & Zainal, 2024; Liao et 

al., 2024; Putri & Meria, 2022). However, the effect of leadership on performance is unlikely to be 

exclusively direct. One important mechanism through which digital leadership may influence job performance 

is knowledge sharing. Knowledge sharing refers to the exchange of information, professional experience, 

expertise, ideas, and practical solutions among organizational members. In educational organizations, teachers 

possess substantial explicit and tacit knowledge related to instructional strategies, classroom management, 

student needs, technology use, and problem solving. Such knowledge becomes organizationally valuable when 

it is communicated and shared rather than remaining confined to individual teachers. Previous studies have 

demonstrated that knowledge-sharing processes are influenced by organizational leadership, communication, 

trust, organizational culture, and technological infrastructure (Mayastinasari & Suseno, 2023; Veer 

Ramjeawon & Rowley, 2017). Evidence also indicates that digital transformational leadership can enhance 

organizational capabilities through knowledge sharing, internal communication, knowledge acquisition, and 

innovation-related mechanisms (Asbeetah et al., 2025; Majumdarr et al., 2025; Odai et al., 2026). 

Knowledge management and digital leadership have likewise been linked to employee performance and 

organizational transformation, suggesting that the effective use of knowledge may be one pathway through 

which leadership translates technological capabilities into superior work outcomes (Muis, 2025; Shokarriz & 

Khadem Pour, 2024). Similar findings in technology-intensive professional environments indicate that digital 

capabilities and digital citizenship can strengthen knowledge-sharing behaviors and collaborative work 

practices (Saif et al., 2025). Nevertheless, empirical evidence simultaneously examining digital leadership, 

knowledge sharing, and teachers’ job performance, particularly by testing knowledge sharing as a mediating 

mechanism, remains comparatively limited in school settings. Accordingly, the present study aimed to examine 

the relationship between digital leadership and job performance, with the mediating role of knowledge sharing, 

among elementary school teachers in Bandar Mahshahr. 

Methods and Materials 

The study was applied in purpose and descriptive-correlational in design. The statistical population consisted 

of all 784 elementary school teachers working in Bandar Mahshahr during the 2025–2026 academic year, 

including 645 women and 139 men. The sample size was determined as 260 teachers using the Krejcie and 

Morgan sampling table. Proportionate stratified random sampling was applied based on gender so that the 

sample reflected the composition of the target population; consequently, 214 women and 46 men were selected. 

Eight elementary schools were first randomly selected, after which teachers were randomly recruited from the 

selected schools according to the predetermined gender proportions. The final sample included teachers from 

different age, educational, and professional-experience groups. Data were collected using three standardized 

instruments. Job performance was assessed through Barati’s 25-item Job Performance Scale. Knowledge 
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sharing was measured using Dixon’s 15-item Knowledge Sharing Questionnaire, which comprised four 

dimensions: sequential knowledge, explicit knowledge, tacit knowledge, and strategic knowledge. Digital 

leadership was assessed using the 18-item Digital Leadership Scale developed by Ulutas and Arslan and 

translated into Persian by Majouni and Rahimi; the instrument comprised informational, communicational, 

and orientation dimensions. Prior to the main implementation, the instruments were pilot-tested among 30 

individuals comparable to the target population. Cronbach’s alpha coefficients were 0.891 for job performance, 

0.873 for total knowledge sharing, and 0.902 for total digital leadership, while the overall alpha coefficient for 

the 58 items was 0.921. The data were analyzed using descriptive statistics, the Kolmogorov–Smirnov test, 

Pearson correlation coefficients, stepwise multiple regression, and partial least squares structural equation 

modeling. SPSS version 29 was used for descriptive, correlational, and regression analyses, whereas SmartPLS 

version 4 was used to evaluate the measurement and structural models and to test the mediating effect of 

knowledge sharing. Statistical significance was assessed at the 0.05 level. 

Findings 

Descriptive analysis showed that the mean job performance score was 91.600 with a standard deviation of 

13.700. The mean scores for sequential, explicit, tacit, and strategic knowledge were 10.440, 18.100, 10.110, 

and 14.200, respectively, while total knowledge sharing had a mean of 52.650 and a standard deviation of 

8.100. For digital leadership, the mean scores for the informational, communicational, and orientation 

dimensions were 22.080, 22.440, and 21.660, respectively; the overall digital leadership mean was 66.240 with 

a standard deviation of 9.360. Evaluation of the measurement model indicated satisfactory reliability and 

validity. Cronbach’s alpha coefficients were 0.936 for knowledge sharing and 0.776 for digital leadership, 

while composite reliability coefficients were 0.954 and 0.871, respectively. Average variance extracted values 

were 0.837 for knowledge sharing and 0.693 for digital leadership, supporting convergent validity. The 

Fornell–Larcker criterion also supported discriminant validity. The adjusted coefficient of determination was 

0.743 for knowledge sharing and 0.456 for job performance, indicating that the structural model explained 

74.3% of the variance in knowledge sharing and 45.6% of the variance in job performance. The main 

hypothesis was supported: the indirect effect of digital leadership on job performance through knowledge 

sharing was positive and statistically significant, with an indirect path coefficient of 0.575, a standard deviation 

of 0.039, and t = 5.318, p < 0.001. Pearson correlation analyses further showed that all three dimensions of 

digital leadership were positively and significantly related to job performance: informational leadership, r = 

0.421; communicational leadership, r = 0.438; and orientation, r = 0.397, all p < 0.001. Among these 

dimensions, communication had the strongest bivariate association with job performance. Stepwise regression 

demonstrated that the three digital leadership dimensions jointly explained 27.8% of the variance in job 

performance, with the informational dimension showing the largest standardized contribution in the final 

model (β = 0.321), followed by communication (β = 0.241) and orientation (β = 0.218). All dimensions of 

knowledge sharing were also positively and significantly correlated with job performance: sequential 
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knowledge, r = 0.364; explicit knowledge, r = 0.417; tacit knowledge, r = 0.385; and strategic knowledge, r = 

0.446, all p < 0.001. Strategic knowledge had the strongest correlation with job performance. In the regression 

model based on knowledge-sharing dimensions, the four dimensions jointly explained 32.6% of the variance 

in job performance. Strategic knowledge had the strongest standardized effect (β = 0.302), followed by explicit 

knowledge (β = 0.218), tacit knowledge (β = 0.198), and sequential knowledge (β = 0.173). Finally, when 

digital leadership and knowledge-sharing dimensions were entered simultaneously, the final regression model 

explained 42.6% of the variance in job performance (R = 0.662, adjusted R² = 0.426, F = 25.573, p < 0.001). 

Strategic knowledge remained the strongest predictor (β = 0.261), followed by the informational dimension of 

digital leadership (β = 0.219), explicit knowledge (β = 0.189), the communicational dimension (β = 0.172), 

tacit knowledge (β = 0.153), and orientation (β = 0.141). 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that digital leadership is meaningfully associated with teachers’ job performance and 

that knowledge sharing represents an important mechanism through which this relationship operates. The 

significant indirect effect suggests that digitally capable school leadership is most likely to contribute to 

stronger teacher performance when it creates conditions that enable teachers to exchange professional 

knowledge, experiences, instructional solutions, and strategically useful information. Digital leadership 

therefore appears to function not merely through the introduction of technologies but through the 

organizational processes that technology supports. The positive associations of the informational, 

communicational, and orientation dimensions with job performance indicate that teachers benefit when school 

leaders provide access to useful information, maintain effective channels of digital communication, and guide 

technology use in ways that are aligned with organizational goals. Although the communicational dimension 

showed the strongest simple correlation with job performance, the informational dimension made the largest 

unique contribution in the multivariate model, suggesting that access to well-managed and actionable 

information may be particularly important once overlap among leadership dimensions is controlled. The 

findings related to knowledge sharing further indicate that different forms of organizational knowledge 

contribute to job performance, but strategic knowledge appears to be especially important. This suggests that 

the value of knowledge lies not only in its availability or exchange but also in the capacity to apply it 

purposefully to educational goals, classroom challenges, and professional decisions. The higher explanatory 

power of the combined digital leadership and knowledge-sharing model compared with either model separately 

reinforces the view that teacher performance is shaped by the interaction of leadership and organizational 

knowledge processes. Thus, improving teachers’ performance in digitally evolving schools requires more than 

investment in technological infrastructure. Schools need leaders who can integrate digital information, 

communication, and strategic direction with organizational cultures that encourage professional knowledge 

exchange. In conclusion, digital leadership was positively related to job performance among elementary school 

teachers in Bandar Mahshahr, and knowledge sharing played a significant mediating role in this relationship, 
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indicating that the development of both digital leadership capabilities and knowledge-sharing practices may 

provide a complementary pathway for strengthening teachers’ professional performance. 
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