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 چکیده
  بود.  رانیا یسربز در وزارت بهداشرت، درمان و آموزش پزشرک  یحکمران  نییتب یو جامع برا  یبوم یمیپارادا  یالگو  کی  یو اعتبارسرنج  یهدف پژوهش حاضرر طراح

اسرتفاده شرد    نیمند اسرتراو  و کوربنظام  کردیبا رو  ادیبنداده   هیاز نظر ،یفیانجام شرد. در مرحله ک  یو کم یفیو در دو مرحله ک  یاکتشرا    ختهیآم کردیپژوهش با رو نیا

  ی ها مصررراحبه  یهاحاصرررد شرررد. داده   سرررت یدر مصررراحبه ب یانتخاب شررردندش اشررربا  نظر  یبر  هد مند گلوله  یریگنفر از خبرگان نظام سررر مت با روش نمونه  25و 

 ران،ینفر از مد  7095شررامد  یجامعه آمار  ،یشررد. در مرحله کم  نیپژوهش تدو  یمیپارادا  یو الگو   دیتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  قیاز طر  ا تهیسرراختارمهین

سراخته  ها با پرسرشرنامه مح قسراده انتخاب شردند. داده   ینفر با روش تصراد    3۶5آنان  انیبود که از م  یخراسران شرمال یعلوم پزشرک  یهامعاونان و کارکنان دانشرگاه 

نشران   یمدل سراختار  جینتا  شرد.  یاعتبارسرنج  SmartPLSو    SPSSدر   یبر حداقد مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات سراختار  یسرازو مدل با اسرتفاده از مدل  یگردآور

 ,β=0.268) یانهی(، عوامد زمβ=0.276, t=4.697سبز )  ی(. حکمرانβ=0.840, t=60.803, p<0.001سبز داشتند ) یبر حکمران یاثر مثبت و معنادار  یداد عوامد علّ

t=4.010و عوامد مداخله )( گرβ=0.231, t=4.606تأث )همگ یمعنادار  ری( یبر راهبردها داشرتند  p<0.001راهبردها .)یطور معناداررا به  امدهایپ زیسربز ن  یحکمران  ی 

،  0.70۶  بیترتبه  امدهایسربز، راهبردها و پ  یحکمران یبرا  نییتع بیمعنادار بودند. ضررا زین  یرمسرت ی(. تمام اثرات غβ=0.583, t=17.577, p<0.001کردند )  ینیبشیپ

زمان ه   تیسربز در نظام سر مت مسرتلزم ت و   یاسرت رار حکمران  دهدینشران م  شرده یاعتبارسرنج  یالگو   بود.  0.4۸1 برابر  GOFبه دسرت آمد و شراخ    0.339و   0.39۸

و    یبخشرر نیب  یهمکار ش،یپا  ،ی رهنگ،  ناور ،یگذاراسررتیدر حوزه سرر   کپارچهی  یراهبردها  یریکارگگر و بهعوامد مداخله  تیریمد  ،یانهیو زم  یعلّ  یهارانشیپ

وابسرته   یو سرازمان  یطیمحسرتیز  ،یسر مت، اقتصراد  یامدهایبه پ  یاسرتیو سر  یسراختار  یهاتیظر    دیتبد  دهدیراهبردها نشران م  یانجیاسرت. ن ش م سربز یگذارهیسررما

 سبز است.  یمؤثر راهبردها یبه اجرا
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Abstract 
This study aimed to design and validate a comprehensive indigenous paradigmatic model for explaining green governance in the Iranian 

Ministry of Health and Medical Education. An exploratory mixed-methods design comprising qualitative and quantitative phases was 

employed. In the qualitative phase, Strauss and Corbin’s systematic grounded theory approach was applied to semi-structured interviews 

with 25 health-system experts selected through purposive snowball sampling, with theoretical saturation achieved at the 20th interview. 

Data were analyzed through open, axial, and selective coding to develop the paradigmatic model. In the quantitative phase, the population 

consisted of 7,095 managers, deputies, and employees of North Khorasan Universities of Medical Sciences, from whom 365 participants 

were selected through simple random sampling. Data were collected using a researcher-developed questionnaire. The proposed model 

was validated through partial least squares structural equation modeling using SPSS and SmartPLS. Structural model analysis indicated that 

causal factors had a significant positive effect on green governance (β=0.840, t=60.803, p<0.001). Green governance (β=0.276, 

t=4.697), contextual factors (β=0.268, t=4.010), and intervening factors (β=0.231, t=4.606) significantly affected green governance 

strategies (all p<0.001). Strategies, in turn, significantly predicted green governance outcomes (β=0.583, t=17.577, p<0.001). All 

hypothesized indirect effects were also statistically significant. The R² values for green governance, strategies, and outcomes were 0.706, 

0.398, and 0.339, respectively, while the overall goodness-of-fit index was 0.481. The validated model demonstrates that effective green 

governance in the health system requires simultaneous reinforcement of causal and contextual drivers, appropriate management of 

intervening conditions, and implementation of integrated strategies related to policymaking, organizational culture, technology, 

monitoring, intersectoral collaboration, and green investment. The significant mediating role of strategies further indicates that translating 

structural and policy capacities into health, economic, environmental, and organizational outcomes depends on effective implementation 

of green governance strategies. 

Keywords: Green Governance; Health System; Ministry of Health and Medical Education; Grounded Theory; Structural Equation Modeling; 
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 مقدمه 

  یو اقتصاد  یاجتماع  ی امدها یو پ  یگسترش آلودگ  ، یمصرف انرژ  ش یا زا  ،یعیکاهش منابع طب  ،یمیاقل  راتییتغ  ،یطیمحست یز  ی هابحران   د یتشد

  د یتبد  ی عموم  یحکمران  یاساس  یاز محورها  یکیبه    یستیزط یمح  یدغدغه تخصص  کیرا از    ی داریتوسعه، مفهوم پا  داریناپا  ی از الگوها  یناش

به مجموعه   ستیزط یحفاظت از مح  توانندینم  گرید  یعموم  یهاها و سازماندولت  ،یطیشرا  نیچن  رکرده است. د برنامه   یارا   ای  یجانب   یهااز 

و    ییمنابع، پاسخگو   یتخص  ،یگذاراستیس  ،یریگ یدر ساختار تصم  یطیمحست یمحدود کنند، بلکه لازم است م حظات ز  یاقدامات م طع

ا  دغامها اعملکرد آن  یابیارز   ی هااستیس  انیم  یاست و بر هماهنگ  یسبز سازمان   تیری راتر از مد  یسبز« چارچوب  یمنظر، »حکمران  نیشود. از 

  ی کردهای دارد. رو  دی تأک   داریبه توسعه پا  یاب یدست  یبرا  ینهاد   یهات یو ظر   نفعانی مشارکت ذ  ت،یحفظ منابع، شفا   ،یاجتماع  تیمسئول   ،یاتوسعه

حکمران  کپارچهی داده   بزس  یبه  دستنشان  که  مح  یابیاند  اهداف  پ  یستیزطی به  منظام   وندیمستلزم  و    هاست یاکوس  تیریمد  ،یزیربرنامه   انیمند 

 ,.Carmona et al)کرد    دیتحل  یو حکمران  یاجتماع  ،یاقتصاد  یرا جدا از ساختارها  یستیزطیمسائد مح  توانیاست و نم  ینهاد  یسازوکارها

نظارت  ، یهماهنگ ،یگر  یتنظ ق یاز طر یعموم  یدانست که در آن نهادها یچندسطح یند ی را توانی سبز را م یمراناسا ، حک ن ی. بر هم(2023

 .کنندی م نییتع دارتریپا ی الگوها یها و جامعه را به سو جهت حرکت سازمان زه،یانگ جاد یو ا

  نفعان یها در قبال ذ سازمان  ت یو گسترش توجه به مسئول  یتیو حاکم  یاجتماع  ،یستیزط یمح   یبا توسعه مفاه  ریاخ   یهادر سال   کردیرو  نیا تیاهم

سبز و    ینوآور   تیظر   تواند ی ارتباط دارد، بلکه م  یسازمان  یهاتی عال  یمنف  ی امدهایتنها با کنترل پنه   یطیمحستیز  یاست. حکمران  ا تهی  شیا زا

 یی پاسخگو  یهاچارچوب  جاد یا  قیقادرند از طر  یستیزط یمح  یمؤثر حکمران  یکه سازوکارها  دهدیارت ا دهد. شواهد نشان م  زیرا ن  ینیآ رارزش

برقرار   وند یپ  یستیزط یمح  تیو مسئول   یعملکرد اقتصاد  انیم  قیطر  نیسبز را  راه  کنند و از ا  ینوآور  یهاتی توسعه ظر   نهیمنابع، زم  تیو هدا

از   یکی ، یگذارهیو سرما ی مال یهایریگ  یدر تصم یتیو حاکم یاجتماع ،یست یزط یمح یارهایادغام مع  نی. همچن(Salihi et al., 2024) سازند 

 نیتأم  مانند  ییو ابزارها  ESG ی ارهایمع ح یصح  ی بندت یکه اولو یاگونه به  شودشیمحسوب م دار یپا ی هاتی عال  ی منابع به سو ت یمه  هدا ی ابزارها

سبز    یحکمران  ن، ی. بنابرا(Meng & Shaikh, 2023)کمک کند    یداریبا اهداف پا  یاقتصاد   یها  یتصم  یساز به هماهنگ   تواند یسبز م  یمال

  یریپذت ی مسئول  ،یداریمنطق اداره سازمان بر اسا  پا  یبازطراح  یبرا  یبلکه چارچوب  ست،ین  یکنترل آلودگ  ای  یصر اً محدود به کاهش مصرف انرژ 

 بلندمدت است.  ینیآ رو ارزش

و    شود یخ صه نم  ی قانون  ی هات یکه ن ش دولت در گذار سبز تنها به وضع محدود  دهد ینشان م  د یجد  ی هاتجربه   ز ین  یعموم  است یسطح س  در

و عملکرد سبز   ی ها را در جهت نوآورر تار سازمان  تواندیم  ی نهاد  یهارساختیو ز  ی یتشو  یهااستیس  ،یمال  یهاتیاز م ررات، حما  یبیترک 

ها سبز سازمان  ینوآور  تواند ی هد مند دولت م  ی مال  یهاتیحما  شینشان داده است که ا زا  یسبز دولت  یهاارانه ی  نه یپژوهش در زم  جیکند. نتا  ت یهدا
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  ب، یترت  نی. به هم(An et al., 2025)  ابد یگسترش    زین   تال یجیو تحول د  یاجتماع  ت ی مانند توسعه مسئول  ییرهایاثر از مس  نیکند و ا  تی را ت و

با سازوکارها  یتحول سبز هنگام  یهااستیس به سمت سازمان  ت ی هدا  یبرا  یشتریب  ت یهمراه شوند، ظر   یاط عات  یو حکمران  ینظارت  ی که  ها 

باک  پا  تیفیتوسعه  ا(Zhao et al., 2025)دارند    داریو  در  س  زین   رانی.  طراح  یصنعت  استیبحث  بر ضرورت  از   یامجموعه  یسبز  هماهنگ 

  ن ی. ا(Kazempour, 2024)دارد    دیتأک   یداریپا  ریدر مس  یو سازمان  یاقتصاد  یهات ی  عال  تیهدا  یبرا  یو نهاد  یمیتنظ  ،یتیحما  یهااستیس

را به    یط یمحست یاست که بتوانند اهداف ز  ییمنسج  و سازوکارها  یاستیس  یسبز مستلزم وجود معمار  یکه تح ق حکمران  دهد ینشان م  دگاه ید

 کنند.  دیتبد یتیری و مد یاه بودج ،ییاجرا ماتیتصم

ع وه بر کاهش   ،یدولت  یندهای را  شدنیتال یجیشده است. د  دیسبز تبد  یحکمران  د یجد  یهات یظر   نیتراز مه    ی کیبه    تال یجیتحول د  ان،یم  ن یا  در

داده را   رب  یمبتن  یریگ  یتصم  نهیدهد و زم  شیرا ا زا  ییو پاسخگو  شیپا  تی قابل  ت،یشفا   تواندیبه اط عات، م  ی دسترس  شیمبادله و ا زا  یهانه یهز

سبز به توسعه سبز کمک    ی نوآور  تیو ت و  یبهبود ساختار صنعت  قیاز طر  تواندیم  تالی جید  یاند که حکمراننشان داده   ری راه  سازد. مطالعات اخ

توسعه    اشواهد مرتبط ب  نی. همچن(Zou et al., 2025)دهد    شیرا ا زا  یستیزط یو مح  یاهداف اقتصاد  یسازهماهنگ  یدولت برا  تیکند و ظر 

به حما  یدسترس  دیبا تسه  توانندیم  یدولت  تالیجیکه خدمات د  دهدینشان م  تالیجیدولت د  شیا زا  ،یطیمحست یز  یهاتیبه اط عات مربوط 

ر تارها  تیشفا  کاهش  مح  یو  حوزه  در  نوآور  ست،یزطیظاهرسازانه  ت و  یعملکرد  را  ا(Cao et al., 2025)کنند    تیسبز  از  منظر،   نی. 

سبز   یحکمران   ینهاد  ت یاز ظر   یبلکه بخش  ،ی ن  ی داده نه صر اً ابزارها  یهارساختیو ز  یهوش مصنوع  ش،یپا  یهاسامانه   تال،یج ید  یهای ناور

 . شوندیمحسوب م

نظام حکمران  زین  داده  راهبرد  کیبه    دیجد  یدر  مح  یاب یارز  یبرا  یمنبع  تصم  یستیزطیعملکرد  و    دیتبد  یریگ یو  بازارها  توسعه  است.  شده 

 یبهبود حکمران  ی را برا  طیسنجش عملکرد، شرا  تی قابل  شیو ا زا  یکاهش عدم ت ارن اط عات  قیاز طر  تواند یاز داده م   یبرداربهره   یسازوکارها

  تواند یتبادل اط عات م   ی هارساختیداده و توسعه ز  ت یظر   ی داده نشان داده است که آزادساز  یآثار بازارساز  یها  راه  کند. بررسسبز سازمان

آن    یو اثربخش  ستین  یداریپا  کننده نیتضم  ییتنهابه   شدنیتالیجید  حال،نی. باا(Wang & Xiao, 2025) سبز را بهبود بخشد    یعملکرد حکمران

  ت یبا ت و  تواند ی م  تالیج یاند که تحول دها نشان داده وابسته است. پژوهش   یاط عات و نحوه استفاده از  ناور  تی شفا   ،یداخل  یهاکنترل   تی فیک   هب

  ن،یرا. بناب(Li et al., 2024) را محدود کند    ESG  یهادر گزارش  «یی»سبزنما  ی ر تارها  ، یو مال  ی اط عات  یهات یو کاهش محدود  یکنترل داخل

در    یواقع  رییتغ  ی سبز به جا  اتیهمراه باشد تا استفاده از ادب  ی ابیکنترل و ارز  ،ییپاسخگو  یهابا نظام   د یسبز با  یدر چارچوب حکمران  ی توسعه  ناور

 .ردیقرار نگ یعملکرد سازمان
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سبز مورد توجه قرار گر ته    ی هااستیس  ییپاسخگو  ت یاعتبار و قابل  ن یدر تضم  یو حسابرس  یستیزط یمح  یحسابدار  ،ین ش کنترل داخل  همزمان،

اتکا و  قابد  یهاگزارش  ،یریگاندازه قابد  یهاسازمان به شاخ    یطیمحستیز  یکه اهداف و ادعاها  ردیگیشکد م  یمؤثر زمان  یاست. حکمران

پ  دیتبد  ریپذکنترل   یندهای را از    ی برا  یسازوکار مؤثر  تواندیم  یو حسابرس  یستیزط یمح  ی حسابدار  ،ینظام کنترل داخل  ان یم  وند یشوند.  گذار 

  رایداردش ز  ی شتریب  ت یاهم  یعموم  یهاموضو  در سازمان  نی. ا(Sukkari, 2025) کند    جاد یا  یابیو قابد ارز  یبه عملکرد واقع  نیتعهدات نماد

  ر یمانند سا  ز یکه عملکرد سبز ن  کندیم  جابیمنابع ا    یعدالت در تخص  تیو ضرورت رعا   یاجتماع  ییالزامات پاسخگو  ،یاز منابع عموم  ستفاده ا

  ی عملکرد، سازوکارها  یهاشاخ   جادیسبز مستلزم ا  یرو، حکمران  نیشود. از ا  یابیگزارش و ارز  ،یریگطور مستمر اندازه به  ،یابعاد عملکرد سازمان

 شفاف است. یدهنظارت و نظام گزارش

است. مطالعه مربوط به    داری پا  جیبه نتا  یو نوآور ی ناور  دیدر تبد  یتیریمد یهات یدولت و ظر   تیسبز، ن ش حما  یاز ارکان حکمران  گرید  یکی

 گر،یکدی در تعامد با    توانند یدولت م  تیدانش سبز و حما  تیریمد  ،ی ناور  رشیمولد نشان داده است که پذ  یسبز در عصر هوش مصنوع  ینیکارآ ر

  ست، یها اثرگذار ندولت تنها بر سازمان  تیحما  ن ی. همچن(Wang & Zhang, 2024)کنند   تیسبز را ت و  یهات ی عال  ت یو مو    ی نوآور  ریسم

  تواند یم   یدولت  ت یکند. شواهد مربوط به ر تار مصرف سبز نشان داده است که حما  دیتعد  زیرا ن  یاجتماع  یهاگروه   یستیزط ی ر تار مح  تواند یبلکه م

تبد  یمهم   شن عمل  یطیمحستیز  یهانگرش   د یدر  ر تار  ا(Ling et al., 2024) کند    فا یا  یبه  بر  حکمران  ن ی.  است رار  مستلزم    یمبنا،  سبز 

ذ  یامجموعه  رکردنیدرگ بدون    یعلم  یهاو سازمان  ینظارت  ینهادها  ،یکارکنان، شهروندان، بخش خصوص  ران،یشامد مد  نفعانی از  و  است 

 بمانند.  یباق یسبز ممکن است در سطح اسناد رسم یهااستیها، سگروه  نیا زشیمشارکت و انگ

حاصد   ی م ررات و  ناور  قیتنها از طر  یدر عملکرد سازمان  داریپا  رییبرخوردارند. تغ  یاژه یو  ت یاز اهم  زیسبز ن  یحکمران  یو  رهنگ  یانسان  ابعاد

  ات یدبسبز مؤثر هستند. در ا  یهااستیس  رشیپذ  زانیدر م  زیکارکنان ن  یر تار  ی و الگوها  ی رهنگ سازمان  ران،ی ها، نگرش مدبلکه ارزش  شود،ینم

مد   یحکمران  ،یداخل منظر  از  سازمان  ی رد  تیریسبز  ه    یو  بر ضرورت  و  گر ته  قرار  توجه  مد  ییسومورد  اصول خودمد  رانیر تار   ، یتیری با 

را    یسبز انسان  یمطالعات، حکمران  یبرخ  ن ی. همچن(Rezaeizadeh et al., 2024) شده است   دیتأک   یالزامات اخ ق تیو رعا یریپذت یمسئول

بر اص ح ر تار  رد  یبررس  ی و اخ ق  ینید  یهاآموزه   ظراز من برابر منابع و مح  تی مسئول  ،یکرده و  نهاد  ستیزط ی انسان در    شدننه ی و ضرورت 

 ی و حکمران  تیمعنو  انی. رابطه م(Mousavi & Razavidoust, 2024)اند  کرده   دیتأک   تیریو مد  یدر زندگ  عت یمرتبط با حفظ طب  یهاارزش

نشان    هاا ته ی  ن ی. ا(Moghaddamnia, 2024)مطرح شده است    یحوزه در مطالعات داخل  نیا  یو ارزش  یاز ابعاد ر تار  یکیعنوان  به   زیسبز ن

ها و تعهد  نرم متشکد از  رهنگ، اخ ق، ارزش  رساختیز  کی  یدارا  ،یرسم  استیسخت و س  رساختیسبز ع وه بر ز  یکه حکمران  دهدیم

 است.  یانسان
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در    رهایمتغ  نیا  یصورت مکمد عمد کنند. بررسبه   توانندیسبز م  یو نوآور  یاجتماع  تیخوب، مسئول  یحکمران  زین  یسطح عملکرد سازمان  در

م  یاقتصاد  یهابخش رابطه  که  است  داده  مال  ینوآور  ،یاجتماع  تیمسئول  ،یحکمران  یسازوکارها  انینشان  عملکرد  و  نگاه    ،یسبز  ضرورت 

و    یاجتماع  ،یستیزط یمح  یهامؤلفه   ان یرابطه م  زین  ران یا  هی. در بازار سرما(Sakuntala et al., 2025)  کندیرا برجسته م  یداریبه پا  ی چندبعد

 Osanlou & Esmaili)مورد توجه قرار گر ته است    رانیمد  یستیزطیمح  یو آگاه  یمال  یهات ی سبز با توجه به ن ش محدود  ی و نوآور  یتیحاکم

Khatibani, 2025)به منابع،    یدسترس  ،یحکمران  ت یفیو ک   ستی عامد منفرد ن  کیآن است که عملکرد سبز متأثر از    انگریب  یتمطالعا  ن ی. چن

سبز   یحکمران  یاتیعمل  یهرگونه الگو  ن،ی. بنابرادهندیسازمان را شکد م  یطیمحست یز  جینتا  گریکدیدر تعامد با    ینوآور  تیو ظر   رانیدانش مد

 و  ناورانه را مورد توجه قرار دهد.  ی رهنگ ،یتیریمد ،ی، مالیعوامد ساختار انیشبکه روابط م دیبا

اند و از  س مت جامعه  یسو مسئول حفاظت و ارت ا  کیاز    یو درمان  یبهداشت  یهادوچندان دارد. سازمان  تیضرورت در بخش س مت اهم  نیا

و خطرناک،   ی عاد  یپسماندها   دی تول  ،یو مواد تخصص  زات یو آب، استفاده از تجه  یمصرف مستمر انرژ  ها،تی وسعت  عال  دیبه دل  گر،ید  یسو

  توانیدر نظام س مت را نم   ی داریرو، پا  ن ی هستند. از ا  یتوجهقابد   یستیزطی آثار مح  ی دارا  ن، یگسترده تأم  یهاره یو زنج  وسازتون د، ساخحمد

 ،یزیربرنامه  ،یگذاراستیسطوح س  یدنبال کرد، بلکه لازم است تمام  یکاهش مصرف انرژ  ا یپسماند    تیریمحدود مد  ی هات یتنها در قالب  عال

 ف یسبز بازتعر  یعملکرد در چارچوب حکمران  یابیو ارز  ی منابع انسان  ،یو تدارکات،  ناور  دیها، خرو دانشگاه   هامارستانیب  تیریمنابع، مد  نیتأم

دانشگاه    طیسبز در مح  یحکمران  یبرا  یضرورت ارائه مدل  دار،یتوسعه پا  کردیبا رو  زیکرمان ن  یشده در دانشگاه علوم پزشکشوند. پژوهش انجام 

دارد    یی الگوها  نیتوسعه چن  یبرا  یاژه یو   ازیحال ن  نیو در ع  تیظر   رانیرا مطرح کرده و نشان داده است که حوزه س مت در ا  یکعلوم پزش

(Roozbeh et al., 2023) . 

ادب  با گسترش  ا  یحکمران  ات یوجود  در  آن  است رار  نهاد  رانیسبز،  موانع  اجرا  ی با  بررس  ی متعدد  ییو  است.  حکمران  یمواجه  در    یموانع  سبز 

 Raḥmānī et)   رد یقرار گ  ییو اجرا  یتی ریمد  ،یمشک ت ساختار  ریتحت تأث  تواند یالگو م  ن ینشان داده است که تح ق ا  رانیا  ی شهرهاک ن

al., 2023)یساختار گسترده ادار  رایکنندش ز  دا ی پ  یشتر یشدت ب   توانند یمانند وزارت بهداشت م  یاده یچ یبزرگ و پ  یهاها در سازمانچالش   ن ی. ا،  

  ی ا منط ه  یهات یتفاوت ظر   ،یمال  ی هاتی محدود  ،یو پژوهش  یدرمان  ،یآموزش  یهاتیو مراکز وابسته، تنو  مأمور  یعلوم پزشک  یهاتعدد دانشگاه 

اجرا خواهد داشت که ن ش    ت یقابل  یسبز زمان  استیس  ، یبستر  ن ی. در چنکنندیرا دشوار م  کپارچهی  ی هااستی س  ی اجرا  نفع، ی ذ  ی نهادها  دد و تع

علّ مداخله   ،یانه یزم  طی شرا  ،یعوامد  راهبردهاموانع  پ   ییاجرا  ی گر،  به   ی امدهایو  انتظار  مبتن  کپارچهیصورت  مورد  واقع  ی و   ی سازمان  ی هات یبر 

 شوند.  ییساشنا



 و همکاران راد  یظفر   
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سبز   یمال ن یناق  مواجه هستند. تأم یاجرا ا یمناسب با خطر شکست  یزشینظام انگ یو طراح  یمنابع مال ن یسبز بدون تأم یهااست یس ن، یبر ا ع وه 

  ا کاهش مصرف ر  یهاو پروژه  داریپا  رساختیپاک، ز  ی  ناور  یبرا  ازیمنابع مورد ن  تواندیم  یگذارهیسرما  ماتیدر تصم  ESG یارهایو ادغام مع

ها سازمان زه یمنابع، انگ تی و محدود سکی کاهش ر قیاز طر تواندیم زیدولت ن  یمست  یمال تی. حما(Meng & Shaikh, 2023) راه  سازد 

 رانیمد  زه یمناسب، ضعف انگ  ی اقتصاد  یابینبود ارز  دار،ی. در م ابد،   دان منابع پا(An et al., 2025)دهد    شیرا ا زا  یستیزط یمح  ی نوآور  یبرا

 ازمندی سبز در وزارت بهداشت ن  یمنظر، حکمران  ن یگذار سبز را کند سازد. از ا  ندی را  تواندیم  ریگ یتصم  ینهادها  انیم  یکارکنان و ناهماهنگ  و

 شنظام پادا  جاد یو ا  ی اقدامات سبز، مشارکت بخش خصوص  ده یر  ا  نه یهز  دیاختصاص بودجه هد مند، تحل   ،ی یآور و تشو الزام   یهااست یس  بیترک 

 است. یستیزط یبر عملکرد مح یمبتن

  تال یجی مستمر است. گسترش دولت د  شی پا  تیمعتبر و ظر   ی نظام اط عات  ک یاز    یبرخوردار  ازمندیتحول سبز در نظام س مت ن   گر،ید  ی سو  از

اتصال س از طر  ی نوآور  تواند یم  تالیجیبه داده و خدمات د  یعموم  است ینشان داده است که    ت یبه اط عات و ت و  یدسترس  ش یا زا  قی سبز را 

و عملکرد   هانده یپسماند، مصرف آب، انتشار آلا د یتول ، یمصرف انرژ یابیارز ی ها برا. استفاده از داده (Cao et al., 2025)کند   دیتسه   تیشفا 

  تالیجی مربوط به تحول د  یهامستمر عملکرد را  راه  آورد. همزمان، تجربه   سه یبر شواهد و م ا  یمبتن  ییامکان پاسخگو  تواند یم  یسازمان  ی واحدها

صحت اط عات و کنترل   ،یریرهگ  تیقابل  شیکه به ا زا  کندیم  دایپ  یارزش حکمران  یزمان  شدنی تالیجیکه د  دهندینشان م  ییسبزنما  کاهشو  

شود    یداخل چن(Li et al., 2024) منجر  بهداشت،  وزارت  در  ارز  ت یریمد  ی داشبوردها  جادی ا  ی برا  یاه یپا  تواند یم  ی تیظر   نی .   یابیسبز، 

 باشد.  رانیعملکرد مد یابیبه ارز یستیزط یمح یها و اتصال شاخ   هامارستانیب یبند رتبه  ،یعلوم پزشک یهادانشگاه 

  ، یسبز، نوآور  یهات یحما  تال،یجیاز موضو  را از منظر دولت د  یبخش  کیهر    یمتعدد  یهاکه اگرچه پژوهش   دهد یموجود نشان م  اتیادب  مجمو 

ESGازمند یدر ساختار نظام س مت ن  ژه یوسبز به   یاند، هنوز مسئله حکمرانکرده   یبررس  ی موانع نهاد  ا ی  ی ناور  ،ی رهنگ، کنترل داخل  ، یمال  نی، تأم 

 Wang & Xiao, 2025; Zou) اند  متمرکز بوده   تالیجید  یو حکمران  ی ناور  یامدهایاز مطالعات بر پ  یاست. بخش  یمیو پارادا  کپارچهی  ینگرش

et al., 2025)بررس  تیو حما  ی نوآور  ، یمال  یسازوکارها  ی ، بخش  ;Osanlou & Esmaili Khatibani, 2025) اند  کرده   یدولت را 

Salihi et al., 2024) اند را برجسته ساخته   یتی ریو مد یانسان  ، یابعاد  رهنگ  گرید یو برخ(Moghaddamnia, 2024; Rezaeizadeh 

et al., 2024)ان یدارد که روابط م  دیضرورت تأک   نیسبز است و بر ا  یحکمران  ده ی چیپ  تی دهنده ماهعوامد خود نشان   نیحال، تنو  ا  ن ی. در ع  

 شود. یچارچوب منسج  بررس کیدر قالب  امدهایموانع، راهبردها و پ ،ینهاد ی بسترها  ها،رانشیپ

 گر، ی تنظ  گذار،است یوزارتخانه همزمان س  ن یا  رایبرخوردار استش ز  یشتریب  ت یاز اهم  رانیا  ی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  ی خلأ برا  نیا

 ی حکمران یالگو رو،ن یس مت است. ازا  یهارساختیها و زاز سازمان یعیشبکه وس   ریو مد یآموزش و پژوهش پزشک  یدهنده خدمت، متولارائه
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ن ش   دیبا  ییالگو نی مراکز س مت را پوشش دهد. چن یاتیو ه  اقتضائات عمل  یو قانون  یاستیبتواند ه  الزامات ک ن س  دیوزارتخانه با  نیدر ا بزس

شفا   نیقوان استانداردها،  پاسخگو  تی و  و  رهنگ  ،ییو  د  ی ناور  ،یساز آموزش  ذ  شدن،ی تالیج یو  مشارکت  و  سبز  کنار   نفعانیاقتصاد  در  را 

م اومت    ،یبوروکراس  ،یمال  ت یمانند محدود  ی کند و همزمان موانع  نیی تب  یبخشن ی ب  ی و همکار  یسازمان  یعدالت، رهبر  ،یمنابع مال  رساخت،یز

آن نه   ط کاهش  یامدهایکرد که پ یرا طراح ییراهبردها توانیصورت م  نی. در اردیرا در نظر گ یاستیس یثبات ی و ب رساختیضعف ز ،ی رهنگ

 باشد.  ینهاد ییو پاسخگو  ینوآور ،یانسان هیتوسعه سرما ،یعدالت اجتماع  ،یاقتصاد یوربهره  ،یس مت عموم یبلکه ارت ا ،یطیمحست یآثار ز

در ساختار نظام     یمفاه  یسازیضرورت بوم  ن،یشیشده در مطالعات پمطرح  یها مؤلفه  یسبز، پراکندگ  یبودن حکمران  یبا توجه به چندبعد  ن،یبنابرا

و     صورت منسجسبز را به  یحکمران  یامدهایموانع، راهبردها و پ  ،یانهیزم  ط یدهنده، شراکه بتواند عوامد شکد   یو   دان چارچوب  رانیس مت ا

بدون    داریپا  یآنکه گذار به حکمران  ژه یوبه  رسدشیبه نظر م  یضرور  یکم  یو اعتبارسنج   یاکتشا   کردیبا رو  یدهد، انجام پژوهش   حیتوض   یتجرب

 منجر شود.  یو عملکرد واقع یاهداف رسم  انیو  اصله م  هااستیپراکنده س یعوامد، ممکن است به اجرا ن یا انیشناخت روابط م

 است.   رانیا یسبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک یحکمران یمیپارادا یالگو یو اعتبارسنج یپژوهش حاضر طراح هدف

 شناسیروش

ای، در پی طراحی و اعتبارسنجی الگوی پارادایمی حکمرانی سبز در وزارت  گیری از یک طرح آمیخته اکتشا ی دو مرحلهپژوهش حاضر با بهره 

شود، زیرا در صدد کشف و تبیین ابعاد و روابط  بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ایران است. این پژوهش از حیث هدف، بنیادی محسوب می 

  1404-1403های آید که در بازه زمانی سالم طعی به شمار می-ها، یک پژوهش پیمایشییک پدیده نوظهور است و از نظر روش گردآوری داده 

ها و تدوین الگوی اولیه  انجام شده است. رویکرد کلی پژوهش، روش آمیخته اکتشا ی است که در آن، مرحله نخست )کیفی( به شناسایی مؤلفه 

در بخش کیفی پژوهش، از روش نظریه   .آمده طراحی شده استدست)کمی( برای اعتبارسنجی و آزمون تجربی الگوی به  پردازد و مرحله دوممی

نظران برجسته نظام س مت  کنندگان این بخش، خبرگان و صاحب بنیاد با رویکرد سیستماتیک استراو  و کوربین استفاده شده است. مشارکتداده 

ساختاریا ته تا  های نیمه ها انتخاب شدند.  رآیند مصاحبهنفر از آن   25گیری هد مند از نو  گلوله بر ی، تعداد  کشور بودند که با استفاده از نمونه 

گویی مطلوب حاصد شده  درصد پاسخ ۸0توان گفت که به اشبا  رسید، می  20دستیابی به اشبا  نظری ادامه یا ت و از آنجا که در مصاحبه شماره 

ورو معیارهای  داشتن حداقد  است.  شامد  این بخش  به  از    5د  یکی  در  اشتغال  نظام س مت،  پژوهشی در حوزه  یا  مدیریتی  اجرایی،  ساب ه  سال 

های کیفی در سه  های دانشگاه علوم پزشکی، و دارا بودن سوابق مرتبط با حکمرانی سبز یا پایداری در بخش س مت بود. تحلید داده زیرمجموعه

گر، راهبردها و پیامدها ترسی  ای، مداخله مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد و در نهایت، الگوی پارادایمی شامد عوامد علیّ، زمینه

نفر   7095های علوم پزشکی خراسان شمالی به تعداد  در بخش کمی پژوهش، جامعه آماری شامد کلیه مدیران، معاونین و کارکنان دانشگاه  .گردید



 و همکاران راد  یظفر   

 

 

9 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
جم

پن
، 

ال
س

 
14

05
 

درصد بیشتر توزیع گردیده   10های بازنگشتی،  نفر برآورد شده و برای جبران احتمالی پرسشنامه    3۶5است. حج  نمونه بر اسا   رمول کوکران،  

های مستخرج ای است که بر اسا  مؤلفه ساختهها، پرسشنامه مح ق گیری در این بخش، تصاد ی ساده بوده و ابزار گردآوری داده است. روش نمونه 

های  از مرحله کیفی طراحی شده است. برای سنجش پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و برای سنجش روایی از روش

  .روایی محتوایی )با تأیید اساتید راهنما و مشاور( و روایی سازه )با استفاده از تحلید عاملی تأییدی( استفاده شده است

نیمه های حاصد از مصاحبهروش تجزیه و تحلید داده ها در بخش کیفی: تحلید داده  با استفاده از رویکرد نظامهای  مند استراو  و  ساختاریا ته 

( انجام  MAXQDAا زارهای تحلید کیفی )نظیر  ای )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( با کمک نرم مرحلهکوربین و از طریق  رایند کدگذاری سه 

خط مورد بررسی و تحلید دقیق قرار گر ته و مفاهی  و کدهای اولیه از دل بیانات  به ها خط شده مصاحبه گیرد. در مرحله »کدگذاری باز«، متن پیاده می

در مرحله گردند.  بندی میهای  رعی و اصلی دسته شوندش سپس با م ایسه مداوم، کدهای مشابه در قالب م وله گذاری میخبرگان استخراج و نام 

ها بر پایه مدل پارادایمی در شش بعد شامد: پدیده محوری، شرایط علی )عوامد ایجادکننده(،  »کدگذاری محوری«، پیوندها و روابط میان م وله 

شوند. در ها یا موانع(، راهبردها )اقدامات و تعام ت( و پیامدهای پدیده ساختاربندی می کننده گر )تسهید ای یا بستری، شرایط مداخله شرایط زمینه 

ها حول محور م وله هسته، خط داستان شکد گر ته و مدل مفهومی و بومی  سازی و پیوند م وله نهایت، در مرحله »کدگذاری انتخابی«، با یکپارچه

ر دو سطح آمار ساخته دشده از طریق پرسشنامه مح ق های گردآوری گردد. روش تجزیه و تحلید در بخش کمی: داده پژوهش تدوین و نهایی می

گیرند. در بخش »آمار ( مورد تحلید قرار میSmartPLS / AMOSو    SPSSا زارهای آماری )نظیر  گیری از نرم توصیفی و آمار استنباطی با بهره 

دهندگان و توصیف  شناختی پاسخهای جمعیتهایی نظیر میانگین، انحراف معیار،  راوانی و درصد  راوانی برای ترسی  ویژگیتوصیفی«، شاخ  

( جهت آزمون تجربی و اعتبارسنجی SEMسازی معادلات ساختاری )روند. در بخش »آمار استنباطی«، از روش مدلمتغیرهای پژوهش به کار می

ملی تاییدی،  گیری« از طریق تحلید عاپذیرد: ابتدا »مدل اندازه شود. این  رایند در دو مرحله تحلید انجام می مدل برآمده از بخش کیفی استفاده می

گیری اطمینان حاصد شودش  گیرد تا از صحت ابزار اندازه ها مورد ارزیابی قرار میسنجش ضرایب بار عاملی، روایی همگرا و واگرا و پایایی سازه 

 ( بررسی ضرایب مسیر  با  ) (، آماره 𝛽سپس »مدل ساختاری«  ) 𝑡-valueهای معناداری  برازش مدل آزموده  ( و شاخ  𝑅2(، ضریب تعیین  های 

 شود تا میزان تأثیرگذاری متغیرها و برازش نهایی مدل مفهومی مورد تأیید آماری قرار گیرد. می

 هایافته

 سال  داشتند. 30تا   21نفر بین  ۸سال،  20تا  11بین  12نفر زن می باشد و در رابطه با ساب ه شغلی نیز نفر 2نفر مرد و  1۸طبق نتایج حاصد از پژوهش 

رسد که آخرین و  های اصلی، نوبت به مرحله کدگذاری انتخابی )گزینشی( میپس از انجام کدگذاری باز و محوری و شناسایی مفاهی  و م وله 

شده، م وله محوری را شناسایی و های استخراجسازی م ولهبنیاد است. در این مرحله، پژوهشگر با یکپارچهترین مرحله در روش نظریه داده مه 
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های خبرگان، م وله محوری »حکمرانی سبز کند. در این پژوهش، پس از تحلید دقیق مصاحبه ها را حول آن سازماندهی میروابط میان تمامی م وله 

ها در شش بعُد اصلی  در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی« تعیین شد. سپس با استفاده از مدل پارادایمی استراو  و کوربین، سایر م وله 

گر )موانع و  ای )بسترهای ساختاری و محیطی(، عوامد مداخله گیری پدیده(، عوامد زمینه های اصلی شکدبندی شدند: عوامد علیّ )محرکدسته

انتخابی را در کنار کدهای محوری و باز1ها(، راهبردها )اقدامات عملیاتی( و پیامدها )نتایج و دستاوردها(. در نهایت، جدول )چالش   ( کدهای 

 ( قرار گر ته است. 1دهد و مبنای طراحی مدل مفهومی حکمرانی سبز شکد )نمایش می

 کدهای انتخابی حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به دست آمده از مرحله قبل  -1جدول

 کدهای باز  کدهای محوری  کد انتخابی 

عوامد علی حکمرانی سبز  

بهداشت،   وزارت  در 

 درمان و آموزش پزشکی

و   م ررات  قوانین، 

 استانداردهای سبز 

 آور و تصویب قوانین پایداروجود قوانین سبز الزام

 های عمرانی سبز قوانین تفکیک زباله و استانداردهای پروژه 

 های کاربردی و سندهای راهبردیتدوین دستورالعمد •

 المللی مدیریت کیفیتاجرای استانداردهای بین •

 ها ارزیابی در محیطیزیست هایشاخ   بکارگیری •

 محیطی در حکمرانی ایران· الگوسازی پایداری زیست

و   نظارت  شفاف،  حکمرانی 

 پاسخگویی 

 گذاری تا اجرا و نظارت رویکرد یکپارچه از قانون

 ها های مدیریتی یکپارچه درگیرکننده تمام بخشسیست  ·

 دهی مستمر به ذینفعانگزارششفا یت  رآیندی و  ·

 ها زیستی در تمام بخشارزیابی و پایش مستمر محیط ·

 هاگذاران ک ن و ثبات سیاستحمایت سیاست ·

 ها گیریمحیطی در تصمی · توجه به اخ ق زیست

و   توانمندسازی  آموزش، 

 سازی  رهنگ

 سازمانی و جامعه سازی در تمام سطوح آموزش مستمر و  رهنگ ·

 دیدهتوانمندسازی نیروی انسانی متخص  و آموزش ·

 های تخصصی های مدیریت سبز و آموزشت ویت مهارت ·

 محیطی کارکنان، مدیران و جامعها زایش آگاهی زیست ·

 جویی و مصرف بهینهترویج  رهنگ صر ه ·

 زیستیمزایای محیطبخشی به بیماران و جامعه درباره · آگاهی

و   ناوری نوین  های 

 سازی دیجیتال 

 های نوین در پایش و کنترل مصرف منابع گیری از  ناوریبهره  ·

 مصرف و سازگار با محیط زیست تجهیزات پزشکی ک  ·

 محیطی های زیستآوری و تحلید داده های دیجیتال جمعسامانه ·

 جغرا یایی و پایش آن ینهای اط عات سیست  ·

 هوش مصنوعی برای مدیریت پایدار منابع ·

 های تجدیدپذیرسازی خدمات و استفاده از انرژی· دیجیتالی

 زیستی های محیطپایداری مالی برنامه · اقتصاد پایدار سبز  

 شفا یت مالی و تخصی  هد مند منابع  ·

 های سبزسیاستتحلید سود و ضرر اقتصادی  ·

 های اقتصادی های سبز و توجه به جنبهگذاریجذب سرمایه ·
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 های سبزمشارکت کارکنان در پیشر ت برنامه · مشارکت و انگیزش ذینفعان  

 ریزی مشارکتی ها و برنامهمشارکت  عال در تدوین سیاست ·

 هابرنامهبخشی و درگیرسازی ذینفعان در جریان آگاهی ·

 جلب اعتماد کارکنان و مدیران از طریق شفا یت  ·

 زیستیهای مشترک محیطا زایی منابع و ایجاد پروژه ه  ·

ساز   زمینه  عوامد 

وزارت   در  سبز  حکمرانی 

بهداشت درمان و آموزش  

 پزشکی

گذاری   سیاست  و  حکمرانی 

 سبز

 تدوین قوانین و م ررات یکپارچه سبز ·

 محیطی برای مراکز درمانیاستانداردهای عملکرد زیستتعیین  ·

 های مالیاتی و اعتباری(گذاری انگیزشی )مشوقسیاست ·

 محیطی های مدیریت ریسک و بحران زیستتوسعه برنامه

 وضع قوانین ک ن کشوری  ·

 ایجاد ساختار و نهادهای حکمرانی سبز  ·

یکپارچگی   و  همکاری 

 بخشیبین

 دستگاهی )وزارت نیرو، محیط زیست، شهرداری(همکاری بین ·

 ها و مراکز پژوهشیتعامد با دانشگاه  ·

 بخشی با نهادهای مرتبط )محیط زیست، شهرداری(همکاری بین

 سازمانی مدیریت هماهنگ و هد مند بین ·

 های ارتباطی دوسویه با جامعهایجاد کانال  ·

 همکاری با نهادهای علمی برای تح ی ات کاربردی ·

 ها های انرژی پاک در بیمارستانتوسعه زیرساخت · های پایدار زیرساخت و  ناوری

 های هوشمند مدیریت انرژی و پسماند است رار سامانه ·

 های دیجیتال و هوش مصنوعی گیری از  ناوریبهره  ·

 مصرف و سازگار با محیط زیستهای ک دستگاه تجهیز مراکز به  ·

 های پایش آن ین مصرف منابع اندازی سامانهراه  ·

 های نوین در مدیریت پسماندهای پزشکی بهکارگیری  ناوری ·

 سازی خدمات و کاهش مصرف کاغذدیجیتالی ·

 های سبز بینی و تخصی  بودجه پایدار برای پروژه پیش · تأمین و تخصی  منابع مالی

 ها  ایده و ارزیابی اقتصادی پروژه -تحلید هزینه ·

 گذاری و مشارکت بخش خصوصی جذب سرمایه ·

 دهی و تخصی  بودجه شفا یت مالی در گزارش ·

 ایجاد صندوق توسعه پایدار  ·

 تخصی  به موقع و هد مند منابع مالی  ·

مسئولیت و  سبز  پذیری  عدالت 

 اجتماعی

 توزیع عادلانه منابع و خدمات سبز  ·

 پذیر و مناطق محروم های آسیبتوجه به گروه  ·

 رعایت اصول شفا یت و پاسخگویی عمومی ·

 ارت ای ایمنی و س مت محیط کار  ·

 های نظارتی عمومی برای گزارش تخلفات ایجاد سامانه ·

 تعهد مدیریت ارشد حمایت و   · رهبری و تعهد سازمانی 

 ترویج  رهنگ نوآوری و تغییر در سازمان ·

 است رار نظام پاداش و ت دیر مبتنی بر عملکرد سبز ·

 جو ایجاد محیط کاری سال  و مشارکت ·

 تعهد اخ قی و اجتماعی کارکنان  ·
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 · اراده قوی در سطح مدیریت ارشد 

مداخله گر  عوامد 

در   سبز  وزارت  حکمرانی 

بهداشت درمان و آموزش  

 پزشکی

 کمبود منابع مالی و بودجه ناکا ی  · چالش های مالی و کمبود منابع 

 هاتأخیر در پرداخت ·

 های مالی  شار اقتصادی و محدودیت ·

 های سبز سازی بودجه پروژه کمینه ·

  ساد در سیست  مالی ·

 دلاید اقتصادیها به عدم همکاری بیمارستان ·

 نبود قوانین شفاف با ضمانت اجرایی ·

 ریزیهای اقتصادی برنامهمحدودیت ·

 های قانونی بوروکراسی پیچیده و محدودیت · موانع بروکراسی و ساختاری 

 عدم وجود قوانین بالادستی مربوطه  ·

 ضعف در نظارت قانونی و اجرای م ررات ·

 سازمانیهای درونوظایف و مسئولیتتداخد در  ·

 ها و سردرگمی سازمانیعدم تعریف دقیق ن ش ·

 نبود ساختار حکمرانی سبز مشخ   ·

 ضعف ساختار مدیریتی  ·

 عدم نظارت مناسب  ·

 عدم ارزیابی صحیح و کاهش تعهد سازمانی ·

ضعف   و  م اومت  رهنگی 

 سرمایه انسانی

 تغییر و کارشکنی مبارزه با  ·

 م اومت در برابر تغییر و تفکر سنتی  ·

 نگرش منفی مدیران نسبت به نوآوری ·

 کارانه م اومت  رهنگی و ر تارهای محا ظه ·

 تغییرات سیاسی و مدیریتی مکرر ·

 ها عدم ثبات در رویکردها و برنامه ·

 استفاده از نیروهای غیرتخصصی در مدیریت ·

 خواهی در ا رادزیاده  ·

 عدم مشارکت مردم و اجتماعی  ·

 دخالت در انتخاب مدیران و لابی  ·

 هاتبعیض در پرداخت ·

 عدم کفایت دستمزدها  ·

 های لازم   دان زیرساخت · چالش  ناوری و زیرساخت 

 کمبود امکانات و تجهیزات  ·

 اط عاتهای  ناوری ضعف در زیرساخت ·

  رسودگی تأسیسات پزشکی  ·

 عدم وجود زیرساخت لجستیک  ·

 های تجدیدپذیرمحدودیت در دسترسی به انرژی ·

 زیستی های محیطآوری و پردازش داده های جمعنبود سیست  ·

 ای و کشوری شرایط خاص منط ه · چالش  سیاسی و محیطی 

 شرایط جغرا یایی نامساعد  ·

 ها اپیدمی بیماری ·
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 ها مشک ت تأمین تجهیزات به دلید تحری  ·

 عدم استفاده بهینه از  ناوری  ·

 نفعان خارجی دخالت ذی ·

 های ک ن ناسازگار سیاست ·

 وابستگی زیاد به منابع انرژی  سیلی  ·

و   ریزی  برنامه  در  ضعف 

 مدیریت 

 محیطی زیستهای عدم آمادگی برای بحران ·

 ریزی ناکا ی برنامه ·

 های ناسازگار و تغییرات مکرر سیاست ·

 نبود سیست  ارزیابی عملکرد  ·

 · ضعف در مدیریت بحران 

راهبردهای حکمرانی سبز  

بهداشت،   وزارت  در 

 درمان و آموزش پزشکی

و   یکپارچه  حکمرانی 

 گذاری سبز سیاست

 حکمرانی س مت سازی حکمرانی سبز با یکپارچه ·

 تدوین قوانین بالادستی همسو با حکمرانی سبز ·

 های ک ن گذاریمحیطی در سیاستادغام م حظات زیست ·

 های ک ن گذاریتوجه به حکمرانی سبز در سیاست ·

 اندازی داشبورد حکمرانی سبز برای مدیران ارشد راه  ·

 ماموریت انداز و مشخ  بودن چش  ·

 تصویب سند ملی س مت سبز ·

 عدم مداخله سیاسی در امور حاکمیت سبز ·

 داشتن برنامه استراتژیک و عملیاتی  ·

 تهیه کارت امتیازی سبز برای ارزیابی عملکرد ·

و   آموزش  تحول  رهنگی، 

 توانمندسازی 

 ها و هنجارهای سبز تحول  رهنگ سازمانی به سمت ارزش ·

 سازی استفاده از ایده کارکنان و گفتمان ·

 سازی  ردی و جمعی در بلندمدت رهنگ ·

 ارت ای  رهنگ تشوی ی برای ر تار سبز ·

 رویکرد مشارکتی در حکمرانی سبز ·

 مشارکت داوطلبانه کارکنان  ·

 گزینی و شناسایی نیروهای نخبه شایسته ·

 وزارتخانه های آموزش در بدنه بنیان ·

 بهبود روحیه بیماران از طریق  ضای سبز ·

و   زیرساخت،  ناوری  توسعه 

 نوسازی 

 سازی  رآیندها و حذف کاغذ دیجیتال  ·

 های الکترونیکی و جلسات آن ین پرونده  ·

 دهی الکترونیک های نوبتسیست  ·

 نویسی دیجیتالنسخه ·

 های هوشمند بیمارستاناندازی  راه  ·

 نماها ایجاد  ضاهای سبز و آب ·

 کاهش پسماندهای عفونی  ·

 معماری سازگار با اقلی   ·

 های نظارتی نظارت توسط سازمان · پایش، ارزیابی و نظارت 

 محیطی ارزیابی اثرات زیست ·

 ارزیابی شفاف و بازخوردگیری  ·
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 های سبز سیاستنظارت بر اجرای  ·

 محیطی پایش مستمر عملکرد زیست ·

 ای اثربخشی راهبردها ارزیابی دوره  ·

 دهی منظ  به ذینفعانگزارش ·

بینهمکاری و  های  بخشی 

 المللی بین

 المللی و  راسازمانی های بینهمکاری ·

 توسعه همکاری با کشورهای دارای تجربه مو ق  ·

 دانش و تجربه کشورهای پیشرواستفاده از  ·

 های سبزمشارکت بیماران در اجرای برنامه ·

 گذاری تشویق بخش خصوصی به سرمایه ·

 تشکید اتاق  کر دائمی حکمرانی سبز  ·

 های مالیاتی تشویق بخش خصوصی از طریق معا یت · گذاری سبز اقتصاد و سرمایه

 ها  ایده سیاستهزینهتحلید اقتصادی   ·

 های انرژی و اعمال مالیات سبزاص ح یارانه ·

 تخصی  بودجه و منابع مالی کا ی  ·

 های مختلف · هماهنگی مالی میان بخش

سبز   حکمرانی  پیامدهای 

بهداشت،   وزارت  در 

 درمان و آموزش پزشکی

بهداشت   و  س مت  پیامدهای 

 عمومی 

 های تنفسی بیماریکاهش نرخ بستری ناشی از  ·

 بهبود س مت و ر اه جامعه  ·

 کاهش استر  بیماران و کارکنان ·

 کاهش مواجهه کادر درمان با مواد سمی  ·

 تر با مدیریت صحیح پسماند محیط کار ایمن ·

 های شغلی مرتبط با مواد شیمیایی کاهش آسیب ·

 آرامش روانی جامعه  ·

 جامعهتزریق امید به  ·

 بهبود کارایی در مصرف منابع  · پیامدهای اقتصادی و کارایی

 وری ها و ا زایش بهره کاهش هدرر ت ·

 ا زایش نوآوری و بهبود مستمر  ·

 مدیریت کیفیت و ارت ای کیفی  رایندها  ·

 ا زایش عملکرد سازمانی  ·

 رسانی ایجاد سرعت در خدمت ·

 آ رینی ارزش ·

 توسعه اقتصادی  ·

 کارآمدی  ردی و رضایتمندی  ·

 تعالی و رشد سازمانی  ·

 کاهش آلودگی محیط زیست  · محیطی پیامدهای زیست

 های خطرناک کنترل آلاینده  ·

 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه ·

 کاهش مصرف انرژی ·

 محیط زیستاستفاده از محصولات سازگار با  ·

 خرید سبز در زنجیره تأمین  ·

 کاهش وابستگی به منابع غیرپایدار  ·
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 سازی انرژی بهینه ·

 اص ح و عدم تخریب محیط زیست  ·

 توسعه اجتماعی  ·  رهنگی -پیامدهای اجتماعی

 های  رهنگی رواج ارزش ·

 ایجاد  رهنگ همکاری  ·

 اجتماعی و محیط زیستیپذیری مسئولیت ·

 ا زایش مشارکت اجتماعی  ·

 سبد خدمات بهداشتی عادلانه  ·

 عدالت در دسترسی به خدمات  ·

 ت ویت جامعه علمی  ·

 های پایدار و بلندمدت توسعه سیاست · پیامدهای سازمانی و حاکمیتی 

 توسعه برنامه ملی سبز  ·

 گذاری سیاستادغام س مت و محیط زیست در  ·

 ها المللی بیمارستانبندی بینبهبود رتبه ·

 اعتماد مردم به سازمان  ·

 المللی اعتبار در مجامع بین ·

 مدیریت ریسک و  رصت  ·

 حکمرانی شرکتی  ·

 ا زایش انگیزه نیروی انسانی  · پیامدهای منابع انسانی 

 بهبود رضایت شغلی کارکنان  ·

 نرخ ترک خدمت کاهش  ·

 ا زایش مهارت ا راد از طریق مشارکت ·

 تعالی  ردی  ·

 مشارکت داوطلبانه کارکنان  ·

 ایجاد انگیزه مالی برای ر تار سبز  ·

 ای کارکنان توسعه حر ه ·

 های نوین در حوزه س متتوسعه  ناوری · پیامدهای  ناوری و نوآوری 

 سازی و کاهش اسناد  یزیکی دیجیتال  ·

 های  نی و  ناورانه ا زایش قابلیت ·

 دسترسی به  ناوری و بودجه پیشر ته  ·
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 مدل مفهومی  حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی -1شکل 

 فراوانی حجم نمونه بخش کمی بر اساس ویژگی های جمعیت شناختی  -2جدول

 جنسیت  راوانی  درصد   تجمعی درصد 

 مرد  1۶1 44.1 44.1

 زن 204 55.9 100.0

 جمع 3۶5 100.0 

 تحصی ت   راوانی  درصد  درصد تجمعی 

 کارشناسی 93 25.5 25.5

 کارشناسی ارشد  12۶ 34.5 ۶0

 دکتری تخصصی  79 21.۶ ۸1.۶
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 دکتری حر ه ای  ۶7 1۸.4 100.0

 جمع 3۶5 100 

 ساب ه خدمت  راوانی  درصد  درصد تجمعی 

 سال 5کمتر از  39 10.7 10.7

 سال 10تا   5 119 32.۶ 43.3

 سال 15تا  11 122 33.4 7۶.7

 سال 15بیش از   ۸5 23.3 100.0

 جمع 3۶5 100 

 سمت سازمانی   راوانی  درصد  درصد تجمعی 

 کارشنا  ۸3 22.7 22.7

 مدیر میانی 100 27.4 50.1

 ارشدمدیر  130 35.۶ ۸5.7

 معاون 39 10.7 9۶.4

 سایر  13 3.۶ 100.0

 جمع 3۶5 100.0 

 

( با رویکرد حداقد مربعات SEMسازی معادلات ساختاری )به منظور بررسی و ارزیابی روایی سازه و آزمون مدل پیشنهادی پژوهش، از روش مدل 

شده (، میانگین واریانس استخراجCRهای برازش مدل شامد پایایی مرکب )استفاده شد. شاخ   SmartPLSا زار  ( و به کمک نرمPLSجزئی )

(AVE ( و همچنین ضرایب مسیر ،)β  و م ادیر )2R  زا مورد بررسی قرار گر تند. نتایج حاصد از تحلید عاملی تأییدی و ضرایب  برای متغیرهای درون

های پژوهش در سطح معناداری های مربوطه دارند و  رضیه ها بار عاملی قابد قبولی بر روی سازه ( نشان داد که تمامی گویه t-valuesمعناداری )

 گیری و ساختاری در تبیین روابط متغیرهاست.گیرندش این امر بیانگر برازش مناسب و اعتبار بالای مدل اندازه مطلوب مورد تأیید یا رد قرار می
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 گیری در حالت تخمین ضرایب استاندارد مدل اندازه -2شکل 

 

 گیری در حالت معناداری ضرایب استاندارد مدل اندازه -3شکل 

 برازش مدل  -3جدول

شده  میانگین واریانس استخراج ( CRپایایی ترکیبی ) rho_A آلفای کرونباخ سازه / شاخ  

(AVE) 

R² 

 0.39۸ 0.327 0.۸53 0.۸14 0.۸12 راهبردهای  

 — 0.425 0.۸1۶ 0.775 0.7۶1 ای  عوامد زمینه

 — 0.35۸ 0.۸70 0.۸4۸ 0.۸42 عوامد علّی  

 — 0.340 0.۸57 0.۸27 0.۸21 گر  عوامد مداخله

 0.339 0.322 0.۸۶۸ 0.۸45 0.۸40 پیامدها 

 0.70۶ 0.350 0.721 0.5۶2 0.544 پدیده اصلی 

 0.4۸1 - — — — ( GOFشاخ  برازش کلی )

 

ها در محدوده  های پایایی سازه ، شاخ (PLS-SEM) معادلات ساختاری با رویکرد حداقد مربعات جزئیسازی  بر اسا  نتایج حاصد از مدل 

تا  0.721ها از همه سازه  (CR) بوده و م ادیر پایایی ترکیبی 0.۸4تا  0.7۶ها بین طوری که م ادیر آلفای کرونباخ اکثر سازه قبول قرار دارندش به قابد

پایایی ترکیبی  0.۸ از حد آستانه    0.۸70تا    0.721ها از  همه سازه  (CR) و م ادیر  برخی سازه   0.7بالاتر  پایایی درونی م  بیانگر  ها مانند  است که 

است    0.4و حتی در سازه راهبردها کمتر از    0.5( کمتر از حد مطلوب  0.35۸( و علیّ ) 0.340گر )(، مداخله0.322(، پیامدهای )0.327راهبردهای )

ها برقرار بودش لذا روایی همگرایی و ( م ک همگرایی قرار گر ت و در همه سازه 0.5)بالای   CR به  AVE آن، م ایسه نسبتمنظور جبران  که به 

دارای پایایی نسبتاً ضعیف است و    0.350برابر   AVE و  0.544شود، هرچند سازه متغیر اصلی با آلفای  د ا  ارزیابی میطور نسبی قابد واگرایی به 
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، راهبردها با  0.70۶دهد مدل سازه اصلی حکمرانی سبز با  نشان می (R²) تفسیر آن باید با احتیاط صورت گیرد. در نهایت، م ادیر ضریب تعیین

  0.3۶تر از حد آستانه  که بزرگ  0.412برابر   GOF از قدرت تبیینی متوسط تا قوی برخوردارند و شاخ  برازش کلی  0.339و پیامدها با    0.39۸

 .است، بیانگر برازش قوی کد مدل تح یق است

 نتایج آزمون مدل   -4جدول

 Original مسیر 
Sample 

(O) 

Sample 
Mean (M) 

Standard 
Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

 (Direct Effectsاثرات مست ی  )
     

عوامد علی حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
<  حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی −

0.۸40 0.۸44 0.014 ۶0.۸03 0.000 

پزشکی   آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  >حکمرانی 

آموزش  − و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  راهبردهای 
 پزشکی

0.27۶ 0.273 0.059 4.۶97 0.000 

زمینه آموزش  عوامد  و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  ای 
>پزشکی   و  − درمان  بهداشت،  در وزارت  سبز  راهبردهای حکمرانی 

 آموزش پزشکی

0.2۶۸ 0.277 0.0۶7 4.010 0.000 

گر حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش  عوامد مداخله
>پزشکی   و  − درمان  بهداشت،  در وزارت  سبز  راهبردهای حکمرانی 

 آموزش پزشکی

0.231 0.235 0.050 4.۶0۶ 0.000 

راهبردهای حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  
< آموزش  − و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  پیامدهای 
 پزشکی

0.5۸3 0.591 0.033 17.577 0.000 

 (Indirect / Mediating Effectsاثرات غیرمست ی  )
     

عوامد علی حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
< پزشکی  − آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی 
آموزش  → و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  راهبردهای 

 پزشکی

0.232 0.230 0.049 4.704 0.000 

پزشکی   آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  >حکمرانی 

آموزش  − و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  راهبردهای 
>پزشکی   و  − درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  پیامدهای 

 آموزش پزشکی

0.1۶1 0.1۶2 0.039 4.124 0.000 

عوامد علی حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
< >حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  −

آموزش  − و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  راهبردهای 
>پزشکی   و  − درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  پیامدهای 

 آموزش پزشکی

0.135 0.137 0.033 4.127 0.000 

زمینه آموزش  عوامد  و  درمان  بهداشت،  وزارت  در  سبز  حکمرانی  ای 
>پزشکی   و  − درمان  بهداشت،  در وزارت  سبز  راهبردهای حکمرانی 

پزشکی   >آموزش  بهداشت،  − وزارت  در  سبز  حکمرانی  پیامدهای 
 درمان و آموزش پزشکی

0.15۶ 0.1۶3 0.037 4.1۸۸ 0.000 

گر حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش  عوامد مداخله
>پزشکی   و  − درمان  بهداشت،  در وزارت  سبز  راهبردهای حکمرانی 

0.135 0.139 0.032 4.27۶ 0.000 
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پزشکی   >آموزش  بهداشت،  − وزارت  در  سبز  حکمرانی  پیامدهای 
 درمان و آموزش پزشکی

 

یا ته  اسا   اطمینان  بر  سطح  در  پژوهش  غیرمست ی   و  مست ی   مسیرهای  تمامی  ساختاری،  مدل  آزمون  گر تند    99های  قرار  تأیید  مورد  درصد 

(P<0.01 در بخش روابط مست ی ، »عوامد علی« بیشترین و قوی .)  ترین تأثیر را بر است رار »حکمرانی سبز« داشته و در مرحله بعد، »راهبردهای

گر و خودِ متغیر ای، عوامد مداخله کنندش همچنین عوامد زمینهکننده در تح ق »پیامدهای حکمرانی سبز« ایفا میحکمرانی سبز« ن شی کلیدی و تعیین

گری انجی یحکمرانی سبز نیز تأثیر مثبت و معناداری بر اتخاذ این راهبردها دارند. ع وه بر این، ارزیابی مسیرهای غیرمست ی  بیانگر تأیید ن ش م

گر( به پیامدهای نهایی است. در مجمو ، تأیید زنجیره روابط  ای و مداخله گانه )علی، زمینهراهبردها و حکمرانی سبز در انت ال اثرات عوامد سه 

نشان می ت ویت عوامد علی و زمینه متغیرها  از طریق توسعه راهبردهای مناسب، به دهد که  به بهبود و تح ق  ساز  طور مست ی  و غیرمست ی  منجر 

 شود.پیامدهای حکمرانی سبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی می

 گیرینتیجه بحث و 

انجام شد و    رانیا  یسبز در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  یحکمران  یمیپارادا  ی الگو  یو اعتبارسنج  یپژوهش حاضر با هدف طراح

گر و عوامد مداخله  یانه یزم  ط یشرا  ،یمند است که از تعامد عوامد علّو نظام   ی چندبعد  ی اده یسبز در نظام س مت پد  ینشان داد که حکمران  هاا تهی

منابع    ،یسازمان  ، یر  رهنگ  یاجتماع  ،یطیمحست یز  ، یس مت، اقتصاد  ی امدهایاز پ   ی امناسب به مجموعه   یاتخاذ راهبردها  ق یو از طر  ردیگیم  کدش

از   ترکم  یمدل در سطح معنادار   یرمست ی و غ   یمست   یرهایمس  ینشان داد تمام  یمعادلات ساختار  یسازمدل   جی . نتاشودیم  یو  ناورانه منته  یانسان

توان    انگریبه دست آمد که ب   0.339برابر با    امدها یو پ  0.39۸، راهبردها برابر با  0.70۶سبز برابر با    یحکمران  نییتع  ب یضر  نی شدند. همچن  دییتأ  0.001

به قابد  ینییتب مدل،  تب   ژه یوتوجه  ا  یحکمران  ی محور  ده یپد  نییدر  است.  د  یکل  ا ته ی  ن یسبز  استش   سبز  یبه حکمران  کپارچهی  دگاه یبا  همخوان 

  داند یم  ییاجرا  ی و سازوکارها  نفعانی منابع، مشارکت ذ  ، ینهاد  یساختارها  ،ی گذاراستیرا حاصد تعامد س  یطیمحست یز  یکه حکمران  یدگاهید

مدل    ن،ی. همچن (Carmona et al., 2023)  کندی م  دیتأک   یداریبه پا  یابیدست  یبرا  یمختلف حکمران  یهاحوزه   انیم  یو بر ضرورت هماهنگ

 ی حکمران  ی الگو  یهمسو است که ضرورت طراح  یدانشگاه علوم پزشک  طیو همکاران در مح  Roozbehپژوهش با پژوهش    نیشده در اارائه

 . (Roozbeh et al., 2023) اند را مورد توجه قرار داده  داری توسعه پا کردیسبز متناسب با ساختار بخش س مت و با رو

سبز دارند.    یرا بر حکمران   یاثر مست   نیتری، قو۶0.۸03برابر با    tو آماره    0.۸40  ریمس  ب یبا ضر  یپژوهش نشان داد که عوامد علّ  ا تهی  نیترمه 

ن و  ینو   یهای  ناور  ،یشفاف و پاسخگو، آموزش و توانمندساز  یسبز، حکمران  ی م ررات و استانداردها  ن،یشامد قوان   شده ییشناسا  یعوامد علّ

از هر    ش یسبز پ  یکه تح ق حکمران  دهدی رابطه نشان م  نی ا  یبودند. شدت بالا  نفعانی ذ  زشیسبز و مشارکت و انگ  داریاقتصاد پا  ،یسازتال یجید
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اجرا  توان یو  ناورانه است و نم  یتیریمد  ،یقانون  ،ینهاد  یهاوجود محرک  ازمندین  زیچ با   کنده،پرا  یستیزط یاقدامات مح  ی انتظار داشت صر اً 

سبز را    ی دولت  یهات یو حما  هااست یو همکاران همسو است که ن ش س  Anبا پژوهش   جه ینت  ن یحرکت کند. ا  ی داریبه سمت پا  یساختار حکمران

دارد که   یو همکاران همخوان  Zhao  جی حاضر با نتا  ا تهی  ن،ی. همچن(An et al., 2025) اند  سبز برجسته کرده   ی نوآور  یبرا  زه یانگ  جادیدر ا

 ,.Zhao et al)اند کرده   یمعر   تیفیها به سمت توسعه باک را از عوامد مؤثر بر حرکت سازمان  یحکمران  یتحول سبز و سازوکارها یهااستیس

  ی ها تیها به سمت  عالسازمان  تیهدا  یبرا  یتیو حما  ینهاد  یسازوکارها  جادیسبز و ا  یصنعت  استیبر س  دیتأک   زین  یداخل  استی. از منظر س(2025

 . (Kazempour, 2024)در مدل حاضر سازگار است  هااستیو س  نیقوان  ن یادیبا ن ش بن دار،یپا

دارد   تی از آن جهت اهم ا تهی نیمربوط بود. ا یاط عات تیو شفا  یسازتالی جید ن،ینو یهای در مدل حاضر به  ناور یاز عوامد علّ یگرید بخش

بهداشت مستلزم دسترس  یبه گستردگ  یسبز در سازمان  یکه حکمران انرژ  یوزارت  با مصرف  مرتبط  اط عات  به  تول  ،یمستمر  پسماند،    د یآب، 

مستمر   ییو پاسخگو  شیپا  سه،یم ا  ،یریگامکان اندازه   تال یجید  ی ناور  ،یساختار  نیمراکز تابعه است. در چن  یستیزط یمنابع و عملکرد مح  یوربهره 

کرده و بر    یتوسعه سبز بررس  کیرا در تحر  تال یج ید  یدارد که ن ش حکمران  یو همکاران همخوان  Zouحاضر با مطالعه    ا ته ی.  کندیرا  راه  م

اند که توسعه  و همکاران نشان داده  Cao نی . همچن(Zou et al., 2025)اند داشته  دیعملکرد سبز تأک  ت یت و ی برا تال یجید یت سازوکارهایظر 

و    Wang  گر،ید  ی . از سو(Cao et al., 2025)سبز  راه  کند    ینوآور  یارت ا   یبرا  یبستر  تواندیم  یکی و خدمات الکترون  تال یجیدولت د

Xiao  بازار و ز  انیم  بطه را  ز ین بنگاه   یداده و عملکرد حکمران  رساختیتوسعه  .  (Wang & Xiao, 2025)اند  قرار داده   دیها را مورد تأک سبز 

  د یتبد  یاصل  یاز سازوکارها  یکی  تواندیم  یاط عات  کپارچهیهوشمند و    یهااستدلال کرد که در وزارت بهداشت، است رار سامانه  توانیم  ن،یبنابرا

 باشد. یریگاندازه به عملکرد قابد  بزس استیس

  ن ی(. اβ=0.276 ،t=4.697 ،p<0.001سبز دارد ) یحکمران یبر راهبردها یمثبت و معنادار  ریسبز تأث ینشان داد که حکمران نی پژوهش همچن جینتا

 یانحکمر  نهیمؤثر در زم  یراهبردها  یو اجرا  نیشود، امکان تدو  ترنه ینهاد  یسبز در ساختار سازمان  یحکمران  ده یهر اندازه پد  دهدینشان م  ا تهی

آن است    انگریب  جهینت  نی. اابدییم  شیسبز ا زا  یگذارهیو سرما  یبخشن یب  یهمکار   ،یابیو ارز  شیپا  رساخت،یتوسعه ز  ،یتحول  رهنگ  کپارچه،ی

.  رندیمنسج  سرچشمه بگ  یچارچوب حکمران  کیداده شوند، بلکه لازم است از    دیاز اقدامات منفصد ت ل  یابه مجموعه دیسبز نبا  یکه راهبردها

  ی منابع و سازوکارها  تیریمد  ،یزیرهمسو است که بر اتصال برنامه  کپارچهیسبز    یو همکاران درباره حکمران  Carmona  دگاه یبا د  ریتفس   نیا

را در ساخت   یو حسابرس  یستیزط یمح  یحسابدار  ،ین ش کنترل داخل  Sukkari  نی. همچن(Carmona et al., 2023)دارند    دیتأک   ینهاد

  دار یپا  یسبز زمان  ییاجرا  ی که راهبردها  دهدینشان م  یی همسو  ن ی. ا(Sukkari, 2025) سبز مطرح کرده است    یحکمران  ی برا  و نظام پاسخگ  کی

 کنند.  دایپ یرسم گاه یسازمان جا یابیکنترل و ارز ،یر یگ  یخواهند بود که در نظام تصم



سبز در وزارت... ی حکمران یمیپارادا یالگو  ی و اعتبارسنج یطراح   
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اβ=0.268  ،t=4.010  ،p<0.001سبز داشتند )  یحکمران  یبر راهبردها  یمثبت و معنادار  ریتأث  زین  یانه یزم  عوامد و    یعوامد شامد حکمران  نی(. 

  یریپذت یعدالت سبز و مسئول  ،یمنابع مال   یو تخص  نیتأم  دار،یپا  یو  ناور  رساختیز  ،یبخشنیب  یکپارچگی و    یسبز، همکار  یگذاراستیس

 ازمندیسبز ن  ی راهبردها  یو اهداف مناسب، اجرا  ن یدر صورت وجود قوان  ی حت  دهدی نشان م  ا تهی  ن یبودند. ا  یو تعهد سازمان  یو رهبر  یاجتماع

  ها استیس  ییاجرا  ت یظر   تواند یم  یبخشن یب  یهمکار  ایمتعهد    یرهبر  رساخت،ی  دان منابع، ز  گر،یمساعد است. به عبارت د  ی و نهاد   یبستر سازمان

سبز و    ینوآور   تیظر   یهااز محرک  یکی را    یستیزط یمح  یو همکاران همسو است که حکمران  Salihiحاضر با مطالعه    ا ته یکند.    دود را مح

  ت ی خوب، مسئول  یحکمران  وند یو همکاران درباره پ   Sakuntalaمطالعه    جی نتا  ن ی . همچن(Salihi et al., 2024)اند  کرده   یارزش معر   جادیا

قرار   دیی را مورد تأ  داریپا  جیبه نتا  یابیدست  یبرا  یریپذت یو مسئول  یحکمران  یبسترها  جادیا  تیاهم  ،یسبز با عملکرد سازمان  ی و نوآور  یاجتماع

 .(Sakuntala et al., 2025)  دهدیم

مال  نیتأم مؤلفه   یکیعنوان  به   یمنابع  ن  یانه یزم  یهااز  اجرا  یتوجهقابد  گاه ی از جا  زیمدل  است.  به  ییهاپروژه   یبرخوردار    ی انرژ  یسازنه ی مانند 

است.    هیاول   یگذاره یمستلزم سرما  ندهای را  کردنیتالیجیهوشمند پسماند و د  تی ریمد  سات،یتأس  ینوساز  ر،یدپذیتجد   یهایتوسعه انرژ  ها،مارستانیب

دارد    یهمخوان   Shaikhو    Mengبا پژوهش    جهینت   نیکند. ا  جادیا  ییو توان اجرا  یاستیقصد س  انیم  یشکا   تواندی م  یمال  تیمحدود  ن،یبنابرا

اند  برجسته کرده   داریپا  یهایگذارهیسرما  تی سبز را در هدا  یمال  نیتأم  یو راهبردها  یتیو حاکم  یاجتماع  ،یستیزطیمح  یارهایمع  گاه یکه جا

(Meng & Shaikh, 2023)نی. همچن  Osanlou    وEsmaili Khatibaniرابطه    ی، ضمن بررسESG  ی هاتی سبز، ن ش محدود  ی و نوآور  

سبز   یمال  نیاسا ، تأم  ن ی. بر ا(Osanlou & Esmaili Khatibani, 2025) اند  را مورد توجه قرار داده   رانیمد  یستیزط یمح  یو آگاه  یمال

 یو عملکرد واقع  رساختیسبز به ز  یهااستیس  دیتبد  ی لازم برا  ینهاد  تیاز ظر   یبلکه بخش  ،یعامد جانب  کی   نه   توان یدر وزارت بهداشت را م

 کرد.  یتل 

(. در چارچوب β=0.231  ،t=4.606  ،p<0.001مدل بود )  یراهبردها  یریگگر بر شکدپژوهش، اثر مثبت و معنادار عوامد مداخله  یهاا تهی  گرید  از

 هیو ضعف سرما یم اومت  رهنگ ،یو ساختار کیو کمبود منابع، موانع بوروکرات یمال یهاگر شامد چالشپژوهش، عوامد مداخله نیا یمیپارادا

در    توانی را م  یآمار  ریبودند. مثبت بودن مس  تیریو مد  یزیرو ضعف برنامه   یطیو مح  یاسیس  ط یشرا  رساخت،یو ز  ی ناور  ی هاچالش   ،ینسانا

 ش یرا ا زا  یو اص ح  یام ابله   ی انتخاب و ضرورت راهبردها  ط،یشرا  نیکرد که شناخت و شدت حضور ا  ریتفس   ن یچن  یمیچارچوب مدل پارادا

سازمان است.   ی راهبرد یهاواکنش  یدهها در شکد ن ش آن   انگریشود، بلکه ب   یمطلوب بودن موانع تل  یبه معنا  دینبا ب یضر ن یا نیرابناب دهدشیم

اند، همسو  کرده   یرا بررس  رانیا  یشهر  یسبز در ساختارها  یاز موانع است رار حکمران  یاو همکاران که مجموعه  Raḥmānīبا مطالعه    ا تهی  نیا
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ع وه    رانیسبز در با ت ا  یحکمران  دهدیدر هر دو حوزه نشان م  یتیریو مد  ییاجرا  ،ی. وجود موانع ساختار(Raḥmānī et al., 2023) است  

 است. ییاجرا یهات یها و اص ح ظر م اومت  ت یریمد ازمند ین است،یس یبر طراح

آموزش، مشارکت   ،یساز رهنگ  ،یو تعهد سازمان  یپژوهش برجسته بود. رهبر  جیدر نتا  زیگر نو مداخله   یانه یعوامد زم  یو انسان  ی رهنگ  بعد

 ناورانه    یندیکه گذار سبز صر اً  را  دهدینشان م  گر،ید  یاز سو  یانسان  هیو ضعف سرما  یسو و م اومت  رهنگ  کیاز    یریپذت یکارکنان و مسئول

ابعاد خودمد  رانیسبز مد  یو همکاران که حکمران  Rezaeizadehبا مطالعه    ا تهی  نی. استین  یا قانونی با  اند،  کرده   یبررس  یتیریرا در ارتباط 

و ن ش    یسبز انسان  یحکمران  ی بر راهبردها  Razavidoustو    Mousavi  دی تأک   ن ی. همچن(Rezaeizadeh et al., 2024) جهت است  ه 

مسئول  و  لا  دی مؤ  ،ی رد  ت یر تار  به  توجه  است    یحکمران  ی انسان  ه یضرورت  مطالعه  (Mousavi & Razavidoust, 2024)سبز   .

Moghaddamnia  حوزه مطرح کرده است   ن یر تار را در ا یدرون  ی هاها و مؤلفه سبز، توجه به ارزش  یو حکمران ت یارتباط معنو یبا بررس زین

(Moghaddamnia, 2024)متخص  و کارمند است،   ر، یشدت وابسته به ر تار هزاران مدبه   یس مت که عملکرد سازمان  م در نظا  ن،ی. بنابرا

 دنبال شود.  یو  ناور رساختیعرض توسعه زه    دی رهنگ سبز با یسازنه ینهاد

معنادار   17.577برابر با    tو آماره    0.5۸3  ریمس   ب یآن بود که با ضر  ی امدهایسبز بر پ  یحکمران  ی مدل، اثر راهبردها  یرابطه در بخش خروج  نیترمه 

بلکه    شوند،ینم  ی مثبت ناش  ی هانگرش  ای   هات یظر   ن، یسبز صر اً از وجود قوان  یمطلوب حکمران  ی امدهایپ   دهدینشان م  ا ته ی  ن یبه دست آمد. ا

سبز،    یگذاراست یو س  کپارچهی  یشامد حکمران  شده ییشناسا  ی است. راهبردها  جیبه نتا  هات یظر   د یدر تبد  کننده ن ییراهبردها حل ه تع  یواقع  یاجرا

سبز    یگذارهیو اقتصاد و سرما  یالمللن یو ب  یبخشن یب  ی هایو نظارت، همکار  ش یپا  ،یو  ناور  رساختیتوسعه ز  ،یو توانمندساز  یتحول  رهنگ

  ی منابع انسان ،یسازمان و حکمران ،یر  رهنگ یابعاد اجتماع ست،یزط یمح ،یاقتصاد  ییکارا ،یس مت عموم یهاحوزه  زیحاصد ن  یامدهایبودند. پ 

  ت یبا ت و تواندیم  یستیزطیمح  یحکمران  دهدیو همکاران همسو است که نشان م Salihiبا مطالعه  ا تهی  نیرا دربرگر تند. ا  ی و نوآور یو  ناور

ا  ینوآور  تیظر  به  سازمان  جادیسبز  همچن (Salihi et al., 2024) شود    یمنته  یارزش  ارتباط    Sakuntala  جینتا  نی.  درباره  همکاران  و 

و    یو اقدامات سبز قادرند آثار سازمان  هااستیکه س  کندیم  تیحما  دگاه ید  نیاز ا  ،یسبز و عملکرد مال  ینوآور  ،یاجتماع  تیمسئول  ،یحکمران

 . (Sakuntala et al., 2025)کنند   جادیا یطیمحست یز جی راتر از صر اً نتا یاقتصاد

 Zhangو    Wangهمسو است.    ات یادب  د ی جد  ی با روندها  ز یسبز ن  یحکمران  امد یو ه  پ  رانش یعنوان ه  پبه   یو نوآور   یمدل حاضر به  ناور  توجه 

 ,Wang & Zhang)  ردیپذ  ریدولت تأث   تیدانش و حما  تیریمد  ،ی ناور  رشیاز تعامد پذ  تواند یسبز م  یهات ی عال  ت یاند که مو  نشان داده 

بررس  Li  گر،ید  ی سو  از .  (2024 با  همکاران  د  یو  سبزنما  تال یج یتحول  داده   ESG  ییو  دنشان  که  همراه  شدنی تالیج یاند  صورت  با    یدر 

اسا   نیحاضر بر ا ا تهی. (Li et al., 2024)سبز مؤثر باشد   یدهعملکرد و گزارش تیفیبر ک   تواندیم یو کنترل یمناسب اط عات یسازوکارها
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سبز مورد استفاده قرار   یحکمران یاز معمار یعنوان جزئمست د، بلکه به  یعنوان هد نه به   دیبا شدنی تالیجیوزارت بهداشت، د رکه د دهدینشان م

به    کپارچهی  یچرخه اط عات  کیدر    یریگ یتصم  یندهایعملکرد و  را  یابیارز  ،یستیزط ی مح  یهاهوشمند، داده   یهاکه سامانه   یطوربه   ردشیگ

 .وندمتصد ش گریکدی

و    تیدر ت و  تواندیدولت م  تیحما  دهدیو همکاران نشان م  Ling  جیمه  مدل بودند. نتا  ی هااز مؤلفه   زین  ینهاد   تیو حما  نفعانیذ  مشارکت

 ت یحما  ،یسازمان  یهادر قالب مشوق   تواند یموضو  در وزارت بهداشت م  نی . ا(Ling et al., 2024) سبز ن ش داشته باشد    یر تارها  یدهجهت 

کند.   دا ینمود پ ی دولت یهاسازمان ریو سا  یبا بخش خصوص یهمکار  یسازوکارها جاد یو جامعه و ا  مارانیمشارکت ب شرو،ی پ رانیو مد رکناناز کا

در سراسر    شده ع یتوز  یتیبه مسئول  یتیریمتمرکز مد  فه یوظ  کیاز    یستیزط یمح  ت یمسئول   شود یسبز سبب م  یمشارکت در حکمران  گر،ید  ی از سو

متعدد در آن   ی مراکز بهداشت و نهادها ها،مارستانیها، بنظام س مت، که دانشگاه  یادر ساختار شبکه  ژه یوبه  یسازوکار  ن یشود. چن دیسازمان تبد

 است.  ی هستند، ضرور دیدخ

سبز برابر با    یحکمران  قیبر راهبردها از طر  یعوامد علّ   یرمست یکرد. اثر غ  دیی مدل را تأ  یاره یزنج  یمعمار  تیاهم  زین   یرمست یاثرات غ  دیتحل  جینتا

راهبردها بر    ق یطر  از یانه یعوامد زم  نی(. همچنβ=0.161معنادار شد )  زین امدهایسبز به پ   یراهبردها در انت ال اثر حکمران  ی انجیبود و ن ش م  0.232

(. ا زون  β=0.135شد ) دیی تأ  ز یراهبردها ن  ق یاز طر  امدها یگر بر پعوامد مداخله    یرمست ی( و اثر غβ=0.156داشتند )  ی معنادار   یرمست یاثر غ امدهایپ

  ی امدهایتح ق پ  دهدی نشان م  ج ین نتایمعنادار بود. ا  0.135  بیبا ضر  امدها پی  ←   راهبردها   ← سبز    حکمرانی  ←  یعوامد علّ  یاره یزنج   ریمس  ن، یبر ا

  ق ی شده و سپس از طر  ت یتثب  یساختار حکمران  کیابتدا در قالب    دیبا  هی اول  یهات یبلکه ظر   ست، ین    یرابطه ساده و مست   کیسبز تابع    یحکمران

  ینهاد  تیظر   است،یس  انیکه بر ارتباط م  زسب  یبه حکمران  دیجد  یکردهایبا رو  یبرداشت  ن یشوند. چن  دیقابد مشاهده تبد  جیبه نتا  ییاجرا  یراهبردها

 . (Carmona et al., 2023; Zou et al., 2025)دارند همخوان است   د یتأک  یعمل یو اجرا

از   یاشود، نه مجموعه  ده ینظام منسج  د کیصورت به  دیسبز در وزارت بهداشت با یحکمران ی الگو دهدیپژوهش نشان م یهاا تهیمجمو ،  در

را    یمحور  ده یپد  راتییاز تغ  یتوجهبخش قابد  یعوامد علّ  دهدیسبز نشان م  یحکمران  یبرا  0.70۶  نییتع  بیمنفرد. ضر  یستیزطیمح  یهاپروژه 

درصد از    39.۸  نییتب  گر،ید  ی. از سوکندیآموزش، اقتصاد سبز و مشارکت را برجسته م ،ی ناور  ن،یقوان  است،یامر ن ش س نیو ا  دهندیم  حیتوض

خارج از    یگریبرخوردار است، عوامد د  یمناسب  ینییکه اگرچه مدل از قدرت تب  دهدینشان م  امدها یپ  راتییدرصد از تغ  33.9راهبردها و    راتییتغ

 ,.An et al)   یتیحما  یهااستیس  تیدرباره اهم  نیشیباشند. شواهد مطالعات پ  رگذار یها تأثآن   جیممکن است بر انتخاب راهبردها و نتا  زینمدل  

 & Cao et al., 2025; Wang)  تالی جی، داده و تحول د(Osanlou & Esmaili Khatibani, 2025)سبز    ی و نوآور  ی، حکمران(2025

Xiao, 2025)سبز    ردولت و ر تا  ت ی، حما(Ling et al., 2024)  یستی زط ی مح  ییو کنترل و پاسخگو   (Sukkari, 2025 )   ت یاز ماه  زین  
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دادن  و نشان  رانیمخت  نظام س مت ا  یابعاد در بستر  نیا  یسازکپارچهیمدل حاضر در    یارزش اصل  ن،ی. بنابراکندیم  تیحما  ده یپد  نیا  یچندعامل

 . امدهاستیموانع، راهبردها و پ ترها،بس ها،رانش یپ  انیروابط م یتوال

  ران،یمد  انیپژوهش در م  ی. نخست، بخش کمردیمورد توجه قرار گ  جینتا   یو تعم  ریدر تفس  دیهمراه بود که با  تی حاضر با چند محدود  پژوهش

  ی ها جامعه با وزارت بهداشت، تفاوت  نیا   یبا وجود ارتباط ساختار  ن،یانجام شدش بنابرا  ی خراسان شمال  یعلوم پزشک  یهامعاونان و کارکنان دانشگاه 

  ی ها و واحدهااستان  یبه تمام  هاا ته ی   یمست    یتعم  تیقابل  تواندیکشور م  یعلوم پزشک  یهادانشگاه   انیم  یرساختیو ز  یاقتصاد  ،یتیریمد  ،یامنط ه

  ت یمطلوب  ی ریر سوگیاحتمال تأث  جهیشدند و در نت  یآورجمع   یبا استفاده از پرسشنامه خودگزارش  یکم  یهاتابعه وزارتخانه را محدود کند. دوم، داده 

 ی حکمران  راتییتغ  یامکان بررس  یبخش کم  یم طع  ت یروش مشترک وجود دارد. سوم، ماه  ی دهندگان و خطاپاسخ   ی برداشت شخص  ،یاجتماع

ها سازه   یرخب  AVEها، م دار  سازه   یبیترک   ییایقبول بودن پا. چهارم، با وجود قابد سازدیرا محدود م  یروابط علّ  یسبز در طول زمان و استنباط قطع

  د یها باسازه  نیمرتبط با ا ج ینتا ن،یگزارش شدش بنابرا ترفیها ضعسازه  رینسبت به سا زین  یاصل ده ی کرونباخ پد یاز سطح مطلوب بود و آلفا  ترنییپا

  ، یاسیک ن س  ی رهایمتغ  یبرخ  شود ینظام س مت موجب م یدگیچ یسبز و پ  ی مفهوم حکمران  یگستردگ ت،یشوند. در نها  ریتفس   ی شتریب اطیبا احت

 مانده باشند.  یو  ناورانه خارج از مدل حاضر باق یامنط ه  ،یاقتصاد

آزمون کنند تا ثبات ساختار مدل    یمل  ی اها و با نمونهاستان   ریسا  یعلوم پزشک  یهاشده را در دانشگاه ارائه   یالگو  نده یآ  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

سبز  یمرانحک یهاشاخ   راتییتغ تواند یم زین یمتفاوت مشخ  شود. انجام مطالعات طول یو سازمان ییایجغرا  یهاآن در با ت   یتعم ت یو قابل

  شود یم  شنهاد ی پ  ن ی راه  آورد. همچن  یدرباره جهت روابط علّ   یترق یکند و شواهد دق  یچندساله بررس  یهاراهبردها را در دوره   یاجرا  ی امدهایو پ

بهداشت،    اکزمر  ها،مارستان یب  ان یاستفاده شود و تفاوت م  یو مل  یدانشگاه  ،یسازمان  ، یهمزمان عوامد  رد  یبررس  ی برا  یچندسطح  ی هااز مدل 

سبز در نظام س مت    یسنجش حکمران  یبرا  ی ابزار استاندارد اختصاص  کی  ی. توسعه و اعتبارسنج ردیقرار گ  سهیها و ستاد وزارتخانه مورد م ادانشگاه 

 ی سبز،  رهنگ سازمان  یهبرر  تال،یجیمانند بلوغ د  ییرهایمتغ  توانندیم  یبعد  یهاکمک کند. پژوهش   یریگاندازه   ییبه بهبود روا  تواند یم  زین  رانیا

 یانجیم ای  گرد یرا به مدل اضا ه کنند و ن ش تعد  یطیمحستیز  یو عملکرد واقع  یسازمان  یریپذسبز، انعطاف  یمال   نیتأم  ر،ییتغ  یبرا  یسبز، آمادگ

 ییبه شناسا  تواندیکشورها م  ریسا  متس   یهاو نظام   رانیا  یعلوم پزشک  یهادانشگاه   انیم  ی یانجام مطالعات تطب  نی. همچنندینما  یها را بررسآن

 سبز کمک کند. یحکمران یعموم یها وابسته به با ت و مؤلفه  یهامؤلفه 

عملکرد خود   یابیو ارز  یگذاراستیدر نظام س  یمحور رسم   کیعنوان  سبز را به   یوزارت بهداشت حکمران  شودیم  شنهادیپ  ، ییسطح اجرا  در

 یحکمران  یکارگروه دائم  ایواحد    جادیشود. ا  نیمشخ  تدو  یو جدول زمان  هات یها، مسئول س مت سبز با اهداف، شاخ    یکند و سند مل  نه ینهاد

سبز و    دیپسماند، خر  تیریو آب، مد  یمصرف انرژ  یبرا  یاجبار  یهاشاخ   فیتعر  ،یعلوم پزشک  یهاستاد وزارتخانه و دانشگاه   طحسبز در س
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  تال یجید  کپارچهیمدل را  راه  کند. توسعه سامانه    یعمل  ی اجرا  نه یزم  تواند یم  ران یعملکرد مد  یابیها به ارزشاخ   ن یکاهش انتشار، و اتصال ا

منابع و    یآن در تخص جیسبز و استفاده از نتا ی ازیکارت امت یاها، انتشار دوره و دانشگاه   هامارستانیب یستیزطی مح یهاشاخ   رخطب  شیپا یبرا

و   ریدپذیتجد یهایمصرف، انرژک  زاتی تجه سات،یتأس ینوساز یبرا یلازم است بودجه مشخص نی. همچنشودیم هیتوص زیمراکز ن یاعتباربخش

عملکرد سبز، مشارکت   ی برا  یاو حر ه   یمال   یهانظام مشوق   جادیو کارکنان، ا  رانی. آموزش مستمر مدابدیپسماند اختصاص    ندهوشم  تیریمد

ب  و  برنامه   مارانیدادن کارکنان  بهداشت، سازمان حفاظت مح  ان یم  یها و توسعه همکاردر  ن   ست،یز  ط یوزارت  بخش    ها، ی شهردار  رو،یوزارت 

عبور کرده  نیاز سطح اقدامات نماد د یسبز با ی هااست یس ت، یدهد. در نها شی سبز را ا زا یحکمران ییاجرا ت یتواند ظر یها مو دانشگاه  یخصوص

  د ینظام س مت تبد  یتیریمد  ییو پاسخگو  یو تدارکات، اعتباربخش  دیخر  ،ی منابع انسان  تیریمد  ،یزیربودجه   ،یراهبرد  یزیراز برنامه   یو به بخش

 شوند. 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منا ع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحد پژوهش حاضر اصول اخ قی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.می از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمد 

Extended Abstract 

Introduction 

Environmental degradation, climate change, resource depletion, increasing energy consumption, and the 

growing ecological footprint of public organizations have transformed environmental sustainability from a 

peripheral concern into a central issue of public governance. Contemporary governance systems are 

increasingly expected not only to regulate economic and social activities but also to integrate environmental 

responsibility, resource efficiency, accountability, and long-term sustainability into policymaking and 

organizational management. Within this context, green governance has emerged as a multidimensional 

framework that connects environmental objectives with institutional arrangements, regulatory mechanisms, 
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stakeholder participation, financial allocation, technological development, and organizational accountability. 

An integrated approach to green governance emphasizes that environmental challenges cannot be effectively 

addressed through isolated interventions; rather, planning, institutional coordination, ecosystem management, 

and implementation mechanisms must operate as interconnected components of a comprehensive governance 

system (Carmona et al., 2023). Accordingly, green governance may be understood as a systemic approach 

through which public institutions align policies, organizational structures, resources, and stakeholder 

relationships with the principles of sustainable development. 

The growing importance of environmental, social, and governance considerations has further strengthened the 

relevance of green governance in both public and organizational settings. Effective environmental governance 

can improve green innovation capacity and facilitate the creation of organizational and economic value by 

establishing clearer accountability structures, encouraging sustainable investment, and directing organizational 

resources toward environmentally responsible activities (Salihi et al., 2024). Similarly, the integration of 

environmental, social, and governance criteria into financial decision-making has highlighted the importance 

of green finance and sustainability-oriented investment mechanisms in supporting long-term environmental 

performance (Meng & Shaikh, 2023). These findings indicate that green governance extends beyond 

environmental protection and encompasses financial, managerial, social, technological, and institutional 

dimensions. 

Government policies and institutional support constitute important drivers of organizational green 

transformation. Green subsidies, regulatory incentives, and supportive governmental mechanisms can 

encourage organizations to invest in green innovation, reduce financial barriers, and adopt environmentally 

sustainable technologies (An et al., 2025). Green transformation policies, when accompanied by effective 

governance and monitoring mechanisms, may also contribute to higher-quality organizational development 

(Zhao et al., 2025). At the policy level, green industrial strategies similarly emphasize the necessity of 

coordinated regulatory, financial, and institutional mechanisms for directing organizational activities toward 

sustainability (Kazempour, 2024). Consequently, the establishment of green governance depends not only on 

organizational willingness but also on the broader institutional environment within which organizations 

operate. 

Digital transformation has become another important component of contemporary green governance. Digital 

governance can improve access to environmental information, strengthen monitoring capacity, enhance 

transparency, and support evidence-based policymaking. Research indicates that digital governance can 

stimulate green development by improving institutional efficiency and facilitating environmentally responsible 

transformation (Zou et al., 2025). Digital government services have also been associated with stronger green 

innovation by improving access to information, reducing institutional barriers, and enhancing governmental 

transparency (Cao et al., 2025). The development of data markets and data-sharing infrastructures can 

similarly improve green governance performance by reducing information asymmetry and increasing the 
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capacity for data-based environmental decision-making (Wang & Xiao, 2025). Nevertheless, technological 

transformation requires appropriate control and accountability mechanisms, because digitalization alone does 

not guarantee substantive environmental performance. Evidence suggests that digital transformation, when 

accompanied by stronger internal controls and information transparency, can reduce environmental, social, 

and governance greenwashing (Li et al., 2024). In this regard, internal control, environmental accounting, and 

auditing provide complementary mechanisms for converting environmental commitments into measurable and 

accountable organizational practices (Sukkari, 2025). 

The effectiveness of green governance is also closely related to managerial, cultural, and human factors. 

Government support may strengthen green behavior and reinforce the translation of environmental attitudes 

into actual practices (Ling et al., 2024). Similarly, the success of green entrepreneurship and organizational 

transformation increasingly depends on interactions among technology adoption, knowledge management, and 

governmental support (Wang & Zhang, 2024). In the Iranian context, green governance has also been 

examined from the perspectives of managerial self-regulation, human responsibility, ethical values, and 

spirituality (Moghaddamnia, 2024; Mousavi & Razavidoust, 2024; Rezaeizadeh et al., 2024). These 

perspectives suggest that sustainable organizational transformation requires both formal structures and 

informal cultural mechanisms. 

Green governance is particularly important in healthcare systems. Health organizations simultaneously protect 

public health and generate substantial environmental impacts through energy and water consumption, medical 

waste, transportation, construction, procurement, and the extensive use of technological and material resources. 

Therefore, sustainable healthcare requires the integration of environmental considerations into policymaking, 

hospital administration, resource allocation, procurement, human resource management, digital infrastructure, 

and organizational performance evaluation. Previous research conducted in the context of a medical sciences 

university in Iran has emphasized the need for context-specific green governance models oriented toward 

sustainable development (Roozbeh et al., 2023). At the same time, evidence from Iran has identified structural, 

managerial, and institutional barriers that may impede the establishment of green governance (Raḥmānī et al., 

2023). Studies addressing corporate governance, social responsibility, green innovation, financial constraints, 

and managerial environmental awareness similarly demonstrate that environmental performance emerges from 

interactions among multiple organizational and contextual factors (Osanlou & Esmaili Khatibani, 2025; 

Sakuntala et al., 2025). Despite the growing literature, a comprehensive indigenous paradigmatic model 

integrating causal conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences of green 

governance in the Iranian Ministry of Health and Medical Education remains underdeveloped. Therefore, the 

present study aimed to design and validate a paradigmatic model of green governance in the Iranian Ministry 

of Health and Medical Education. 

Methods and Materials 
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This study employed an exploratory mixed-methods design consisting of sequential qualitative and 

quantitative phases. From the perspective of purpose, the study was fundamental because it sought to identify 

and explain the dimensions and relationships underlying green governance in the Iranian health system. The 

qualitative phase was conducted using the systematic grounded theory approach of Strauss and Corbin. 

Participants consisted of experts and senior professionals in the health system who were selected through 

purposive snowball sampling. A total of 25 experts participated in semi-structured interviews, while theoretical 

saturation was achieved by the twentieth interview. Eligibility criteria included at least five years of executive, 

managerial, or research experience in the health sector, affiliation with a medical sciences university or related 

health institution, and relevant experience with sustainability or green governance. 

Qualitative data were analyzed through open, axial, and selective coding. Initial concepts were extracted from 

interview transcripts, conceptually similar codes were grouped into subcategories and main categories, and 

relationships among categories were organized according to the paradigmatic framework. The resulting model 

consisted of the central phenomenon, causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and consequences. 

In the quantitative phase, the statistical population comprised 7,095 managers, deputies, and employees of the 

North Khorasan Universities of Medical Sciences. Based on Cochran's formula, a sample size of 365 

participants was determined and simple random sampling was employed. Data were collected using a 

researcher-developed questionnaire derived from the qualitative findings. Content validity was evaluated with 

expert judgment, while construct validity was assessed through confirmatory factor analysis. Reliability was 

examined using Cronbach's alpha and composite reliability. Quantitative data were analyzed using SPSS and 

SmartPLS. Partial least squares structural equation modeling was applied to evaluate the measurement and 

structural models, including factor loadings, composite reliability, average variance extracted, path 

coefficients, t statistics, coefficients of determination, indirect effects, and overall model fit. 

Findings 

Qualitative analysis identified green governance in the Ministry of Health and Medical Education as the central 

phenomenon of the paradigmatic model. Causal conditions included green laws, regulations and standards; 

transparent governance, supervision and accountability; education, empowerment and culture-building; 

modern technologies and digitalization; a sustainable green economy; and stakeholder participation and 

motivation. Contextual conditions consisted of green governance and policymaking, intersectoral cooperation 

and integration, sustainable infrastructure and technology, financial resource provision and allocation, green 

justice and social responsibility, and organizational leadership and commitment. Intervening conditions 

included financial constraints and resource shortages, bureaucratic and structural barriers, cultural resistance 

and weak human capital, technological and infrastructural challenges, political and environmental challenges, 

and weaknesses in planning and management. The main strategies included integrated green governance and 

policymaking, cultural transformation and empowerment, infrastructure development and technological 
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modernization, monitoring and evaluation, intersectoral and international cooperation, and green economics 

and investment. The identified consequences covered public health, economic efficiency, environmental 

performance, social and cultural outcomes, organizational and governance outcomes, human resources, and 

technological innovation. 

The structural model demonstrated statistically significant relationships among all hypothesized constructs. 

Causal factors had the strongest direct effect on green governance (β=0.840, t=60.803, p<0.001). Green 

governance had a significant positive effect on green governance strategies (β=0.276, t=4.697, p<0.001). 

Contextual factors also significantly predicted strategies (β=0.268, t=4.010, p<0.001), as did intervening 

factors (β=0.231, t=4.606, p<0.001). Green governance strategies had a substantial positive effect on outcomes 

(β=0.583, t=17.577, p<0.001). 

All indirect effects were statistically significant. The indirect effect of causal factors on strategies through 

green governance was β=0.232 (t=4.704, p<0.001). The indirect effect of green governance on outcomes 

through strategies was β=0.161 (t=4.124, p<0.001). Contextual factors influenced outcomes indirectly through 

strategies (β=0.156, t=4.188, p<0.001), and the indirect effect of intervening factors on outcomes through 

strategies was also significant (β=0.135, t=4.276, p<0.001). The sequential indirect pathway from causal 

factors to green governance, then to strategies and ultimately to outcomes was significant (β=0.135, t=4.127, 

p<0.001). 

The coefficients of determination were 0.706 for green governance, 0.398 for strategies, and 0.339 for 

outcomes, indicating that the model explained a substantial proportion of variance in the central phenomenon 

and moderate proportions of variance in strategies and outcomes. Composite reliability values ranged from 

0.721 to 0.870. The overall goodness-of-fit index was reported as 0.481, supporting the general adequacy of 

the proposed structural model. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that green governance in the Iranian health system should be understood as an 

integrated institutional process rather than as a collection of isolated environmental initiatives. The particularly 

strong effect of causal factors on the central phenomenon indicates that regulations, accountability 

mechanisms, education, digital transformation, sustainable economic arrangements, and stakeholder 

participation constitute fundamental prerequisites for institutionalizing green governance. These factors 

provide the formal and operational foundation required to transform environmental commitments into 

organizational governance practices. 

The significant effects of contextual and intervening conditions on strategies further indicate that 

implementation is dependent on the organizational environment in which green policies are pursued. 

Sustainable infrastructure, adequate financial resources, organizational leadership, intersectoral cooperation, 

and social responsibility can strengthen the capacity to implement green strategies. Conversely, financial 

limitations, bureaucratic complexity, cultural resistance, insufficient technology, and weaknesses in planning 
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shape the types of strategic responses required. The positive statistical path from intervening factors to 

strategies should therefore be interpreted as demonstrating the role of recognized challenges in activating or 

shaping strategic responses rather than indicating that barriers are inherently beneficial. 

The strong effect of strategies on consequences confirms that favorable outcomes do not emerge automatically 

from policy intentions or institutional capacities. Instead, integrated policymaking, cultural transformation, 

infrastructure modernization, monitoring, collaboration, and green investment serve as the operational 

mechanisms through which governance capacities are converted into measurable outcomes. The significant 

indirect and sequential effects reinforce this interpretation by demonstrating that causal and contextual 

conditions influence final outcomes primarily through the establishment of green governance and the 

implementation of appropriate strategies. 

Overall, the proposed model provides a comprehensive framework for understanding how green governance 

can be institutionalized within the Iranian Ministry of Health and Medical Education. The model suggests that 

successful implementation requires simultaneous attention to regulatory structures, organizational culture, 

financing, technology, leadership, stakeholder participation, monitoring, and cross-sector coordination. The 

findings further indicate that green governance has the potential to generate multidimensional benefits 

extending beyond environmental protection to public health, economic efficiency, organizational performance, 

social responsibility, human resource development, and technological innovation. Accordingly, 

institutionalizing green governance within the health system requires the integration of sustainability principles 

into strategic planning, resource allocation, performance evaluation, digital transformation, infrastructure 

development, and managerial accountability rather than treating environmental initiatives as separate or 

supplementary programs. 
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