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 چکیده
  ی روین  تیبر ترب  یمبتن یبرنامه درس  یالگو   یهامؤلفه یقدرت نفوذ و وابستگ  لیو تحل  یمراتبسطوح سلسله  نییتع ،یروابط ساختار  نییو تب  ییپژوهش، شناسا نیهدف ا

  ب یبا اساتفاده از  راترک ،یفیبود. در مرحله ک یاکتشاا    ختهیآم  کرد،یو از نرر رو یپژوهش حاضار از نرر هدف کاربرد محور در دوره متوساطه اول بود.مهارت یانساان

پوشاان  هم  لعوام ،یخبرگان  یو اعتبارسان   ییمحتوا  لیو پس از تحل  ییمحور شاناساامهارت یعوامل مرتبط با برنامه درسا   ،یو خارج یداخل  یمند منابع علمو مرور نرام

به روش هد مند در پانل   یآموزشا   تیریمحور و مدآموزش مهارت ،یدرسا  یزیرنفر از متخصاصاان برنامه  1۵ ،یشادند. در مرحله کم  قیتلف  یمؤلفه اصال  12در قالب  

و   یساااختار  یخودتعامل سیماتر  ها،ؤلفهم انیروابط م  نییتع یشااد. برا یگردآور یزوج  یها با اسااتفاده از پرسااشاانامه روابط ساااختارخبرگان مشااارکت کردند. داده 

ها به کار گر ته  آن  یقدرت نفوذ و وابساتگ  نییتع یبرا MICMAC  لیها و تحلمؤلفه  یبندساطح یبرا  یریتفسا  یسااختار  یساازو ساسس مدل   لیتشاک  یابیدسات سیماتر

محور و توساعه  مهارت یریادگی رهنگ    ،یآموزشا  تیریو مد  یگذاراساتیمحور، سا مهارت یرا نشاان داد. اهداف برنامه درسا   یساطحپنج یسااختار ISM  جینتا شاد.

در سااطح چهارم،   یریادگی رساااختیو ز  طیو مح یمنعطف و کاربرد  یرا داشااتند. محتوا  شاارانینقش پ  نیشااتریسااطح قرار گر تند و ب  نیتریادیمعلمان در بن  یاحر ه

  ی ابیدر ساطح دوم قرار گر تند. ارزشا   نینو   یو ساوادها  رنده یادگی  یبر پروژه و مسالله در ساطح ساوم، و توانمندسااز  یمبتن یریادگیو  یریادگی–یاددهی عال    یراهبردها

را در خوشاه    نیادیبن  یهامؤلفه  زین MICMAC  لیشادند. تحل ییاساامدل شان  یبروندادها نیترعنوان وابساتهدر ساطح نخسات و به  یمهارت  یامدهایو پ  محوریساتگیشاا

را در خوشاه وابساته قرار داد    یمهارت  یامدهایو پ  یابیارزشا   ،یمربوط به توانمندسااز  یهاو مؤلفه  ،یوندیرا در خوشاه پ  یندیو  را یسااختار  یهامؤلفه شاران،یمساتقلپپ

 ،یآموزشا   یگذاراساتیسا   ژه یوبه  ن،یادیبن  یهامحور مساتلزم آااز اصااحات از مؤلفهمهارت  یاساتقرار ارربخش برنامه درسا   نشاد. ییشاناساا  یخودمختار ریمتغ  چیه

  محور یستگیشا  یابیارزش رندگان،یادگی  یهایتحقق توانمند  رایاست  ز  یندیو  را یساختار  یهامؤلفه تیمعلمان، و سسس تقو  یامحور و توسعه حر ه رهنگ مهارت

 وابسته است. ییربنایز  یهاهیلا نیبه عملکرد منس م ا  یمهارت  یامدهایو پ

 محوری.  شایستگیMICMACسازی ساختاری تفسیری  تحلیل  محور  تربیت نیروی انسانی  دوره متوسطه اول  مدل برنامه درسی مهارت  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to identify and explain the structural relationships, hierarchical levels, driving power, and dependence of the components 

of a curriculum model designed for skill-oriented human resource development in lower secondary education. This applied study adopted 

an exploratory mixed-methods approach. In the qualitative phase, a meta-synthesis and systematic review of relevant domestic and 

international studies were conducted to identify factors associated with a skill-oriented curriculum. Following content analysis and expert 

validation, conceptually overlapping factors were integrated into 12 major components. In the quantitative phase, 15 experts in curriculum 

planning, skill-oriented education, and educational management were purposively recruited to form the expert panel. Data were collected 

using a pairwise structural-relationship questionnaire. A Structural Self-Interaction Matrix and final reachability matrix were constructed, 

after which Interpretive Structural Modeling was applied to determine the hierarchical positioning of the components. MICMAC analysis 

was subsequently employed to classify the components according to their driving power and dependence. ISM revealed a five-level 

hierarchical structure. Skill-oriented curriculum objectives, educational policymaking and management, skill-oriented learning culture, 

and teachers’ professional development occupied the most fundamental level and exhibited the strongest driving role. Flexible and 

practical content and learning environment and infrastructure were positioned at Level 4, while active teaching–learning strategies and 

project- and problem-based learning constituted Level 3. Learner empowerment and new literacies were located at Level 2. Competency-

based assessment and skill-related outcomes formed Level 1 and represented the most dependent outcomes of the model. MICMAC 

analysis classified the foundational components as key driving variables, structural and instructional-process components as linkage 

variables, and learner empowerment, new literacies, competency-based assessment, and skill-related outcomes as dependent variables. 

No autonomous component was identified. Effective implementation of a skill-oriented curriculum should begin with reforms in its 

foundational drivers, particularly educational policymaking, skill-oriented learning culture, and teachers’ professional development, 

followed by coordinated strengthening of structural and instructional processes. Sustainable learner competencies and skill-related 

outcomes therefore depend on systematic alignment across all layers of the curriculum model. 

Keywords: Skill-oriented curriculum; human resource development; lower secondary education; Interpretive Structural Modeling; MICMAC analysis; 

competency-based education. 
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 مقدمه 

 یاجتماع  یورود به زندگ  یبرا  یمفهوم آمادگ  یو حت  یریادگیدانش،    تیماه  ر،یاخ  یهادر دهه   یو اجتماع  ی ناورانه، اقتصاد  ،یتحولات شتابان علم

  ی هانشاز دا  یاخود را صر اً به انتقال م موعه   تیمأمور  توانندینم  گرید  یآموزش   یهانرام   ،یطیشرا  نیرا دگرگون ساخته است. در چن  یاو حر ه

  ،یریگمیتصم  ،یحل مسائل واقع  ده،یچیپ یهات یمواجهه با موقع  یآموزان را برادانش   رودیمحدود کنند، بلکه انترار م  یو محفوظات درس  ینرر

  ش ی ب یموزش نرام آ  تی فیکه ک  دهندینشان م زین یالمللن یب  یهامستمر و مشارکت مؤرر در جامعه آماده سازند. گزارش یریادگی ر،ییبا تغ یسازگار

متحول جامعه  یازهایآموزش و ن انیم وندی پ  ادیالعمر و امادام یریادگی یبرا یقابل انتقال، آمادگ یهایستگیآن در توسعه شا ییاز گذشته با توانا

  ک ینه    محور،ی ستگیو شا ورمحمهارت  یدرس   یهامحور به برنامه دانش   یدرس  ی هامنرر، گذار از برنامه   ن ی. از ا(Oecd, 2023)   شود یم  ده یسن 

  ن یبر ا محوری ستگیشا کردیاست. رو دیعصر جد اتیبه مقتض ینرام آموزش ییگوپاسخ  یبرا  یراهبرد یبلکه ضرورت ،یشناختانتخاب صر اً روش 

ارزش   که  است  استوار  م  یزمان  یریادگیاصل  به   رنده یادگیکه    شود یآشکار  را  ت ربه خود  و  نگرش  مهارت،  دانش،  در    یقی تلف  ورتصبتواند 

 . (Winterton, 2017; Zaky, 2026) از خود نشان دهد  یو عملکرد مؤرر  ردیبه کار گ یواقع یهاتیموقع

  ت یمو ق  ،یسنت  ی . در الگوهاردیمورد توجه قرار گ   نده یآ  ی برا  یو آمادگ  یریپذکه مفهوم اشتغال   شودی تر مبرجسته  یتحول هنگام  ن یا  ضرورت

بازار کار نشان   دیجد طیشرا حال،ن یباا شد یم  یابیارز یرسم یهاکسب نمره در آزمون ای یتسلط بر دانش تخصص زانیاالباً بر اساس م یآموزش

است که عاوه    ی چندبعد  یمفهوم  یریپذ. اشتغال ستین  یاحر ه  ت یمو ق  کننده ن یتضم  ییتنهااست، به   ی هرچند ضرور  ، یکه دانش تخصص  دهدیم

وابسته    دیجد  یهات یها به موقعانتقال آموخته   ییو توانا  یطیمح  نهیزم  ،یاجتماع  هیسرما  ،یسازگار  تیقابل  ،ی رد  یهایژگیبه و  ،یدانش  هیبر سرما

که آموزش ارربخش    دهد ینشان م  یاحر ه  یهادر آموزش   یستگیبر شا  یمبتن  ی ریادگی  یهاتوسعه مدل   گر،ید ی . از سو(Clarke, 2018)  ستا

عملکرد، حل مسلله و تسلط    ت یبا محور  ی ریادگی  یهات ربه   یموضوعات منفک  راتر رود و به سمت طراح  ی محتوا بر مبنا  یدهاز سازمان  دیبا

 س،یتدر  یهاهمزمان در اهداف، محتوا، روش   ی محور مستلزم بازنگرمهارت  یانسان  یرو ین  ت یترب   ن،ی. بنابرا(Samad, 2026)حرکت کند    یعمل

 است. یابیارزش  یو سازوکارها یریادگ ی طیمح رنده،یادگینقش معلم و 

ب  یهامند به مهارت محور، توجه نراممهارت  یبرنامه درس  یهاهیپا  نیتراز مهم  یکی انتقادمهارت  نیا  انیاست. در م  کمیوست یقرن    ، یها، تفکر 

  ی هاطی محتعامل در    ده،یا  دی تول  د،یامکان مواجهه سازنده با مسائل جد  هایستگیشا  ن یا  رایز  اند  ا ته ی  یمحور  یگاه یجا  یارتباط و همکار  ت،یخاق

دارد که    تیاز آن جهت اهم  ژه یوبه   ی. تفکر انتقاد(Thornhill-Miller et al., 2023)  کنندیرا  راهم م  لی بر تحل  یمبتن  یریگم یمتنوع و تصم
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اند  نشان داده   ی شمطالعات آموز  ل ی. شواهد حاصل از  راتحلکندی م  لی عال دانش تبد  ابیو ارز  لگریمنفعل اطاعات به تحل  رنده یآموز را از پذدانش 

از    نهیزم  ن یتفکر در ا  ی هامهارت  حیارتقا دهند و آموزش صر  یطور معناداررا به   یتفکر انتقاد   ییتوانا  توانند یهد مند م  یآموزش  ی که راهبردها

اپاسخ   دیتول   ییعنوان توانابه   ت ی. در کنار آن، خاق(Abrami et al., 2015) برخوردار است    یاژه یو  تیاهم و    لیاص  یهاحلو راه   هاده یها، 

  ت یکه ظر   دهدینشان م  زین  یو مرور مداخات آموزش  شودیمحسوب م  نده ینامطملن آ   یهاطیمح  یبرا  یآمادگ  یاساس  یهااز مؤلفه  یکیمتناسب،  

. در  (Rodríguez-Silva et al., 2026)کرد    تیتقو  یآموزش  یهاهد مند ت ربه   یطراح  قیآن را از طر  توانیقابل پرورش است و م  تیخاق

اطاعات نباشند، بلکه بتوانند اطاعات را نقد،    کننده ا ت یآموزان صر اً درکند که دانش   ادیا  ییها رصت   دیمحور بامهارت  یبرنامه درس   ه، ینت

 . رندیگوناگون به کار گ یها تیو در موقع ینیبازآ ر ب،یترک 

مشارکت مؤرر در جامعه و بازار کار    یاساس  یازهاینش یاز پ  یکیبه    تال،ی یسواد د  ژه یوبه   ن،ینو  یسوادها  ،یو اجتماع  یشناخت  یهاکنار مهارت  در

  تال، ی ی داطاعات، ارتباطات    تیریمانند مد  یبلکه ابعاد  ست،یاز ابزارها محدود ن  یاستفاده  ن  ییبه توانا  گرید  تالی  یشده است. مهارت د  لیتبد

انتقاد  ،یهمکار از  ناور  ن یآنا  یهاط ی در مح  ی تفکر  استفاده هد مند  ن   یو    ی ریگاند که شکلنشان داده   یپژوهش  یهاا تهی.  ردیگی دربر م  زیرا 

صر اً از    هاارتمه  نیانترار داشت ا  توانیقرار دارد و نم  ی متعدد  یطیو مح  یاجتماع  ،یعوامل  رد  ریتحت تأر   کمیوست یقرن ب   تالی ید  یهامهارت

را    نینو   ی توسعه سوادها  د یدوره متوسطه اول با  یبرنامه درس  رو،ن ی. ازا(Van Laar et al., 2019)  ابند یتوسعه    ی با  ناور  یعیمواجهه طب  قیطر

 محور یستگ یشا موزشآ د یجد یهایریگموضوع با جهت  ن یاداام کند. ا یریادگی ی هادر اهداف، محتوا و ت ربه  ا ته یصورت آگاهانه و ساختاربه 

  ی ها برنامه  ،یاستیاسناد س  انیاز شکاف م  یریو جلوگ  کمیوست یقرن ب  یهابا مهارت  یآموزش  یهااستیس  یهمسو است که بر ضرورت هماهنگ  زین

 . (Suleymanova, 2026) دارند  دیتأک  یبرنامه درس یواقع  یمعلم و اجرا تیترب

دانش    ه یسوکیانتقال    ی محور با الگومهارت  ی کردهای. روستین  ریپذامکان  یریادگی–یاددهی  یهادر روش  ریی بدون تغ  ییهامهارت  ن یچن  تحقق

  ند اگسترده نشان داده   ی عال سازند. شواهد ت رب  یریادگی  ند یآموز را در  راکه دانش  ازمندند ین  ییهااز آن به روش   ش یدارند و ب   ی محدود  یسازگار

تدر  یریادگیکه   به  نسبت  سخنران  سی  عال  تحص  تواند یم  محوریصر اً  شناخت  یلیعملکرد  مشارکت  و  بخشد  بهبود  کند     ادیا  یشتریب   یرا 

(Freeman et al., 2014)ی تیریخودمد  ،یهمکار  ،یدانش و عمل، حل مسائل واقع  ق یتلف  ی برا  ی بر پروژه، بستر  ی مبتن  ی ریادگیراستا،    نی. در هم 

از  یفی بر ط تواندیم کردیرو نیبر پروژه نشان داده است که ا یمبتن یریادگیمرتبط با  یها. مرور پژوهشسازدیحل  راهم م راه  اید محصول یو تول

بر پروژه   ی مبتن  یریادگی،  STEM  یقیتلف  یکردهایدر رو  ن،ی. همچن (Guo et al., 2020) اررگذار باشد    یو نگرش   یمهارت  ،یشناخت  یامدهایپ

. به  (Lee & Lee, 2025) محور مطرح شده است  و مسلله   یکاربرد  ی هات ربه   ادیمختلف دانش و ا  یهاحوزه   وندیپ  یبرا  یسازوکار  وانعنبه 
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  تیو حل مسلله را تقو  ی هم مفهوم  تیظر   ،یواقعشبه   ای  یواقع  یادر برابر مسلله  رنده یادگیبر مسلله با قرار دادن    یمبتن  یریادگی  ب،ی ترت  نیهم

 . (Harahap & Hale, 2026) راهم آورد    دی جد یهات یها به موقعانتقال آموخته   یبرا  یانه یزم تواندیکند و میم

از جمله ارتباط    نده،یآ  ی برا  ی ضرور  یهااز مهارت  یاریمربوط است. بس  یریادگی  یاجتماع  تیمحور به ماه مهارت  یاز برنامه درس  یگرید  بعد

  ی ریگشکل   ند یمربوط به  را  یهاا ته یاند.  قابل توسعه   گرانیتنها در تعامل با د  ،یجمع  یریگمیو تصم  ت یمسلول  میمؤرر، مذاکره، حل تعارض، تقس

  یاکننده ن ییاعضا نقش تع  انیروابط م  ییایو پو  یتعامل، ساختار همکار  تی فیکه ک   دهدیآموزان دوره متوسطه نشان مدانش   انیمؤرر در م  یهامیت

ارربخش ا (Han et al., 2026)دارند    یمشارکت  ی ریادگی  یدر  از  طراح  نی.  درس  ی رو،  بامهارت  یبرنامه  سازمان  د یمحور    انه ی ردگرا  یدهاز 

و حل مسلله مشترک  راهم سازد.   یگروه یهاپروژه   ،یمشارکت  ی ریادگی  یبرا  یاشده یزیربرنامه   ی ها اصله گر ته و  رصت   یآموزش  ی هاتی عال

اهم  ژه یوبه   یکردیرو  نیچن اول  متوسطه  دوره  ز  ت یدر  هو  ن یا  رایدارد   توسعه  استقال،  رشد  همسالان،  روابط  گسترش  با  ا زا  تی دوره   شیو 

و مسلولانه    یمشارکت  یریادگی  یشدن الگوها  نهینهاد  یبرا  کننده ن ییتع  یامرحله  تواندیآموزان همراه است و مدانش  یو اجتماع  یشناخت  یهاتیظر 

 باشد. 

  ی ریادگی  م یو تنر  ت یریمد  ییتوانا  جیتدربه   رودی عال باشد، بلکه انترار م  یریادگی  ند یدر  را  دیتنها بانه   رنده یادگیمحور،  مهارت  یبرنامه درس  در

و   شر تیپ یابیعملکرد، انتخاب راهبرد مناسب، ارز  شیپا  ،یزیربرنامه   ،یگذارهدف  ییشامل توانا  م یخودتنر  یریادگ یبه دست آورد.   زیخود را ن

  تواند یم  ها ت یقابل  ن یکه پرورش ا  دهدینشان م  نده یبه آ  یریگو جهت   یخودکارآمد  م، یخودتنر  یریادگی  ان یاست. ارتباط م  ی ریادگیاصاح ر تار  

آمادگ مادام   ی ریادگی  نهیزم و  برا  یالعمر  موقع  ی رد  با  سازد    نده یآ  ریمتغ  یهات یمواجهه  ا(Stănescu et al., 2024) را  راهم  بر  مبنا،    نی . 

  ی کامل به معلم  اصله گر ته و به  رد یآموز از وابستگکه دانش  ی اگونه باشد  به  یبرنامه درس ی اصل  یامدها یاز پ ی کی د یبا رنده یادگی ی توانمندساز

به تصم تبد  ی ریادگی  ریدرباره مس  یریگمی مسلول، خودراهبر و قادر  ا  لیخود  برنامه    ن یشود.  بر اهداف    یدرستحول مستلزم آن است که  عاوه 

  راهم کند. یریپذت ی و مسلول یشیت ربه، بازاند ،یابیانتخاب، خودارز  یبرا ییها رصت  ،یدانش

مستقبه   رنده یادگینقش    تحول مهارت  میطور  آموزش  در  دارد.  ارتباط  معلم  نقش  تحول  نمبا  معلم  انتقال   تواندیمحور،  محتواصر اً    ی دهنده 

  ه ب   ینقش  ن یآموزان باشد. چندانش   یهایستگ یرشد شا  بانیو پشت   ابیراهنما، ارز  لگر،یتسه   ،یریادگیطراح ت ربه    د یباشد، بلکه با  شده ن ییتعشیازپ

معلمان    یامنرر، توسعه حر ه   ن یدارد. از ا  ازین   یابیارزش   یستگی عال و شا  یهااستفاده از روش   ییتوانا  ،یآموزش  یمهارت طراح  ،یادانش حر ه 

که    دهدینشان م   یاحر ه   ی ریادگی. مرور مطالعات مربوط به جوامع  شودیمحسوب م  د یجد  یدرس  یهابرنامه   یاجرا  یاصل  یهاشرطش یاز پ   یکی

 Bou) را  راهم آورد    یآموزش  یامدهای عملکرد معلم و بهبود پ  یارتقا  نهیزم   تواندیو تبادل ت ربه م  یاحر ه  یمعلمان، همکار  یجمع  یریادگی

Karroum, 2025)ا بر  ارزش  یستگیشا  ن،ی . عاوه  در  ز  یاساس  ت یاهم  زی ن  ی ابیمعلم  نمهارت   یابیارزش  رایدارد،   خابانت   ییتوانا  ازمند یمحور 
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تفس  یهاروش عملکرد  ریمناسب،  است    یشواهد  سازنده  بازخورد  ارائه  بنابرا( Meijer et al., 2025)و  الگو  ن،ی.  درس  یهرگونه    یبرنامه 

 در مرحله اجرا مواجه خواهد شد.  ی جد ت یکند، با محدود یتلق  یاه یحاش یریعنوان متغمعلمان را به  یامحور که توسعه حر ه مهارت

سن ش   ی عمدتاً برا یسنت یهااست. آزمون ی ادیبن فیبازتعر ازمندیمحور ناست که در گذار به آموزش مهارت ییهااز حوزه  گرید یکی یابیارزش

 رد   ییدارد و مستلزم سن ش توانا  ده یچیپ   یتیماه  یستگیشا  کهیاند، درحالشده   یطراح  ا تهیساختار  یهاپاسخ درست به پرسش ایدانش    یادآوری

اند که حرکت به سمت نشان داده   یادر آموزش حر ه  یابیاست. مطالعات مربوط به ارزش  یعملکرد  یهاتیدانش و مهارت در موقع  یریکارگبه   رد

تنش   محوری ستگیشا  یابیارزش موقع  ت یقابل  انیم  ییهابا  اصالت  قضاوت حر ه  یاستانداردساز  ت،یاعتماد،  است    یاو   & Baartman)همراه 

Gulikers, 2017)تیفیک   ترق ی امکان سن ش دق  تواندیم  یستگیبر شا  یمبتن  یهاکیو روبر  یعملکرد  یابیراستا، استفاده از ارزش  نی . در هم  

  یهاوه یبر استاندارد و ش  یمبتن  یدهنمره   ی هانرام   ان ی. تفاوت م(Gallardo, 2020) مورد انترار را  راهم کند    ی هایتحقق خروج  زانیعملکرد و م

است    ی ارر بگذارد و ضرور  یلیبر برداشت از عملکرد تحص  تواند یم  رنده یادگ ی  شر تیو گزارش پ  فیتعر  یکه چگونگ   دهد ینشان م  زین  یسنت

  د یمحور بامهارت  یدر برنامه درس  یابیارزش  رو،ن ی. ازا(Daugherty, 2025) همسو شود    یریادگی  یو استانداردها  یستگیبا منطق شا  یابیارزش

 .ردیبهره گ یسن ش عملکرد واقع ی برا یشود و از شواهد متنوع ل یتبد ی ریادگیاز  وستهیپ  یآموزش به بخش  ندی را انیاز پا

محور است. اگر اهداف  مهارت  یبرنامه درس  یارربخش  ی برا  یگریشرط د  ،یاب یو ارزش  یریادگی–یاددهی  ی هاتی اهداف، محتوا،  عال  انیم  ییهمسو

  یبر حفظ مطالب باشد، نرام برنامه درس  یمبتن  یابیو ارزش  محوریسخنران  س یتدر  ،یکنند، اما محتوا همچنان نرر  دیو عملکرد تأک   یستگیبر شا

  ، یریادگی  ی هات ی عال  ،یاهداف آموزش  انیمند مارتباط نرام    ادیبر ضرورت ا  قاً یسازنده دق  یترازخواهد شد. مفهوم هم  ی درون  یدچار ناهمخوان

که    دهندینشان م  زین  یچندبعد  یبرنامه درس  یها. مدل (Hristov et al., 2023)دارد    دیتأک   یابیارزش  یهامورد انترار و روش  یهایستگیشا

 Steketee)از محتواهاست    یبه  هرست  یبرنامه درس   ل یو اجتناب از تقل  یریادگیمشاهده همزمان ابعاد مختلف    ازمندیارربخش ن  یبرنامه درس  یحطرا

et al., 2024)ی آموزش  ند ی را  ییو همسو  ی ریادگی  جیاز آن است که تمرکز روشن بر نتا  یحاک   امد یبر پ  ی مطالعات آموزش مبتن  ج ینتا ن ی. همچن 

بامهارت  یبرنامه درس  ن، ی. بنابرا(Saha et al., 2023) را بهبود بخشد    رندگانی ادگیعملکرد    تواند یم  ج ینتا  ن یبا ا نرام    کی عنوان  به   دیمحور 

 مطلوب من ر شود.  امدیبه پ  تواندیها نممؤلفه  ریسا میمؤلفه بدون بازتنر کی رییمنس م در نرر گر ته شود که در آن تغ

 ی طیو مح یاجتماع ،ی انیه ،یعوامل شناخت ده یچیمحصول تعامل پ یریادگیدارد.  یهمخوان زیو رشد ن یریادگیعلم  یهاا ته یمند با نگاه نرام  نیا

ارائه محتوا    توانیاست و نم به  تقل  شیا زا  ا یآن را صر اً  بر اهم  یریادگیداد. شواهد حاصل از علوم    لیساعات آموزش    ی هاطی مح  ت یو رشد 

 Darling-Hammond) دارد    د یآموزان تأک در رشد دانش   ی رد  ی هامعنادار و توجه به تفاوت  یها عال،  رصت   ی ریادگیروابط مثبت،    ،یتیحما

et al., 2020)شود، یمحدود نم  زات یت ه  ای  یکیزی   یمحور تنها به  ضا مهارت   یدر برنامه درس  یریادگی  رساختیو ز  طیمح  ل، یدل  ن ی. به هم  
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. نگاه  کندیم  لیرا تسه  لیاص  یریادگیاست که    یطیامکان تعامل،  رصت ت ربه و شرا  ،ی ناور  ط،یمح  یریپذبه منابع، انعطاف  یدسترس  املبلکه ش

محور محور و مهارتپروژه   ،یمشارکت  یهات یبا  عال  یآموزش  رساختیز  یبر ضرورت سازگار  زین   یریادگی  یها ط ی ضاها و مح  یمعاصر به طراح

کان   یهااست یس  انیحلقه واسط م  توانند یم  یریادگیمناسب    طیو مح  یمنعطف و کاربرد  یاساس، محتوا  نی. بر ا(Samad, 2026) دارد    دیتأک 

 آموز در کاس درس باشند. دانش  یو ت ربه واقع یآموزش

در سطح   رییتغ  تیریمنس م و مد  یگذاراستیبلکه به س  ست، یاصاح سطح کاس ممکن ن  قیتنها از طر  یتحول در برنامه درس   ادیا  حال،ن یباا

  ، ی احر ه  تیظر   است،یس  انیآن وابسته به تعامل م  تیدارد و مو ق  ی یو تدر  یچندسطح  ده،یچیپ  یتیماه  یآموزش  رییدارد. تغ  ازین  ینرام آموزش

  دهند ینشان م   یآموزش  یهانرام   یوستگیپهمچارچوب، مطالعات مربوط به به   ن ی. در هم(Fullan, 2025)است    یمحل  یو اجرا  یسازمان  گ رهن

ها  بخش  ریسا  یبرا  میرمستقیا  ای  میمستق  یی امدهایپ  تواندیبخش م  کیدر    رییو تغ  کنندیاز روابط متقابل عمل م  یاآموزش در شبکه  یکه اجزا

  ی هامعلمان، محتوا، روش  یاتوسعه حر ه   ی هابرنامه   ،یریادگی رهنگ    ،یآموزش  یهااست یاگر س  ن، ی. بنابرا(Candia et al., 2025)کند     ادیا

رو خواهد  و عمل روبه   استیسطح س  انی محور با گسست ممهارت  یبرنامه درس  یحرکت نکنند، اجرا  یدر جهت واحد  یابیو نرام ارزش  سیتدر

مق در  س  ابل،شد.  هم  یاستیانس ام  آموزش  تیظر   تواند یم  هایستگیشا  ییراستاو  مهارت   یبرا  ینرام  اهداف  تقوتحقق  را  کند    تی محور 

(Suleymanova, 2026). 

آموزان در  است و دانش   ل یتحص  ی بعد   یهاو دوره   یی آموزش ابتدا  ان یدوره، حلقه واسط م  ن یدارد. ا  یاژه یو  تی مسلله در دوره متوسطه اول اهم  نیا

آنان در حال توسعه است    یریگم یاستقال و تصم  ،یتفکر انتزاع  ت یسو، ظر   ک ی. از  شوندی مواجه م  یتیو هو  یاجتماع  ،یمهم شناخت  رات ییآن با تغ

  ی ریگو جهت  تال ی یسواد د  ،یاجتماع  یهامهارت   ، یریادگی  یهاعادت  یده شکل   یبرا   ا تهیساختار  یتیهنوز امکان مداخله ترب   گر، ید  یو از سو

ازا  یاحر ه از  دانش   ی یانتقال تدر  ی برا  یراهبرد  یانقطه   تواند یدوره متوسطه اول م  رو،ن یوجود دارد.  به    حوروابسته و محتوام  یریادگیآموز 

 ی میو خودتنر  تیخاق  ،یمحور، همکارمسلله   یریادگی  کم،یوست یقرن ب  یها یستگیبر شا  د یباشد. تأک   محوریستگ یو شا  می عال، خودتنر  یریادگی

ا م  نیدر   ;Han et al., 2026; Harahap & Hale, 2026) راهم آورد    نده یآ  یاو حر ه  یلیتحص  یآمادگ  ی برا  ییمبنا  تواندیمقطع 

Rodríguez-Silva et al., 2026) کرده و   ی ریجلوگ یمداخات آموزش یاز پراکندگ  تواند یم یتوجه به ابعاد چندگانه برنامه درس  نی. همچن

 .(Steketee et al., 2024)آموز را  راهم سازد  به رشد دانش   کسارچهی کردیرو کی نهیزم

بر پروژه،   یمبتن  ی ریادگی عال،    یریادگیمانند    ییهامؤلفه   یو ارائه شواهد قابل توجه درباره ارربخش  یستگیبر شا  یآموزش مبتن   ات یوجود توسعه ادب  با

منفرد   صورتها را به مؤلفه   نیموجود ا  یهااز پژوهش   یمعلمان، بخش قابل توجه  یاو توسعه حر ه   یمیخودتنر  تال، ی یسواد د  ،یعملکرد  یابیارزش

نتکرده   یدر قالب روابط محدود بررس  ای نم  یهااز مؤلفه  ی هرست  ییصرف شناسا   ه،یاند. در  نقش    تواندیمطلوب  پاسخ دهد که کدام عوامل 
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مسلله از آن    ن ی. ارندیگیقرار م  یینها  یامدهایپ  گاه یدر جا  شتر یو کدام عناصر ب  کنند یواسط عمل م  یهاعنوان حلقه ها به دارند، کدام مؤلفه   ییربنایز

نامناسب منابع، اقدامات پراکنده   صیبه تخص  تواند ی م  یو روابط ساختار  هاتی همزمان همه اصاحات بدون شناخت اولو  یجهت مهم است که اجرا

  ان یم  وندیپ   ادیا  و  شرانیپ  ت یظر   یبر ضرورت آااز تحول از عوامل دارا  ی آموزش  رییتغ  اتیادب   گر،ید  یمن ر شود. از سو  رییتغ  ی داریو عدم پا

  د یکه با  دهدینشان م یآموزش یهانرام  یاشبکه  تی ماه ن ی. همچن(Fullan, 2025)دارد   د یتأک  یآموزش یو اجرا یبرنامه درس یطراح است،یس

 . (Candia et al., 2025) شود  لیمند تحل طور نرام اجزا به  ان یم یروابط نفوذ و وابستگ

 ، یمراتبساختار سلسله  کیها به  مؤلفه   انی خبرگان درباره روابط م  یهاقضاوت  لیبا تبد  تواند یم  یریتفس  یساختار  یسازمدل  ،یطیشرا  نیچن  در

  ل یآن، تحل  لی. در تکمرندیگی قرار م  یامدیو پ  ی انیم  ،ییربنایدر سطوح ز  ییهاعوامل را آشکار سازد و مشخص کند که چه مؤلفه   ینسب  گاه یجا

MICMAC  کاربرد کندیوابسته و خودمختار را  راهم م  ،یوندیپ  شران،یعوامل پ  کیامکان تفک  رهایمتغ  یوابستگ  زانیبا تمرکز بر قدرت نفوذ و م .

  وسته یپهماز عناصر به  یامتشکل از م موعه  ینوع برنامه درس ن یا رایدارد، ز تی محور اهممهارت یبرنامه درس یبرا ژه یوبه  کردیدو رو نیهمزمان ا

 ی توانمندساز ن، ینو  ی  عال، سوادها یراهبردها ، یریادگی ط یمح ، یکاربرد یمعلم، محتوا  یاتوسعه حر ه  محور،یستگیاهداف شا توان یاست و نم

  یعناصر روشن و توال  ن یا  انیخواهد بود که روابط م  داریپا  ینرام زمان  نیدر نرر گر ت. تحول در ا   گریکدیرا مستقل از    یابیو ارزش  رنده یادگی

 .(Zaky, 2026)راستا است هم  زین  تالی  یدر عصر د محوریستگیشا  یهاکه با ضرورت گذار به مدل یمداخات مشخص شود  موضوع یمنطق

از انتقال دانش    ،یستگیبه سن ش شا  یریادگیحرکت از سن ش    ازمندیمحور نآموزش مهارت   تی که مو ق  دهدینشان م   دیجد  ات یادب  ن،یبر ا  ا زون

 ,.Meijer et al)معلمان    ی ابیارزش  یستگیاست. شا  ی آموزش  ی ندهایو  را ها استیمنس م از س  یمنفرد به نرام  یهات ی ت ربه، و از  عال یبه طراح

، توسعه جوامع (Hristov et al., 2023)  یابیاهداف و ارزش  یتراز، هم(Gallardo, 2020)  یعملکرد  یهای ابی، استفاده از ارزش(2025

 شو گزار یدهنمره  یهاوه یدر ش یو بازنگر  (Saha et al., 2023)  یریادگی ی امدهایبر پ  دی ، تأک (Bou Karroum, 2025)معلمان  یاحر ه

تعامل   هیبلکه نت ست،یجزء مستقل ن  کیآموز حاصل عملکرد  دانش   یستگی که تحقق شا  دهندی نشان م  یهمگ ( Daugherty, 2025)عملکرد  

  ران یمد  ،یدرس  زانیربرنامه   گذاران،استیس  ی برا  تواند یها ممؤلفه   نیا  یشناخت ساختار اررگذار  رو،ن یاست. ازا  یکل نرام برنامه درس  ا تهیسازمان

 اقدامات  راهم آورد. یبندت ی نقطه آااز اصاحات و اولو نیی تع ی برا ییو معلمان مبنا یآموزش

طراح  نیا  بر پژوهش حاضر  تب  یبندسطح  ،یاساس، هدف  درس  ی الگو  یهامؤلفه   یروابط ساختار  نیی و  ترب  یمبتن  یبرنامه    یانسان  یرو ین  ت یبر 

 MICMAC  لی( و تحلISM)  یریتفس  یساختار   یسازها با استفاده از مدل آن   یقدرت نفوذ و وابستگ  نییمحور در دوره متوسطه اول و تعمهارت

 بود. 
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 شناسیروش

محور در دوره متوسطه اول ان ام  های الگوی برنامه درسی مبتنی بر تربیت نیروی انسانی مهارتپژوهش حاضر با هدف تبیین روابط ساختاری مؤلفه 

صورت منس م ها به شد. این پژوهش بر اساس مدل »پیاز پژوهش ساندرز« طراحی گردید تا تمامی مراحل تحقیق از مبانی  لسفی تا تحلیل داده 

های  بندی و تحلیل روابط میان مؤلفه گرایی بود  زیرا هدف مطالعه، ارائه مدلی کاربردی برای سطح لسفه حاکم بر پژوهش، عمل.دهی شودسازمان

الگو    هایمؤلفه   ابتدا   پژوهش،  این   در .  شد  گر ته   نرر   در   تحلیلی–محور بود. رویکرد پژوهش نیز آمیخته اکتشا ی با ماهیت کیفیبرنامه درسی مهارت 

 و تحلیل (ISM) تفسیری–سازی ساختاریها با استفاده از مدلهای پژوهش پیشین و مبانی نرری استخراج شد و سسس روابط میان آن بر اساس یا ته

  روابط  بندی سطح  و  دهیسازمان  شناسایی،  امکان  روش  این.  بود  تفسیری –سازی ساختاریراهبرد اصلی پژوهش، مدل .بررسی گردید میک مک

  برای   همچنین.  دارند  الگو  ساختار  در  تریوابسته   نقش  عوامل  کدام  و  ترزیربنایی  نقش  عوامل  کدام  دهدمی  نشان  و  کندمی   راهم  را  هامؤلفه   میان

خبرگان ریزی درسی،  جامعه پژوهش شامل اساتید دانشگاه، متخصصان برنامه.استفاده شد میک مک روش  از  متغیرها،  وابستگی  و  نفوذ  میزان  تحلیل

نفر از خبرگان در پانل تخصصی پژوهش    1۵گیری هد مند انتخاب شدند. در نهایت،  محور و مدیران آموزشی بود که با روش نمونه آموزش مهارت

ها،  شده طراحی شد. برای تحلیل داده های استخراجها، پرسشنامه روابط ساختاری زوجی بود که بر اساس مؤلفه ابزار گردآوری داده .مشارکت داشتند

ها ان ام  بندی مؤلفه تشکیل شد و سسس ماتریس دستیابی اولیه و نهایی استخراج گردید. در ادامه، سطح (SSIM) ابتدا ماتریس خودتعاملی ساختاری

شخص و  میک مک، میزان قدرت نفوذ و وابستگی هر مؤلفه م ترسیم شد. همچنین با استفاده از تحلیل تفسیری–سازی ساختاری مدل و مدل نهایی

ها در یک بازه این پژوهش از نرر ا ق زمانی، مقطعی است  زیرا داده .بندی شدندهای مستقل، وابسته، پیوندی و خودمختار طبقه عوامل در خوشه 

تحلیل  مند و تفسیری برای امکان ارائه مدلی نرام  MICMAC و ISM هایگیری از روشزمانی مشخص گردآوری و تحلیل شد. در م موع، بهره 

 .محور و شناسایی عوامل کلیدی اررگذار در آن را  راهم ساختساختار برنامه درسی مهارت

های  ریزی درسی و آموزشنفر از خبرگان حوزه برنامه   1۵گردآوری شد. در بخش کیفی،    1404های پژوهش در بازه زمانی بهمن تا اسفند  داده 

شناختی های جمعیتبر ی انتخاب شدند. بررسی ویژگیگیری گلوله صورت هد مند و با روش نمونه محور در پژوهش مشارکت داشتند که به مهارت

درصد دارای    66پ7درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و    33پ3درصد زن بودند. همچنین،    20کنندگان مرد و  درصد مشارکت   80نشان داد  

درصد    33پ3سال،    4۵تا    30درصد در بازه    7پ26از نرر سنی،  .کنندگان استمدرک دکتری و بالاتر بودند که بیانگر سطح علمی مناسب مشارکت

ای قابل توجه در  دهنده حضور خبرگانی با ت ربه علمی و حر ه سال قرار داشتند. این توزیع سنی نشان   ۵1درصد بالای    40  سال و   ۵0تا    46در بازه  

برنامه  و  آموزش  استحوزه  درسی  حوزه .ریزی  متخصصان  و  پژوهشگران  علمی،  هیلت  اعضای  دانشگاه،  استادان  شامل  تخصصی  پنل  اعضای 

های نرری و ت ربی متنوعی در کنندگان موجب شد دیدگاه ای مشارکتمحور بودند. تنوع علمی و حر ههای مهارتریزی درسی و آموزش برنامه
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های پژوهش از انای علمی و اعتبار بیشتری  محور مورد استفاده قرار گیرد و در نتی ه، یا ته های برنامه درسی مهارت رایند شناسایی ابعاد و مؤلفه 

 .برخوردار شود

 هایافته

 اند؟ محور کدامهای الگوی برنامه درسی مبتنی بر تربیت نیروی انسانی مهارت سؤال اول: عوامل و مؤلفه 

گیری از رویکرد کیفی محور، پژوهش حاضر با بهره های الگوی برنامه درسی مبتنی بر تربیت نیروی انسانی مهارتمنرور شناسایی عوامل و مؤلفه به 

های  مند، مطالعات مرتبط در پایگاه و در دو مرحله  راترکیب و اعتبارسن ی خبرگانی ان ام شد. در مرحله نخست، با استفاده از پروتکل مرور نرام 

شامل معتبر  قرار  Noormags و Scopus  ،Web of Science  ،ERIC  ،Google Scholar  ،Magiran علمی  بررسی  مورد 

ها تا دستیابی به اشباع نرری ادامه یا ت. منبع علمی منتخب با روش تحلیل محتوای کیفی تحلیل شدند و  رایند کدگذاری داده   60گر ت. در نهایت،  

ویکم، تفکر انتقادی، خاقیت، حل مسلله،  های قرن بیست ها شامل مهارت ترین آنعامل محوری من ر شد که مهم   20ه شناسایی  نتایج این مرحله ب

مادام  یادگیری  اطاعاتی،  و  مسلله، سواد دی یتال  و  پروژه  بر  مبتنی  یادگیری  مشارکتی،  و  ارزشیابی  یادگیری  عال  و  یادگیری خودراهبر  العمر، 

نفر از خبرگان   1۵های مرحله  راترکیب در اختیار  شده، یا ته سازی و اعتباربخشی الگوی استخراج منرور بومیدر مرحله دوم، به .محور بودشایستگی

برنامه نیمه محور قرار گر ت. تحلیل مصاحبه های مهارت ریزی درسی و آموزشحوزه  برنامه درسی های  ساختاریا ته نشان داد که تحقق ارربخش 

ای است. بر این اساس، های  رهنگی و حر هزمان به الزامات اجرایی، پیوند آموزش با محیط کار و تقویت زیرساختمستلزم توجه هم   محورمهارت

پذیری برنامه درسی،  رهنگ های نرم، یادگیری خودتنریم، انعطافهفت عامل جدید شامل یادگیری مبتنی بر کار، ارتباط با صنعت، توسعه مهارت

در نهایت، تلفیق  .ها نیز مورد بازنگری و اصاح قرار گر تای معلمان به مدل اولیه ا زوده شد و برخی از مؤلفه محور و توسعه حر هیادگیری مهارت 

–یپذیر شدن تحلیل ساختارمنرور امکان عامل نهایی من ر شد. با این حال، به   27های حاصل از  راترکیب و اعتبارسن ی خبرگانی به شناسایی  یا ته

.  شدند  ت میع   کان  مؤلفه  12  قالب  در  مفهومی  نرر  از  نزدیک  و   پوشانهم  عوامل  متغیرها،  میان  روابط  حد  از  بیش  پیچیدگی  از  جلوگیری  و  تفسیری

بر  .گر ت  ان ام   هامؤلفه   میان   وابستگی  و  نفوذ   روابط  تردقیق   تحلیل  امکان  و  عوامل  بندی سطح  تسهیل   مفهومی،  انس ام   ا زایش  هدف   با  ت میع   این

گذاری و مدیریت آموزشی،  رهنگ یادگیری  محور، سیاستمؤلفه اصلی بود: اهداف برنامه درسی مهارت  12این اساس، مدل نهایی پژوهش شامل  

  یادگیری  یادگیری،–ای معلمان، محتوای منعطف و کاربردی، محیط و زیرساخت یادگیری، راهبردهای  عال یاددهیمحور، توسعه حر همهارت

مؤلفه .مهارتی  پیامدهای  و  محورشایستگی   ارزشیابی  نوین،  سوادهای  یادگیرنده،  توانمندسازی  مسلله،  و  پروژه   بر  مبتنی اصلی  این  بعُد  پنج  در  ها 

گذاری آموزشی و  رهنگ یادگیری  دوم، عوامل ساختاری بندی شدند: نخست، عوامل راهبردی و سیاستی شامل اهداف برنامه درسی، سیاستدسته



 و همکاران اتیب 

 

 

11 

ره
دو

 
وم

س
، 

ره
ما

ش
 

شم
ش

، 
ال

س
 

14
04

 

  چهارم،  مسلله    و   پروژه   بر   مبتنی  یادگیری  و    عال  راهبردهای   شامل  یادگیری–شامل محتوای برنامه درسی و محیط یادگیری  سوم،  رایندهای یاددهی 

 محورشایستگی  ارزشیابی  شامل  ارزشیابی  نرام  و  مهارتی  پیامدهای  پن م،  و  یادگیرنده   توانمندسازی  و  نوین  سوادهای  شامل  یادگیری  توانمندسازهای

محور صر اً به تغییر محتوای آموزشی محدود  دهد که برنامه درسی مهارتهای پژوهش نشان مییا ته طور کلی،  به .ایحر ه   هایشایستگی   توسعه  و

محور های واقعی و ت ربه شود، بلکه مستلزم تحول در منطق طراحی، اجرا و ارزشیابی آموزش است. در این الگو، یادگیری در بستر موقعیتنمی

کنند. همچنین، پیوند  گر یادگیری را ایفا میهای عملی متمرکز است و معلمان نقش تسهیلگیرد، ارزشیابی بر سن ش عملکرد و شایستگی شکل می

 .سازدپذیری یادگیرندگان را  راهم میای و ا زایش اشتغال های حر همیان آموزش، محیط کار و نیازهای واقعی جامعه، زمینه توسعه شایستگی

   است؟  چگونه تفسیری–سازی ساختاریمحور بر اساس مدلهای الگوی برنامه درسی مهارتبندی مؤلفه سطح

استفاده شد. در گام نخست، پس   (ISM) تفسیری–سازی ساختاریهای الگو، از روش مدلبندی مؤلفه در پاسخ به سؤال دوم پژوهش، برای سطح

ها بررسی  طراحی گردید تا روابط میان مؤلفه  12×12صورت یک ماتریس مربعی  مؤلفه اصلی، ماتریس خودتعاملی ساختاری به    12از شناسایی  

دهنده  نشان 1که کد  طوری مشخص کردند  به   0و   2،  -1،  1شود. در این ماتریس، خبرگان نوع رابطه میان هر دو مؤلفه را با استفاده از کدهای  

بیانگر نبود رابطه میان    0دهنده رابطه دوطر ه میان دو متغیر و کد  نشان    2بیانگر اررگذاری ستون بر سطر، کد     -1اررگذاری متغیر سطر بر ستون، کد  

گیری، از روش  راوانی و تعیین مد استفاده شد تا رابطه نهایی میان متغیرها بر اساس نرر  جای میانگین متغیرها بود. برای ت میع نررات خبرگان، به 

نمایش داده شدند. در نهایت، ماتریس خودتعاملی ساختاری   C12 تا C1ها با کدهای  االب مشخص شود. همچنین برای سهولت تحلیل، مؤلفه 

 .های الگو قرار گر تبندی مؤلفه تشکیل شد که مبنای تعیین روابط درونی و سطح

 . ماتریس خودتعاملی 1جدول 

C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 ها مؤلفه 

درسی   1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 برنامه  اهداف 

 ( C1محور)مهارت

مدیریت  سیاست 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 و  گذاری 

 (C2)آموزشی

یادگیری   2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1  رهنگ 

 (C3)محورمهارت

 (C4)ای معلمانتوسعه حر ه 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

و   1- 1- 1- 1- 1 2 1 1 1 1 1 1 منعطف  محتوای 

 (C5)کاربردی

زیرساخت   1- 1- 1- 1- 2 1 1 1 1 1 1 1 و  محیط 

 (C6)یادگیری
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یاددهی 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1 2 1 1 1 1 – راهبردهای  عال 

 (C7)یادگیری

و   1- 1- 1- 1- 1- 1- 2 1 1 1 1 1 پروژه  بر  مبتنی  یادگیری 

 (C8)مسلله

 (C9)توانمندسازی یادگیرنده  1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1 2 1 1

 (C10)سوادهای نوین 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 2 1 1 1

ارزشیابی   1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1 2

 (C11)محورشایستگی

 (C12)پیامدهای مهارتی 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 2 1

Error! Not a valid link. 

شود. این تبدیل  به ماتریس دسترسی اولیه تبدیل می (SSIM) در این مرحله، بر اساس دستورالعمل ارائه شده مذکور، ماتریس خودتعاملی ساختاری

دهنده ارتباطات اولیه بین متغیرها نتایج حاصل از این مرحله، که نشان .گیردبا هدف مشخص کردن روابط مستقیم و ایرمستقیم بین متغیرها ان ام می

ساختاری  مراتبی متغیرها در مدلارائه شده است. این ماتریس مبنایی برای مراحل بعدی تحلیل ساختاری و تعیین سطوح سلسله  زیرهستند، در حدول  

 .کند راهم می تفسیری 

 تشکیل ماتریس دستیابی اولیه  .2جدول 

C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 ها مؤلفه 

درسی   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 برنامه  اهداف 

 ( C1محور)مهارت

مدیریت سیاست 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 و  گذاری 

 (C2)آموزشی

یادگیری   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  رهنگ 

 (C3)محورمهارت

 (C4)ای معلمانتوسعه حر ه 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 (C5)محتوای منعطف و کاربردی 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

 (C6)محیط و زیرساخت یادگیری 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

یاددهی 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 – راهبردهای  عال 

 (C7)یادگیری

و   0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 پروژه  بر  مبتنی  یادگیری 

 (C8)مسلله

 (C9)توانمندسازی یادگیرنده  0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1

 (C10)سوادهای نوین 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1

 (C11)محورارزشیابی شایستگی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

 (C12)پیامدهای مهارتی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
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پذیری روابط بین متغیرها، به  ها و نواقص آن، لازم است این ماتریس با اعمال اصل انتقال محدودیت پس از تهیه ماتریس دستیابی اولیه، به دلیل   

توان به عدم انعکاس ارر متغیر بر خود و نیز مشخص نبودن روابط ایرمستقیم ترین نواقص ماتریس اولیه میماتریس دستیابی نهایی تبدیل شود. از مهم

عنوان مثال، اگر یک متغیر بر متغیر دوم اررگذار باشد و متغیر دوم نیز بر متغیر سوم ارر بگذارد، در ماتریس اولیه رابطه  میان متغیرها اشاره کرد  به

که در ماتریس نهایی این نوع روابط نیز باید لحاظ گردد. در جدول  شود، در حالیطور مستقیم نشان داده نمیایرمستقیم میان متغیر اول و سوم به 

شده نسبت به ماتریس محور ارائه شده است، اصاحات اعمالهای الگوی برنامه درسی مهارتعنوان ماتریس دستیابی نهایی مؤلفه   ( که تحت 4-3)

تفسیری تهیه شده و  –سازی ساختاریاند. این ماتریس بر اساس ت میع نررهای خبرگان و با پیروی از قواعد روش مدل دستیابی اولیه مشخص شده 

رود.در ماتریس دستیابی نهایی، قدرت نفوذ و  بندی متغیرها در این روش به شمار مییک ماتریس مربعی صفر و یک است که مبنای اصلی سطح

دهنده میزان اررگذاری یک متغیر بر سایر متغیرهای مدل است. بر این اساس، شود. قدرت نفوذ نشان ها مشخص میمیزان وابستگی هر یک از مؤلفه 

ای معلمان با دارا  محور و توسعه حر هگذاری و مدیریت آموزشی،  رهنگ یادگیری مهارتمحور، سیاستامه درسی مهارتهای اهداف برنمؤلفه 

گیرند. در مقابل، میزان شوند و در سطوح بالاتر مدل قرار میعنوان متغیرهای زیربنایی و اررگذار اصلی شناخته میبودن بیشترین قدرت نفوذ، به 

محور و پیامدهای  های ارزشیابی شایستگی دهنده درجه تأریرپذیری هر متغیر از سایر متغیرهاست. مطابق نتایج ماتریس نهایی، مؤلفه وابستگی نشان 

های  گیرند. همچنین مؤلفه ترین سطح ساختار قرار میهای نهایی مدل، در پایین عنوان خروجیمهارتی بیشترین وابستگی را به سایر متغیرها دارند و به 

ها  که سایر مؤلفه گیرند، در حالی تر قرار میمندسازی یادگیرنده و سوادهای نوین نیز از وابستگی نسبتاً بالایی برخوردارند و در سطوح میانی پایین توان

 شوند. بندی میدر سطوح میانی ساختار مدل دسته 

 . ماتریس دستیابی نهایی3جدول 

قدرت  

 نفوذ

C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 ها مؤلفه 

درسی   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 برنامه  اهداف 

 ( C1محور)مهارت

مدیریت  سیاست 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 و  گذاری 

 (C2)آموزشی

 (C3)محور رهنگ یادگیری مهارت 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

 (C4)ای معلمانتوسعه حر ه 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

 (C5)محتوای منعطف و کاربردی 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8

 (C6)محیط و زیرساخت یادگیری 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8

یاددهی 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6 – راهبردهای  عال 

 (C7)یرییادگ

 (C8)یادگیری مبتنی بر پروژه و مسلله 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6
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 (C9)توانمندسازی یادگیرنده  0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4

 (C10)سوادهای نوین 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4

 (C11)محورارزشیابی شایستگی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

 (C12)پیامدهای مهارتی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

 میزان وابستگی  4 4 4 4 6 6 8 8 10 10 12 12 -

 

ها در سطوح ها در ساختار کلی مدل، مؤلفه منرور تکمیل  رایند تحلیل و تعیین جایگاه هر یک از مؤلفه نهایی، به پس از تدوین ماتریس دستیابی  

ها نسبت به یکدیگر، جدولی تهیه شد که در آن هر  بندی شدند. در این مرحله، برای مشخص شدن نحوه اررگذاری و اررپذیری مؤلفه مختلف سطح

تواند بر  هایی است که هر مؤلفه می نیاز مورد بررسی قرار گر ت. م موعه دستیابی شامل مؤلفه مؤلفه بر اساس م موعه دستیابی و م موعه پیش 

هایی است که بر مؤلفه مورد نرر اررگذارند  نیاز شامل مؤلفه ها ارر بگذارد و در واقع بیانگر حوزه نفوذ آن مؤلفه است، در حالی که م موعه پیش آن

باشد. هر دو م موعه بر مبنای اطاعات موجود در ماتریس دستیابی نهایی استخراج شدند.برای  ها میوابستگی آن به سایر مؤلفهدهنده میزان  و نشان 

هایی که نیاز و سسس م موعه اشتراک این دو تعیین شد. در ادامه، مؤلفه تعیین سطوح مدل، ابتدا برای هر مؤلفه، م موعه دستیابی، م موعه پیش

ها ارر بگذارند، حاصل ها بیش از آنکه بر سایر مؤلفه ها با م موعه اشتراک برابر بود، در سطح اول قرار گر تند  زیرا این مؤلفه م موعه دستیابی آن 

مؤلفه  مؤلفه تأریر سایر  این  شناسایی  از  هستند. پس  و ستون های مدل  به آن ها، سطرها  برای  های مربوط  و همین  رایند  ماتریس حذف شد  از  ها 

بندی ارائه شده است و بیانگر  ها در سطوح مختلف مدل قرار گیرند. نتایج این مرحله در جداول سطح مانده تکرار گردید تا همه مؤلفه های باقیؤلفه م

 هاست. محور و روابط علیّ میان آن های الگوی برنامه درسی مهارتمراتبی مؤلفه ساختار سلسله

 متغیرهابندی  نهایی : سطح 4جدول 

م موعه   م موعه مقدماتی  ها م موعه اشتراک سطح 

 دریا تی

عامت 

 اختصاری

 متغیر

Exit > Level 1 C11-C12 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10-C11-C12 

C11-C12 C11 محور ارزشیابی شایستگی 

Exit > Level 1 C11-C12 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10-C11-C12 

C11-C12 C12  پیامدهای مهارتی 

Exit > Level 2 C9-C10 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10 

C9-C10 C9 توانمندسازی یادگیرنده 

Exit > Level 2 C9-C10 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10 

C9-C10 C10  سوادهای نوین 

Exit > Level 3 C7-C8 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8 C7-C8 C7 یادگیری –راهبردهای  عال یاددهی 

Exit > Level 3 C7-C8 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8 C7-C8 C8  یادگیری مبتنی بر پروژه و مسلله 

Exit > Level 4 C5-C6 C1-C2-C3-C4-C5-C6 C5-C6 C5  محتوای منعطف و کاربردی 

Exit > Level 4 C5-C6 C1-C2-C3-C4-C5-C6 C5-C6 C6  محیط و زیرساخت یادگیری 
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Exit > Level 5 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-

C4 

C1 محور اهداف برنامه درسی مهارت 

Exit > Level 5 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-

C4 

C2 گذاری و مدیریت آموزشیسیاست 

Exit > Level 5 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-

C4 

C3 محور  رهنگ یادگیری مهارت 

Exit > Level 5 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-C4 C1-C2-C3-

C4 

C4 ای معلمان توسعه حر ه 

 

 

 تفسیری پژوهش - . مدل ساختاری1شکل 
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 چگونه است؟   MICMAC های الگو بر اساس تحلیلمیزان قدرت نفوذ و وابستگی مؤلفه 

نتایج مدل منرور  به    MICMAC تحلیل  از  محور،مهارت  درسی  برنامه  هایمؤلفه   میان  روابط  الگوی  تحلیل  و   تفسیری–سازی ساختاریتکمیل 

ها در چهار خوشه اصلی شامل کند و بر اساس آن، مؤلفه زمان میزان نفوذ و وابستگی متغیرها را  راهم میاستفاده شد. این روش امکان بررسی هم

بنیادین، پیوندی، وابسته و خودمختار طبقه   ISM های این بخش بر اساس ماتریس دستیابی نهایی حاصل از روش شوند. داده بندی میمتغیرهای 

محور«، های »اهداف برنامه درسی مهارتنتایج تحلیل نشان داد که مؤلفه .شد  تعیین  وابستگی–تحلیل گردید و موقعیت هر مؤلفه در صفحه نفوذ

اند. این  ای معلمان« در ناحیه متغیرهای بنیادین قرار گر ته محور« و »توسعه حر ه گذاری و مدیریت آموزشی«، » رهنگ یادگیری مهارت»سیاست

محور گیری الگوی برنامه درسی مهارتدسته از عوامل دارای قدرت نفوذ بالا و میزان وابستگی پایین هستند و نقش پیشران و زیرساختی در شکل

شوند و سایر ابعاد الگو تا حد زیادی متأرر از  ها منشأ اصلی تغییر و تحول در نرام برنامه درسی محسوب میکنند. به عبارت دیگر، این مؤلفه ایفا می

چیز نیازمند اصاح    محور، پیش از هردهد که مو قیت در استقرار برنامه درسی مهارتها هستند. قرار گر تن این عوامل در ناحیه بنیادین نشان میآن

های »توانمندسازی یادگیرنده«، در مقابل، مؤلفه .ای معلمان استمحور و توانمندسازی حر ههای آموزشی، تقویت  رهنگ یادگیری مهارتسیاست

محور« و »پیامدهای مهارتی« در ناحیه متغیرهای وابسته قرار گر تند. این متغیرها دارای وابستگی بالا و نفوذ  »سوادهای نوین«، »ارزشیابی شایستگی

ها وابسته به عملکرد صحیح عوامل بنیادین  شوند. در واقع، تحقق این مؤلفه عنوان پیامدها و نتایج نهایی الگو شناخته مینسبتاً پایین هستند و بیشتر به 

می زمانی  دیگر،  بیان  به  است.  انترار شکل و  رایندی  شایستگیتوان  توانمندی ای، سوادهای  های حر هگیری  و  که  نوین  داشت  را  مهارتی  های 

به زیرساخت و آموزشی  باشدهای سیاستی،  رهنگی  مؤلفه .درستی  راهم شده  »محیط و زیرساخت  همچنین  و کاربردی«،  منعطف  »محتوای  های 

زمان ها همیادگیری« و »یادگیری مبتنی بر پروژه و مسلله« در ناحیه متغیرهای پیوندی قرار گر تند. این مؤلفه –یادگیری«، »راهبردهای  عال یاددهی

گیرند و از سوی دیگر، بر متغیرهای وابسته  سو تحت تأریر عوامل بنیادین قرار میدارای قدرت نفوذ و وابستگی نسبتاً بالا هستند  بدین معنا که از یک

تواند کل ساختار الگو را تحت تأریر قرار دهد. بنابراین، این  ها میای در مدل دارند و هرگونه تغییر در آناررگذارند. متغیرهای پیوندی نقش واسطه 

همچنین نشان   MICMAC نتایج تحلیل.شوندهای کان آموزشی و پیامدهای مهارتی یادگیرندگان محسوب می ها حلقه اتصال میان سیاست مؤلفه 

شده دارای  های شناساییهای الگو در ناحیه متغیرهای خودمختار قرار نگر تند. این موضوع بیانگر آن است که تمامی مؤلفه یک از مؤلفه داد که هیچ 

محور از  نقش معنادار در ساختار الگو بوده و هیچ متغیری خارج از چرخه اررگذاری و اررپذیری قرار ندارد. در واقع، الگوی برنامه درسی مهارت

بیانگر آن   MICMAC های تحلیل طور کلی، یا ته به .در تعامل هستند  ای برخوردار است که در آن تمامی ابعاد با یکدیگرساختاری منس م و شبکه 

برنامه درسی، سیاستاست که مؤلفه  اهداف  نریر  بنیادین  نقش  محور و توسعه حر ه گذاری آموزشی،  رهنگ یادگیری مهارتهای  ای معلمان، 

گیرند. همچنین،  صورت مستقیم یا ایرمستقیم تحت تأریر این عوامل قرار میها به محور دارند و سایر مؤلفه زیربنایی در تحقق برنامه درسی مهارت
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توان  رو، میکنند. ازاینعنوان برآیند نهایی عملکرد کل نرام آموزشی عمل میمتغیرهای پیوندی نقش اجرایی و انتقالی داشته و متغیرهای وابسته به 

انسانی مهارت نیروی  بنیادین و  رایندی و ای اد  محور، مستلزم تقویت همنتی ه گر ت که تحقق مو ق برنامه درسی مبتنی بر تربیت  زمان عوامل 

 .گذاری، طراحی آموزشی و  رایندهای یادگیری استانس ام میان سیاست 

 

 MICMAC. مدل 2شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

  ،یچندبعد  یمحور در دوره متوسطه اول، ساختارمهارت   یانسان  ی روین  ت یبر ترب  ی مبتن  یبرنامه درس  ی پژوهش حاضر نشان داد که الگو  ی هاا تهی

  ی امدیو پ  ی ندی را  ،یساختار  ن، یادیاز عوامل بن  یام موعه   انیدر آن وابسته به تعامل م  یمهارت  ی امدهایدارد و تحقق پ  وستهیپهمو به   یمراتبسلسله

  یو چهار مؤلفه »اهداف برنامه درس  رندیگیالگو در پنج سطح قرار م  ینشان داد که دوازده مؤلفه اصل  یریتفس  یساختار  یسازمدل   جیاست. نتا

  ی سطح مدل جا  نیتری ادیمعلمان« در بن  یامحور« و »توسعه حر ه مهارت  یریادگی» رهنگ    «،یآموزش  تیریو مد  یگذاراستیمحور«، »سمهارت

منعطف و   ی ها شامل محتوامؤلفه   ریو وابسته قرار گر تند و سا  ییدر سطح نها  «یمهارت  یامدهایو »پ  محور«یستگیشا  یابیدارند. در مقابل، »ارزش

  ی دهاو سوا  رنده یادگی  یبر پروژه و مسلله، توانمندساز  یمبتن  یریادگی  ،یریادگی–یاددهی عال    یراهبردها  ،یریادگ ی  رساختیو ز  طیمح  ،یکاربرد

  سیتدر  یهااز روش   یاصر اً به م موعه   توانی محور را نممهارت  یکه برنامه درس  دهدیساختار نشان م  نیگر تند. ا  ی در سطوح واسط جا  نینو

تا    ف و اهدا  است یاز سطح س  یکل نرام برنامه درس  یی آن مستلزم بازآرا  یریگداد، بلکه شکل  ل یموجود تقل  ی ا زودن چند مهارت به محتوا  ای  ن ینو
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همخوان است که بر ضرورت   یستگیبر شا  یدرباره آموزش مبتن  دیجد  یهادگاه یبرداشت با د  ن یاست. ا  یریادگی  جیو نتا  یآموزش  یندهایسطح  را

 .(Samad, 2026; Zaky, 2026) دارند  د یقابل سن ش تأک  یو بروندادها  یریادگی ندی را ،یاهداف، ساختار برنامه درس انیم یهماهنگ

روشن    فیتعر  قیابتدا از طر  یکل نرام آموزش  یریگکه جهت   دهدیسطح مدل نشان م  نیتری ادیمحور در بنمهارت  یگر تن اهداف برنامه درس  قرار

  ی ها در آزمون  تی همچنان بر انتقال محتوا و مو ق  ی. اگر اهداف آموزشردیگیآموزان شکل ممورد انترار از دانش   یهایژگیو و  های ستگینوع شا

نخواهد بود.    نانهیبمستقل واقع   یریادگیحل مسلله و    ،یهمکار  ت، یخاق  ،یتفکر انتقاد   رینر  ییهامتمرکز باشند، انترار توسعه مهارت  محورحا ره

د  ا تهی  نیا شا  Winterton  دگاه یبا  که  است  مفهوم  یستگیهمسو  نرر  یرا  دانش  از  تلف  ی راتر  بر  و  در   ق یدانسته  عملکرد  و  مهارت  دانش، 

نتا  ا تهی   نی . همچن(Winterton, 2017)   کندیم  د یتأک   یواقع  یهاتیقعمو با  دارد که    ی و همکاران همخوان  Thornhill-Miller  ج یحاضر 

 Thornhill-Miller)اند  کرده   یمعر    نده یآموزش و اشتغال آ  یرا از عناصر محور  یارتباط و همکار  ،یتفکر انتقاد  ت،یخاق  یستگیچهار شا

et al., 2023)لی راتحل  جینتا  ب، یترت  نی. به هم  Abrami  انتقاد نشان داده است که تفکر  که    کندیطور مؤرر رشد مبه   یزمان  یو همکاران 

اهداف در مدل حاضر قابل   ییربنایز  گاه یجا   ن،ی. بنابرا(Abrami et al., 2015) گن انده شود    یآموزش  یو هد مند در طراح  حیصورت صربه 

 .ابندیاهداف سازمان  نیدر امتداد هم دیبا یعناصر برنامه درس ریسا رایاست، ز  نییتب

ا  یآموزش  ت یریو مد  یگذاراست یس  نی ادیبن  گاه یپژوهش، جا  گرید  ا تهی محور بدون  مهارت   یبرنامه درس  ی که اجرا  دهدی نشان م   ه ینت  ن یبود. 

دشوار    ی ابیارزش  یهاو نرام   یآموزش  یهامنابع، برنامه   صیکان، مقررات، تخص  یهااستیس  انیم  یو بدون هماهنگ  یتیریو مد  یساختار  تیحما

که    دهدیرخ م  یزمان  داریتحول پا  دگاه،ید  نیهمسو است  بر اساس ا  یآموزش  رییمند تغنرام   تیدرباره ماه  Fullan  دگاه یبا د  ا تهی  نیاست. ا

 ,Fullan)هماهنگ دنبال شوند    یو اجرا  ی  رهنگ سازمان  ،یسازت یظر   است،یاز سطح اقدامات منفرد  راتر ر ته و در قالب س  یاصاحات آموزش

کرده   د یتأک   کمیوست یقرن ب  یهایستگیبا شا  ی آموزش  یهابرنامه   ییراستاو هم  یاستیبر ضرورت انس ام س  Suleymanova  نی . همچن(2025

  ییهارا شبکه  یآموزش  یهادارد که نرام   ی و همکاران همخوان  Candia  لی حاضر با تحل  ا تهی  ن،ی. ا زون بر ا(Suleymanova, 2026) است  

میپهمبه  تغ  دانند ی وسته  آن  در  م  کیدر    رییکه  بخش  تواند ی بخش  د  یهابر  بگذارد    گریمتعدد  ا(Candia et al., 2025) ارر  از  منرر،    نی . 

 ییاجرا  یهامحور به برنامه اهداف مهارت   ل یتبد  ی نرام برا  یساختار  تیظر   کننده ن ییتع  را یدارد، ز  شران ینقش پ  یآموزش  ت یریو مد  یگذاراستیس

 است.

اسناد  یس یبازنو قیصر اً از طر یبرنامه درس رییبرخوردار است. تغ یاژه یو تیاز اهم  زین نیادیمحور در سطح بنمهارت یریادگیگر تن  رهنگ  قرار

ن  ابد،ییتحقق نم  یاصاح جداول درس  ای انترارات معلمان، مد  رییتغ  ازمندیبلکه  و  باورها  مفهوم    اره ها دربخانواده   یآموزان و حتدانش  ران،یدر 

  شود،یم  فیدر آزمون تعر  ت یاالب با حفظ اطاعات، کسب نمره و مو ق  یریادگیمحور،  دانش   ی رهنگ آموزش  کیمو ق است. در    یریادگی
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  ا ب ریتفس ن ی. اردیپذیم ی ریادگیمشروع  یعنوان اجزا و حل مسلله را به  یمحور، ت ربه، عملکرد، خطا، بازخورد، همکار رهنگ مهارت  کهیدرحال

  ی ها بر توسعه نرام OECD  دیتأک   نی. همچن(Fullan, 2025)سازگار است    یآموزش  رییتغ  ندی رهنگ در  را تیدرباره اهم  Fullanچارچوب  

پاسخ  ریپذانعطاف  یآموزش در  توانمند  تغ  ییگوو  اقتصاد  یاجتماع  راتییبه  مهارت   دی مؤ  ،یو  تحول  که  است  نآن  در    یدگرگون  ازمندیمحور 

 . (Oecd, 2023) و آموزش است  یریادگیحاکم بر  یهانگرش

  ا ته ی  نی قدرت نفوذ بود. ا  نیشتری ب  ی دارا  یرهایمعلمان در سطح پن م و در زمره متغ  یامهم پژوهش، قرار گر تن توسعه حر ه   ج یاز نتا  گرید  یکی

  کننده تی و هدا ابیارز  لگر،یتسه  ،یریادگیبلکه نقش طراح ت ربه    ست، یمحتوا ن   یمحور صر اً م رمهارت  یکه معلم در برنامه درس  دهد ینشان م

معلم با احتمال   یاحر ه  یبدون توانمندساز  یابیارزش   ایهرگونه تحول در اهداف، محتوا    ن،یآموزان را بر عهده دارد. بنابرادانش   یهای ستگیرشد شا

  ی احر ه  یریادگیجوامع    دهد یهمخوان است که نشان م  Bou Karroumمند  با مرور نرام    ه ینت  ن یشکست در اجرا مواجه خواهد شد. ا  یبالا

نتا  توانند یم و  معلم  دهند  دانش  ج یعملکرد  ارتقا  را  همچن(Bou Karroum, 2025)آموزان  اهم  Meijer  ن ی.  بر  همکاران   یستگیشا  ت یو 

دارند    ازین  یبه دانش و مهارت تخصص  یستگیبر شا  یمبتن  ی هایابیمؤرر ارزش  ی اجرا  یاند که معلمان برااند و نشان داده کرده   دیمعلمان تأک   یابیارزش

(Meijer et al., 2025)یهاشرطش یاز پ  یکیمعلمان    یانسان  تیآن است که ظر   انگریدر مدل حاضر ب  یاتوسعه حر ه  ی ادیبن  گاه یجا  ن،ی . بنابرا  

 محور است.مهارت یبرنامه درس یاجزا ریتحقق سا ی برا یدیکل

  یهانه یزم  یریگکه پس از شکل   دهدینشان م  ا تهی  نیقرار گر تند. ا  یریادگی  رساختیو ز طیو مح  یمنعطف و کاربرد  یسطح چهارم، محتوا  در

را   یکاربرد در مسائل واقع  تیاست که قابل  ییبه محتوا  یاهداف کل  لیتبد  ازمندیمحور نمهارت  یبرنامه درس  یاجرا  ،یاو حر ه  ی رهنگ  ،یاستیس

و همکاران   Steketeeبا چارچوب     ه ینت   ن یرا  راهم کند. ا  ی اجرا شود که امکان ت ربه، تعامل، پروژه و استفاده از  ناور  ی طیباشد و در مح  شته دا

 Steketee et) دارد    د یتأک   یآموزش  یدانش، عمل و ت ربه در طراح   قیو بر تلف  داند یم  ی چندبعد  یرا ساختار  یهمخوان است که برنامه درس

al., 2024) دگاه یحاضر با د  ا تهی  نی. همچن  Samad   سازگار است که در آنها    یادر آموزش حر ه  یستگیبر شا یمبتن  ی ریادگی  یهادرباره مدل

  وان عنها بهمؤلفه   نیا  گاه ی. جا(Samad, 2026)  شودیمحسوب م  یاز عناصر اساس  یواقع  تیبه موقع  یریادگیمحتوا و امکان انتقال    یریکاربردپذ

قابل   یر یادگی طیکه در قالب محتوا، امکانات و مح شوندیمن ر م یواقع رییبه تغ  یکان زمان یهااست یکه س دهدیواسط نشان م یعوامل ساختار

 اجرا ترجمه شوند. 

. کندی م  دییرا تأ  یآموزش  یندهای را  یابر پروژه و مسلله در سطح سوم، نقش واسطه  یمبتن  یریادگیو    یریادگی–یاددهی عال    یگر تن راهبردها  قرار

  یریادگی  یامدها یو پ  یقرار دارند و هم بر توانمندساز  یو ساختار  ی ادیعوامل بن  ریها هم تحت تأرمؤلفه   نیکه ا  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاا تهی

م اگذارندی ارر  پژوهش     ه ینت   ن ی.  دادند    Freemanبا  نشان  است که  م  ی ریادگیو همکاران همسو  به    ی لیعملکرد تحص  تواند ی عال  نسبت  را 
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ن  یبر پروژه نشان دادند که ا  ی مبتن  یریادگیو همکاران در مرور مطالعات    Guo نی. همچن (Freeman et al., 2014)بهبود دهد    یآموزش سنت

هماهنگ است   ز ین Leeو  Lee ج یحاضر با نتا ا ته ی. (Guo et al., 2020) مرتبط است   یو نگرش  یمهارت ،یشناخت   یامدها یاز پ ی فیبا ط کردیرو

  ن ی. به هم(Lee & Lee, 2025) اند  کرده   یمعر   ی کاربرد  یریادگیو توسعه    یدانش  یهاحوزه   قی تلف  ی برا  یبر پروژه را عامل  یمبتن  یریادگیکه  

 & Harahap) کند  تی و مهارت حل مسلله را تقو ی هم مفهوم تواندیبر مسلله م  یمبتن یریادگیاند که نشان داده  Haleو   Harahap ب،یترت

Hale, 2026)آن اهداف و    ق یهستند که از طر  یها سازوکارآن   رایاست  ز  یمدل منطق  ی انیم  تیراهبردها در موقع  ن یقرار گر تن ا  ن،ی. بنابرا

 . شوندیم ل یتبد یریادگی یمحور به ت ربه واقعمهارت  یمحتوا

و همکاران نشان داده است    Han  ی هاا تهیسطح از مدل مرتبط است.    نیبا هم  زیآموزان ندانش   انیتعامل مؤرر م  یریگو شکل   یمشارکت  یریادگی

شواهد    ن ی. ا(Han et al., 2026) وابسته است    یروابط و ساختار همکار  ییا یتعامات، پو  ت یفیبه ک   یآموزدانش  یریادگی  ی هامیت   یکه ارربخش

و حل مسلله مشترک استوارند.    تی مسلول  م یتقس  ، یمحور معمولاً بر همکار عال و پروژه   ی راهبردها  رایز  کند،ی م  تیپژوهش حاضر حما  ا ته یاز  

 ی مشارکت  یریادگی  یهات یموقع  یو جدا از طراح  میصورت مستقبه   توان یدر دوره متوسطه اول را نم  ی ردن یو ب  یاجتماع   یهاتوسعه مهارت   ن،یبنابرا

 انترار داشت. 

استفاده   ،یریادگ ی  تیریخودراهبر شدن، مد  ییکه توانا  دهد ینشان م   هینت  نی قرار گر تند. ا  نینو  یو سوادها  رنده یادگی  یسطح دوم، توانمندساز  در

  ی محتوا ،مناسب ط یمح ان یتعامل م  ه یبلکه در نت ست، ی ن ی گذاراستیس میمستق امدیپ  ،یو اطاعات تال ی  ید یاز سوادها ی مؤرر از منابع و برخوردار

  م،یخودتنر  یریادگ ی  انیو همکاران همخوان است که رابطه م  Stănescuبا مطالعه     هینت   نی. اردیگیشکل م  یر یادگی عال    یهاو روش  یکاربرد

  ی هاو همکاران نشان دادند که مهارت Van Laar نی. همچن(Stănescu et al., 2024)اند  العمر را نشان داده مادام  یریادگیو  یخودکارآمد

ب  تالی ید ن آن  یریگقرار دارند و شکل  یطیو مح  یاز عوامل  رد  یام موعه  ری تحت تأر  کمیوست ی قرن  مناسب است    یریادگی  ط یشرا  ازمندیها 

(Van Laar et al., 2019)یهاا ته ی  گر،ید  ی. از سو  Rodríguez-Silva  مداخات    قیاز طر  تیو همکاران درباره امکان پرورش خاق

-Rodríguez)   ابند ییتوسعه م  یآموزش  شده یزیربرنامه   یهات ربه    هیسطح بالاتر در نت  یهای ستگیآن است که شا  دی مؤ  زین  مند هد   یآموزش

Silva et al., 2026). 

 یبه معنا ا ته ی ن یمدل قرار دارند. ا یینها گاه یدر سطح نخست و در جا یمهارت ی امدهایو پ محوری ستگیشا یابیپژوهش نشان داد که ارزش   یهاا تهی

  یصورت  درنرام است.    یاجزا  ریتابع عملکرد سا  یمهارت  ی امدهایبه پ  یابیو دست  یابیارزش  تی فیک   دهدی بلکه نشان م  ست،ین  ی ابیبودن ارزش  تیاهمکم

ا  د یتول   یواقع  یستگیشا  تواند ینم  ییتنهابه   یابیابزار ارزش  ر ییباشند، تغ  یهمچنان سنت  سیو روش تدر  ط یکه اهداف، محتوا، مح با     هی نت   ن یکند. 

بر ضرورت هماهنگ  Hristovسازنده    یترازمفهوم هم  دانش و و    یهای ستگیشا  ، یآموزش  ی هاتی اهداف،  عال  ی و همکاران سازگار است که 
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و ضرورت اصالت    یدگی چیدرباره پ  Gulikersو    Baartman  دگاه یبا د  ن ی. همچن(Hristov et al., 2023)دارد    د یتأک   یابیارزش  یهاروش

 ها کیکرده است که استفاده از روبر  دیتأک   زین Gallardo .(Baartman & Gulikers, 2017)هماهنگ است    محوریستگیشا  یابیدر ارزش

درباره   Daughertyمطالعه    ن، ی. ا زون بر ا(Gallardo, 2020)کمک کند    های ستگیشا  تریبه سن ش واقع  تواند یم  یعملکرد  یابیو ارزش

 ,Daugherty) مورد انترار هماهنگ باشد  یریادگ یبا نوع  د یو گزارش عملکرد با یابیکه ساختار ارزش دهدیبر استاندارد نشان م  یمبتن یدهنمره 

 Saha)است    امد یبر پ  یآموزش مبتن  یهادر نرام   ی ریادگی  یامدها یو پ  هایتمرکز بر خروج  ت یدهنده اهمنشان   زی و همکاران ن  Saha  جی. نتا(2025

et al., 2023) . 

وابستگ  یترروشن   ریتصو  MICMAC  لیتحل  جینتا نفوذ و  اهداف، سمؤلفه   انیم  یاز روابط  مؤلفه  ارائه کرد. چهار    ت یریو مد  یگذاراست یها 

برخوردار   ن ییپا  یقرار گر تند و از قدرت نفوذ بالا و وابستگ  ن یادیمعلمان در خوشه بن  یامحور و توسعه حر همهارت   ی ریادگی رهنگ    ،یآموزش

 ی کند. در مقابل، توانمندساز   اد یمدل ا  یاجزا  گریرا در د  رات ییاز تغ  یاره ی زن   تواند ی م  رهایمتغ  ن یکه مداخله در ا  دهدی نشان م  ا ته ی  ن یبودند. ا

  یهبردهارا   ،یریادگی  ط یمنعطف، مح  ی در خوشه وابسته قرار گر تند. محتوا  یمهارت   یامدها یو پ  محوری ستگیشا  یاب یارزش   ن، ینو  ی سوادها   رنده،یادگی

 یوستگیپهمو همکاران درباره به   Candia  دگاه یساختار با د  ن یشناخته شدند. ا  ی وندیپ  ی رهایعنوان متغبه   ز یبر پروژه و مسلله ن  یمبتن  ی ریادگی عال و  

متقابل سطوح   یسازگار است که بر اررگذار  Fullanمند  و با چارچوب تحول نرام   (Candia et al., 2025) دارد    یهمخوان  یآموزش  یهانرام

روابط    یخارج از شبکه اصل یامؤلفه  چیکه ه دهد ینشان م زیخودمختار ن ری. نبود متغ(Fullan, 2025)دارد  دیتأک   امدیاجرا و پ ت،یظر  است،یس

 دارد.  کسارچهی یتیمحور ماهمهارت یبرنامه درس ی قرار ندارد و الگو

کند.    یرو یمند پو نرام   یامنطق مرحله  کی از    د یمحور بامهارت  یکه حرکت به سمت برنامه درس  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاا ته یم موع،    در

با س  دینخست  ظر   ها،است یاهداف،  و  محتوا  یاحر ه   تی رهنگ  شوند  سسس  اصاح  ز  یمعلمان  و روش  رساختیمنعطف،   عال    یها مناسب 

 یمراتبسلسله   یالگو   نی. ارندیشکل گ  یمهارت  یامدهایو پ  محوریستگیشا  یابی ارزش   ن،ینو  یسوادها  ،یو در ادامه، توانمندساز  ابند یتوسعه    یریادگی

هماهنگ  Darling-Hammond  ی هاا ته یبا   ضرورت  درباره  همکاران  شرا  ی هات ی روابط،  عال  ط، یمح  یو  و    رندگانیادگیرشد    طی معنادار 

در   یستگیبر شا  یآموزش مبتن  یدرباره بازطراح  دیجد  یهای ریگبا جهت   نی . همچن (Darling-Hammond et al., 2020)همخوان است  

  امد یمحور نه پ مهارت   یانسان  ی رو ین  ت یپژوهش آن است که ترب  ی دلالت نرر  نیتراساس، مهم   ن ی. بر ا(Zaky, 2026)سازگار است    تال ی یعصر د

 یمهارت  یامدها یآااز و به پ  شرانیاز عوامل پ  دیوابسته است که باهم به   ی هااز مؤلفه  یاعملکرد هماهنگ م موعه   ند یمداخله منفرد، بلکه برآ  کی

 شوند.  یمنته
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هد مند و    یریگنفر از خبرگان، استفاده از نمونه  1۵به قضاوت    لیتحل  یبخش ساختار  یبه اتکا   توانیپژوهش حاضر م  یهات یجمله محدود  از

. ردیکنندگان قرار گت ربه، تخصص و برداشت مشارکت  ریتحت تأر   یتا حد  تواندیاشاره کرد که م  ISMروش    یریتفس  تیو ماه  ،یبر گلوله 

شوند.    یتلق یطول ای یشیشده در مطالعات آزمااربات  یمعادل روابط علّ دیدارند و نبا یریو تفس  یساختار تیشده در مدل ماهارائه  بط روا ن،یهمچن

عامل   27  عیت م  ن،یروابط در طول زمان را محدود کرده است. عاوه بر ا  یدار یپا  یامکان بررس  زیمشخص ن  یمقطع زمان  کیمطالعه در    یاجرا

را پنهان کرده   هارمؤلفه یز انیم فیظر یهااز تفاوت  یبود، ممکن است بخش  یمدل ضرور یدگی چیکاهش پ یمؤلفه کان، اگرچه برا  12در  هی اول

  تواند یم  زیدر همه مراحل ن  ییاجرا  رانیآموزان، معلمان مدارس و مد دانش   م یخبرگان و عدم مشارکت مستق  دگاه یها به دباشد. محدود بودن داده 

 را محدود سازد. هاا ته یم یدامنه تعم

در مناطق مختلف کشور    ی آموزش  نفعانیتر از خبرگان و ذ تر و متنوع بزرگ یهاشده با نمونه ارائه  یالگو  شودیم  شنهاد یپ   نده ی آ  یهاپژوهش   یبرا

  ی دارشدت و معنا  یآزمون ت رب  یبرا   تواندیم  یمعادلات ساختار  یسازمانند مدل  یکم  یهااستفاده از روش  نیشود. همچن  یو بازاعتبارسن   یبررس

  ر ییتا چه اندازه در طول زمان به تغ  نیادیدر عوامل بن  ریینشان دهد که تغ  تواند یم  ز ین  یباشد. ان ام مطالعات طول د یها مفمؤلفه   انیم  ی شنهادیروابط پ

  ، یبه  ناور  یدسترس  ،اجتماعی–یاقتصاد  ت یمانند نوع مدرسه، وضع  ییرهاینقش متغ شودیم  شنهاد ی. پشودیمن ر م  ی امدیو پ یوند ی پ  یرهایدر متغ

و حما  یات ربه حر ه  تعدبه   یتیریمد  تیمعلمان  عوامل  همچن  یبررس  کننده ل یعنوان  مقا  نیشود.  مطالعات    ی هانرام  ایها  استان   ن یب  یاسهیان ام 

  ،از شدت  یترق ی درک دق  تواندیشبکه م  لیتحل  ا ی  DEMATEL  ،ANPمانند    ییهابا روش  MICMACو    ISM  بیمختلف و ترک   یآموزش

 محور  راهم سازد.مهارت یبرنامه درس ی اجزا انیروابط م ییایجهت و پو

کاربرد  از مد  گذاران استیس  شودی م  شنهادیپ  ، ینرر  درس  یاجرا  یآموزش   ران یو  بازتعرمهارت   یبرنامه  از  را  آموزش  فیمحور   ، یاهداف 

ا  هااستیس  یسازهماهنگ برنامه  یاآااز کنند و توسعه حر ه   کننده تیحما  ی رهنگ سازمان   ادیو  قرار دهند.    ییاجرا  یهامعلمان را در مرکز 

  ی ها طی سوق دهند و مح  یکاربرد  یهاتی ها و  عالپروژه   ،یمسائل واقع  یبه سو  یرا از حالت صر اً نرر  یآموزش  یمحتوا   جیتدربه   دیمدارس با

  ی ابیو ارزش  یمحور، مشارکتمحور، پروژه مسلله   ی ریادگی  یطراح  ی برا  د یبا  زیرا توسعه دهند. معلمان ن   یو م هز به  ناور  یمنعطف، مشارکت  یریادگی

  ج یعنوان نتابه   یمهارت  یامدها یو پ نینو  یسوادها   رنده،یادگی  یتوانمندساز  یهاشاخص   شودیم  هی . در سطح مدرسه، توصنندیآموزش بب  یعملکرد

پا  یینها ارز  رند،یقرار گ  شیمورد  بررس  جینتا  نیا  یابیاما  با  بن  تیفیک   یهمراه    ی برنامه درس  یاجرا  ن،یان ام شود. همچن   یندیو  را  ی ادیعوامل 

به   محورمهارت است  مرحلهبهتر  مبتن  یاصورت  پا  یو  س  ش یبر  اصاح  امکان  تا  باشد  و    سیتدر  ی هاروش  ، یآموزش  ی محتوا  ها،است یمستمر 

  راهم شود.  ندی در طول  را یابیارزش یسازوکارها
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منا ع  گونهچ یمطالعه حاضر، هان ام  در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخاقی مرتبط با نشر و ان ام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Rapid scientific, technological, economic, and social transformations have fundamentally changed the 

competencies that individuals need for successful participation in contemporary society and the labor market. 

Educational systems are therefore increasingly expected to move beyond the transmission of disciplinary 

knowledge and prepare learners to apply knowledge, solve authentic problems, communicate effectively, 

collaborate with others, adapt to change, and engage in lifelong learning. International educational 

developments similarly emphasize the importance of transferable competencies, digital capabilities, learner 

agency, and readiness for increasingly complex social and occupational environments (Oecd, 2023). Within 

this context, skill-oriented and competency-based curricula have emerged as major approaches to aligning 

education with the requirements of the twenty-first century. Competency-based education assumes that 

meaningful learning is demonstrated through the integrated application of knowledge, skills, attitudes, and 

judgment in authentic situations rather than through the reproduction of theoretical knowledge alone 

(Winterton, 2017; Zaky, 2026). 

The growing emphasis on employability reinforces the need for this curricular transformation. Contemporary 

employability is not determined exclusively by disciplinary knowledge but reflects a combination of individual 

attributes, competencies, contextual opportunities, adaptability, and different forms of human and social capital 

(Clarke, 2018). Accordingly, a skill-oriented curriculum should systematically cultivate higher-order 

cognitive, interpersonal, technological, and self-management competencies. Critical thinking, creativity, 

communication, and collaboration have been identified as particularly important twenty-first-century 

competencies for future education and employment (Thornhill-Miller et al., 2023). Research further indicates 
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that critical thinking can be strengthened through deliberately designed instructional interventions (Abrami et 

al., 2015), while creativity can similarly be developed through purposeful educational experiences and 

appropriately structured learning activities (Rodríguez-Silva et al., 2026). Digital literacy has also become 

inseparable from contemporary competence, because effective participation in digital environments requires 

more than technical access; it involves information management, communication, critical judgment, 

collaboration, and purposeful technology use (Van Laar et al., 2019). 

These competencies cannot be effectively developed through predominantly passive and teacher-centered 

instructional practices. Active learning has consistently been associated with improved student performance 

and greater cognitive engagement compared with conventional lecture-oriented instruction (Freeman et al., 

2014). Project-based learning provides opportunities to connect theoretical knowledge with authentic 

problems, interdisciplinary tasks, teamwork, and tangible products and has been associated with multiple 

cognitive, behavioral, and affective learning outcomes (Guo et al., 2020). More recent work has also 

emphasized project-based learning as a mechanism for integrating disciplinary knowledge and supporting 

meaningful STEM learning (Lee & Lee, 2025). Similarly, problem-based learning can promote conceptual 

understanding and problem-solving capacity by engaging learners with problems that require inquiry, analysis, 

and application (Harahap & Hale, 2026). Collaborative learning is equally important, particularly during 

secondary education, when students increasingly develop social independence and interpersonal competencies; 

effective team learning depends on the quality and evolution of student interactions and collaborative processes 

(Han et al., 2026). 

A skill-oriented curriculum also requires transformation in learner and teacher roles. Students need 

opportunities to become increasingly autonomous, reflective, and responsible for their own learning. Self-

regulated learning, self-efficacy, and future orientation are closely associated with preparedness for lifelong 

learning (Stănescu et al., 2024). Teachers, consequently, must move beyond the role of knowledge 

transmitters and function as designers of learning experiences, facilitators, mentors, and assessors of complex 

competencies. Professional development and collaborative professional learning are therefore critical 

conditions for curriculum reform. Professional learning communities can strengthen teachers' performance and 

contribute to improved student learning (Bou Karroum, 2025), while assessment competence is particularly 

important when teachers are expected to evaluate complex and authentic performance rather than merely score 

conventional tests (Meijer et al., 2025). 

Assessment itself constitutes another essential dimension of competency-oriented curriculum reform. 

Competencies cannot be adequately evaluated when assessment remains focused primarily on recall and 

decontextualized written examinations. Competency-based assessment instead requires evidence of 

performance, authentic tasks, explicit criteria, feedback, and appropriate professional judgment (Baartman & 

Gulikers, 2017; Gallardo, 2020). Standards-based approaches further demonstrate the need to align grading 

and reporting systems with clearly defined learning expectations (Daugherty, 2025). More broadly, 
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constructive alignment requires systematic consistency among curriculum objectives, teaching and learning 

activities, intended competencies, and assessment methods (Hristov et al., 2023). Outcome-based education 

similarly underscores the importance of organizing educational activities around demonstrable learner 

outcomes (Saha et al., 2023). Consequently, the effectiveness of a skill-oriented curriculum depends not on 

isolated instructional innovations but on coherence across objectives, content, pedagogy, assessment, teacher 

capacity, learning environments, and expected outcomes. 

From a systemic perspective, curriculum reform is also inseparable from educational policy, management, 

organizational culture, and implementation capacity. Sustainable educational change requires coherence 

among policy direction, professional capacity, organizational conditions, and classroom implementation 

(Fullan, 2025). Educational systems function as interconnected networks in which changes to one component 

can generate consequences across multiple other components (Candia et al., 2025). Policy coherence is 

therefore particularly important when educational systems seek to align teacher preparation, curriculum 

expectations, and twenty-first-century competencies (Suleymanova, 2026). Multidimensional curriculum 

frameworks likewise highlight the importance of integrating different domains of learning rather than treating 

curriculum as a simple list of content topics (Steketee et al., 2024). The science of learning and development 

additionally emphasizes the role of supportive environments, meaningful learning experiences, positive 

relationships, and opportunities for active engagement in promoting learner development (Darling-Hammond 

et al., 2020). 

Despite substantial evidence regarding individual elements of competency-based and skill-oriented education, 

a major challenge remains the lack of clarity regarding how these elements structurally influence one another. 

Identifying curriculum components alone does not reveal which factors should be treated as foundational 

drivers, which function as connecting mechanisms, and which represent dependent outcomes. This distinction 

is particularly important for lower secondary education, where policy, curriculum design, teacher development, 

instructional strategies, learner empowerment, digital literacies, and competency assessment must operate as 

an integrated system. Accordingly, the present study aimed to identify, hierarchically structure, and analyze 

the driving power and dependence of the components of a skill-oriented human resource development 

curriculum model for lower secondary education using Interpretive Structural Modeling (ISM) and MICMAC 

analysis. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and employed an exploratory mixed-methods design consisting of 

qualitative identification and expert validation followed by quantitative structural analysis. In the qualitative 

phase, a meta-synthesis and systematic review were conducted to identify the factors and components 

associated with a skill-oriented curriculum. Relevant studies were examined in major domestic and 

international scientific databases, including Scopus, Web of Science, ERIC, Google Scholar, Magiran, and 

Noormags. Sixty selected scientific sources were subjected to qualitative content analysis. The initial synthesis 
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produced 20 central factors, including twenty-first-century skills, critical thinking, creativity, problem solving, 

active and collaborative learning, project- and problem-based learning, digital and information literacy, 

lifelong learning, self-directed learning, and competency-based assessment. Expert validation subsequently 

added seven contextually relevant factors, producing 27 final factors. To make structural analysis manageable 

and conceptually coherent, overlapping factors were integrated into 12 major components. 

The expert panel consisted of 15 university academics, curriculum specialists, skill-oriented education experts, 

and educational managers selected purposively and through snowball sampling. Structural relationships among 

the 12 components were elicited using a pairwise structural-relationship questionnaire. Expert judgments were 

aggregated using the modal response. A Structural Self-Interaction Matrix was first developed and converted 

into an initial reachability matrix. The principle of transitivity was subsequently applied to construct the final 

reachability matrix. Interpretive Structural Modeling was then used to determine the hierarchical levels of the 

components. Finally, MICMAC analysis was conducted on the basis of driving power and dependence scores 

to classify the components as driving, linkage, dependent, or autonomous variables. 

Findings 

The qualitative phase resulted in 12 major components: skill-oriented curriculum objectives, educational 

policymaking and management, skill-oriented learning culture, teachers' professional development, flexible 

and practical content, learning environment and infrastructure, active teaching–learning strategies, project- and 

problem-based learning, learner empowerment, new literacies, competency-based assessment, and skill-related 

outcomes. 

ISM analysis produced a five-level hierarchical structure. Level 5, representing the most foundational and 

influential layer, included skill-oriented curriculum objectives, educational policymaking and management, 

skill-oriented learning culture, and teachers' professional development. Each of these components 

demonstrated the greatest driving power in the final reachability matrix. Their structural position indicated that 

they influence multiple downstream components while remaining comparatively less dependent on other 

elements of the model. 

Level 4 consisted of flexible and practical content and learning environment and infrastructure. These 

components represented the structural conditions through which foundational policies and orientations could 

be translated into implementable educational arrangements. Level 3 included active teaching–learning 

strategies and project- and problem-based learning. These factors constituted the instructional-process layer of 

the model and acted as mechanisms connecting structural conditions with learner development. 

Level 2 included learner empowerment and new literacies. These components were more dependent on 

preceding layers and represented proximal learner-development outcomes resulting from appropriately 

designed instructional environments and processes. At Level 1, competency-based assessment and skill-related 

outcomes occupied the most dependent and final position within the hierarchy. They were therefore interpreted 
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as ultimate output-oriented components whose realization depends substantially on the effective functioning 

of the preceding levels. 

MICMAC analysis further clarified the structural characteristics of the model. Skill-oriented curriculum 

objectives, educational policymaking and management, skill-oriented learning culture, and teachers' 

professional development were classified as key driving variables because of their high driving power and 

relatively low dependence. Flexible and practical content, learning environment and infrastructure, active 

teaching–learning strategies, and project- and problem-based learning were identified as linkage variables, 

indicating simultaneously substantial driving power and dependence. Learner empowerment, new literacies, 

competency-based assessment, and skill-related outcomes were positioned in the dependent cluster. No 

component was classified as autonomous, indicating that all identified components were meaningfully 

integrated into the structural network. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that a skill-oriented curriculum for lower secondary education should be understood 

as a systemic and hierarchical structure rather than a collection of independent instructional practices. The 

most important implication of the five-level model is that sustainable skill development begins with 

foundational conditions. Clear curriculum objectives, coherent educational policymaking, a supportive skill-

oriented learning culture, and professionally capable teachers constitute the principal drivers of the entire 

system. Without these conditions, attempts to introduce innovative instructional practices or competency-

based assessment are likely to remain fragmented and have limited long-term impact. 

The position of flexible content and learning infrastructure at the next hierarchical level suggests that policy 

intentions must be translated into concrete curricular and environmental conditions before meaningful 

instructional transformation can occur. Skill-oriented objectives become operational only when students 

encounter relevant, adaptable, and application-oriented content and when schools provide environments that 

enable collaboration, experimentation, technology use, and authentic learning experiences. 

The placement of active teaching–learning strategies and project- and problem-based learning in the middle of 

the hierarchy further confirms their mediating role. These approaches are neither completely independent 

drivers nor final outcomes. Rather, they transform structural opportunities into actual learning experiences 

through which students can practice problem solving, collaboration, creativity, decision making, and the 

application of knowledge. Their linkage status in MICMAC analysis also indicates that they are structurally 

sensitive: weaknesses in foundational conditions may constrain their implementation, while improvements in 

these instructional processes can strongly affect subsequent learner outcomes. 

Learner empowerment and new literacies emerged as relatively dependent components because they develop 

through cumulative exposure to supportive policies, appropriate environments, meaningful content, and active 

instructional experiences. Their position immediately before the final level suggests that learner agency, self-



محور در دوره متوسطه... مهارت یبرنامه درس ی الگو یها مؤلفه یبندسطح  

 

 
28 

ل 
حو

و ت
د 

من
وش

 ه
ی

یر
دگ

یا
ت 

ری
دی

م
 

regulation, and contemporary literacies constitute intermediate outcomes that enable broader competency 

development. 

Competency-based assessment and skill-related outcomes occupied the most dependent position in the model. 

This result does not diminish their importance. Rather, it shows that authentic competency outcomes cannot 

be produced merely by changing examination formats or introducing new assessment tools. Valid skill-related 

outcomes emerge when curriculum objectives, policy, teacher competence, content, learning environments, 

and pedagogy have already been aligned. Assessment therefore functions as the culminating mechanism for 

demonstrating the quality of an integrated educational process. 

The absence of autonomous variables is also noteworthy because it confirms the systemic coherence of the 

proposed model. Every component participates in the network of influence and dependence, indicating that 

isolated reforms are unlikely to be sufficient. Curriculum reform should therefore proceed sequentially but 

coherently: strengthening foundational drivers, developing structural conditions, improving instructional 

processes, empowering learners, and ultimately evaluating competency-based outcomes. 

In conclusion, the study provides a hierarchical framework for understanding how the components of a skill-

oriented curriculum interact in lower secondary education. The proposed model indicates that sustainable skill-

oriented education should begin with policy, objectives, learning culture, and teacher professional 

development; progress through flexible content, appropriate infrastructure, and active learning processes; and 

culminate in learner empowerment, new literacies, competency-based assessment, and skill-related outcomes. 

The combined application of ISM and MICMAC therefore offers a practical basis for prioritizing curriculum 

reform and demonstrates that successful human resource development through schooling depends on 

coordinated intervention across all levels of the educational system. 
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