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Abstract 
This study aimed to explore, localize, and validate the components of youth-oriented media policymaking in IRIB TV3 using an exploratory 

mixed-methods approach. This applied study employed a sequential exploratory mixed-methods design conducted in four stages. In the 

qualitative phase, 18 experts in media, cultural policymaking, communication, and youth studies were selected through purposive and 

snowball sampling. Data were collected through semi-structured interviews and document analysis and analyzed using open, axial, and 

selective coding. The extracted indicators were then localized through a Delphi process and fuzzy screening. Next, causal relationships 

among the core indicators were examined through causal mapping and network analysis using UCINET. Finally, the resulting model was 

validated through structural equation modeling using AMOS. Qualitative analysis yielded 276 initial codes, 74 concepts, 15 axial 

categories, and four overarching dimensions: strategic and identity-oriented, structural and managerial, content and communication-

oriented, and technological and innovation-oriented. Fuzzy screening identified clear formulation of strategic objectives as the highest-

priority indicator at 0.89, followed by cultural alignment of policies at 0.86 and data-driven audience analysis at 0.84. Network analysis 

showed that clear strategic objectives had the highest total centrality at 16.02. In the structural model, the strategic and identity-oriented 

dimension significantly predicted the structural and managerial dimension with a coefficient of 0.74 and the content and communication-

oriented dimension with a coefficient of 0.69. The structural and managerial dimension predicted the technological and innovation-

oriented dimension with a coefficient of 0.63, while the total effect of the strategic dimension on the technological dimension was 0.88. 

Model-fit indices were acceptable, with RMSEA=0.054, CFI=0.93, AGFI=0.91, and χ²/df=2.14. Youth-oriented media policymaking 

in IRIB TV3 requires an integrated framework in which strategic and identity coherence, effective managerial structures, audience-

centered participation, appropriate content policies, and digital transformation operate in a coordinated manner.  
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 مقدمه 

به   یدهشکل ،یاجتماع ییمعنا، بازنما د یتول ی نهادها نیتراز مهم  ی کیبلکه  ست،ین یسرگرم ای ام یانتقال پ ی برا یرسانه در جوامع معاصر صرفاً ابزار

 گاه یااز جوامع ج   یاریهمچنان در بس  ون،یزیتلو  ژه یوبه   ،یدارید  یها. رسانهشودیمحسوب م  یو جمع  یفرد  ی به رفتارها  یدهها و جهت نگرش

دارند. هرچند   یبه افکار عموم  یدهو جهت   یانسجام فرهنگ  جادیا  ت، یبه هو  یدهها، شکلانتقال ارزش  شدن،یاجتماع  ندیدر فرا  یاکننده نییتع

 ونیزیشده است، اما تلو یامصرف رسانه  ی در الگو  ن یادیبن رییو خدمات پخش برخط موجب تغ  یاجتماع  یهارسانه   تال،یج ید  یهاگسترش پلتفرم

نهاد  یعموم مقام  در  فراگ  یمل   یهمچنان  مهم  ر،یو  بازنما   ینقش  اجتماع   ییدر  برقرار  ی بندت یاولو  ،یمسائل  و  م  یموضوعات  ن ام    ان یارتباط 

  ان،یم  نی. در ا (Boydstun, 2022; Campos-Rueda & Goyanes, 2023)  کندیم  فا یا  یمختلف اجتماع  ی هاو گروه   یگذاراستیس

کرده است؛    دا یپ   یاژه یو  ت یاهم  ،یاکنش رسانه  یهاوه ی قواعد، منابع و ش  ها،ت یاهداف، اولو  نییتع  یبرا  یعنوان چارچوببه   یاسانه ر  یگذاراستیس

  لیتبد  یمدت و واکنشپراکنده، کوتاه   ماتیاز تصم  یاممکن است به مجموعه   یامنسجم، عملکرد رسانه   ی گذاراست ین ام س  کیبدون وجود    رایز

 شود.

 ون، یزیرا دوچندان کرده است. ساختار بازار تلو   یعموم  یهارسانه   ی گذاراستیدر س  یشیرسانه، ضرورت بازاند  ی در اقتصاد و فناور  ریاخ  تحولات

توز  د یتول  ی هاوه یش اخ  ان یمحتوا و رابطه م  ع یو  کننده منفعل صرفاً مصرف  گریدگرگون شده است. مخاطب امروز د  ر یرسانه و مخاطب در دهه 

 ی شخص  یهاو رسانه   ییدئویپخش و  یهاپلتفرم  ،یاجتماع  یهاشبکه   ون،یزیتلو  انیم  ییچندسکو  ییبلکه در فضا  ست،ین  شده ن ییتعش یازپ  یوامحت

در   یبه بازنگر  ریناگز  یارسانه   گذاران استیبا چالش مواجه شود و س  یپخش خط  یموجب شده است منطق سنت  تیوضع  نی. اکندیحرکت م

اثربخش  عیتوز  د،ی تول  ،یبندزمان ا(Bruun & Lassen, 2024; Lotz et al., 2022)محتوا شوند    یو سنجش  بر  افزون    یهایژگ یو  ن، ی. 

تعامل و انعطاف در زمان و مکان مصرف، انت ارات مخاطبان    تیقابل  ،یسازیشخص   ،یدرخواست  یاز جمله دسترس  ن،یپخش آنلا  ی هافناورانه پلتفرم 

بدون درک    یعموم  ونیزیتلو  ی برا  یگذاراست یهرگونه س  ،یطیشرا  نی. در چن(Evens et al., 2024)است    ده دا  رییتغ  یسنت  یهارا از رسانه 

 رو خواهد شد. مخاطبان روبه  یواقع ی ازهایبا خطر کاهش نفوذ، کاهش اعتماد و فاصله گرفتن از ن د، یجد یارسانه  ستمیمنطق اکوس

 انیاند که مرز مرشد کرده   ییهستند. آنان در فضا  یامخاطب رسانه   یهاگروه   نیترده ی چیحال پ  ن یو در ع  نیتراز مهم   یکی  ان،یم  ن یدر ا  جوانان

شده است.    لیآنان تبد  یو تعامل اجتماع  یابیت یاز تجربه روزمره، هو  یبه بخش  یارنگ شده و مصرف رسانهدر آن کم  تالیجیو د  یرسانه سنت

نوجوان  ی الگوها از رسانه در دوره  با ترجنه   یو جوان  یاستفاده  با سلامت روان، نگرش  ،یسرگرم   حاتیتنها   ، یسبک زندگ  ،یاجتماع  یهابلکه 

  د یجد  ی کردهای. رو(Hoewe & Ewoldsen, 2024; Paquin et al., 2024)  کنندی م  دایارتباط پ  یروابط اجتماع  ت یفیادراک از خود و ک 

  ت یموقع  ، یفرد  یهایژگیو  انیتعامل م  دی محدود کرد، بلکه با  ام یپ   یژگیصرفاً به و  توان یکه اثر رسانه را نم  کنندی م  د یتأک   زین در مطالعات رسانه  



... ما؛ی محور در شبکه سوم س جوان یارسانه  یگذاراستیس ی هامؤلفه یواکاو  
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. از  (Hoewe & Ewoldsen, 2024)قرار داد    یمورد بررس  ده یچین ام پ  کیصورت  و هدف مصرف را به   یاجتماع نهیاستفاده، نوع رسانه، زم

ن   یمحور از الگوهاو داده   قی محور مستلزم شناخت دقجوان  یارسانه   یگذاراستیمن ر، س  نیا   جهانست یو ز  هات یانت ارات، هو  ازها،یمصرف، 

 جوانان است. 

بازنما  تیهو  یریگشکل  ندیدر فرا  تواندیم  رسانه به تفاوت   رییو تغ  یاجتماع  یها گروه   ییجوانان،   ی نقش  یو اجتماع  یفرهنگ  یهانگرش نسبت 

  طبان نگرش مخا  تواندیم  یونیزیتلو  یهادر برنامه  یو تنوع اجتماع  تیاقل  یهاگروه   ییاند که بازنماها نشان داده داشته باشد. پژوهش   کننده نییتع

  ن ی . در ع(Żerebecki et al., 2021)منجر شود    یاجتماع  رشیپذ  شیبه افزا  ط یشرا  یقرار دهد و در برخ  ر یها را تحت تأثگروه   نینسبت به ا

  ن ی. همچنندکن  جادیمعکوس ا  ی امدهایپ  توانندی م  نانهیبرواقع یغ  ای  یاشه یکل  یهاییبازنما  رایدارد؛ ز  یاساس  تیاهم  ییبازنما  نیا تیفیحال، نوع و ک 

محتوا با  هو  یونیزیتلو  ی مواجهه  با  فرا  تواند یم  یاجتماع  یهات یمرتبط  بهز  یابیت یهو  ندیبا  باشد    یشناختروان   یستیو  داشته  ارتباط  مخاطبان 

(Dajches & Barbati, 2024)در کنار   د یبا  ی و عدالت ارتباط  ییتنوع، بازنما  ت، یجوانان، مسئله هو  ی برا  یارسانه   ی گذاراستیدر س  ن،ی. بنابرا

 .ردیو جذب مخاطب مورد توجه قرار گ  یاهداف سرگرم

و   یریگم یدر منطق تصم رییبلکه مستلزم تغ  ست، یمربوط به جوانان ن ی هاتعداد برنامه ش یافزا ی تنها به معنا ی ارسانه یگذاراست یدر س یمحورجوان

  ی الگوها  دراما    ابند،ییبه سمت مخاطب انتقال م  یعمدتاً از سطح سازمان  هااستیس  ،یسنت  کردیرسانه و مخاطب است. در رو  انیرابطه م  فینحوه تعر

 ، یمشارکت  یاز سازوکارها  یریگمستلزم بهره   رییتغ  نی. اشوندیدر ن ر گرفته م  یگذاراستیس  ندیفعال در فرا  نفعانی عنوان ذمخاطبان به   د،یجد

  ی گذاراستیساست. در واقع،    یسطوح مشورت  یجوانان در برخ  میبازخورد و حضور مستق  یمجار  جاد یمخاطبان، ا  یهاداده   لیمستمر، تحل  ین رسنج

 هیوجود داشته باشد. از من ر ن ر  یرفت و برگشت  یامخاطبان رابطه   یرسانه و تجربه واقع  یریگم ین ام تصم  ان یکه م  ردیگیشکل م  یمؤثر زمان

 یطیمح  راتییخود بر اساس تغ  ماتیو اصلاح تصم  ط یمستمر بازخورد از مح  افتیدر  ازمند ین  ،یبقا و سازگار  ی برا  یهر ن ام اجتماع  زین   هاستمیس

  هااستیس  میو بازتن   یریادگی  ش،یپا  یبرا   ایپو  یسازوکارها  یضرورت طراح  یبه معنا  زیمنطق در حوزه رسانه ن  نی. ا(Easton, 2022)است  

 است.

اساس  گرید  یکی ابعاد  تلوجوان   یارسانه   یگذاراستیس  یاز  نقش    ی هااست. تجربه رسانه  یو توسعه فرهنگ  یررسمیدر آموزش غ  ونیزیمحور، 

مکمل را بر    یعامل آموزش  کینقش    تواندیم  ،یآموزش  یهات یمحدود  ای   یبحران  یهاتیدر موقع  ژه یوبه   ون،یزینشان داده است که تلو  یعموم

کودکان و    یشناخت  ق یعلا  تواند یم  یآموزش  یونیزیتلو  ی از آن است که محتوا  یحاک   د یشواهد جد  ن ی. همچن( Amezaga, 2025)   رد یعهده گ

محور را  جوان   ی ونیزیتلو  یهاکارکرد شبکه   ن،ی. بنابرا(Bonus et al., 2025)کند    ت ی تقو  ی و فرهنگ  ینوجوانان را نسبت به موضوعات علم
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 ش یافزا  ، یفرهنگ  یآگاه  ی ارتقا  ، یادر توسعه سواد رسانه  توانند یها مشبکه   ن یخلاصه کرد؛ بلکه ا  یسرگرم  ا یجلب مخاطب    ر صرفاً د  توانینم

 نقش داشته باشند.   زیجوانان ن یاجتماع هیسرما تی و تقو یمشارکت اجتماع

  ، ی تجار یهاام یو پ غاتیکند. نوع مواجهه نوجوانان با تبل  جاد یا  زیزا نمسئله   یامدهاینامناسب، پ  ی گذاراستیدر صورت س  تواند یمقابل، رسانه م  در

 Harris et) ناسالم مرتبط شود    یبا رفتارها  یقرار دهد و حت  ریمصرف را تحت تأث  ی نگرش آنان نسبت به برندها و الگوها  تواندیمثال، م  یبرا

al., 2022)ی گذاراستیس  ل، یدل  ن ی. به همکندی را برجسته م  ییمحتوا  ی استانداردها  نیو تدو   یاخلاق  ت یمسئول  ،یگرمیتن   تی مسئله اهم  نی. ا  

  ت حقوق مخاطب، حفاظ  تیرعا  ،یاجتماع  تی مسئول  ام،یمانند سلامت پ  ییارهایجذب مخاطب، مع  یهاعلاوه بر شاخ   دیمحور باجوان   یارسانه

 . ردیدر ن ر بگ زیمحتوا را ن یآموزش تی فیو ک   یارتباط یهاب یکاهش آس ،یخصوص میاز حر

 TikTokبا    یونیزیتلو  یهابرنامه   ییمانند همگرا  ییهابرده است. نمونه   ن یرا از ب  یاجتماع  یهاو رسانه   ون یزیتلو  ن یب  یمرزها  ن یهمچن  تال یجید  تحول 

با    متناسبمحتوا    یو بازطراح  د یجد  یهابه حضور فعال در پلتفرم   ریحفظ ارتباط با نسل جوان، ناگز  ی برا  یونیزیتلو  یهاکه رسانه   دهد ینشان م

ا ا(Vázquez-Herrero et al., 2021)فضاها هستند    ن یمنطق  با  ن ی. در  تعامل، کوتاه   ت یقابل  د یفضا، محتوا  و    یسازیشخص  ،یسازبازنشر، 

را به    یعموم   یهامنجر شده و شبکه   یونیزیتلو  یبندو زمان   د یدر فرهنگ تول  رییبه تغ  نیهمچن  تیوضع  نیها را داشته باشد. اپلتفرم  انیگردش م

  ما یمحور در شبکه سوم سجوان   یگذاراستیس  ن،ی. بنابرا(Bruun & Lassen, 2024)سوق داده است    عیو توز  دی تول  دی جد  یسمت راهبردها

 .ردیرا در ن ر گ ییچندسکو بومست یدر ز ک ارچهیحضور  دیباشد، بلکه با یمحدود به جدول پخش سنت تواند ینم

خود   یو اجتماع  یفرهنگ  یهاتیتحقق مأمور  ی ها براسازگار باشد. رسانه   ز یبا ساختار اقتصاد رسانه ن  د یبا  یارسانه  یگذاراست یس  گر،ید  یسو  از

محتوا،   به مربوط   ماتیکه تصم  دهد یمحتوا هستند. اقتصاد رسانه نشان م  د یقابل دوام تول  ی کارآمد و الگوها  یاقتصاد  تیریمد  دار، ی منابع پا  ازمندین

.  (Albarran, 2023)ها اثر بگذارد  بخش  ریبر سا تواند یها محوزه  ن یاز ا کی در هر  رییو تغ  ستندیمستقل ن گری کدیو درآمد از   یمخاطب، فناور

پلتفرم  یتجار  ونیزیتلو  ،یپخش عموم  انینشان داده است که رقابت م  زین   یونیزیتلو  یبازارها  یدگرگون   ی ریگمیتصم  اختارس  تال،یجید  یهاو 

را پرسانه است    ترده یچیها  ازا(Lotz et al., 2022) کرده  باجوان   یگذاراست یس  ی الگو  رو،ن ی.  فرهنگ  د یمحور  ابعاد  بر  پا  ، یعلاوه    یداریبه 

 توجه داشته باشد.  زین دی تول یندها یفرا یو کارآمد یاقتصاد  یمنابع، نوآور تیریمد ،یسازمان

ارتباط دارد. پژوهش   یاعتماد عموم  ،یحکمران  تیفیبا ک   یتر، عملکرد رسانه عمومسطح کلان  در از نقش رسانه  برداشت شهروندان  نشان  و  ها 

با نگرش شهروندان    تواندیعملکرد آن م  تیفیقرار دارد و ک   یو ادراک   یساختار  یرهایمتغ  ریتحت تأث   یمخاطبان از رسانه عموم  یابیاند که ارزداده 

  ی ها ن ام  سهیمقا  نی. همچن(Campos-Rueda & Goyanes, 2023)جامعه مرتبط باشد    کیدموکرات  تیفیک   یو حت  یانسبت به ن ام رسانه 

  ی ها رسانه  تیساختار بازار رسانه، نقش دولت و ظرف  ،یاسین ام س  یهایژگیو  تال،یجیمختلف نشان داده است که در عصر د  ی در کشورها  یارسانه
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  د یبا یگذار استیس یکه هر الگو  دهدیامر نشان م  نی. ا(Humprecht et al., 2022)ها اثرگذار هستند نحوه تحول رسانه  برهمچنان  یعموم

به ن ام    یسازی بدون بوم  توان یرا نم  یخارج  ی سازگار باشد و الگوها  کندیم   تی که رسانه در آن فعال  یاجامعه  یاسیو س  یفرهنگ  ، یبا بافت نهاد

 منتقل کرد. گرید یارسانه

زم  نیا در  داخل  ی شتریب  تی اهم  رانیا  یاسلام  ی جمهور  نه یضرورت  مطالعات  داده   ز ین  یدارد.  سنشان  با    یارسانه   ی گذاراستیاند که  در کشور 

رو است  روبه   ی اتیعمل  یکلان به سازوکارها  ی هااست یس  لیها و تبدنقش   تیشفاف  ، ینهاد  یهماهنگ  گران،یتعدد باز  ،یدر حوزه حکمران  ییهاچالش

(Rezaei & Mohammadi Khanqahi, 2023)ها، اهداف  با ارزش  یارسانه   یهااستیس  ییراستاها بر لزوم هم پژوهش   یحال، برخ  ن ی. در ع

با    یاعنوان شبکه به   مایشبکه سوم س  یبرا  یگذار استیمن ر، س  نی. از ا(Karimi et al., 2022)اند  کرده   دیو اسناد کلان کشور تأک   یفرهنگ

و تمرکز  نجوان   یهاو گروه   یبر ورزش، سرگرم  ژه یسابقه  هو  یبوم  یهایژگیاست که هم و  ییالگو  ازمندیتر،  توان    یتیو  و هم  را حفظ کند 

 را داشته باشد. د ینسل جد  یازهایرسانه و ن یبه تحولات جهان ییگوپاسخ

داده   زین  یسنجعلم  مطالعات اخ  یارسانه   یگذاراست یاند که حوزه سنشان    ی هارسانه، رسانه  یچون حکمران  یبه سمت موضوعات  ریدر دو دهه 

 ر ییتغ نی . ا(Labafi et al., 2022) حرکت کرده است  یامخاطب و سازمان رسانه انیرابطه م رییو تغ یفناور ،یفرهنگ یگذاراستیس تال،یجید

است که اقتصاد،    یارشته انیم  یابلکه حوزه   ست،ین  یسازماندرون  یتیریمسئله مد  کیصرفاً    گرید  یارسانه  یگذاراست یکه س  دهدیم  نشان  ریمس

س پ  ،یفناور  است،یفرهنگ،  هم  به  را  مخاطب  مطالعات  و  همدهدیم  وند یارتباطات  م  یچندبعد  ت یماه  ن ی.  مؤلفه  شودیسبب    ی هااستخرا  

 به آن پرداخت.   یلیروش تحل کی  ای یچارچوب ن ر کیبر  ه یجامع باشد و نتوان تنها با تک یکردیرو  ازمندین محوران جو یگذاراستیس

به حفظ   یفرهنگ  یو الگوها   ت یزبان، رسوم، هو  ییبازنما  قیاز طر  توانندیم  یو عموم  یمحل  یهااست. رسانه   یاد یبن  زین   انیم  نیفرهنگ در ا  نقش

 ف یتعر  یلاز منابع اص  یکیدر طول زمان به    یارسانه   یهات ی و روا  ریتصاو  گر،ی. از طرف د(Jati, 2024)کمک کنند    یفرهنگ  هیسرما  د یو بازتول

  ان یم  دیمحور با جوان   ی گذاراستیس  ن،ی. بنابرا(Trültzsch-Wijnen, 2024)اند شده   ل یتبد  یو تجربه اجتماع ینسل ت یهو ،یروابط خانوادگ

دهد   شیرا افزا یلفاصله نس تواندیم یسنت  یالگوها د یبر بازتول یافراط دیتعادل برقرار کند. تأک  یفرهنگ یوستگی و ضرورت حفظ پ  یبه نوآور ازین

معتبر   ی فرهنگ  یرا با محتوا  دی بتواند زبان و قالب جد  دیکارآمد با  استیمنجر شود. س  یتیممکن است به گسست هو  زین  ییو تمرکز صرف بر نوگرا

 کند.  قی نسل جوان تلف  یبرا رشیو قابل پذ

  ک یخود از    ی ذهن  ر یمستقل، بلکه تصو  یهاتنها برنامه مخاطبان نه   ، یارسانه  یرقابت  ی دارد. در فضا  ت یاهم  زیشبکه ن   ت ی کنار محتوا، برند و هو  در

ارتباط با    تی فیو ک   یاجتماع  ،یاخلاق  یها اند که مؤلفه نشان داده   یونیزیتلو  یهابرنامه   ی. مطالعات مرتبط با برندسازکنندیم  ی ابیارز  زیشبکه را ن

  یکه بخش قابل توجه  ما،یشبکه سوم س  ی. برا (Mohammadi et al., 2022)نقش داشته باشند    یابرند رسانه   یریگدر شکل   توانند ی مخاطب م



 و همکاران  ده مراد  ییرضا 
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هو سرگرم  یخیتار  ت یاز  و  ورزش  جوانان،  با  بازتعر  وندیپ  یآن  است،  جد  فیخورده  نسل  انت ارات  با  متناسب  از    یبخش   تواند ی م  دی برند 

 کلان باشد.  یگذاراستیس

  ه یاست. ن ر ییاجرا ماتیاهداف کلان به تصم لیتبد یمنسجم برا یمستلزم سازوکار یارسانه  یگذاراستیس ز ین یریگم یو تصم تیریمن ر مد از

م  یسازمان  یریگمیتصم تصم  دهدی نشان  سازمان  ماتیکه  تأث  ده یچی پ   یهادر  ادار  ،یاطلاعات  ی هات یمحدود  ریتحت  و  سلسله   ، یساختار  مراتب 

و    استی س  انیفاصله م  ،یریگم یتصم  یبه کند  تواند یمسئله م  ن یبزرگ، ا  ی ارسانه  یها. در سازمان(Simon, 2023) محدود قرار دارند    ت یعقلان

انعطاف بنابرا  یریپذاجرا و کاهش    از و امکان استفاده    یابین ام ارز  دکنندگان،ی و تول  رانیرابطه مد  ،یریگمیساختار تصم  یبررس  ن،یمنجر شود. 

 محور است.جوان  یارسانه  یگذاراست یهر مدل س یضرور  یمخاطب، از اجزا یهاداده 

منفرد و    یرهایاز متغ  یامتشکل از مجموعه   یارسانه   یگذاراست یدارد. س  تیاهم  زین   یگذاراست یس  یهامؤلفه   ان یروابط م  ل یراستا، تحل  نیهم  در

  اثر   گریکد یبر   یابیمشارکت و ارز  ،یمحتوا، فناور  دی تول  ،یتیریساختار مد  ،یدارد که در آن اهداف راهبرد  یاشبکه  یبلکه ساختار  ست، یمستقل ن

ها مورد مؤلفه   ان یو ساختار تعامل م  یروابط اثرگذار  ،یمرکز  یهاگره   ییشناسا   ی برا  تواند یم  ی و مفهوم  یاجتماع  ی هاشبکه   ل ی. تحلگذارندیم

  طقهمراه است، من  یزبان  یهاو قضاوت   ت یخبرگان با عدم قطع  یابیکه ارز  ی طیدر شرا  نی. همچن(Borgatti et al., 2022)  ردیاستفاده قرار گ

 . (Zadeh, 2022)ها فراهم کند  شاخ   ی بندت یو اولو  لیقابل تحل ریبه مقاد  یفیک  یهایابیارز لیتبد ی مناسب برا یابزار  تواندیم یفاز

  ی فیاکتشاف ک   بیبا ترک  ختهیآم  یها. پژوهش سازدیم  ی را ضرور  یقیتلف  یشناختروش   ی کردهایاستفاده از رو ن یمسئله همچن  ن یا  ه یچندلا  تیماه

آزمون   یصورت تجربها به شوند و س ش ساختار روابط آن   ییها شناسااز دل داده   ده یپد  ک ی  یهاکه ابتدا مؤلفه   دهند یامکان م  یکم  یو اعتبارسنج

 ، ییایپا  یبررس  یبرا  ییابزارها  یساختار  یسازو مدل   ره یچندمتغ  لیتحل  یهاروش  زین  ی. در مرحله کم(Creswell & Creswell, 2023)گردد  

محور جوان  یارسانه   ی گذاراستیموضوع س  ی برا  ی کردیرو  ن ی. چن(Hair et al., 2022)  کنندیپنهان فراهم م  یهاسازه   انیو روابط م  ییروا

 است. یشنهاد یدارد و هم مستلزم سنجش ساختار روابط و اعتبار مدل پ  ازی ن یخبرگان و تجربه سازمان دگاه ید  قی هم به فهم عم رایمناسب است، ز

محور و صرفاً برنامه   هیسوکی  ، یاز منطق سنت  د یجوانان در عصر حاضر با  یبرا  ی ارسانه   یگذاراست یکه س  دهدیمجموع، مجموعه شواهد نشان م   در

،  ی و نوآور  تی هو  انیبتواند م  د یبا  ییالگو  ن یو منعطف حرکت کند. چن  ییمحور، چندسکوداده   ،یمشارکت  ،یراهبرد  یی و به سمت الگو  ردیفاصله بگ

کند. با وجود    جاد یتعادل ا  دی جد  یهایو فناور  یتیریمخاطب، ساختار مد  یکلان و تجربه واقع  یهااست یس  ،یاو رقابت رسانه   یفرهنگ  تیمأمور

 ی و آثار رسانه بر جوانان، هنوز چارچوب  تالی جیتحول د  ،یرسانه عموم  ،یرسانه، اقتصاد رسانه، حکمران  یگذاراست یدرباره س  یمطالعات متعدد

و   ییمحتوا  ،یتیریمد  ،یابعاد راهبرد  قیو با تلف  مایشبکه سوم س  یبرا  یطور اختصاصمحور را به جوان   یگذاراستیس  یهاکه مؤلفه   یو بوم  منسجم
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 در محور  جوان   یارسانه   یگذاراستیس  یها مؤلفه   نییو تب  یهدف پژوهش حاضر واکاو  رو،ن یارائه نشده است. ازا  یروشنکند، به   نییفناورانه تب

 حوزه بود.  ن یدر ا ی گذاراستیس یبرا یاعتبارسنجو قابل  یبوم ی و ارائه چارچوب یاکتشاف خته یآم کردیبا استفاده از رو مایشبکه سوم س

 شناسیروش

  ت ی با توجه به ماه کردیرو ن یبود. انتخاب ا یمتوال یاکتشاف  ختهیآم کردیبر رو یمبتن ،یشناختو از ن ر روش  یپژوهش حاضر از ن ر هدف، کاربرد

  ق یاکتشاف عم  ازمندین   یایگذاراستیس  نیچن  یهامؤلفه   ییشناسا  رایمحور صورت گرفت؛ زجوان   یارسانه  ی گذاراستیس  ده ی چیو پ  یچندبعد

ابتدا با    ،یفیبود. در بخش ک   یها در مرحله کمآن   یها و اعتبارسنجمؤلفه   انی ساختار روابط م  یو س ش بررس  یفیها در مرحله ک و شاخ   میمفاه

مرتبط با    یو متون تخصص  یرسم  یهاگزارش  ،یاستیاسناد س ،یمحور، منابع علمو مضمون  ییاستقرا کردیبا رو یفیک   ی محتوا  لیاز تحل  یریگبهره 

شامل مقالات    یشدند. منابع مورد بررس  یبررس  یونیزیتلو  یسازو برنامه   یا رسانه   یجوانان، حکمران  ،یعموم  ی هارسانه   ،یارسانه   یگذاراستیس

سازمان   یهاگزارش  ،یاو رسانه  یفرهنگ  یهااستیکشور، مصوبات و س  یاسناد بالادست  ها،نامهانیپا  ،یتخصص  ی هاکتاب  ،یو خارج   یداخل  یعلم

،  SID  ،ISC  ،Magiranمانند    ییهاگاه یاز پا  ی مرتبط با رسانه و جوانان بود. منابع علم  یقیو مطالعات تطب  رانیا  یاسلام  ی جمهور  ی مایسصداو

انتخاب منابع به   ییشناسا  Google Scholarو    Web of Science  ،Scopus  ،ScienceDirect  ،Springerنورمگز،   صورت  شدند. 

مرتبط    یتجرب  ای  یاستیس  ،ین ر  یمحتوا  یشدند که دارا   لیوارد تحل   یبا موضوع مطالعه انجام شد و تنها منابع  میمستق  باط ارت  زانیهدفمند و براساس م

 محور بودند. جوان یارسانه  یگذاراست یبا ابعاد س

انسان خبرگان استفاده شد. جامعه مشارکت  دگاه یشده، از داستخرا   یهامؤلفه   لیو تکم  یسازیمن ور بومبه   ،یاسناد  لیکنار تحل  در   ی کنندگان 

و    یارسانه   ی گذاراستیمتخصصان س  ما،یو شبکه سوم س   رانیا  یاسلام  یجمهور  یمایو کارشناسان ارشد سازمان صداوس  ران یپژوهش شامل مد

 ا ی  یسابقه علم  ی ن ران داراو صاحب   ،یو مطالعات فرهنگ   یرسانه، علوم اجتماع  تیریعلوم ارتباطات، مد  یهارشته   یعلم  ئت یه  یاعضا  ،یفرهنگ

 تریبه خبرگان تخصص یابیدست یبرا یانجام شد و در موارد یهدفمند و قضاوت یریگدر حوزه جوانان بود. انتخاب خبرگان به روش نمونه  ییاجرا

  ی هااز حوزه   یکیارشد در    یاز حداقل مدرک کارشناس  ی. ملاک ورود به بخش خبرگان شامل برخورداردیاستفاده گرد  زین  یبرفوله از روش گل

 یسازو برنامه  یریگم یبا ساختار تصم ییجوانان، آشنا  ا یدر حوزه رسانه، فرهنگ  یاحرفه ا ی یتیریمد ،یسال سابقه علم 10کم مرتبط، داشتن دست 

تا    یفی کنندگان در بخش ک جذب مشارکت  ندیمرتبط بود. فرا  یگذاراستیس  ای  یتیریمد  ،یپژوهش  یهات یسابقه مشارکت در فعال  و  یرسانه مل

مفهوم    ا یمؤلفه    یریگکه موجب شکل   یاداده تازه   ،یانیپا  یهاکه در مصاحبه  یاگونه به   افت؛یاطلاعات ادامه    تیو کفا  یبه اشباع ن ر  دنیرس

 .امدین  ستشود، به د یدیجد
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  لیتحل قیمحور از طرجوان  یارسانه  یگذاراست یس هی اول یهاها و شاخ  انجام شد. در گام نخست، مؤلفه وستهیپهمپژوهش در چند گام به  ندیفرا

  ی ادمرحلهچن  یدلف  ندیفرا  ق یاز طر  ه یاول  یهاشاخ    ، یبا خبرگان استخرا  شدند. در گام بعد  افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه   ن یاسناد و منابع و همچن

ها با شبکه  آن   یو ارتباط اختصاص  ران یا  یارسانه   ی اجرا، تناسب با فضا  تیضرورت، قابل  ت، یاهم  زانیدر معرض قضاوت خبرگان قرار گرفتند تا م

پش از    انتوسط خبرگ  شنهادشده یپ  دیاصلاح شدند و موارد جد  ایبرخوردار نبودند حذف    یکه از اجماع کاف  ییهاشود. مؤلفه   یابیارز  مایسوم س

  ی هاپژوهش اجرا شد و داده   یبخش کم  ،یینها  ی هامؤلفه   انیروابط م  ل یمن ور تحلها افزوده شدند. س ش به به فهرست شاخ   یمفهوم  یبررس

ساختار حاصل از    زین   ی انی. در مرحله پادیگرد   ی گردآور  ینامه روابط علپرسش  ق یها از طرمتقابل مؤلفه   یریرپذیو تأث  ی رگذاریتأث   زان یمربوط به م

 ت یقرار گرفت تا برازش مدل، کفا  یابیمورد ارز  یمعادلات ساختار  یسازمدل  کردیو رو  یکم  یهابا استفاده از داده   ،یو عل  یاکتشاف  یهابخش

 شود.  یها بررسسازه  انیها و اعتبار روابط مشاخ 

  ی ها بخش، مطالعات منتشرشده در حوزه   ن یاستفاده شد. در ا  زیمطالعات مرتبط ن  یسنجعلم  یاز بررس  ،یمرحله اکتشاف  یپشتوانه ن ر  تیتقو  من وربه 

  ی وجو قرار گرفتند. جست   یو مشارکت جوانان در رسانه مورد بررس  یرسانه عموم  ،یارسانه   یرسانه و جوانان، حکمران  ،یارسانه   یگذاراستیس

ترک  از  استفاده  با  »   ییهادواژه یکل  بیمنابع   Media Policy«  ،«Youth and Media«  ،«Public Broadcasting«  ،«Mediaمانند 

Governance«  ،«IRIB « و «Social Media and Youthی هاپرتکرار، خوشه   یمفهوم  ی محورها  ییبخش بر شناسا  نی» انجام شد. تمرکز ا  

نبوده و با بدنه دانش  استوار    یفرد  ی هاپژوهش صرفاً بر برداشت  ه یحاصل شود که چارچوب اول  نان یتا اطم  بود  یپژوهش  یاصل  یو روندها   یدانش

به   نی ا  یهاافته یراستا است.  موجود هم محور مورد جوان   یارسانه   یگذاراستیس  یهامؤلفه   ریو تفس  ییشناسا  ندیعنوان داده مکمل در فرامرحله 

 استفاده قرار گرفتند.

و استخرا    ی بردارش یاسناد، از فرم ف  یشدند. در مرحله بررس  ی پژوهش با استفاده از چند ابزار متناسب با مراحل مختلف مطالعه گردآور  یهاداده 

ا  افتهیداده ساختار منبع، زم  نیاستفاده شد.  با س   یاصل  میمفاه   ،یموضوع  نه یفرم شامل مشخصات   ، یاستیاهداف س  ،یارسانه   ی گذاراستیمرتبط 

سازوکارها هدف،  شاخ    ییمحتوا  ی هایژگیو  ، یارسانه  یحکمران  یمخاطبان  جوانان،  با  مؤلفه   یهامرتبط  مخاطب،  و    یتی هو  یهامشارکت 

مشابه    یشده از منابع ناهمگون با ساختاربود. استفاده از فرم واحد موجب شد اطلاعات استخرا   ییفناورانه و الزامات اجرا  یهاتیظرف  ،یفرهنگ

به   میرمستقیغ ا ی میطور مستقکه به  ییهاقرار گرفتند و گزاره  یمنطق مورد بررس ن یبا هم زین  یاستیو س  یشوند. اسناد بالادست ی ثبت و آماده کدگذار

  اطبان تعامل رسانه با مخ   یهاوه یو ش  یمشارکت اجتماع  ،یمل  تی هو  ،یفرهنگ  ی هااستینسل جوان، س  یبرا  یسازالزامات برنامه   ،یرسانه مل  تیمأمور

 جوان مربوط بودند، استخرا  شدند.
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اسناد   یمقدمات  لیو تحل  اتیمصاحبه براساس مرور ادب   یبود. راهنما  افتهیساختارمه یداده، مصاحبه ن   ی گردآور  یابزار اصل  ،یدانیم  یفیبخش ک   در

موجود شبکه سوم    تی مخاطبان جوان، نقاط قوت و ضعف وضع  ی مطلوب برا  ی گذاراستیس  یهای ژگیمانند و  یها بر موضوعات شد و سؤال   یطراح

ترج  ازها ین  ما،یس س  ینسل جوان، سازوکارها  حاتیو  در  مخاطبان  برنامه   یگذاراست یمشارکت  تول   ،یساز و  و  انتخاب    ت یمحتوا، ظرف  د یاصول 

 ی اجرا  یهاعملکرد و چالش  یابیارز  یارهایمع  ،یو ساختار  یتیریالزامات مد  ،یتیو هو  یملاح ات فرهنگ  تال،یجید  ی مکمل و بسترها  یهارسانه

ن  محورجوان   یهااستیس داشتند. ساختار  پ  شده ت یهدامه یتمرکز  امکان  پرسش  یهاپاسخ   یریگیمصاحبه  و طرح  فراهم    ی هامهم  را  کاوشگرانه 

 آماده شدند.  یف یک  یمحتوا لیتحل  یو برا یسازاده یکنندگان ثبت، پمشارکت  تیها پش از کسب رضا. مصاحبهکردیم

ها  اسناد و مصاحبه لیحاصل از تحل  یهاها و شاخ ابزار شامل مؤلفه   نیشد. ا  یطراح  ینامه دلفها، پرسشو شاخ   میمفاه  هیاز استخرا  اول  پش

کردند.    یابیارز  مایشبکه سوم س  ی گذاراستیتناسب، ضرورت، امکان اجرا و انطباق آن با الزامات س  ت، یبود و خبرگان هر شاخ  را از ن ر اهم

نتا  یدلف  ندیفرا هر دور،  از  و پش  انجام شد  کنترل   عیتجم  جیدر چند دور  بازخورد  اخت و  بازنگر   اریشده در  امکان  تا  قرار گرفت  در    یخبرگان 

  ا ی اصلاح، ادغام    ی برا  ن ییتوافق پا  ی حفظ شدند و موارد دارا  افتند یدست    شده ن ییتع  شیکه به حد توافق از پ  ییهاها فراهم شود. شاخ قضاوت

شدند   لیتحل  زین  یفاز ریدر قالب مقاد یدلف یهایابیخبرگان، ارز یزبان یهاموجود در قضاوت  تیقطععدم  شتری کنترل ب  ی شدند. برا یحذف بررس

 . دیگرد نییتع ی فاز یهانیانگیم قیها از طرمؤلفه  ینسب  تیو اهم

  یدر مرحله دلف  دشده ییتأ  یهانامه براساس مؤلفه پرسش  نیاستفاده شد. ا  ینامه روابط عل ها، از پرسشمؤلفه   انیساختار روابط م  یمرحله بررس  در

  روابط  شیماتر  ل یتشک  ی ها براکنند. پاسخ   یابیها را ارزمؤلفه   ریهر مؤلفه بر سا  یو جهت اثرگذار  زانیو از خبرگان خواسته شد م  دیگرد  میتن 

ابزار به   نی. ادیمحور استخرا  گردجوان یارسانه   یگذاراستیس  یو عل  یاساختار شبکه   ش،یماتر  نیا  یها استفاده شد و بر مبنامؤلفه   انیم  میمستق

کمک   ی گذاراستیابعاد مختلف س  انیم   ید یکل  یوندهایو پ  ریاثرپذ  شتریاثرگذار، عوامل ب  شتر یعوامل ب  ،ینقش محور  یدارا  یهامؤلفه   ییشناسا

 کرد. 

نها  در اعتبارسنج  یتجرب  یابیارز  یبرا  ،ییمرحله  از    ماًینامه مستقپرسش  نیا  یهاه یشد. گو  ن یپژوهش تدو  ینامه کمساختار حاصل، پرسش  یو 

از    شی حفظ شود. پ  یو کم  یفیمراحل ک   ان یم  یشناختروش  وندیمشتق شدند تا پ   ی دلف  ج یو نتا  یفیشده در بخش ک استخرا   یینها  یهاشاخ 

قرار   یفرهنگ   یگذاراست ینفر از متخصصان حوزه رسانه، ارتباطات و س  10  اریدر اخت  ییو محتوا  یصور  یینامه از ن ر روا، پرسشیاصل  یاجرا

با استفاده   ز یابزار ن  ی درون  ییایتناسب واژگان و ساختار ابزار انجام شد. پا  م،یپوشش مفاه   ت یکفا  ها،ه ی گو  تیشفاف  نه یگرفت و اصلاحات لازم در زم

 ییعنوان حد قابل قبول در ن ر گرفته شد. روابه  0.۷شد و مقدار    یبررس  یبیترک   ییایبا استفاده از پا  یسازکرونباخ و در مرحله مدل   یآلفا  بیاز ضر
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 قرار  یاب یمورد ارز  یریگمناسب مدل اندازه   یهاشاخ    ی بر مبنا  یافتراق  ییو روا   یعامل  ی شده و بارهااستخرا   انشیوار  ن یانگیهمگرا براساس م

 گرفت.

منطق آمداده   لیتحل با  متناسب  به   یاکتشاف  خته یها  مرحله و  ک   یاصورت  بخش  در  شد.  داده   ، یفیانجام  متون علم  یهاابتدا  اسناد،  از  و    یحاصل 

  ی ا هرسان  ی گذاراست یمرتبط با س  ییمعنا  یها حاصل شود. س ش واحدها با داده   ق ی عم  ییبار مطالعه شدند تا آشنا  ن یچند  شده یسازاده یپ  ی هامصاحبه

شدند و    یدهمشترک سازمان  ی هارمقولهی و ز  میمستمر در قالب مفاه  سهیمقا  قیمشابه از طر  ی شدند. کدها  ه یاول  ی و کدگذار  ییمحور شناساجوان

مقوله  بعد،  مفهوم  یهادر مرحله  براساس شباهت  بالاتر  نقش آن   یارتباط کارکرد  ،یسطح  فراو  تحل  یگذاراست یس  ندیها در    ل یشکل گرفتند. 

  م یمفاه ریدر تفس زین یمرور ن ر یهاافتهی هرچند  د،یها استخرا  گرداز داده  نیمضام ییمحور انجام شد و ساختار نهاو مضمون ییاستقرا صورته ب

ادامه   یزمان تا  ی کدگذار ندیانجام شد. فرا NVivoافزار با استفاده از نرم  یفی ک  یهاداده  یدهو سازمان ی ابیباز ت،یریمورد استفاده قرار گرفتند. مد

 محور حاصل شد.جوان  یارسانه  یگذاراست یس یهااز مؤلفه  یاشده منسجم و اشباع یکه ن ام مفهوم افتی

  میشبکه مفاه  ییشناسا  ی واژگان برا  یرخدادهم   لیبخش، تحل  نیشدند. در ا  لیتحل  VOSviewerافزار  با استفاده از نرم   یسنجبخش علم  یهاداده 

باز  یعلم  یساختار همکار  ییشناسا  یبرا   یفیتألهم  ل یو تحل  ،یموضوع  ی هاو خوشه  نتا  گران یو    ن یا  جیبرجسته حوزه مورد استفاده قرار گرفت. 

شود.    ی دانش موجود بررس  یاصل  یهایریگشده با جهت استخرا    یهاانطباق مؤلفه   زانیشدند تا م  سهیمقا  یفیک   ل یحاصل از تحل  نیبا مضام  هالیلتح

 خبرگان و اسناد نشد.  یفیک  لیتحل نیگزیجا  میطور مستقداشت و به  بان یمرحله در چارچوب پژوهش نقش پشت نیا

  ی هاهر شاخ ، قضاوت  ی شدند. برا  لی تحل  ی فاز  یتوافق خبرگان و غربالگر  زانیم  ، یفیتوص  یهابا استفاده از شاخ    یحاصل از دلف  یهاداده 

فاقد توافق    ای  ت یاهمکم  یهاشاخ   شده،ن ییتع  رشیآستانه پذ  ی ها محاسبه شد. س ش بر مبناآن   یفاز  نیانگی و م  لیتبد  یفاز  ریخبرگان به مقاد

درصد موافقت    ۷0از    شیکه ب  ییهاشد و شاخ   یخبرگان بررس  انیسطح توافق م  ن،یشدند. علاوه بر ا  یبازنگر  یدور بعد  یبرا  ایحذف    یکاف

 یفاز  ی و غربالگر  یحفظ شدند. محاسبات مربوط به دلف  یمراحل بعد  یبرا  یمفهوم  تیاز کفا  یخبرگان را کسب کردند، در صورت برخوردار

 .دیاستفاده گرد MATLABاز  یفاز یلی محاسبات تکم ی برا ازیشد و در موارد مورد ن  مانجا  Excel طیدر مح

 یساختار  یهاوارد شد. شاخ    UCINETافزار  نامه خبرگان در نرمحاصل از پرسش  یروابط عل  شیماتر  ،یینها  یهامؤلفه   ان یروابط م  لیتحل  یبرا

قرار گرفتند و براساس شدت و جهت روابط، نقش هر مؤلفه در ساختار   یها، مورد بررسمؤلفه   ینسب  تیو موقع  تیمرکز  وند،یپ  زانیشبکه، شامل م

  یهاو مؤلفه   هاشران یپ  ،یعناصر محور   ی تشخ  یو برا  میترس  NetDrawها با استفاده از  مؤلفه   انیشد. نقشه روابط م  نییتع  یگذاراستیس  یکل

 ساختار منسجم از روابط متقابل را فراهم ساخت.  کیها به مرحله امکان گذار از فهرست صرف مؤلفه  نیا.  دیگرد ریوابسته تفس
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  ت ی شدند. ابتدا کفا  یبررس  AMOSافزار  در نرم   یمعادلات ساختار  یسازبا استفاده از مدل   یو مدل ساختار  یریگمدل اندازه   ، یینها  یمرحله کم  در

گرفت.    ر قرا  یها مورد بررسسازه   یهمگرا و افتراق  ییو روا  یبیترک   ییایشد و س ش پا  یابیمربوط ارز  یهابا سازه   هاه یو ارتباط گو  یعامل  یبارها

،  RMSEA  ، یبه درجه آزاد  دوی ها شامل نسبت کاآن   نیتربرازش استفاده شد که مهم   یهااز شاخ   یامدل از مجموعه  یبرازش کل  یابیارز  یبرا

CFI    وTLI  و    تشد تا جهت، شد  یها بررساستانداردشده آن   ب یها و ضرامؤلفه   ان یم  یساختار  ی رهایمس  ،یریگمدل اندازه   د ییبودند. پش از تأ

پ   یمعنادار نها  یشنهاد یروابط  در  شود.  عل   ،یدلف  جینتا  ،یف یک   یهاافته ی  ت،یمشخ   روابط  مدل   ینگاشت  از  شواهد حاصل  معادلات   یسازو 

شواهد    ییهمگرا  ی بر مبنا  مایمحور در شبکه سوم سجوان   یارسانه   ی گذاراستیس  یهامؤلفه   ییشدند و ساختار نها  ریتفس  یقیصورت تلفبه   یساختار

 .دیگرد ن یتدو یو کم یفیک 

 هایافته

ساختاریافته های نیمه گذاری فرهنگی، ارتباطات و مطالعات جوانان در مصاحبه نفر از خبرگان حوزه رسانه، سیاست   1۸در مرحله کیفی پژوهش،  

کنندگان باسابقه، مجریان و  ای بود که طیفی از مدیران ارشد تولید، مدیران کل سازمانی، تهیه گونه کنندگان به مشارکت کردند. ترکیب مشارکت

می  دربر  را  جوانان  حوزه  متخصصان  و  رسانه  و  ارتباطات  حوزه  در  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای  رسانه،  ارشد  تمامی  کارشناسان  گرفت. 

های تخصصی مرتبط بودند و بخش قابل  گذاری فرهنگی یا فعالیتای در حوزه رسانه، سیاست سال تجربه حرفه  10کنندگان دارای بیش از  مشارکت

کنندگان افرادی با تجربه  های استانی داشتند. در میان مشارکتیانی و عالی سازمان صداوسیما یا رسانهتوجهی از آنان سابقه مدیریت در سطوح م

گذاری محتوایی و تدریش دانشگاهی حضور داشتند. از حیث تخص  های سراسری، سیاستمدیریت تولید ملی، مدیریت سازمانی، اجرای برنامه 

و سیاست برنامه گذاری رسانه نیز خبرگان عمدتاً در چهار حوزه مدیریت  و  تولید  و  ای،  اجتماعی جوانان  و  فرهنگی  تلویزیونی، مطالعات  سازی 

 .آموزش و پژوهش دانشگاهی در حوزه ارتباطات قرار داشتند

های سراسری و استانی، بودند و سایر افراد در حوزه کنندگان دارای تجربه مستقیم فعالیت در سازمان صداوسیما، اعم از شبکه بخش عمده مشارکت 

های اجرایی رسانه  دهنده واقعیت زمان بازتاب طور همها به گذاری فرهنگی فعالیت داشتند. این ترکیب سبب شد یافته دانشگاهی، پژوهشی و سیاست 

رشته  در  یا دکتری  ارشد  کارشناسی  دارای مدرک  اکثریت خبرگان  باشد.  با جوانان  مرتبط  سیاستی  و  ن ری  و ملاح ات  علوم  ملی  مانند  هایی 

 .ها افزودهای حاصل از مصاحبه ریزی بودند که این امر بر کفایت علمی داده ارتباطات، مدیریت رسانه، مطالعات فرهنگی و برنامه 

ها پش از  ساختاریافته به همراه اسناد منتخب سیاستی و منابع علمی مرتبط بود. تمامی مصاحبه مصاحبه نیمه  1۸های بخش کیفی شامل متن کامل داده 

ها در سه سطح ها حاصل شود. تحلیل داده سازی و چندین مرتبه بازخوانی شدند تا درک جامعی از بافت معنایی پاسخصورت کامل پیاده ضبط به 

مصاحبه  متن  باز،  کدگذاری  در  شد.  انجام  انتخابی  و  محوری  باز،  با  کدگذاری  مرتبط  گزاره  هر  و  شد  تقسیم  معنایی کوچک  واحدهای  به  ها 
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کد اولیه استخرا  شد که موضوعاتی مانند اهداف    2۷6صورت مستقل کدگذاری گردید. در این مرحله  محور به ای جوان گذاری رسانه سیاست

های نوین، مشارکت مخاطب، ارزیابی عملکرد، الزامات فرهنگی و سازوکارهای  های ساختاری، فناوری گذاری، شناخت جوانان، چالشسیاست

 .دادندمدیریتی را پوشش می 

مفهوم    ۷4کد اولیه در قالب    2۷6در مرحله کدگذاری محوری، کدهای اولیه با توجه به شباهت معنایی و ارتباط مفهومی مقایسه و ادغام شدند و  

ها بررسی شد  مقوله محوری قرار گرفتند. در مرحله کدگذاری انتخابی نیز روابط میان مقوله   15متمایز سازمان یافتند. در سطح بعد، این مفاهیم در  

  مقوله محوری در چهار بعد کلان راهبردی و هویتی، ساختاری و مدیریتی، محتوایی و ارتباطی و فناورانه و نوآورانه تجمیع شدند. مصاحبه و   15و  

های  مصاحبهطور محسوسی کاهش یافت و در زمان ادامه یافت. از مصاحبه پانزدهم به بعد، میزان ظهور کدهای جدید به صورت هم ها به تحلیل داده 

 .مقوله محوری تأیید شد 15رو اشباع ن ری در چارچوب هیچ مقوله محوری جدیدی ایجاد نشد؛ ازاین  1۸تا  16

 های کیفی و خروجی هر مرحله مراحل تحلیل داده. ۱جدول 

 خروجی شدهفرایند انجام مرحله تحلیل 

 متن مصاحبه به همراه اسناد سیاستی  1۸ ها، بازخوانی چندباره و مرور اسناد منتخب مصاحبهسازی کامل پیاده  ها سازی داده آماده 

 کد اولیه  2۷6 تقسیم متن به واحدهای معنایی و استخرا  مفاهیم اولیه  کدگذاری باز 

 مفهوم متمایز ۷4 مقایسه و ادغام کدهای دارای قرابت معنایی تجمیع مفهومی 

 مقوله محوری  15 دهی مفاهیم در سطح بالاترسازمان کدگذاری محوری 

 بعد کلان  4 های محوری در چارچوب کلان تجمیع مقوله کدگذاری انتخابی 

 تثبیت ساختار مفهومی  عدم ظهور مقوله محوری جدید در سه مصاحبه پایانی اشباع ن ری 

 

محور محدود به تولید محتوا نیست،  ای جوان گذاری رسانه درباره سیاستها نشان داد که دیدگاه خبرگان  جمله مصاحبهبه خط و جمله به تحلیل خط 

شود. بیشترین تراکم مفاهیم اولیه به ضرورت بازتعریف صورت توأمان شامل میهای راهبردی، مدیریتی، فرهنگی، ارتباطی و فناورانه را به بلکه حوزه 

ای  های نوین در تحول الگوی رسانهمأموریت شبکه سوم برای نسل جوان، تدوین اهداف قابل سنجش، جذب و حفظ مخاطبان جوان و نقش فناوری

زبانی با آنان، پرهیز از ارتباط از بالا  جهان جوانان، ضرورت همهای رسمی و زیستاختصاص داشت. خبرگان مکرراً بر فاصله میان برخی سیاست

 .های نسلی تأکید کردندبه پایین و شناخت تفاوت 

گیری، ضعف ن ام ارزیابی، استفاده محدود  در بعد ساختاری، موضوعاتی مانند طولانی بودن مسیر تصویب و تأیید محتوا، پیچیدگی فرایند تصمیم 

امیدآفرینی، توجه به مسائل واقعی های مخاطبان و محدودیت از داده  تقویت هویت ملی و فرهنگی،  نیز  بعد فرهنگی  های مالی مطرح شدند. در 

سازی، تشکیل ای اهمیت بالایی داشت. همچنین مفاهیمی ن یر حضور مستقیم جوانان در فرایند تصمیم زندگی جوانان و پرهیز از بازنمایی کلیشه 
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ها  طور مکرر در مصاحبههای نوآورانه به های دیجیتال، تولید محتوای کوتاه، استفاده از تحلیل داده و حمایت از ایده شوراهای مشورتی، توسعه رسانه 

 .مشاهده شد

 شده در کدگذاری باز نمونه مفاهیم استخراج. ۲جدول 

 حوزه مفهومی  شدهمفهوم استخرا  شده توسط خبرگان مضمون مطرح

 گذاری اهداف سیاست بازتعریف مأموریت شبکه سوم  جهان جوانانفاصله میان سیاست رسمی و زیست

 گذاری سیاستاهداف  تدوین اهداف قابل سنجش  ها لزوم سنجش موفقیت برنامه

 هویت  تقویت هویت ملی و فرهنگی  حفظ پیوند فرهنگی نسل جدید 

 شناسی مخاطب زبانی با جوانان هم پرهیز از لحن دستوری 

 شناسی مخاطب های نسلی توجه به تفاوت تفاوت الگوی مصرف نسل جدید 

 مدیریت  گیری پیچیدگی تصمیم طولانی بودن روند تأیید محتوا 

 مدیریت  ضعف ن ام ارزیابی  ها مستمر برنامهنبود پایش 

 مدیریت  ای محدودیت بودجه تأثیر محدودیت منابع بر تولید 

 مشارکت  مشارکت مستقیم جوانان تشکیل شوراهای جوانان 

 مشارکت  تعامل مستمر با مخاطب  ها استفاده از ن رسنجی

 فرهنگی و اجتماعی  واقعی جوانان پاسخگویی به مسائل   های معیشتی و اجتماعی توجه به دغدغه

 محتوایی  ای های رسانهپرهیز از کلیشه فاصله گرفتن از الگوهای گذشته 

 محتوایی  سازی های برنامهتنوع قالب های کوتاهاستفاده از قالب

 محتوایی  پردازی جذابروایت گویی تأکید بر داستان

 فناورانه  دیجیتالهای توسعه رسانه حضور در بسترهای جدید 

 فناورانه  های مخاطب تحلیل داده  سازی مبتنی بر شواهد تصمیم

 نوآوری  گذاری در نوآوری سرمایه  های خلاق حمایت از ایده 

 سازمانی سازمانی تعامل درون ارتباط بیشتر مدیر و تولیدکننده

 ارزیابی ارزیابی چندلایه  سنجش رضایت و اثر فرهنگی 

 تحول سازمانی  اصلاح ساختار بوروکراتیک  اداری کاهش موانع 

 

گیری هویتی و  مقوله اصلی سازمان یافتند. جهت  15مفهوم متمایز با توجه به قرابت معنایی و کارکرد سیاستی در قالب    ۷4در کدگذاری محوری،  

ای را  های رسانه گرایانه جوانان و پرهیز از کلیشه ها بود و مفاهیمی مانند هویت ملی، امیدآفرینی، بازنمایی واقع ترین مقوله ارزشی یکی از برجسته 

 .ساز و اجتماعی قائل هستنددانند، بلکه برای آن نقش هویت شد. این یافته نشان داد که خبرگان، رسانه را صرفاً یک ابزار انتقال پیام نمیشامل می

ای داشت و مفاهیمی چون مشارکت مستقیم جوانان، شوراهای مشورتی، ن رسنجی مستمر و استفاده مقوله سازوکارهای مشارکتی نیز جایگاه برجسته

می پوشش  را  مخاطبان  بازخورد  تصمیم از  فرایندهای  اصلاح  ساختاری،  حوزه  در  هماهنگی  داد.  و  منابع  مدیریت  بوروکراسی،  کاهش  گیری، 

ای، امنیت و حریم  ای، سواد رسانه ای، عدالت رسانه سازمانی مطرح شد. در کنار آن، ن ام ارزیابی عملکرد، تحول دیجیتال، نوآوری رسانه درون

 .عنوان اجزای مستقل ساختار مفهومی شناسایی شدندخصوصی نیز به 



 و همکاران  ده مراد  ییرضا 

 

 

15 

ره
دو

 
جم

پن
، 

ره
ما

ش
 

وم
د

، 
ال

س
 

14
06

 

 های محوری حاصل از کدگذاری محوری مقوله . ۳جدول 

 تمرکز تحلیلی  نمونه مفاهیم زیرمجموعه  مقوله محوری 

 تثبیت چارچوب هویتی  اجتماعی، بازنمایی واقعی جوانان هویت ملی، امید  ها گیری هویتی سیاستجهت

 انسجام راهبردی  مأموریت شبکه، اهداف قابل سنجش، اسناد بالادستی  تدوین اهداف راهبردی 

 شناخت مخاطب  نیازهای نسلی، الگوی مصرف رسانه  شناسی دقیق مخاطب

 مخاطب تعامل با  شوراهای جوانان، بازخورد، ن رسنجی  سازوکارهای مشارکتی

 کارآمدی مدیریتی کاهش بوروکراسی، تسهیل تصویب محتوا  گیری ساختار تصمیم

 اثربخشی  های سنجش، رضایت مخاطب، پایششاخ  ن ام ارزیابی عملکرد 

 پایداری اقتصادی  مدیریت مالی و حمایت از تولید  تأمین منابع و بودجه 

 عدالت ارتباطی  های مختلف جوانان بازنمایی گروه  ای تنوع و عدالت رسانه

 تحول تولید  های خلاقهای جدید و قالبایده  ای نوآوری رسانه

 سازگاری فناورانه  بسترهای نوین و تحلیل داده تحول دیجیتال

 افزایی سازمانی هم همکاری مدیران و تولیدکنندگان  تعاملات سازمانی 

 کیفیت محتوا  کلیشه پردازی، پرهیز از تنوع قالب، روایت های محتوایی سیاست

 توانمندسازی  آگاهی مخاطب و مصرف نقادانه  ای آموزش و سواد رسانه

 اعتمادسازی حقوق مخاطب و صیانت از داده حریم خصوصی و امنیت 

 انطباق اجتماعی  مسائل واقعی و اجتماعی جوانان  راستایی فرهنگی و اجتماعی هم

 

ها  گیری کلان سیاستمقوله محوری در چهار بعد کلان تجمیع شدند. بعد راهبردی و هویتی، چارچوب ارزشی و جهت   15در کدگذاری انتخابی،  

ها را در راستایی فرهنگی بود. بعد ساختاری و مدیریتی، سازوکار تحقق سیاستکرد و شامل تعیین مأموریت، اهداف راهبردی و هم را مشخ  می

شد. بعد محتوایی و ارتباطی نقطه  سازمانی را شامل میگیری، ارزیابی عملکرد، منابع و تعاملات درون داد و ساختار تصمیم سطح سازمانی پوشش می 

بود و مخاطب  با مخاطب جوان  فناورانه و  ای و مشارکت را دربر میشناسی، سیاست محتوایی، عدالت رسانه تماس مستقیم سیاست  بعد  گرفت. 

کرد و تحول دیجیتال، تحلیل داده، نوآوری و امنیت را شامل  ای را فراهم می بوم جدید رسانه های شبکه با زیست تنوآورانه نیز زمینه انطباق سیاس

 .شدمی

 های نهایی حاصل از تحلیل کیفی ابعاد و مؤلفه . ۴جدول 

 های اصلی ها و مقولهمؤلفه بعد کلان 

 راستایی فرهنگی و اجتماعی، تثبیت چارچوب هویتی شبکه مأموریت راهبردی، همگیری ارزشی و هویتی، تدوین اهداف و جهت راهبردی و هویتی 

 سازمانی گیری، ن ام ارزیابی عملکرد، مدیریت منابع و تأمین مالی، تعاملات دروناصلاح ساختار تصمیم ساختاری و مدیریتی 

 ای، سازوکارهای مشارکتیجوان، تنوع و عدالت رسانههای محتوایی متناسب با نسل شناسی دقیق، سیاستمخاطب محتوایی و ارتباطی 

 ای، حریم خصوصی و امنیتهای مخاطب، نوآوری رسانهتحول دیجیتال، تحلیل داده  فناورانه و نوآورانه 
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گر را ایفا  هدایت ای دارد. بعد راهبردی و هویتی نقش  محور ماهیتی چندبعدی و شبکه ای جوان گذاری رسانه ساختار حاصل نشان داد که سیاست

کند و بعد  ها را به تجربه واقعی مخاطبان تبدیل می سازد، بعد محتوایی و ارتباطی سیاست کند، بعد ساختاری و مدیریتی بستر اجرایی را فراهم می می

طرفه نبود؛ بلکه بازخورد دهد. روابط میان این ابعاد نیز یکای را افزایش می بوم رسانه فناورانه و نوآورانه ظرفیت انطباق شبکه با تحول سریع زیست 

 .های مدیریتی و راهبردی منجر شوندتوانستند به اصلاح سیاست های مخاطبان و تحولات فناوری میعملکرد محتوا، داده 

درصد بود.    100نامه در تمام مراحل  ها مشارکت کردند و نرخ تکمیل پرسشخبره در فرایند ارزیابی و غربالگری شاخ   1۸در مرحله دلفی، همان  

درصد،    3۹نفر، معادل حدود   ۷ای بودند و  گذاری رسانه درصد، دارای سابقه اجرایی در مدیریت یا سیاست  61نفر، معادل حدود   11از میان آنان،  

درصد، مدرک    2۸نفر، معادل    5درصد، مدرک دکتری و    ۷2نفر، معادل    13از اعضای هیئت علمی یا پژوهشگران حوزه ارتباطات و جوانان بودند.  

صصی سال سابقه تخ   10تا    ۷درصد، بین    1۷نفر، معادل    3سال و    10درصد، بیش از    ۸3نفر، معادل    15ای،  کارشناسی ارشد داشتند. از ن ر سابقه حرفه 

 .ها لحاظ شوندزمان در ارزیابی شاخ  طور هم داشتند. تنوع حوزه تخصصی خبرگان باعث شد ابعاد راهبردی، اجرایی، محتوایی و فناورانه به 

قرار داشت. بیشترین مقدار مربوط به »تدوین اهداف    0.۸۹تا    0.42شده بین  شاخ  وارد غربالگری فازی شدند. مقادیر غیر فازی  34پش از دلفی،  

بود. مقادیر بالاتر در حوزه راهبردی    0.۸4شناسی دقیق مبتنی بر داده» با  و »مخاطب   0.۸6ها» با  راستایی فرهنگی سیاست، »هم0.۸۹راهبردی شفاف» با  

های کلان و شناخت مخاطب بود. در سوی دیگر، سه شاخ  دارای امتیاز کمتر از تر خبرگان درباره نقش سیاستدهنده اجماع قویو هویتی نشان 

در سطح متوسط   0.6۹تا  0.60های در سطح قابل قبول، شاخ  0.5۹تا  0.50هایی در محدوده بودند و در غربال نهایی حذف شدند. شاخ   0.50

 .به بالا در سطوح بالا و بسیار بالا قرار گرفتند 0.۷0های و شاخ  

ای  ای» برای تحلیل شبکههای هسته عنوان »شاخ شاخ  برخوردار از بیشترین نقش ساختاری و ارتباطی به   15مانده،  های باقیاز مجموع شاخ  

های مورد قبول از چارچوب اجرایی نبود، بلکه با هدف کاهش ای به معنای حذف سایر شاخ شاخ  هسته   15انتخاب شدند. بنابراین، انتخاب  

های مفهومی به  پیچیدگی ماتریش روابط علی و تمرکز تحلیل شبکه بر متغیرهای محوری انجام شد. در مرحله نهایی نیز با تفکیک برخی شاخ 

 .پذیر شدشاخ  اجرایی و سنجش 3۸های عملیاتی، مدل نهایی شامل زیرشاخ 

 محور ای جوان گذاری رسانه های سیاست نتایج غربالگری فازی شاخص . ۵جدول 

 سطح اولویت  مقدار نهایی شاخ   رتبه 

 بسیار بالا  0.۸۹ تدوین اهداف راهبردی شفاف  1

 بالا بسیار  0.۸6 ها راستایی فرهنگی سیاستهم 2

 بسیار بالا  0.۸4 شناسی دقیق مبتنی بر دادهمخاطب 3

 بسیار بالا  0.۸3 ها انسجام هویتی برنامه 4

 بسیار بالا  0.۸2 ای شفافیت مأموریت رسانه 5
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 بسیار بالا  0.۸1 های عملکردی دقیق تعیین شاخ  6

 بسیار بالا  0.۸1 ن ام ارزیابی مستمر  ۷

 بسیار بالا  0.۸0 جوانان های کلان تبیین سیاست ۸

 بسیار بالا  0.۸0 توجه به سرمایه اجتماعی جوانان  ۹

 بالا 0.۷۸ ن ام ارزیابی عملکرد  10

 بالا 0.۷6 ای نوآوری رسانه 11

 بالا 0.۷4 سازوکارهای مشارکتی 12

 بالا 0.۷3 تعاملات سازمانی  13

 بالا 0.۷2 تحول دیجیتال 14

 بالا 0.۷1 گیری تصمیمساختار  15

 بالا 0.۷0 های محتوایی هدفمند سیاست 16

 بالا 0.۷0 تقویت برند شبکه  1۷

 متوسط  0.6۹ نهادی همکاری بین 1۸

 متوسط  0.6۸ مدیریت منابع انسانی 1۹

 متوسط  0.6۷ پایش بازخورد مخاطب  20

 متوسط  0.66 ای عدالت رسانه 21

 متوسط  0.65 ای برنامههای تنوع قالب 22

 متوسط  0.64 تولید محتوای محلی  23

 متوسط  0.63 تأمین مالی پایدار  24

 متوسط  0.62 سازی کاربست پژوهش در تصمیم 25

 متوسط  0.61 ای تقویت سواد رسانه 26

 متوسط  0.60 توسعه بسترهای تعاملی  2۷

 قابل قبول 0.5۸ توسعه تبلیغات هدفمند  2۸

 قابل قبول 0.56 منابع درآمدی تنوع  2۹

 قابل قبول 0.55 ای افزایش همکاری منطقه 30

 قابل قبول 0.53 استفاده آزمایشی از فناوری نو 31

 حذف 0.4۹ سازمانیگسترش تولید برون 32

 حذف 0.45 گیری کاهش تمرکز تصمیم 33

 حذف 0.42 های خارجی الگوبرداری مستقیم از رسانه 34

 

های برتر عمدتاً بر انسجام راهبردی، هویت،  ها در سطوح بالا و بسیار بالا قرار داشتند و تمرکز شاخ نتایج نشان داد که بیش از نیمی از شاخ 

دهنده وجود تمایز واقعی در قضاوت خبرگان میان بیشترین و کمترین امتیاز نیز نشان   0.4۷شناخت علمی مخاطب، ارزیابی و مشارکت بود. فاصله  

گزارش شد. اختلاف    0.10های فازی در اغلب موارد کمتر از  ها پایین بود و انحراف ارزیابیها پراکندگی قضاوتبود. برای بخش عمده شاخ  

ید نسبت  های جدتوان آن را به تفاوت تجربه اجرایی خبرگان در مواجهه با فناوری های فناورانه مشاهده شد که مین ر بیشتر عمدتاً در برخی مؤلفه 

 .داد



... ما؛ی محور در شبکه سوم س جوان یارسانه  یگذاراستیس ی هامؤلفه یواکاو  
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دار تحلیل شد. در ماتریش اولیه، مقادیر روابط در  شاخ  منتخب در قالب ماتریش جهت   15ای، روابط علی میان  های هسته پش از تعیین شاخ  

شناسی  ، با »مخاطب0.۸۹ها» برابر با  راستایی فرهنگی سیاستعنوان نمونه، ارتباط »تدوین اهداف راهبردی شفاف» با »همتعریف شد. به  1تا    0دامنه  

با   برابر  برنامه0.۸2دقیق»  هویتی  »انسجام  با  با  ،  برابر  رسانه   0.۷5ها»  مأموریت  »شفافیت  با  با  و  برابر  »هم   0.۷2ای»  همچنین  فرهنگی  بود.  راستایی 

بر مخاطبسیاست با وزن  ها»  بر شفافیت مأموریت رسانه   0.۸5شناسی دقیق  با وزن  و  نشان داد که روابط در هسته    0.۸0ای  الگو  این  اثر داشت. 

 .راهبردی شبکه نسبتاً متراکم و قوی هستند

با اثرگذاری خروجی   راستایی بالاترین نقش پیشران را داشت. پش از آن، »هم  ۸.۷6تحلیل مرکزیت نشان داد »تدوین اهداف راهبردی شفاف» 

قرار گرفتند. در مقابل، »توسعه تبلیغات هدفمند» و »تنوع منابع درآمدی»   ۷.۸4شناسی دقیق مبتنی بر داده» با  و »مخاطب   ۸.11ها» با  فرهنگی سیاست

بیشترین وابستگی را    ۷.63گر محدودتری داشتند. از ن ر اثرپذیری، ن ام ارزیابی عملکرد با مقدار  نقش هدایت   3.5۸و    3.42ترتیب با اثرگذاری  به 

 .قرار گرفتند 6.۹۸و تحول دیجیتال با  ۷.21ای با ها نشان داد و پش از آن نوآوری رسانه به سایر مؤلفه 

 محور ای جوان گذاری رسانه های مرکزیت و اثرگذاری در شبکه سیاست شاخص . ۶جدول 

 مرکزیت کل  اثرپذیری ورودی اثرگذاری خروجی  شاخ   رتبه 

 16.02 ۷.26 ۸.۷6 تدوین اهداف راهبردی شفاف  1

 15.2۷ ۷.16 ۸.11 ها راستایی فرهنگی سیاستهم 2

 15.04 ۷.20 ۷.۸4 شناسی دقیق مبتنی بر دادهمخاطب 3

 14.55 ۷.63 6.۹2 ن ام ارزیابی عملکرد  4

 13.66 ۷.21 6.45 ای نوآوری رسانه 5

 13.2۹ 6.۹۸ 6.31 تحول دیجیتال 6

 13.13 6.11 ۷.02 ها انسجام هویتی برنامه ۷

 12.۹2 6.04 6.۸۸ ای شفافیت مأموریت رسانه ۸

 12.۷4 6.53 6.21 سازوکارهای مشارکتی ۹

 12.45 6.11 6.34 گیری ساختار تصمیم 10

 12.15 5.۹۷ 6.1۸ ن ام ارزیابی مستمر  11

 11.۸۹ 5.۸2 6.0۷ سرمایه اجتماعی جوانان توجه به  12

 10.30 4.۸۸ 5.42 تقویت برند شبکه  13

 6.53 2.۹5 3.5۸ تنوع منابع درآمدی  14

 6.12 2.۷0 3.42 توسعه تبلیغات هدفمند  15

 

دهنده ساختار نامتقارن شبکه و تمرکز بیشتر نقش راهبردی در تعدادی از  بود که نشان  ۹.۹0اختلاف مرکزیت شاخ  نخست و پانزدهم برابر با  

های پیشران الزاماً بیشترین اثرپذیری را ندارند. برای نمونه، تدوین  های اصلی است. در عین حال، الگوی اثرگذاری و اثرپذیری نشان داد که گره گره 

 .گیرددهنده دارد، در حالی که ن ام ارزیابی عملکرد عمدتاً تحت تأثیر سایر تصمیمات راهبردی و اجرایی قرار میاهداف راهبردی نقش جهت 
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بود؛    0.6۷در مدل حفظ شدند. چگالی شبکه    0.30پیوند دارای وزن بیش از    142دار بالقوه بود که  پیوند جهت   210گره و    15شبکه نهایی دارای  

و شاخ  پراکندگی   0.۷2، انسجام کلی  3، قطر شبکه  1.۸4ها  ها فعال بودند. میانگین فاصله میان گره بنابراین بیش از دو سوم روابط بالقوه میان مؤلفه 

دست آمد. این مقادیر نشان دادند که مدل دارای انسجام ساختاری مناسب و فاقد گره یا زیرشبکه جداافتاده است. سه شاخ  تدوین اهداف  به  0.1۸

و مخاطب راهبردی، هم فرهنگی  پیرامون آن راستایی  دادند.  را شکل  راهبردی مدل  قرار گرفتند و هسته  ارزیابی ها، ن شناسی در مرکز شبکه  ام 

 .عنوان لایه واسط اجرایی و تقویتی قرار گرفتندای و تحول دیجیتال به عملکرد، نوآوری رسانه 

 محور جوان ای گذاری رسانه های کلان ساختاری شبکه سیاست شاخص . ۷جدول 

 مقدار شاخ  شبکه 

 15 ها تعداد گره 

 210 دارتعداد پیوندهای بالقوه جهت

 142 شدهتعداد پیوندهای معنادار حفظ

 0.6۷ چگالی شبکه 

 1.۸4 میانگین فاصله 

 3 قطر شبکه 

 0.۷2 انسجام کلی شبکه 

 0.1۸ شاخ  پراکندگی 

 

  ← های راهبردی به حوزه مدیریتی و س ش به حوزه فناوری امتداد داشت. ضریب تجمعی مسیر »اهداف راهبردی  مسیر غالب در شبکه از مؤلفه 

های کلان  گیریدست آمد که اهمیت سازوکارهای مدیریتی را در تبدیل جهت به  0.64 با  برابر شبکه   تحلیل در ای»رسانه  نوآوری  ← ارزیابی ن ام

 .ها بیشتر پشتیبان ارزیابی شدتری داشتند و نقش آنهای پایین به عملکرد اجرایی نشان داد. در مقابل، مسیرهای عمدتاً مالی و تبلیغاتی وزن 

صورت کامل بازگشت داده شدند. از میان ها به نامه نفر از خبرگان قرار گرفت و همه پرسش  1۸نامه مدل در اختیار  در مرحله اعتبارسنجی، پرسش

درصد، دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. از ن ر سابقه   33.3نفر، معادل   6درصد، دارای مدرک دکتری و  66.۷نفر، معادل  12دهندگان، پاسخ

  3۸.۹نفر، معادل    ۷سال و    15درصد، بیش از    61.1نفر، معادل    11سال بود.    4.۸سال و انحراف معیار آن    1۷.4ای برابر با  فعالیت، میانگین تجربه حرفه 

گذاری  در سیاستنفر    5نفر در حوزه دانشگاهی و    6نفر در مدیریت رسانه،    ۷سال سابقه تخصصی داشتند. از حیث حوزه فعالیت،    15تا    10درصد، بین  

 .فرهنگی فعالیت داشتند

دهنده گرایش قوی به پذیرش مدل بود. کمترین بود که نشان   0.46و انحراف معیار آن    5از    4.2۸های اعتبارسنجی  ها به گویه میانگین کل پاسخ 

  10.۷، مشاهده شد. ضریب تغییرات کل نیز  4.61های راهبردی، برابر با  ، و بیشترین میانگین در شاخ 3.۸4های مالی، برابر با  میانگین در شاخ  

 .درصد بود که از همگرایی نسبتاً بالای ارزیابی خبرگان حکایت داشت
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 0.۸6، بعد محتوایی و ارتباطی  0.۸۸، بعد ساختاری و مدیریتی  0.۹1پایایی ابزار در سطح مطلوب قرار داشت. آلفای کرونباخ بعد راهبردی و هویتی  

شده  و میانگین واریانش استخرا  0.۹3تا  0.۸۸ها بین رسید. پایایی ترکیبی سازه  0.۹3نامه به بود و آلفای کل پرسش 0.۸۹و بعد فناورانه و نوآورانه 

ای به دلیل بار عاملی ناکافی  رو هیچ گویه بود. ازاین   0.۷۸و میانگین بارهای عاملی    0.65قرار داشت. تمام بارهای عاملی بیشتر از    0.6۷تا    0.5۹بین  

تر بود و روایی افتراقی تأیید  بزرگ  هاها از بیشترین همبستگی آن سازه با سایر سازه شده نیز در همه سازه حذف نشد. جذر میانگین واریانش استخرا 

 .شد

 های پایایی، روایی، ضرایب ساختاری و برازش مدل نهایی شاخص . ۸جدول 

 مقدار شاخ  یا مسیر

 0.۹1 آلفای کرونباخ بعد راهبردی و هویتی 

 0.۹3 راهبردی و هویتی پایایی ترکیبی بعد 

AVE  0.6۷ بعد راهبردی و هویتی 

 0.۸۸ آلفای کرونباخ بعد ساختاری و مدیریتی

 0.۹0 پایایی ترکیبی بعد ساختاری و مدیریتی 

AVE  0.62 بعد ساختاری و مدیریتی 

 0.۸6 آلفای کرونباخ بعد محتوایی و ارتباطی 

 0.۸۸ پایایی ترکیبی بعد محتوایی و ارتباطی 

AVE  0.5۹ بعد محتوایی و ارتباطی 

 0.۸۹ آلفای کرونباخ بعد فناورانه و نوآورانه 

 0.۹2 پایایی ترکیبی بعد فناورانه و نوآورانه 

AVE  0.65 بعد فناورانه و نوآورانه 

 0.۹3 نامهآلفای کل پرسش

 p < 0.01، 6.۸2، آماره = β = 0.۷4 مدیریتی و ساختاری  →راهبردی و هویتی 

 p < 0.01، 6.15، آماره = β = 0.6۹ ارتباطی  و  محتوایی →راهبردی و هویتی 

 p < 0.01، 5.4۷، آماره = β = 0.63 نوآورانه و  فناورانه  →ساختاری و مدیریتی 

 p < 0.01، 3.۹2، آماره = β = 0.41 نوآورانه  و  فناورانه  →راهبردی و هویتی 

 0.4۷ غیرمستقیم راهبردی بر فناورانه از طریق ساختاریاثر 

 0.۸۸ اثر کل راهبردی بر فناورانه 

R²  0.55 ساختاری و مدیریتی 

R²  0.4۸ محتوایی و ارتباطی 

R²  0.62 فناورانه و نوآورانه 

RMSEA 0.054 

CFI 0.۹3 

AGFI 0.۹1 

χ²/df 2.14 
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 6.۸2و آماره معناداری آن    0.۷4ترین مسیر مستقیم مدل از بعد راهبردی و هویتی به بعد ساختاری و مدیریتی بود که ضریب استاندارد آن  قوی

دهی به ساختار های کلان و هویتی شبکه نقش بنیادی در شکل گیریمعنادار بود و نشان داد که جهت   0.01دست آمد. این رابطه در سطح کمتر از  به 

معنادار بود و نشان داد    6.15و آماره    0.6۹گیری، ارزیابی و مدیریت دارند. مسیر راهبردی و هویتی به بعد محتوایی و ارتباطی نیز با ضریب  تصمیم

 .گذارندسازی و ارتباط با مخاطبان جوان اثر میگیری برنامه های کلان شبکه مستقیماً بر جهت که سیاست

 0.41بود. همچنین اثر مستقیم بعد راهبردی بر بعد فناورانه برابر با  5.4۷و آماره  0.63مسیر ساختاری و مدیریتی به فناورانه و نوآورانه دارای ضریب 

بود و از اثر مستقیم بیشتر بود. در نتیجه، اثر کل بعد راهبردی    0.4۷گزارش شد. با این حال، اثر غیرمستقیم بعد راهبردی از طریق بعد ساختاری برابر با  

شوند  های کلان زمانی با قدرت بیشتری به تحول دیجیتال و نوآوری منجر میدهد که سیاسترسید. این یافته نشان می  0.۸۸و هویتی بر بعد فناورانه به  

 .گیری و ن ام ارزیابی مناسب پشتیبانی شوندکه از طریق سازوکارهای مدیریتی، ساختار تصمیم

درصد تغییرات آن توسط بعد راهبردی و هویتی تبیین شد. ضریب تعیین بعد محتوایی   55بود؛ بنابراین  0.55ضریب تعیین بعد ساختاری و مدیریتی 

بود. مقدار اخیر نشان داد که ترکیب آثار مستقیم و غیرمستقیم ابعاد راهبردی و مدیریتی قادر   0.62و برای بعد فناورانه و نوآورانه    0.4۸و ارتباطی  

 .درصد تغییرات حوزه فناوری و نوآوری را توضیح دهد 62است 

و نسبت مجذور    0.۹1برابر با   AGFI،  0.۹3برابر با   CFI،  0.054برابر با   RMSEA های برازش نیز از کفایت مدل حمایت کردند. مقدارشاخ 

یک از مسیرهای اصلی مدل  ها برخوردار بود و هیچ بود. بر این اساس، مدل پیشنهادی از برازش قابل قبول با داده   2.14کای به درجه آزادی برابر با  

 .فاقد معناداری آماری نبود

ای و  مؤلفه هسته  15سازی معادلات ساختاری به تأیید مدلی متشکل از چهار بعد کلان،  برآیند چهار مرحله تحلیل کیفی، دلفی، نگاشت علی و مدل 

شاخ  عملیاتی منجر شد. چهار بعد اصلی مدل شامل بعد راهبردی و هویتی، ساختاری و مدیریتی، محتوایی و ارتباطی و فناورانه و نوآورانه    3۸

های  سازی مفاهیم و زیرمؤلفه شاخ  عملیاتی نیز از تفکیک و عملیاتی   3۸ای ساختار روابط اصلی مدل را تشکیل دادند و  مؤلفه هسته   15بودند.  

 .تأییدشده حاصل شدند

راستایی در ساختار نهایی، بعد راهبردی و هویتی موقعیت بالادستی داشت. این بعد از طریق مشخ  کردن اهداف، مأموریت، چارچوب ارزشی و هم

های کمی نشان دادند که  یافته کرد. بعد ساختاری و مدیریتی نقش واسطه میان سیاست و اجرا را داشت و ها را تعیین میفرهنگی، جهت سایر حوزه 

ها در آن به تجربه  کند. بعد محتوایی و ارتباطی سطحی بود که سیاست های کلان به تحول فناورانه نقشی اساسی ایفا میاین بعد در انتقال سیاست 

ای و کیفیت روایت در این بعد قرار داشتند. بعد فناورانه و  شناسی، مشارکت، تنوع، عدالت رسانه شدند. مخاطب واقعی مخاطب جوان تبدیل می

 .کردبوم چندسکویی، استفاده از داده، توسعه ابزارهای تعاملی و حمایت از نوآوری را فراهم مینوآورانه نیز زمینه حضور مؤثر شبکه در زیست 
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کد اولیه در   2۷6های کیفی و کمی همگرایی قابل توجهی وجود دارد. در بخش کیفی، تلفیق نتایج مراحل مختلف پژوهش نشان داد که میان یافته 

های حاصل از این ساختار مفهومی مورد داوری خبرگان قرار  مقوله محوری و چهار بعد کلان تجمیع شدند. در مرحله دلفی، شاخ    15مفهوم،    ۷4

ای برگزیده شدند. بنابراین، مسیر ای برای تحلیل روابط شبکه شاخ  هسته   15های دارای اولویت پایین پالایش شدند. س ش  گرفتند و شاخ  

های حاصل از  شده در بخش کمی، ریشه در داده ای انجام شد و متغیرهای آزمونصورت مستقیم و مرحله های متنی به مدل کمی به حرکت از داده 

 .داشتند هامصاحبه

محور مشاهده شد و  های راهبردی، هویتی و مخاطب گیریها بیشترین تأکید بر جهت های کیفی را تأیید کردند. در مصاحبه ای نیز یافته نتایج شبکه 

شناسی دقیق، بالاترین مرکزیت را به دست آوردند. مرکزیت راستایی فرهنگی و مخاطب در تحلیل شبکه نیز سه شاخ  تدوین اهداف راهبردی، هم 

هایی که در تحلیل  شناسی نشان داد که همان مؤلفه برای مخاطب   15.04راستایی فرهنگی و  برای هم   15.2۷برای تدوین اهداف راهبردی،    16.02

 .کیفی برجسته بودند، در تحلیل ساختاری نیز موقعیت مرکزی دارند

و بر محتوای    0.۷4گیری راهبردی و هویتی بر ساختار مدیریتی با ضریب  سازی معادلات ساختاری مشاهده شد. جهتهمگرایی مشابهی در مدل 

 و  0.۹3برابر با   CFI،  0.054برابر با   RMSEA های برازشرسید. شاخ    0.۸۸اثر داشت و اثر کل آن بر بعد فناورانه به    0.6۹ای با ضریب  رسانه

χ²/df   شده بر پایه تحلیل کیفی بینیپوشانی میان روابط پیش شده از مرحله کیفی را تأیید کردند. میزان همنیز ساختار مفهومی استخرا   2.14برابر با

اختاری سازی سدرصد برآورد شد. بنابراین، گذار از مصاحبه و تحلیل مضمون به دلفی، نگاشت علی و مدل   ۸4و روابط معنادار در بخش کمی حدود  

 .های مراحل مختلف یکدیگر را تقویت کردندبا گسست مفهومی همراه نبود و یافته

محور  ای راهبردی، فرهنگی و مخاطبشبکه سوم سیما باید بر هسته محور در ای جوان گذاری رسانه های پژوهش نشان داد سیاست در مجموع، یافته 

نیازهای اصلی مدل  ها پیشمحور جوانان و انسجام هویتی برنامه راستایی فرهنگی، شناخت داده استوار باشد. تدوین مأموریت و اهداف شفاف، هم 

نیز استقرار ن ام ارزیابی، اصلاح ساختار تصمیم گیری، تقویت مشارکت جوانان و ایجاد ظرفیت سازمانی برای نوآوری  بودند. در سطح اجرایی 

های کلان با ظرفیت مدیریتی و شناخت  اهمیت اساسی داشتند. تحول دیجیتال در این چارچوب نه یک حوزه مستقل، بلکه برآیند تعامل سیاست 

ازاین  است.  جوان  مخاطبان  رفتاری  سیاستتحولات  نهایی  مدل  رسانه رو،  جوگذاری  سیاست ان ای  سیما،  سوم  شبکه  فرایندی  محور  را  گذاری 

 .کند که در آن انسجام میان راهبرد، ساختار، محتوا و فناوری شرط اصلی اثربخشی استمحور معرفی میچندسطحی، تعاملی و داده 
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 ای شبکه سوم گذاری رسانه . مدل نهایی تأییدشده سیاست ۱شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

انجام    یاکتشاف   ختهیآم  کردیو با استفاده از رو  مایمحور در شبکه سوم سجوان  یارسانه   یگذاراست یس  یهامؤلفه   یپژوهش حاضر با هدف واکاو

  بلکه کرد،    فیتعر  یسازبرنامه   ا یمحتوا    دی صرفاً در سطح تول   توان یمحور را نمجوان   یارسانه   یگذاراستینشان داد که س  یفیبخش ک   یهاافته یشد.  

و فناورانه و نوآورانه را دربر   ،یو ارتباط  ییمحتوا  ،یتیریو مد  یساختار  ،یتیو هو  یاست که چهار بعد راهبرد  یچندبعد   یساختار  یدارا  ده یپد  نیا

بعد کلان  ر چها ت یشدند و در نها یدهسازمان ی مقوله محور 15و س ش  زیمفهوم متما ۷4در قالب  هی کد اول 2۷6 ،یفیک  ل ی. در مرحله تحلردیگیم

ا  ادشده ی گرفتند.  س  نیشکل  که  داد  نشان  برا  ی گذاراستیساختار  ن  یمؤثر  جوان  هو  تیمأمور  انیم  یهماهنگ  ازمندیمخاطبان  رسانه،    ت یو 

  ی گذاراست یس  د یجد  ی کردهایبا رو  یبرداشت  ن یفناورانه است. چن  ی هاتیو تنوع محتوا و ظرف  ت یفیمخاطب، ک   قی شناخت دق  ،یتیریمد  یسازوکارها
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  ی که در آن ساختارها  دانندیم  یو چندسطح این ام پو  کیاز   یبلکه بخش  ام،یپ   دکننده یسازمان منفرد تول  کیهمسو است که رسانه را نه   یارسانه

 . (Albarran, 2023; Humprecht et al., 2022)  گذارند یاثر م گریکدیطور متقابل بر و فناورانه به  یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیس

  ی اهداف راهبرد  ن یشاخ  »تدو  ،یبود. در مرحله دلف  ییدر مدل نها  یتیو هو  ی بعد راهبرد  یمحور  گاه یپژوهش، جا  یهاافتهی  نیتراز مهم   یکی

بر داده» با   یمبتن  قیدق  یشناسو »مخاطب  0.۸6با    ها»استیس  یفرهنگ  ییراستا»هم  یهادر رتبه نخست قرار گرفت و شاخ    0.۸۹  ازیشفاف» با امت

  ی اهداف راهبرد  ن یرا کسب کردند و »تدو  تیمرکز  ریمقاد  نیسه شاخ  بالاتر  ن یشبکه، ا  لیدر تحل  نیقرار گرفتند. همچن  یبعد  یهادر رتبه  0.۸4

 یزمان یارسانه  یگذاراستیس  یخبرگان، کارآمد  دگاه یکه از د  دهدینشان م  افتهی  نینخست قرار گرفت. ا  گاه یدر جا  16.02  تیشفاف» با مرکز

دارا  ابدییم  شیاافز شبکه  هو  یتیمأمور  یکه  چارچوب  و  سنجش  قابل  اهداف  ا  یتیروشن،  باشد.  د  جهینت  نیمنسجم  به    یهادگاه ی با  مربوط 

  ی به پراکندگ   تواندیمشخ  م  یریگمینبود اهداف روشن و چارچوب تصم  ده،ی چیپ  یهادر سازمان  رایسازگار است، ز  زین  یسازمان  یریگمیتصم

  ران یدر ا  یارسانه   یگذاراست یمطالعات مربوط به س  ن ی. همچن(Simon, 2023) منجر شود    یو کاهش اثربخش  یبوروکراس  شیافزا  مات،یتصم

 ;Karimi et al., 2022)اند  کرده   دیتأک   یاتیعمل  ی اهداف کلان به سازوکارها  ل یها و تبدروشن بودن نقش   ، یبر ضرورت انسجام نهاد  زین

Rezaei & Mohammadi Khanqahi, 2023) . 

هو  یفرهنگ  ییراستاهم   یبرجستگ د  زین  یتیو  داده   ی هاافته ی  گریاز  بود.  پژوهش  تقو  یفیک   ی هامهم  که  دادند  فرهنگ  یمل  ت یهو  تی نشان    ، یو 

انت ارات خبرگان نسبت به   نیتراز مهم  یاشه یکل یهاییاز بازنما  زیآنان و پره یجوانان، توجه به مسائل واقع یزندگ نانه یبواقع ییبازنما ،ینیدآفریام

  یهاو ادراک گروه   یاجتماع  ی هانگرش  ت، یبه هو  یدهداد که نقش رسانه را در شکل   ح یتوض  یبا مطالعات  توانیرا م   جهینت  نی است. ا  ما یشبکه سوم س

 رشیپذ  زان یو م  یاجتماع  یهابر نگرش مخاطبان نسبت به گروه   تواند یم  یارسانه   ییاند که بازنماها نشان داده اند. پژوهش مختلف برجسته کرده 

تأثتفاوت  ک   ریها  و  ا  ییبازنما  ت یفیبگذارد  تع  نه یزم  ن یدر  تصاو  ن ی. همچن(Żerebecki et al., 2021)دارد    یاکننده ن یینقش  با  و    ریمواجهه 

.  ( Dajches & Barbati, 2024)مخاطبان اثر بگذارد    یشناختو تجربه روان   یابیت یبر نحوه هو  تواند یم  تی مرتبط با هو  یارسانه   یهات یروا

بازنما  تیخبرگان بر هو  دیتأک   رو،نیازا ابزار    کیدانست، نه صرفاً    ینهاد فرهنگ  کیعنوان  به   ونیزیاز درک نقش تلو  یانشانه   توانیرا م  ییو 

 . یسرگرم

طور  ها، خبرگان به بود. در مصاحبه   یتعامل  کرد یبه رو  هیسوکی  کرد یو ضرورت گذار از رو  قیدق  یشناسبرجسته مخاطب   گاه یجا  گر،یمهم د  افتهی

. دکردن  دیتأک   یسازمیتصم  ندیآنان در فرا  میبا جوانان و مشارکت مستق   یزبانضرورت هم   ،یامصرف رسانه   یالگو  رییتغ  ،ینسل  یهامکرر بر تفاوت

همسو    ییهابا چارچوب   جه ینت  ن یقرار گرفتند. ا  ی دیکل  ی هابازخورد مخاطب در زمره مؤلفه   ش یو پا  یمشارکت  یسازوکارها  ، ییدر مدل نها  ن یهمچن

م تعامل  محصول  را  رسانه  مصرف  که  م  ،یاجتماع  تیموقع  ، یفرد  یهایژگیو  انیاست  استفاده  اهداف  و  رسانه   & Hoewe)  دانند ینوع 
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Ewoldsen, 2024)بر هم نمجوان   ی گذاراستیاساس، س  ن ی.  بر فرض  تواند یمحور  ن  ران یمد  اتیتنها  بلکه  باشد،  استوار   ازمند ی درباره جوانان 

بازخورد   افت ین ام وابسته به در  کیعملکرد مؤثر    ز ین  هاستم یس  هیاست. از من ر ن ر  یمشارکت  یرفتار مخاطب و سازوکارها  ل یمستمر، تحل  یهاداده 

پژوهش حاضر درباره ضرورت تعامل مستمر با مخاطب   افته ی ن،ی. بنابرا(Easton, 2022)بر اساس آن است  ماتیو اصلاح تصم طیمستمر از مح

 کرد. ریتفس رنده یادگیو  یقیتطب یگذاراستیس یاز الزامات اساس یکیعنوان به   توانیرا م

جوانان، عدالت    یجذاب، توجه به مسائل واقع  یپردازتیروا  ،یسازبرنامه   یهاداشت. تنوع قالب   یمهم   گاه یجا  هاافتهیدر    زین  یو ارتباط  ییمحتوا  بعد

  ی مرتبط با اثرگذار اتبا مطالع افته ی ن یقرار گرفتند. ا د یمورد تأک  ی و دلف یفیک  ل یبودند که در تحل ییهااز جمله مؤلفه  هاشه یاز کل  زیو پره  یارسانه

 یآموزش  یمثال، محتوا  یبگذارد. برا  ریها و رفتار مخاطبان تأثنگرش  ق،یبر علا  تواند ینوع محتوا م  دهندیهمسو است که نشان م  یونیزیتلو  یمحتوا

افزا  تواندیم  ونیزیتلو به حوزه سنعلاقه مخاطبان کم  شیدر  باشد    یو فرهنگ  یعلم  یهاتر  تلو   (Bonus et al., 2025)نقش داشته   ونیزیو 

  زیهدفمند ن  غاتیتبل  اینامناسب    ی. در مقابل، محتوا(Amezaga, 2025)کند    فایمکمل ا  یخاص نقش آموزش  یهاتیدر موقع  تواندیم  یعموم

اثرگذار باشد    یمصرف  ی ها و رفتارهابر نگرش  تواند یم بنابرا(Harris et al., 2022) نوجوانان  با  هم   د یبا  ییمحتوا  است یس  تیفیک   ن، ی.  زمان 

 . ردیدر ن ر بگ زی محتوا را ن  ی و رفتار ی فرهنگ یامدهایو پ  یاجتماع ت یمسئول ت، یجذاب

نتا  گرید  یکی ا  یارسانه   یو نوآور  تالیجیتحول د  ت یقابل توجه پژوهش، اهم  ج یاز  در سطح   یخروج  ی ها از ن ر اثرگذارمؤلفه   ن یبود. اگرچه 

 ۷.21  ی ریبا اثرپذ  یارسانه   یکه نوآور  یاگونه قرار داشتند؛ به   ییبالا  گاه یدر جا  ی ریقرار گرفتند، اما از ن ر اثرپذ  ی راهبرد  ی هااز شاخ   یترنییپا

نشان    جهینت نی. اگرفتندیقرار م  یتیریو مد یراهبرد  ماتیتصم  ریابعاد تحت تأث  ریاز سا شیبودند که ب  ییهااز جمله مؤلفه   6.۹۸با   تالیج یو تحول د

و شناخت مخاطب    ت یریمد  است،یاز س  یاستفاده از آن تابع  ت یفیبلکه ک   ست،ی عامل مستقل و جداافتاده ن   کی  یشنهاد یدر مدل پ   ی که فناور  دهدیم

 ،یسازیو شخص  یریپذانعطاف  ،یدرخواست  یمانند دسترس  ییهایژگیو  لیبه دل  ییدئوی پخش و  یهااند که پلتفرم نشان داده   زین  دیاست. مطالعات جد

 TikTokمانند    ییهاو پلتفرم  یاجتماع  ی هابا شبکه   ونیزیتلو  ییهمگرا  نی. همچن (Evens et al., 2024)اند  داده   رییکاربران را تغ  حاتیترج

-Vázquez)هستند    ییچندسکو  بوم ستیاز حضور فعال در ز  ریحفظ ارتباط با مخاطبان جوان ناگز  یبرا  یونیزیتلو  یهاکه رسانه   دهدینشان م

Herrero et al., 2021)  .صورت  به   نهکلان و    ی گذاراستیبا س  وندیدر پ  دیبا  تالیجیکه تحول د  کنندی م  دییتأ  زیپژوهش حاضر ن  یهاافته ی

 .ردیمنفرد مورد توجه قرار گ یاپروژه 

است.    1.۸4فاصله  ن یانگیو م  0.۷2 ی، انسجام کل0.6۷ ی چگال یمحور دارا جوان ی ارسانه  یگذاراستینشان داد که ساختار س  زیشبکه ن ل یتحل  جینتا

  دهد یم  اننش  یساختار ن یشبکه، چن لیجداافتاده در مدل است. از من ر تحل ی ها و نبود اجزاشاخ  ان یارتباط م ی سطح نسبتاً بالا انگریب ریمقاد نیا

با درن ر گرفتن روابط متقابل    د یبا  یاستیمداخلات س  ن یکند و بنابرا  جاد یها ابخش  ریبر سا  یآثار قابل توجه  تواند یم  یمؤلفه مرکز  کیدر    رییکه تغ
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ها در فهم  گره   یسبن  تیو موقع  وندهایساختار پ  ت،یمرکز  ت یسازگار است که بر اهم  یاجتماع  یهاشبکه   لیتحل  یبا مبان  جه ینت  نیشوند. ا  یطراح

امکان را فراهم کرد که    ن یها اشاخ    یدر غربالگر   یاستفاده از منطق فاز  ن ی. همچن (Borgatti et al., 2022)  کندیم  د یرفتار کل ن ام تأک 

 . (Zadeh, 2022)از مدل حذف گردند  ت یاولوکم  یهاشوند و شاخ  ل یتبد سه یقابل مقا ریخبرگان به مقاد یمبهم و زبان یهاقضاوت

با    یتیریو مد  یبه ساختار  یتیو هو  یراهبرد  ریکردند. مس  تیحما  یاز نقش غالب بعد راهبرد  هاافته ی  زین  یمعادلات ساختار  یسازمرحله مدل  در

و    رانه به فناو  یتیریو مد  یساختار  ریمس  ن،ی معنادار بودند. افزون بر ا  0.6۹  بیبا ضر  یو ارتباط  ییبه محتوا  یتیو هو  یراهبرد  ری، و مس0.۷4  بیضر

 ی بعد ساختار  قیآن از طر  میرمستقیکه اثر غ  یبود، در حال  0.41بر بعد فناورانه    یبعد راهبرد  میاثر مستق  نکهیتر اداشت. مهم  0.63  بینوآورانه ضر

دستور  ا ی  استیس  صدور کلان صرفاً با    یهای ریگکه جهت   دهد ینشان م افتهی  ن ی. اافتی  ش یافزا  0.۸۸اثر کل به    ن، یگزارش شد. بنابرا  0.4۷برابر با  

  یهادگاه ی با د  جه ینت  ن یدارد. ا  ییاجرا  تیبه ظرف   استیس  لیدر تبد  یدیکل  یانقش واسطه   یتیریبلکه ساختار مد  شوند، یمنجر نم  یبه تحول فناور

و   ندهایکه ساختار منابع، فرا  شوندیمنجر م  یواقع  امدیبه پ   یزمان  یراهبرد  ماتیدارند تصم  دیو اقتصاد رسانه همسو است که تأک   یسازمان  تیریمد

 . (Albarran, 2023; Simon, 2023)ها را داشته باشد  آن  یتوان اجرا یریگم ین ام تصم

 0.62و بعد فناورانه و نوآورانه    0.4۸  یو ارتباط  یی، بعد محتوا0.55  یتیریو مد  یبعد ساختار  نییتع  بیقابل توجه بود. ضر  زیمدل ن  ی نییتب  قدرت

.  شودیداده م   حیتوض  یتیریو مد  یراهبرد  یرهایتوسط متغ  ترن ییابعاد پا  راتییاز تغ  یکه بخش قابل توجه  دهندینشان م  ریمقاد  نیدست آمد. ابه 

به    یو نسبت مجذور کا  0.۹1برابر با    AGFI،  0.۹3برابر با    CFI،  0.054برابر با   RMSEAکردند؛    تیمدل حما  ت یاز کفا  زیبرازش ن  یهاشاخ 

با    یدرجه آزاد  یکه مدل مفهوم  دهندیدر محدوده قابل قبول قرار دارند و نشان م  ره یچندمتغ  لیتحل  یارهایاز ن ر مع  جینتا  ن یبود. ا  2.14برابر 

 یفیبخش ک   انیم  ییهمگرا  ن ی. ا(Hair et al., 2022)ارائه دهد    یساختار قابل دفاع  زین  یتوانسته است در بخش کم  یفیشده از بخش ک استخرا 

چارچوب   کیو س ش در    شوندیها استخرا  مابتدا از داده   میمفاه  کرد،یرو  نیدر ا  رایاست؛ ز  یاکتشاف  ختهیآم  کردیرو  یهاتیاز مز  یکی  ،یو کم

 . (Creswell & Creswell, 2023)  رندیگیمورد آزمون قرار م یکم

  ی را در خود جا  ییو منطق چندسکو  ردیفاصله بگ   یاز تمرکز صرف بر پخش سنت  د یمحور باجوان   ی گذاراستینشان دادند که س  ن یهمچن  ها افتهی

 Bruun)کنند   رییتغ زین  عیو توز دی تول  ،یزیربرنامه   ی باعث شده است که راهبردها  تال یجیبا خدمات د  نده یو رقابت فزا ونیزیبازار تلو رییدهد. تغ

& Lassen, 2024; Lotz et al., 2022)ی آن است که محتوا  ازمند یحفظ ارتباط مؤثر با جوانان ن  ی برا  ما یشبکه سوم س  ،یطیشرا  ن ی. در چن  

  ی هاتیتر، رواکوتاه   یهاقالب   ،یبندانعطاف در زمان  ازمندیامر ن  نیکند. ا  یمتنوع طراح  یهاگردش در پلتفرم  یآنتن، بلکه برا   یخود را نه فقط برا

 است. یاجتماع یهاشبکه  تیداده و استفاده هدفمند از ظرف لیتحل  ،یاچندرسانه
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از    یری گبا بهره   تواندیشوند. رسانه م  ده یعنوان دو قطب متعارض دبه   دینبا  ی و نوآور  تیکه حفظ هو  دهدینشان م  هاافتهی  زین  یسطح فرهنگ  در

که    اندنشان داده   زین  یمحل  یهانقش داشته باشد. مطالعات مرتبط با رسانه   یفرهنگ   هیسرما  د یهمچنان در حفظ و بازتول  د، یجد  یهاها و زبان قالب

در    تیخانواده و هو  ییبازنما  یخیتحول تار  ن ی . همچن(Jati, 2024) مؤثر باشد    یجمع  ت یهو  ت یو تقو  یدر حفظ عناصر فرهنگ  تواند یرسانه م

 ن، ی. بنابرا(Trültzsch-Wijnen, 2024)   شودیم  فیبازتعر  یارسانه   طی مح  رییدائماً با تغ  یاجتماع  ریارائه تصاو  وه یکه ش   دهد یها نشان مرسانه

نسل   یامتناسب با تجربه رسانه  ییهامعتبر را در قالب  یفرهنگ ی است که محتوا یاستیس یبلکه طراح  ، یسنت و نوآور انینه انتخاب م ی چالش اصل

 کند.  ینیبازآفر دیجد

  گاهیمدل قرار داشت، اما جا  ی انیم  یهاشاخ  در رتبه   نیبرند شبکه است. اگرچه ا  تی تقو  ت یقابل استنباط است، اهم  هاافته یکه از    یگرید  جه ینت

 ی برندسازاعتماد و تعامل آنان اثر بگذارد. مطالعات مربوط به   زانیبر م تواندیکل م کیعنوان که ادراک جوانان از شبکه سوم به  دهدیآن نشان م

داده   زین  یونیزیتلو  یهابرنامه اخلاقنشان  عوامل  که  ک   ی اجتماع  ،یاند  شکل  ت یفیو  در  مخاطب  با  رسانه   یریگارتباط  دارند    یابرند  نقش 

(Mohammadi et al., 2022)ام،  یشبکه، ثبات پ  یکل  ت یمنفرد، بلکه به هو  ی هابرنامه   ت یفیتنها به ک نه   دیمحور باجوان   استیس  رو،ن ی. ازا

 توجه کند.  کندیم جادیکه شبکه از خود نزد نسل جوان ا یریو تصو یسبک ارتباط

و    یهسته راهبرد   کیبر    دیبا  مایمحور در شبکه سوم سجوان   یارسانه   یگذاراست یکه مدل س  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافته یمجموع،    در

  زین  یارسانه   ی گذاراست یس  ات یبا تحول ادب  جه ینت  ن یمنتقل شود. ا  ی کارآمد به سطح محتوا و فناور  یتیریساختار مد  ق یاستوار باشد و از طر  یتیهو

بخش نگاه  از  که  است  تک  یهمخوان  تحل  یبعدو  به سمت  و  گرفته  مبتن  یچندسطح  ،یاشبکه   لیفاصله  است    یبر حکمران  یو  کرده  حرکت 

(Humprecht et al., 2022; Labafi et al., 2022) حجم   ش یافزا  جه یاز آنکه صرفاً نت   شیدر ارتباط با نسل جوان ب   ت یموفق  گر،ید   انی. به ب

مأمور  پسند جوان   ی هابرنامه انسجام  به  وابسته  داده   ت،یباشد،  واقعشناخت  انعطاف سازمان  یمحور مخاطب، مشارکت  مستمر،   یابیارز  ،یجوانان، 

 است.  ییچندسکو طیو حضور هوشمندانه در مح ی نوآور

مدل بر   یو اعتبارسنج  یدلف ،یفیک  یها. نخست، بخشرندیمورد توجه قرار گ هاافته ی ریدر تفس د یهمراه بود که با ییهات یحاضر با محدود پژوهش

 نکنندگان ممکبودند، تعداد محدود مشارکت  یقابل توجه  ییو اجرا  یتجربه علم  ی افراد دارا  نیاز خبرگان متمرکز بود و اگرچه ا  یگروه  دگاه ید

بازتاب کامل همه د باشد. دوم، تمرکز پژوهش بر شبکه سوم س  ی موجود در ساختار گسترده رسانه مل  یهادگاه یاست  سبب    ما یرا فراهم نکرده 

ها  از داده   یانجام شود. سوم، بخش مهم  اطیبا احت  ی ردولتیغ  یهاپلتفرم   ا ی  یاستان  یهارسانه   ، یونیزیتلو  یهاشبکه   ریبه سا  جینتا  م یمستق  میتعم  شودیم

  نیوجود دارد. همچن  میو تفاوت در برداشت از مفاه  یتجربه سازمان  ،یفرد  یهای ریسوگ  ریخبرگان بود و امکان تأث  یابیبر قضاوت و ارز  یمبتن
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 یازنگرب ازمند یدر طول زمان ن شده ییشناسا  یهات یها و اولوشاخ  یجوانان ممکن است باعث شود برخ ی او رفتار رسانه ی فناور عیتحولات سر

 باشند. 

خود جوانان    نیسازان، پژوهشگران و همچنبرنامه   ران،یتر از مدتر و متنوع بزرگ  یهامدل حاضر در نمونه   نده،یآ  یهادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ

کند.   راهمجوانان را ف  یبا تجربه واقع  گذاراناست یس  دگاه ید  سهیامکان مقا  تواندیمخاطبان م  میمستق  یها. استفاده از داده ردیمورد آزمون قرار گ

مورد آزمون    یاجتماع  یهاو رسانه   یدرخواست  شینما  یهاپلتفرم   ، یاستان  یهارسانه   ،یونیزیتلو  یهاشبکه   ریمدل را در سا  نیا  توانی م  نیهمچن

  ی امصرف رسانه  رفتارو    یفناور  رییزمان با تغرا در طول زمان و هم   یگذاراستیس  یهامؤلفه   راتییتغ  توانندیم  زین  یقرار داد. مطالعات طول  یقیتطب

  ی هامدل   شیو آزما  تال یجیتعامل د  یهاداده، شاخ کلان   ل یرفتار مخاطب، تحل  یواقع  ی هااز داده   نده یدر مطالعات آ  شودیم  شنهاد یکنند. پ  یبررس

 . ابدی شیمدل افزا میتعم تی و قابل   ینیبش یابعاد استفاده شود تا قدرت پ ان یروابط م یبرا نیگزیجا

  ت، یقرار دهد که در آن مأمور ت یمحور را در اولوجوان  یگذاراست یسند مشخ  س کی ن یتدو ما یشبکه سوم س  شودی م شنهاد یپ  ،یسطح عمل در

جوانان، استفاده  یدائم یمشورت ی شورا جادیشوند. ا فیصورت روشن تعرمختلف به ی عملکرد و نقش واحدها  یهااهداف قابل سنجش، شاخ  

  تواند یم  یسازبرنامه   ی هامیت   یاحرفه  اریاخت   ت یو تقو  د یتول  کیبوروکرات  یندها یمستمر، کاهش فرا  ش ین ام پا یمخاطب، طراح  یهامن م از داده 

 ی و فرهنگ  یمسائل جوانان، تنوع اجتماع  یشناخت واقع  هی محتوا بر پا  دی لازم است تول  ن یکمک کند. همچن  ها استیس  یانعطاف و اثربخش  شیبه افزا

در  یگذارهیسرما ،یکوتاه و تعامل یهااز قالب تیحما تال،یجید یهاانجام شود. توسعه حضور شبکه در پلتفرم یامصرف رسانه  دیدج یو الگوها

مدل   یعمل   یاجرا  نهیزم  تواندیم  زیها ن برنامه  یو اجتماع  یاثر فرهنگ  یابیارز  یسازوکار مشخ  برا  جادیو ا  یاسواد رسانه   ت یداده، تقو  لیتحل

 را فراهم سازد.  ی شنهادیپ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.
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 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

The contemporary media environment has undergone profound structural, technological, and cultural 

transformations that have altered the relationship between television organizations and their audiences. 

Television is no longer operating within a relatively stable broadcasting environment in which audiences 

passively receive centrally scheduled content. Instead, public broadcasters now function within a 

multidimensional media ecosystem characterized by streaming platforms, social media, mobile 

communication, algorithmic distribution, and increasingly fragmented patterns of media consumption. These 

developments have changed not only the economics and distribution mechanisms of television but also the 

expectations audiences bring to public-service media. Accordingly, media policymaking has increasingly 

become a complex process involving the coordination of cultural objectives, organizational structures, 

audience expectations, technological innovation, and economic sustainability (Albarran, 2023; Humprecht 

et al., 2022; Lotz et al., 2022). 

Young people represent one of the most strategically important audience groups within this transformed media 

environment. Their media practices are particularly characterized by cross-platform consumption, selective 

exposure, mobility, interactivity, short-form content, and continuous movement between television and digital 

platforms. The technological affordances of streaming platforms, including on-demand access, 

personalization, flexibility, and user control, have contributed significantly to changes in audience preferences 

and have intensified competition between conventional television and emerging digital media (Evens et al., 

2024). At the same time, the growing intersections between television and social platforms demonstrate that 

broadcasters increasingly need to rethink content production and distribution beyond the conventional 

television screen (Vázquez-Herrero et al., 2021). Public-service television organizations have therefore begun 

to modify their scheduling strategies and production cultures in response to digital transformation and changing 

audience behavior (Bruun & Lassen, 2024). 

Youth-oriented media policymaking cannot, however, be reduced to technological adaptation. Young people's 

engagement with media is embedded in psychological, cultural, social, and identity-related processes. 

Contemporary media-use frameworks emphasize that media effects and audience behavior emerge from 

interactions among individual characteristics, social contexts, content attributes, platform characteristics, and 

motivations for media use (Hoewe & Ewoldsen, 2024). Media exposure during adolescence and youth may 

also be associated with developmental, psychological, and behavioral outcomes (Paquin et al., 2024). 

Accordingly, an effective youth-oriented media policy requires systematic audience research and continuous 
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attention to the lived experiences, needs, concerns, identities, and changing media habits of younger 

generations. 

The cultural and identity-building functions of television are particularly important in this regard. Media 

representations contribute to how social groups, lifestyles, identities, and cultural differences are understood 

by audiences. Television content can influence attitudes toward social diversity and may contribute to either 

reinforcing stereotypes or promoting broader social acceptance (Żerebecki et al., 2021). Exposure to identity-

related television representations may also be connected to psychological well-being and processes of identity 

development among specific audience groups (Dajches & Barbati, 2024). Moreover, media have historically 

played an important role in constructing and transforming representations of family, social relations, and 

generational identities (Trültzsch-Wijnen, 2024). These findings underscore the need for youth-oriented 

media policies to integrate cultural representation, identity, social inclusion, and audience diversity into the 

policymaking process. 

Public television also performs educational and developmental functions that extend beyond entertainment. 

Evidence indicates that public-service television can act as an educational agent, particularly when formal 

educational environments are disrupted or insufficient (Amezaga, 2025). Educational television content can 

stimulate interest in science, culture, and broader learning among younger audiences (Bonus et al., 2025). At 

the same time, media policymakers must recognize potential risks associated with media exposure. For 

example, targeted television advertising can influence adolescents' attitudes toward brands and consumption 

behavior (Harris et al., 2022). Thus, youth-oriented policymaking must simultaneously consider 

attractiveness, educational potential, cultural responsibility, audience protection, and ethical communication. 

The effectiveness of public-service media is also closely connected to broader questions of governance, 

institutional legitimacy, and public trust. Citizens' evaluations of public television are shaped by both structural 

conditions and perceptions of media performance (Campos-Rueda & Goyanes, 2023). From a systems 

perspective, successful policy environments require continuous interaction with external conditions and 

feedback mechanisms capable of supporting adaptation and organizational learning (Easton, 2022). In large 

media organizations, however, policymaking may be constrained by administrative complexity, limited 

information, bureaucratic procedures, and bounded rationality in decision-making (Simon, 2023). These 

considerations highlight the importance of identifying not only desirable content policies but also 

organizational and managerial mechanisms through which strategic objectives can be implemented. 

Within the Iranian context, media policymaking faces additional challenges associated with institutional 

coordination, governance arrangements, cultural objectives, and the operationalization of national policy 

priorities. Previous Iranian studies have highlighted difficulties in developing coherent media-governance 

policy frameworks and coordinating the various actors involved in media policymaking (Rezaei & 

Mohammadi Khanqahi, 2023). At the same time, national media policies are expected to remain aligned with 

broader cultural and social orientations and strategic national documents (Karimi et al., 2022). Studies 
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mapping the scientific development of media-policy research have also demonstrated the increasingly 

interdisciplinary nature of this domain and the growing importance of governance, digital transformation, 

audience studies, and policy integration (Labafi et al., 2022). Branding and ethical-social dimensions of 

television programs further indicate that audience relationships depend not only on individual programs but 

also on the broader identity and credibility of the television network (Mohammadi et al., 2022). 

Given this complexity, youth-oriented media policymaking requires a framework capable of integrating 

strategic, structural, content-related, communicative, and technological dimensions. Network approaches can 

facilitate the identification of central and peripheral components and clarify the relationships among policy 

variables (Borgatti et al., 2022). Fuzzy reasoning is also useful when expert judgments involve ambiguity and 

graded assessments rather than precise binary choices (Zadeh, 2022). Accordingly, an exploratory mixed-

methods design provides an appropriate methodological foundation for identifying components qualitatively 

and subsequently evaluating and validating their relationships quantitatively (Creswell & Creswell, 2023; Hair 

et al., 2022). Therefore, the present study aimed to explore, localize, model, and validate the components of 

youth-oriented media policymaking in IRIB TV3 through an exploratory mixed-methods approach. 

Methods and Materials 

This applied study employed a sequential exploratory mixed-methods design integrating qualitative 

exploration, expert consensus, causal network analysis, and quantitative model validation. The study was 

conducted in four interconnected stages. In the first stage, qualitative content analysis was used to identify the 

initial components and indicators of youth-oriented media policymaking. Data sources included selected 

strategic documents, scientific literature, policy materials, and 18 semi-structured interviews with experts in 

media management, cultural policymaking, television production, communication studies, and youth studies. 

Participants were selected purposively and, where necessary, through snowball sampling. Eligibility criteria 

included relevant graduate education, substantial professional or academic experience, and familiarity with 

media policymaking, television production, cultural management, or youth issues. 

All interviews were transcribed verbatim and analyzed through open, axial, and selective coding. NVivo was 

used to organize textual data, codes, concepts, and categories. Data collection and qualitative analysis 

proceeded concurrently until theoretical saturation was reached. In the second stage, the extracted indicators 

were evaluated through a multi-round Delphi process involving 18 experts. Expert judgments concerning 

importance, applicability, localization, and policy relevance were subjected to fuzzy screening. Defuzzified 

scores were calculated to prioritize and eliminate low-priority indicators. 

In the third stage, the core indicators were entered into a causal mapping procedure. Experts assessed 

directional relationships among indicators, and the resulting matrices were analyzed using UCINET. Network 

characteristics, including outgoing influence, incoming influence, total centrality, density, distance, cohesion, 

and dispersion, were calculated. The final causal structure was interpreted to identify strategic drivers, 

intermediary components, and peripheral elements. 
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In the fourth stage, the proposed model was validated through structural equation modeling. A validation 

questionnaire derived from the qualitative findings and Delphi results was completed by 18 experts. Internal 

consistency, composite reliability, convergent validity, discriminant validity, factor loadings, structural paths, 

coefficients of determination, and overall model fit were examined using AMOS. The final interpretation 

integrated evidence from qualitative coding, fuzzy Delphi analysis, causal mapping, and structural equation 

modeling. 

Findings 

Qualitative analysis of the 18 semi-structured interviews generated 276 initial codes. Through constant 

comparison and conceptual consolidation, these codes were reduced to 74 distinct concepts and subsequently 

organized into 15 axial categories. Selective coding further integrated these categories into four overarching 

dimensions: strategic and identity-oriented, structural and managerial, content and communication-oriented, 

and technological and innovation-oriented. No new axial category emerged in interviews 16 to 18, indicating 

theoretical saturation. 

The strategic and identity-oriented dimension included themes related to mission clarity, measurable strategic 

objectives, cultural alignment, national and cultural identity, and socially relevant youth representation. The 

structural and managerial dimension included decision-making structures, performance evaluation, resource 

management, organizational interaction, and bureaucratic reform. The content and communication-oriented 

dimension encompassed audience analysis, youth participation, content diversity, media justice, storytelling, 

and responsiveness to young people's lived concerns. The technological and innovation-oriented dimension 

incorporated digital transformation, audience-data analytics, multiplatform presence, innovation, and 

information security. 

In the Delphi and fuzzy-screening stage, 34 indicators were evaluated. Defuzzified values ranged from 0.42 to 

0.89. "Clear formulation of strategic objectives" received the highest score at 0.89, followed by "cultural 

alignment of policies" at 0.86 and "data-driven precise audience analysis" at 0.84. Other highly prioritized 

indicators included identity coherence of programs, clarity of media mission, accurate performance indicators, 

continuous evaluation, articulation of overarching youth policies, and attention to youth social capital. Three 

indicators scored below 0.50 and were removed from the core framework. Fifteen indicators with the strongest 

conceptual and structural significance were subsequently selected for causal network analysis. 

The causal network comprised 15 nodes and 210 possible directed links. Of these, 142 links with weights 

above 0.30 were retained, producing a network density of 0.67. The average path length was 1.84, network 

diameter was 3, overall cohesion was 0.72, and dispersion was 0.18. These results indicated a highly 

interconnected model without isolated components. "Clear formulation of strategic objectives" had the highest 

outgoing influence at 8.76 and the highest total centrality at 16.02. "Cultural alignment of policies" ranked 

second with total centrality of 15.27, followed by "data-driven precise audience analysis" with 15.04. 
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Performance evaluation showed the highest incoming influence at 7.63, while media innovation and digital 

transformation also demonstrated high levels of dependency on other components. 

Quantitative validation confirmed the reliability and validity of the four constructs. Cronbach's alpha values 

were 0.91 for the strategic and identity-oriented dimension, 0.88 for the structural and managerial dimension, 

0.86 for the content and communication-oriented dimension, and 0.89 for the technological and innovation-

oriented dimension. Overall questionnaire reliability was 0.93. Composite reliability ranged from 0.88 to 0.93, 

and average variance extracted ranged from 0.59 to 0.67. All factor loadings exceeded 0.65. 

Structural analysis showed that the strategic and identity-oriented dimension significantly predicted the 

structural and managerial dimension with a standardized coefficient of 0.74. Its direct effect on the content and 

communication-oriented dimension was 0.69. The structural and managerial dimension significantly predicted 

the technological and innovation-oriented dimension with a coefficient of 0.63. The direct effect of the strategic 

and identity-oriented dimension on the technological and innovation-oriented dimension was 0.41, while its 

indirect effect through the structural and managerial dimension was 0.47, producing a total effect of 0.88. The 

coefficients of determination were 0.55 for the structural and managerial dimension, 0.48 for the content and 

communication-oriented dimension, and 0.62 for the technological and innovation-oriented dimension. Model-

fit indices supported the proposed structure, with RMSEA = 0.054, CFI = 0.93, AGFI = 0.91, and χ²/df = 2.14. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that youth-oriented media policymaking in IRIB TV3 is fundamentally 

multidimensional and cannot be effectively addressed through isolated content-production decisions. The 

strategic and identity-oriented dimension emerged as the principal driver of the entire policy architecture. 

Strategic objectives, cultural alignment, mission clarity, and accurate knowledge of young audiences occupied 

the most central positions in both expert prioritization and network analysis. This indicates that technological 

development, innovative production, and improved audience engagement are unlikely to become sustainable 

unless they are grounded in a coherent strategic mission. 

The strong effect of the strategic dimension on managerial structures further indicates that policy 

implementation depends heavily on organizational capacity. Strategic orientations must be translated into 

decision-making procedures, evaluation mechanisms, resource allocation, and internal coordination before 

they can produce observable changes in content and technology. The finding that the indirect effect of strategy 

on technological innovation through managerial structures exceeded its direct effect is especially important. It 

suggests that digital transformation is not primarily a technological procurement issue; rather, it is an 

organizational and policy-management issue. Networks may acquire new technologies without achieving 

meaningful innovation unless managerial processes support experimentation, data use, flexibility, and 

continuous evaluation. 

The content and communication dimension represents the point at which media policy becomes visible to 

young audiences. Precise audience analysis, meaningful youth participation, diversity, realistic representation, 
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attractive storytelling, and responsiveness to social concerns should therefore be treated as policy mechanisms 

rather than merely production preferences. A youth-oriented television network must move from assumptions 

about young people toward systematic engagement with them. Such engagement requires institutionalized 

feedback mechanisms and continuous use of audience data. 

The final model also emphasizes that technological innovation should be integrated with content strategy and 

audience knowledge. Digital platforms, short-form formats, data analytics, and interactive media are most 

valuable when used to extend the network's strategic mission and strengthen its relationship with younger 

audiences. Consequently, technological adaptation should be evaluated according to its contribution to 

audience engagement, cultural relevance, and organizational learning rather than the mere adoption of new 

tools. 

Overall, the study produced and validated an integrated model consisting of four overarching dimensions, 15 

core components, and 38 operational indicators. The convergence of qualitative analysis, expert consensus, 

causal network findings, and structural validation supports the internal coherence of the proposed framework. 

The findings indicate that an effective youth-oriented media policy for IRIB TV3 should be strategically 

coherent, culturally grounded, organizationally executable, audience-centered, participatory, data-driven, and 

technologically adaptive. The model can therefore provide a structured basis for strategic planning, content 

policymaking, organizational evaluation, and digital transformation within youth-oriented public television. 
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