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 چکیده
با تمرکز بر دانشرگاه    تال یجیتحول د  یهاتیدر چارچوب ظرف  یعلوم انسران  یهادانشرگاه  یبرا ینیآموزش کارآفر  یالگو   یو اعتبارسرنج  نیپژوهش حاضرر با هد  تدو

خبرگان با اسرتفاده از  دگاه یحاصر  از د  یهاداده  ،یفیکه در مرحله ک  صرور نیانجام شرد  بد  یمتوال  یاکتشراف   ختهیآم کردیپژوهش با رو  انجام شرد.  یعلامه طباطبائ

  5۷  ین مرحله، ابزار کمیا  یهاافتهی  یشرد و بر مبنا   یتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  یو از طر یسراخته شرام  شرش سربال بازپاسرخ گردآورپرسرشرنامه مح  

  ان یکارشناسان و دانشجو  ،یو پژوهش  یآموزش  رانیمد  ،یعلم  ئتیه  یجامعه پژوهش شرام  اعارا ،ی. در مرحله کمدیگرد  نیتدو  کر یل  یادرجهپنج  فیبا ط  یاهیگو 

گزارش شرد.    0.853 یکرونباخ ابزار کم یدرصرد و آلفا  ۷۷.۲0دو کدگذار    نیب  ییایمدل انتخاب شردند. پا  یاعتبارسرنج ینفر برا  31۷بود و    یدانشرگاه علامه طباطبائ

روابط    ینشرران داد تمام  یاسررتنباط  جینتا  شرردند.   یتحل SmartPLS 4افزار  در نرم یبر حداق  مربعا  جزئ  یمبتن  یمعادلا  سرراختار  یسررازبا مدل   یکم  یهاداده 

بر راهبردها    یمحور  ده یپد  نی(  همچنT=36.21, p<0.001معنادار بود )  یمحور  ده یبر پد یعل طیمعنادار بودند. اثر شرررا  یمدل از نظر آمار  شررده ینیبشیپ یسرراختار

(T=7.04, p<0.001شرا ،)یانهیزم  طی  ( بر راهبردهاT=4.55, p<0.001 ،)مداخله  طیشرا( گر بر راهبردهاT=7.81, p<0.001و راهبردها بر پ )امدهای (T=113.60, 

p<0.001ی شنهاد یپ  یالگو  یاعتبار ساختار  ،یسازمدل   جیشدند و نتا  دییدرصد تأ  95  نانیمدل در سرط  اطم یسراختار یرهایمسر   یتمام ن،یداشرتند. بنابرا ی( اثر معنادار  

فناورانه و    ،یفرهنگ ،یتیریمسرتلزم تعام  هماهن  عوام  مد  یعلوم انسران  یهادر دانشرگاه   تال یجید ینیآموزش کارآفر دهدینشران م  شرده نیتدو  یالگو   کرد.  دییرا تأ

  ی امدها یبه پ  تواندیم  ییاجرا  یاهبردهاو ر یدرس  یهابرنامه نانه،یکارآفر  یهایسرتگیشرا  تال،یجیتحول د  یهاتیظرف   ها،رسراختیزمان زهم  یسرازاسرت و فعال  یآموزشر 

 ینیآموزش کارآفر یابیو ارز یزیربرنامه  ،یگذاراسرتیسر   یبرا یکاربرد  یچارچوب  تواندیم  یشرنهادیپ  یالگو  رو،نیمنجر شرود  ازا  نانهیو کارآفر  یمطلوب آموزشر 

 فراهم سازد. یدر آموزش عال  تال یجیبر تحول د  یمبتن

سرازی معادلا  سراختاری، دانشرگاه علامه  های علوم انسرانی، مدل های تحول دیجیتال، دانشرگاه آموزش کارآفرینی دیجیتال، تحول دیجیتال، ظرفیت  :واژگان کلیدی

 طباطبائی.
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Abstract 
This study aimed to develop and validate an entrepreneurship education model for humanities universities within the framework of digital 

transformation capabilities, with a particular focus on Allameh Tabataba’i University. An exploratory sequential mixed-methods design 

was employed. In the qualitative phase, experts’ perspectives were collected using a researcher-made instrument comprising six open-

ended questions and analyzed through open, axial, and selective coding. The qualitative findings were subsequently used to develop a 57-

item quantitative questionnaire rated on a five-point Likert scale. In the quantitative phase, the study population consisted of faculty 

members, educational and research managers, experts, and students at Allameh Tabataba’i University, of whom 317 participants were 

selected for model validation. Inter-coder reliability was 77.20%, while Cronbach’s alpha for the quantitative instrument was 0.853. The 

quantitative data were analyzed using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) in SmartPLS 4. Inferential analysis 

demonstrated that all hypothesized structural relationships in the proposed model were statistically significant. Causal conditions 

significantly affected the central phenomenon (T=36.21, p<0.001). The central phenomenon significantly predicted strategies (T=7.04, 

p<0.001), while contextual conditions (T=4.55, p<0.001) and intervening conditions (T=7.81, p<0.001) also exerted significant effects 

on strategies. The strongest structural relationship was observed between strategies and outcomes (T=113.60, p<0.001). Accordingly, 

all hypothesized paths were supported at the 95% confidence level, confirming the structural validity of the proposed model. The validated 

model indicates that effective digital entrepreneurship education in humanities universities depends on the coordinated interaction of 

managerial, cultural, technological, and educational factors. Simultaneous development of digital infrastructure, transformation 

capabilities, entrepreneurial competencies, curriculum design, and implementation strategies can generate meaningful educational and 

entrepreneurial outcomes. The model therefore provides an evidence-based framework for policy-making, planning, implementation, 

and evaluation of digital transformation-oriented entrepreneurship education in higher education. 

Keywords: Digital Entrepreneurship Education, Digital Transformation, Digital Transformation Capabilities, Humanities Universities, Structural 

Equation Modeling, Allameh Tabataba’i University. 
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 مقدمه 

دگرگون کرده و    نیادیطور بناشتغال و خل  ارزش را به   ،یریادگیارتباط،    د،یتول   یالگوها  ر،یاخ  یهادر دهه   تالیجید  یهای تحولا  شتابان فناور

به    صرفاً  تالی جیتحول د  ان، یم  ن یخود مواجه ساخته است. در ا  یو اجتماع  یپژوهش   ،یآموزش  یهات یدر مأمور  ی شیها را با ضرور  بازانددانشگاه 

ن ش    ت، یریمد  ی هاوه یش   ،یاست که ساختارها، فرهن  سازمان  ی چندبعد  یند یبلکه فرا  ست، ین   ی آموزش  یهاط یفناورانه به مح   ی ورود ابزارها  یمعنا

  تال یجی تحول د  ا یادب  ی. بررس ردیگیرا دربرم  یو اجتماع  یاقتصاد   طیو نحوه ارتباط دانشگاه با مح  یریادگی–یاددهی  یاستاد و دانشجو، الگوها

 رساخت،یز  ،یبا راهبرد، رهبر  یکه فناور  شودیمطلوب منجر م  یامدها یبه پ  یزمان   یمبسسا  آموزش  تالیجید  تیکه ظرف  دهد یدر آموزش نشان م

ازا  یو فرهن  سازمان  ی انسان  ی روین   یستگیشا بازطراح  شدن یتالیجید  رو،ن یهماهن  شود   پا  تواند ینم  ندها یفرا  ی بدون   یآموزش  دار یبه تحول 

  تال« یجید   یریادگی  ی »فاا  کی  جاد یبه ا هاتیپراکنده فعال  کردنی تالیجیگذار از د  ز ین  ی . در آموزش عال(Timotheou et al., 2023)  نجامد یب

 . (Bygstad et al., 2022)است  یو کنشگران دانشگاه یریادگیسازمان،  ،یفناور انی روابط م ییمستلزم بازآرا کپارچه،ی

. دانشگاه میکن  یبررس  انیبندانشگاه در اقتصاد دانش   دیو ن ش جد  ینیبا کارآفر  وندیکه آن را در پ  شودیآشکار م  شتریب  یتحول زمان  نی ا  تیاهم

 ی نیفرآارزش ،یشناسفرصت  ،یح  مسئله، نوآور یهات ی در توسعه قابل رودیبلکه انتظار م ست،ین یانت ال دانش نظر یبرا  یتنها نهاد گریمعاصر د

و   یآموزش عال ان یم وندیپ  یاصل یاز سازوکارها یکیبه  ی بستر  نیدر چن ینیکند. آموزش کارآفر فایا  ین ش مبثر ز ین ان یدانشجو یریپذو اشتغال 

  ر تر است که از انت ال صاثربخش   یآموزش زمان  ن یکه ا  دهند ینشان م  ینیشده است. مطالعا  حوزه آموزش کارآفر   یتحولا  بازار کار تبد

»از طر  «ینیکارآفر  ی»برا  «،ینی»درباره کارآفر  ی ریادگیفاصله گرفته و    ینیدانش درباره کارآفر به   «ینیکارآفر   یو   رد یصور  مکم  دربرگرا 

(Akouris & Liargovas, 2021)ها نشان داده است که دانشگاه   ت یریو مد  ینیموجود در آموزش کارآفر  یمرور روندها و خلأها  ن، ی. همچن

اساس، آموزش  نی . بر ا(Ratten & Jones, 2021)وکار هستند  کسب یواقع  ط یتر با محو منطب   تریارشته انیم تر،ی تجرب ییکردهایور ازمندین

اقتصادنه  دیبا  ینیکارآفر دانش  مد  یتنها  خودکارآمد  ،یتیریو  نگرش،  ر  صیتشخ  ییتوانا  ت،یخلاق  ،یبلکه  و    ده یسنج  یریپذسکیفرصت، 

 توسعه دهد.  زیخل  ارزش را ن  ی برا یعمل یهامهار 

  تال یجید  یهای اشاره دارد که در آن فناور  ی ندیبه فرا  تال یجید  ینیدگرگون کرده است. کارآفر  ز یرا ن  ینیمفهوم کارآفر  تال، یجیاقتصاد د  گسترش

ابزار بخش   ،یجانب  ینه صرفاً  ارتباطاز فرصت، محصول، خدمت، مدل کسب   یبلکه  نظام  ینیآفرارزش  ندیو فرا  یوکار، شبکه  مند  هستند. مرور 

و    یمحورداده   ،یسازشبکه   ،یریپذاسیم   ،یریپذانعطا     یدو حوزه از طر  نیکه ا  دهدینشان م  تالیجیو تحول د  تالیجید  ینیکارآفر  یهایژگیو

  زین  ینیآموزش کارآفر  جه،ی. در نت(Antonizzi & Smuts, 2020)دارند    وندیپ   گریکدیورود به بازار با    ی سنت  یهات یمحدود  یکاهش برخ

هوش    ،یاجتماع  یهاها، رسانه ها، داده آماده سازد که در آنها پلتفرم  ییهاط یدر مح  تی فعال  یرا برا  ان یدهد و دانشجو    یتطب  طیشرا  نیبا ا  را خود    دیبا



در...  یعلوم انسان یهادانشگاه  یبرا ی نی آموزش کارآفر  یالگو  نیتدو  
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  ی احرفه  یهات یو قابل  یکیتجار  الکترون  یهادارند. آموزش مهار    یاکننده ن یینوظهور ن ش تع  یهایو فناور  یکیتجار  الکترون   ،یمصنوع

 ,.Akimov et al)است    افتهی  ژه یو  تی اهم  تالیجید  ینیاست که در آموزش کارآفر  یاز جمله ابعاد  ن یآنلا  یوکارهاکسب   تیریبا مد  مرتبط

2021) . 

  دهدینشان م   د یشده است. شواهد جد   ی تبد  نده یآ  نانیکارآفر  تیترب   یدیکل  یهااز مبلفه   یکیبه    تال«یجید  یستگ یچارچوب، مفهوم »شا  نیا  در

  شته نوآورانه ارتباط دا  ی هاط یدر مح  ت یفعال  ی افراد برا  یو آمادگ  نانهیقصد کارآفر  یریگبا شک    تواند ی م  تالیجی د  ی هایستگیاز شا  ی که برخوردار

 ی اجتماع  ی هااستفاده هدفمند از رسانه   تی قابل  ت ی ت و    یاز طر  تواند ی م  تالیجید  ینیآموزش کارآفر  ن، ی. همچن(Bachmann et al., 2024)باشد  

بر ن ش    زین  دتریجد  ی ها. پژوهش (Ghavipanjeh, 2025)را فراهم کند    تال یجید  ینیقصد کارآفر  یریگشک   نه یزم  نانه،یو توسعه شهود کارآفر

اند که  اند و نشان داده کرده   دیتأک   تالیجید   ینیبه کارآفر  شیگرا  یریگدر شک   یآموزش  یهات یو قابل   ی نگرش نسبت به نوآور  ،یفرد  یهایژگیو

با  ن یا  یآموزش  یطراح ن  رندگانیادگی  ی و نگرش  یفرد  ی هاتفاو   د یحوزه  بنابرا(Lopes et al., 2025) مدنظر قرار دهد    ز یرا   آموزش  ن، ی. 

 یستگیاز شا   یبیترک   دی آموزش با  نیفروکاست  بلکه ا  یفن  یابزارها  ایافزارها  از نرم   یاصرفاً به آموزش مجموعه  توانیرا نم  تالیجید  ینیکارآفر

 شناخت بازار و توان خل  ارزش باشد. ،ی نوآور  نانه،یفناورانه، تفکر کارآفر

را    ینیکارآفر   ی ریادگی–یاددهی  یهاضرور  تحول در روش  تال،یجید  یتعامل  یهاط یو گسترش مح  انیدانشجو  د ینس  جد  تیماه  گر،ید  یسو  از

  ، یفعال، تعامل  ی ندیبه فرا  یو خط  یرا از حالت نظر  ی ریادگیتجربه    تواند یم  ینیدر آموزش کارآفر  تال یجید  ی برجسته ساخته است. استفاده از ابزارها

 ی آموزش  یهای نشان داده است که فناور  ین یدر آموزش کارآفر  KABADA  تالیجیاستفاده از ابزار د  یکند. بررس   یمحور تبدو تجربه   محورمسئله 

فرا  توانندیم شک   ینیکارآفر  یریادگی  ندیدر  کارآفر  یریگو  باشند    Zنس     نانهی قصد  داشته  همچن(Lesinskis et al., 2023) ن ش    ن،ی. 

مورد توجه    تال یجید  ینیقصد کارآفر  تی و ت و  رندگان یادگیمشارکت    شیافزا  ی برا  یکردیعنوان روبه   ینیکارآفر  ن یآموزش آنلا  یوارسازیباز

  تواند یم   زین  نانیکارآفر  یواقع  ی هابا تجربه   ان یکردن دانشجوو مواجه   نانهیموف  کارآفر  ی . استفاده از الگوها(Xin & Ma, 2023)قرار گرفته است  

محور در  مهار    ی ها. آموزش(Boldureanu et al., 2020)کند    تیت و  نانهیکارآفر  ت یفعال  ت ی و جذاب  یریپذآنان را نسبت به امکان  گرشن

وکار  کسب  ن ینو  ی هاط یورود به مح  یبرا  یو آمادگ  نانهینگرش کارآفر  تی در ت و  تواند ینس  جوان م  ی برا  ژه یوبه   زین   تال یجید  ینیکارآفر  نهیزم

 .(Gunawan & Hazwardy, 2020) مبثر باشد 

 یابی. ارزردیمورد توجه قرار گ  دیبا  ینظام آموزش  یکل  تی فیو ک   ست یوابسته ن  س یتنها به انتخاب روش تدر  ینیآموزش کارآفر  یاثربخش  ن،یباوجودا

 CIPPمانند مدل    ییکردهایو بروندادهاست  رو  ییاجرا  یندها یدروندادها، فرا  نه،یزمان زمهم  یمستلزم بررس  یدر آموزش عال  ینیآموزش کارآفر

به ارز(Fan et al., 2022)دارند    د یآموزش تأک   تی فیمند به ک نگاه نظام   ن یبر هم  زین نشان    زین   یکیالکترون  ی هاآموزش  یابی. مطالعا  مربوط 
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  ند هست  تالیجید  یریادگی  یهاطیمح  یاثربخش  یابیاز عناصر مهم ارز  ییاجرا  یندهایو فرا  یبانیمحتوا، تعام ، پشت  رساخت،یز  ت یفیاند که ک داده 

(Ghanbari et al., 2019)صور     انیدانشجو  ینیو کارآفر  یآموزش نوآور  تیفیسنجش ک   یکردهایتوسعه رو   یبرا  ییهاتلاش   ن،ی. همچن

.  (Zhou & Zh, 2021)دلالت دارند   یو توجه به ابعاد چندگانه عملکرد آموزش  یصر  دانش نظر  ی ابیگرفته است که بر ضرور  عبور از ارز

را در ساختار خود    امدمحور یو پ  یعملکرد  ، یندیفرا  یابیارزش  یاز ابتدا سازوکارها  د یبا  تالیجید  ینیجامع آموزش کارآفر  یالگو   ک ی  رو،نیازا

 لحاظ کند. 

در    یحوزه راهبرد آموزش عال  یها. پژوهش افتیمناسب تح   نخواهد    یسازمان  ت یو ظرف  یدر دانشگاه بدون وجود راهبرد نهاد  تالی جید  تحول

داده   تال یجیتحول د دانشگاه نشان  برااند که  ا  ت یموف   ی ها  راهبرد  انیم  یی همسو  ازمند ین  ندیفرا  ن یدر  انسان  ، یفناور  ،یاهدا   و    ،یمنابع  ساختار 

آموزش   تالیجیکه تحول د  کنندیم  دیتأک   زی حوزه ن  نیدر هم  یلیتکم  یهاافتهی.  (Mohamed Hashim et al., 2021)هستند    نفعانی ذ  یازهاین

 ,.Mohamed Hashim et al)اطلاعا  در نظر گرفته شود    ی پروژه فناور  ک یو نه صرفاً    یسازمان  یراهبرد  ند یفرا  کیعنوان  به   د یبا  یعال

ا(2022 در  کارآفر  بانیپشت  یواحدها  ان،یم  نی.  ا  توانندی م  ینهاد  نانیو  توسعه   تیحما  ن،یآنلا  یریادگی   یتسه  ت،یظرف  جادیبا  و  استادان  از 

  زین   تالیجید  ی رهبر  ن، ی. افزون بر ا(Langseth et al., 2023)کنند    فایا  تال ی جیدر تح   تحول د  یمهم  یا لازم، ن ش واسطه   یهارساختیز

مس  یآموزش   یهاازمانس  ت یهدا  یبرا فناور   ریدر  از  مبثر  ا  یاستفاده  انسان  انیم  یهماهنگ  جادیو  اهم  یساختار  ،یابعاد  فناورانه  دارد    تی و 

(Mollazehi et al., 2021) . 

مطالعا    یهمسو سازد. اگرچه برخ  رییو تغ  ی را با اهدا  نوآور  ی است که بتواند منابع انسان  ی ایمستلزم رهبر   ی هر نوع تحول عم  ،یمنظر سازمان  از

دهنده  ، نشان ینوآور  تی در ت و یو منابع انسان نیآفرتحول   یآنها درباره ن ش رهبر  یهاافته یاند، انجام شده  یمتفاو  از آموزش عال ییهادر حوزه 

موضوع در    نی. ا(Taheri Lari & Naseri, 2022)است    رییتغ  یحام  یط یمح  جادیا  یبرا  یمنابع انسان  تیری و مد یرهبر  یسازوکارها  تیاهم

محسوب    ینیو آموزش کارآفر تالیجیتحول د  یکنشگران اجرا  نیتراز مهم   یآموزش   رانیاستادان و مد  رایقاب  توجه است، ز  زین یدانشگاه  طیمح

در  یحت  تواندیدانشگاه م یهابخش انیم  یو ف دان هماهنگ یسازمان یهانبود مشوق تال،یجید یهاضعف مهار  ر،یی. م اومت در برابر تغشوندیم

 یتیری و مد  یفرهنگ  ،یدر سط  انسان  تالیجیتحول د   ،یدل  نیتحول را کاهش دهد. به هم  یهابرنامه   یمناسب، اثربخش  ی از فناور  یصور  برخوردار

 دارد.  تیاهم یرساختیبه همان اندازه تحول ز

 ینیبر کارآفر  دیبا تأک   یاو حرفه   یآموزش فن  یهابرنامه   ی یاست. مطالعا  تطب  یاساس  یبازنگر  ازمندین  ینیآموزش کارآفر  زین   یسط  برنامه درس  در

  ی هامهم نظام  یهایژگیاز و  یو انعطا  برنامه درس  یآموزمهار   ،یبازار، تجربه عمل  یواقع  یازهایبا ن  یآموزش  یمحتوا  وندیاند که پ نشان داده 

بر    زیآموزان دوره متوسطه ندانش   ی برا  ین یآموزش کارآفر  ی شده درباره الگوها. مطالعا  انجام (Baniameryan et al., 2019)اثربخش است  
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 ,.Jadi Gorgari et al) اند  کرده   دیمورد انتظار تأک   یهایستگیو شا  یری ادگی  ط یمح  س،یزمان به اهدا ، محتوا، روش تدرضرور  توجه هم 

نظام    ییو الزاما  اجرا  رندگان یادگی  یازهاین  ،یبوم  طیبا توجه به شرا  ینیمدل آموزش کارآفر  نیحوزه، تدو  نیاز هم  یگری. در منبع د(2021

مختلف   یدر کشورها  ینیآموزش کارآفر  ی یتطب  یبررس  ن،ی. همچن(Gorgari Jadi et al., 2021)مورد توجه قرار گرفته است    یآموزش

 . (Khodabandeh, 2021) سودمند باشد   رانیا ینظام آموزش ط یمتناسب با شرا یتجارب موف  و ارائه راهبردها ییدر شناسا تواندیم

آموزش   یخارج  ی هامدل  یمختلف مطرح شده است. بررس  یهااز جنبه   ینیکارآفر  یبوم  یالگوها   یضرور  طراح  ز ین  ران یا  ی آموزش عال  در

 ،یفرهنگ  یهانه یبدون توجه به زم  یالمللن یب  یاز الگوها  م ینشان داده است که اقتباس مست   یبوم  یارائه مدل  یو تلاش برا  یدر آموزش عال  ینیکارآفر

 گر،ید  ی از سو. (Shahidi & Hosseinikhaah, 2021) باشد  ازها ین یتمام  یپاسخگو تواند ینم ران یا ینظام آموزش عال  یاستیو س یتارساخ

 یسازیاز تجار   تیحما  یو سازوکارها  یمال   نیدانشگاه، دولت، صنعت، نظام تأم  انیم  یمستلزم هماهنگ  یدانشگاه  ینیتوسعه کارآفر  یگذاراستیس

نشان    یآموزش  ی هادر سازمان  تال یجید  ینیکارآفر  ستمیاکوس  یراستا، طراح  ن ی. در هم(Mohammadpour Kachlami, 2022)دانش است  

 Khodadadeh et) شوند    ده ید  گریکدی و در تعام  با    یاصور  شبکه به   دی با  یطیفناورانه و مح  ، یانسان  ،یرساختیز  ،یداده است که عوام  نهاد

al., 2022)سازندی را برجسته م یستمیچارچوب منسجم و اکوس کی یمنفرد و پراکنده به سو یهاحرکت از برنامه   ضرور  هاافته ی ن ی. ا. 

وابسته    زین   انیدانشجو  یبرا  نانه یتجربه کارآفر  جاد یو نحوه ا  ی ریادگی  طیبه مح  ،یو برنامه درس  یعلاوه بر سط  سازمان  تالیجید  ینیکارآفر  توسعه

 تیموقع  از آنان به حرکت     یبر تما  توانند ی م  یطیو مح  یفرد  ، یاند که عوام  آموزشنشان داده   ان یدانشجو  نانهیها درباره قصد کارآفراست. پژوهش 

دارند که    د یتأک   ی در آموزش عال  نانهیقصد کارآفر  ی هامدل   ن،ی . همچن(Szabó et al., 2022)اثرگذار باشند    نیبه ن ش کارآفر  ییدانشجو

 ,Tomy & Pardede) ن ش دارند    ینیورود به کارآفر  یبرا  انیدانشجو  میدانشگاه در تصم  یتیحما  طینگرش، مهار  و مح  ،یریپذادراک امکان

 ع یآزمون سر  ت یو قابل   ن یآنلا  یهاشبکه   تال، ی جیسواد د  ، یبه فناور  یهمچون دسترس  یگرید  ی رهایعوام  با متغ  ن یا  تال، یجید  ی. در فاا(2020

ازاشوندیم  ب یترک   هاده یا با  ی برنامه آموزش  رو،ن ی .  اول  یطراح  ،یواقع  یهاپروژه   یبرا  ییهافرصت  دی مطلوب  با    شیآزما  ه،ی نمونه  تعام   بازار، 

تجربه   یعمل ند یفرا کیصور  بلکه به  ،یمفهوم نظر کیعنوان را نه صرفاً به  ینیشده فراهم کند تا دانشجو کارآفرو تجربه شکست کنترل   نتورهام

 کند.

بر خل     یمبتن  نانهیکارآفر  یریادگی  کردی را دنبال کند. رو  یترگسترده   یاهدا  اجتماع  تواندیم  ن یهمچن  تالی جید  طیدر مح  ین یکارآفر  آموزش

ن ش    زین  یو تح   عدالت اجتماع  یدر پاسخ به مسائ  اجتماع  ، یعلاوه بر ارزش اقتصاد  تواندیم  ینیدارد که کارآفر  د ینکته تأک   ن یارزش، بر ا

  ن یاز دانش و تخصص ا یبخش قاب  توجه رایدارد، ز یاژه یو تی اهم یعلوم انسان یهادانشگاه  یموضوع برا نی. ا(du Toit, 2023)باشد   اشتهد

از    تواندیم  ی در علوم انسان  تالیجید  ینیکارآفر  جه،یمرتبط است. در نت  یاستیو س  ی آموزش  ،یارتباط  ،یرفتار  ،یاجتماع  ،یها با مسائ  فرهنگدانشگاه 
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  نیمنجر شود. چن  تالیجید  یو اجتماع  یامشاوره   ،یارسانه  ،یفرهنگ  ،یمتعار  فراتر رفته و به توسعه خدما  آموزش  یوکارهاکسب   جادیمحدوده ا

 نوآورانه فراهم آورد.   یهاح به راه   یو فرهنگ  یاجتماع  یهاده یا    یو تبد  یمسئولانه دانش علوم انسان  یسازیتجار  ی برا  یانه یزم  تواند یم  یکردیرو

  ی وهایاست. سنار  ینیآموزش کارآفر  نی نو  یهاشک    جادیا  ی برا  د یجد  یهای هدفمند از فناور  یریگبهره   ر،یمس   نیمهم در ا  یهااز فرصت   یکی

  ی هاتجربه  یدهانعطا  و شک    جادیا  ،یگسترش دسترس   یبرا  د یجد  تالیجی د  یهای فناور  ت یبر ظرف  رانیدر ا  نیآنلا  ینیتوسعه آموزش کارآفر

  یحاور  یریادگی  ب یترک    یاز طر  تواند یدر آموزش م   تال یجیتحول د  ن،ی. همچن(Salamzadeh et al., 2021) اند  کرده   د یتأک   ی ریادگیمتنوع  

آنلا برا  شیافزا  شده،یسازیشخص   یریادگ یتوسعه    ن، یو  داده  از  استفاده  و  را    یآموزش  ی هابرنامه   ت یظرف  ،یآموزش  ی هام یبهبود تصم  یتعام  

  ی برا   ی افرصت تازه   انیدانشجو  یدر زندگ  یحاور فناور  شیو افزا  تال«یجی»انفجار د   گر،ید  ی. از سو(Bilyalova et al., 2020)گسترش دهد  

  ان یدانشجو  نانه یقصد کارآفر  تواند یم  تالیجید  ط یمتناسب با مح  ینیکه آموزش کارآفر  دهدی کرده است و شواهد نشان م  جادیا  ینیآموزش کارآفر

ت و بنابرا(Dabbous & Boustani, 2023) کند    تیرا  الگو  دیبا  یفناور  ن،ی.  به   یآموزش  یدر  به نه  بلکه  بسترعنوان هد ،    یبرا  یعنوان 

 و خل  ارزش در نظر گرفته شود. یسازتجربه، شبکه  ،یریادگی

در آموزش   ینیآموزش کارآفر  ی هادرباره چالش  یو مرور  یبیترک   یهارو است. پژوهش روبه   یمتعدد  ی هابا چالش  ییالگو  ن یتوسعه چن  حال،ن یباا

  ت ی و محدود یسازمان ت یکمبود مدرسان توانمند، نبود حما رساخت،یبا بازار، ضعف ز یفاصله برنامه درس ،یمانند غلبه آموزش نظر یمسائل ،یعال

هرچند تحول    گر، ید  ی. از سو(Beyramipour & Safikhani Gholizadeh, 2023)اند  وکار را برجسته کرده کسب   ط ی دانشگاه با مح  عام ت

  انیم  یو ناهماهنگ  یاز فناور  یاستفاده سطح  تال، یجیبه شکا  د  تواندیم  یسازمان  یسازت یبدون ظرف  کند،یم  جاد یا  ی دیجد  یهافرصت   تالیجید

  یهاتی فناورانه به قابل  یهات یظرف    یتبد  ی بلکه چگونگ  ،یصر  به فناور  ینه دسترس  یمسئله اصل  ،یطیشرا  نیچن  در .  نجامدیب  ینظام آموزش  یاجزا

 است.  داریپا  نانهیو کارآفر یآموزش

اند  داشته   د یتأک   یآموزش  یهادر توسعه برنامه   یطیو توجه به الزاما  مح  ینینگرش و فرهن  کارآفر   جادیا  تیبر اهم  زین  یمطالعا  داخل  یبرخ

(Khodabandeh, 2021)یبانیپشت  ،یسازشبکه   ازمند ین  تالیجید  ینیکه توسعه کارآفر  دهد ینشان م  یآموزش  یهاستم یمطالعه اکوس  ن،ی. همچن  

مرتبط با     ا  یتح   ان، یم  ن ی. در ا(Khodadadeh et al., 2022) مناسب است    ی نهاد  یهارساختیز  جادیو ا   یرونیب   گرانیارتباط با باز  ،یمال

 Mohammadpour)  ی دانشگاه  ینیکارآفر  یگذاراست یو س  ( Shahidi & Hosseinikhaah, 2021)  ینیآموزش کارآفر  یبوم  ی الگوها

Kachlami, 2022)  یهایژگ یو  ،یجهان  نینو  ی زمان با استانداردهاکه هم  ییهامدل  یطراح  ران،یا  ینظام آموزش عال  یکه برا  دهندیم  ننشا  

 است.  ی جد یرا منعکس کنند، ضرورت یبوم یو فرهنگ یساختار
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اند و  مرتبط با آن متمرکز بوده   ینهاد  یو سازوکارها  ینیآموزش کارآفر  یهاطور خاص بر توسعه مدل به   یداخل  یهاپژوهش   یبرخ  ن،ی بر ا  علاوه 

وابسته    یط یمح  ت یو حما  ی ریادگیفعال    یهاروش   ، یمهارت  یمحتوا   ،یاهدا  آموزش  ان یمنظم م  وند یآموزش به پ  ن یا  یاند که اثربخشنشان داده 

  ن یو تدو  یانه یزم طیتوجه به شرا تیبر اهم زیو آموزش ن ینیکارآفر یهانه ی مرتبط با زم یها. در پژوهش (Gorgari Jadi et al., 2021) است 

 یمطالعا  داخل  ن، ی. همچن(Beyramipour & Safikhani Gholizadeh, 2023)شده است    د یجامعه هد  تأک   یهایژگیمدل متناسب با و

است    یضرور   ی استمرار نوآور  یبرا  یدر سط  سازمان و نظام آموزش  یسازت یاند که ظرفنشان داده   یآموزش  یهاها و مدل درباره توسعه برنامه 

(Mollazehi et al., 2021)جدا دانست. گریکدیاز  توانیرا نم  یانسان یو آمادگ رساختیتحول، ز ت یریراستا، ن ش مد نی. در هم 

  تالیجی ها بر تحول دپژوهش   یاند: برخاز مسئله را روشن ساخته  ی بخش  کی هر    نی شیپ  ا  یگفت ادب  توان یتوجه به مجموعه شواهد موجود، م  با

  گر ید یااند و دسته کرده  یرا بررس تالیجی د یهایستگیشا یاند  گروهپرداخته  نانه یبه آموزش و قصد کارآفر یاند  برخمتمرکز بوده  یآموزش عال

  ی علّ  طی وجود دارد که شرا  کپارچهی  ییبه الگو  ازیهنوز ن   حال،ن یاند. بااداشته   دیتأک   سیتدر  نینو  یهاروش   ای  یگذاراست یس  ستم،یاکوس  ت،یفیبر ک 

– یاددهی  یهاروش   ،یبرنامه درس  یاستاد و دانشجو، طراح  ی هایستگیشا  تال،ی جیتحول د  یهات یو ظرف  هارساختیگر، زعوام  مداخله   ،یانه یو زم

 گر یکدی به    یعلوم انسان  یهادانشگاه   یچارچوب منسجم برا  کیمورد انتظار را در    یامدهایو پ  ییاجرا  یراهبردها  ،یابیارزش  یسازوکارها  ،یریادگی

از آموزش  هاشته ر یبرخ  یفاصله سنت دشده،ی ها، نوع دانش تولرشته  ت یماه رایتر است  زبرجسته  یعلوم انسان یها خلأ در دانشگاه  نیمرتبط سازد. ا

  یفن  یها رشته   ایوکار  کسب   یهادانشکده  ی برا  افتهیتوسعه   یهااز مدل   میحوزه، استفاده مست   نیدر ا  ینیکارآفر یهافرصت   یهایژگیفناورانه و و

 یو اجتماع  یفرهنگ  ین یآفرارزش  ،یاجتماع  ت یمسئول  تال،یجید  ینیزمان به کارآفرضرور  توجه هم   گر،ید  ی. از سوکندیمواجه م  ت یرا با محدود

 . سازدی م یبر شواهد را ضرور یو مبتن یبوم ییالگو یطراح ،یعلوم انسان ژه یو یهات ی از قابل یریگو بهره 

کارآفر   ت،ینها  در آموزش  دانشگاه   ینیتحول  انسان  یهادر  فناور  یطراح  یاگونه به   دیبا  یعلوم  که  درس  ،یشود   ،یتجرب  یریادگی  ،یبرنامه 

 سوکیکه از    ی کردیدهد  رو  وندینظام واحد به هم پ   کیرا در قالب    ینیکارآفر  بومست یو ارتباط با ز  یسازمان  تیحما  تال،یجید  یهایستگیشا

را حفظ    ی و علوم انسان  یخاص آموزش عال  ی هات یو ظرف ها یژگیو گر، ید یباشد و از سو   تال یجیوکار و اقتصاد دکسب  ط یمح را  ییتغ یپاسخگو

  ی هامهار   ت یمحور، ت وپروژه   یریادگی  ی فرصت برا  جاد یا  نانه،یو عم  کارآفر  ی آموزش نظر  ان یبا کاهش فاصله م  تواند ی م  ییالگو  ن یکند. چن

ب   تالیجید ترب  نهیکردن زمو فراهم  یارشته ن یو  ن ش دانشگاه را در  بازار و جامعه،  با  و    انیبن دانش   نانیاز کارآفر  ی دینس  جد  تی تعام  دانشگاه 

و   یفناور  ی هات ی، استفاده از ظرف(Fan et al., 2022) ج یمستمر نتا  یابیآموزش و ارز  ت یفیموارد، توجه به ک   ن یکند. در کنار ا  ت یت و تالیجید

شا(Salamzadeh et al., 2021)   ن یآنلا  وزشآم توسعه  ت و  ( Bachmann et al., 2024)  تال یجید  یهایستگ ی،  قصد    ت یو  و  نگرش 

 دهد.  ش یرا افزا ییالگو  نیچن یانسجام و کارآمد تواند ی م (Dabbous & Boustani, 2023) نانهیکارآفر



 و همکاران عباس پور 

 

 

9 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
وم

س
، 

ال
س

 
14

05
 

تحول    ی هات یدر چارچوب ظرف  یعلوم انسان  ی هادانشگاه   یبرا  ینیآموزش کارآفر  ی الگو  یو اعتبارسنج  ن یاساس، هد  پژوهش حاضر تدو  ن یا  بر

 بود.  یدانشگاه علامه طباطبائ ی با مطالعه مورد تالیجید

 شناسیروش

  تح ی  حاضر از نظر ماهیت از نوع تح ی ا  اکتشافی آمیخته است. جامعه آماری شام  کلیه اساتید و مدیران آموزشی پژوهشی و کارآفرینان و

باشد که حداق  تجربه مشارکت یا تجربه آموزش کارآفرینی را در آموزش عالی می  1404دانشجویان دانشگاه علامه طباطبائی در سال تحصیلی  

به تعداد  19۷0داشته باشند. مطاب  جدول کرجسی و مورگان  ) بدست آمد. جامعه آماری بصور  تصادفی ساده    31۲(، جامعه آماری پژوهش 

یعنی بازنشستگی ، جنسیت محدودیتی وجود ندارد و این متغیر در   ۷0  سال یعنی سن قبولی در دانشگاه تا ت ریبا سن  18انتخاب شده و محدوده سنی  

 شود .  ساخته لحاظ می  پرسشنامه مح  

سوال باز پاسخ در زمینه آموزش کارآفرینی دیجیتال در دانشگاههای    6ابزار پژوهش شام  دو پرسشنامه مح   ساخته در قسمت کیفی )مشتم  بر  

منظور اطمینان از روایی و  های حاص  از این پژوهش به داده باشد.  ای لیکر ( میسوال مبتنی بر طیف پنج درجه   5۷علوم انسانی( و کمی) شام 

هایی در راستای اصلاح یا بهبود  ها توسط استاد راهنما مورد مطالعه و بازبینی قرار گرفت و پیشنهادها و پرسشپایایی مورد بررسی قرار گرفت. یافته 

آمده در سط  قاب  قبولی قرار دستکاررفته، بررسی وضعیت موجود بود که نشان داد نتایج به های ارزیابی به نظریه نهایی مطرح شد. یکی از شیوه 

منظور محاسبه پایایی دقت مورد توجه قرار گرفت. افزون بر این، به های خبرگان، تمامی مراح  تح ی  به مند دیدگاه دارند همچنین با تحلی  نظام 

درصد است که این م دار    ۲/۷۷برابر    1-4یایی آزمون بین دو کدگذار طب  رابطه  موضوعی استفاده شد. درصد پاها، از روش تواف  درون مصاحبه

 ها مورد تایید و پذیرش است. درصد بالاتر بوده و بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاری  60از 

 

 

پایایی  آزمون  =
تعداد  تواف ا   ∗ 2

تعداد  ک   کدها
∗ 100 

 

های آنلاین و با دعو  ازخبرگان پژوهش انجام پذیرفته است. در قسمت  حاوری و درج در سامانهها، پرسشنامه بصور   آوری داده به منظور جمع

 بوده است که  از سط  عالی برخوردار است.   853/0کمی آزمون آلفای کرونباخ برای میزان پایایی 

شود که به وضوح  ای استفاده میباشد. از تح ی ا  اکتشافی برای بررسی مسئلهها در روش آمیخته اکتشافی بصور  متوالی میروش تحلی  داده 

آمیخته تح ی   روش  است.  نشده  درک  یا  از   (Mixed Methods Research) تعریف  ترکیبی  که  است  پژوهش  در  نوآورانه  رویکردی 
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تر از مسائ  پیچیده تح ی اتی را    گیرد. این روش امکان درک جامعکار می  های کمی و کیفی را برای پاسخگویی به سوالا  پژوهشی به روش

   .گیردکار می صور  مکم  به  کند، زیرا ن اط قو  هر دو روش را به فراهم می

ها را از منابع مختلف همچون اسناد و  کند داده ها استفاده نموده است. تلاش میها و نظریه ها، روشسازی یعنی داده تح ی  حاضر از سه نوع آمیخته 

نیز مشاهده شخصی جمع و  تح ی ، متخصصان موضوع  داده ادبیا   )آمیخته  و کیفی همچون مصاحبه،  ها(، روشآوری کند  های مختلف کمی 

داده  تحلی   و  کیفی  تحلی   میپرسشنامه،  کار  به  را  ثانویه  روش های  )آمیخته  نظریه گیرد  اینکه  سرانجام  و  آموزش ها(  )الگوی  حوزه  یک  های 

به کار میکارآفرینی در چارچوب ظرفیت دانشگاه  برای ح  موضوعا  حوزه دیگر  را  طباطبائی(  دانشگاه علامه  دیجیتال در  تحول  گیرد های 

ها(. هد  مح   از چنین رویکردی افزایش روایی و اعتبار پژوهش است. از آنجا که پژوهش دارای ماهیت اکتشافی است،  نظریه   سازی)آمیخته 

های پژوهش است و از این رو رویکرد آمیخته بیشترین اطمینان را به دلی  کثر  منابع و  بنابراین مح   ناگزیر از افزایش اطمینان نسبت به یافته 

 گذارد.ها در اختیار او میروش

 هایافته

 پذیرد:مراح  فرآیند کدگذاری باز که بوسیله پرسشنامه حاص  شده است در این پژوهش به قرار زیر انجام می

 شناخت شواهد گفتاری   .1

 ها )مفاهیم( )کد گذاری باز( شناخت مفهوم پردازی  .2

 م وله پردازی( )کدگذاری محوری(  -گذاریشناسایی م ولا  و معرفی هر کدام به عنوان کدی منحصربفرد )نام .3

- های اصلی )کدگذاری انتخابیم ولههای اصلی و نحوه ارتباط میان  های فرعی و دسته بندی آنان در م وله شناسایی روابط میان م وله  .4

 زینشی(گ

 

 . برخی از شواهد گفتاری استخراج شده در مصاحبه با خبرگان1شکل 
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های تحول دیجیتال شام  های علوم انسانی در چارچوب ظرفیتهای سازنده الگوی آموزش کارآفرینی برای دانشگاه پاسخ سوال اول: اجزا و مولفه 

 چه مواردی هستند؟ 

های تحول  های علوم انسانی در چارچوب ظرفیتهای سازنده الگوی آموزش کارآفرینی برای دانشگاه پاسخ پرسش دوم:رابطه و توالی اجزا و مولفه 

 دیجیتال چگونه اند؟ 

کنند، تحول دیجیتال در مرکز قرار عنوان شرایط علیّ عم  میدر مجموع، در الگوی پارادایمی تحول دیجیتال ، نیروهای پیشران محیطی و رقابتی به 

شوند و در نهایت  کنند، راهبردهای دیجیتال اجرا میگر یا بازدارنده مداخله میای دارد، عوام  تسهی  گیرد، بستر نهادی و فرهنگی ن ش زمینهمی

 .شودپیامدهای عملکردی و راهبردی حاص  می

 . کدگذاری محوری شرایط علی حاصل از نتایج کدگذاری باز استخراج شده از مصاحبه خبرگان1جدول 

 شاخص/مفاهیم  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

پیاده  آموزش  موانع  سازی 

 کارآفرینی دیجیتال

پروژه  کمبود منابع  موانع مالی و زیرساختی  اجرای  برای  حمایتی  و  مالی  منابع  کارآفرینی  کمبود  های 

 دیجیتال دانشجویان

 ها دیجیتال مناسب در دانشگاه های فنی و نبود زیرساخت

 های فناورانه های نرم با مهار عدم پیوند مبثر مهار  شکا  مهارتی 

 های دیجیتالکمبود آموزش عملی کار با ابزارها و پلتفرم

 فاصله میان محتوای آموزشی و نیازهای واقعی بازار کار دیجیتال محتوای درسی بازار –شکا  دانشگاه

 رویکردهای نظری و سنتی در آموزش علوم انسانی غلبه 

 ها به مباحث نظری غیرکاربردیوابستگی بیش از حد برنامه آموزش نظری 

 گرایی آموزشیسنت

 کارانه نسبت به کارآفرینینگرش سنتی و محافظه گرایی فرهنگی سنت نگرش فرهنگی 

 تغییر )م اومت ذهنی( های بسته و م اومت در برابر نوآوری و  ذهنیت

 بگیرانه به فعالیت کارآفرینانه ترجی  اشتغال ح وق نگرش و ناآگاهی شغلی 

 بگیری ترجی  ح وق

 کارمندمحوری  عدم شناخت کارآفرینی 

 غلبه رویکرد کارمندمحور در ساختار آموزشی دانشگاه

 کارآفرینی دیجیتالناآگاهی استادان و دانشجویان از مسیرهای شغلی  

 بنیان های فناور، نوآور و دانشغفلت از کارآفرینی توجهی به نوآوری بی غفلت فناورانه 

سازی  چالش داده  های 

 AIمبتنی بر 

 های آموزشیهای مرتبط با تولید و تحلی  داده چالش

 های هوشمند های استفاده آموزشی از هوش مصنوعی و داده دشواری

 ای در دانشگاهرشتهها و سازوکارهای بیننبود تیم ای رشتهف دان بین ساختار آموزشی

 های علوم انسانی سازی دانش و ایده م اومت فرهنگی نسبت به تجاری

ارزش های  تاعیف 

 آموزشی

ارزشکم بودن  مسئولیترن   و  نوآوری  خلاقیت،  پذیری  های 

 کارآفرینانه

 سازی دانش تجاری
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شتاب  بوم و نهادهای پشتیبان زیست  های کارآفرینی دیجیتالفرصت و  مراکز  دهی 

 نوآوری 

 دهی و نوآوری علوم انسانی دیجیتال در دانشگاهایجاد مراکز شتاب

 های علم و فناوری دانشگاهی توسعه انکوباتورها و پارک ها انکوباتورها و پارک

 گذارپیوند ساختاری میان دانشجو، صنعت و سرمایه اکوسیستمی های شبکه

 بوم نوآوری ها و زیستهای ملی از استارتاپحمایت های ملی سیاست های کلان ها و حمایتسیاست

 خرج های کمکهای دانشگاهی و برنامهگیری از صندوقبهره  حمایت مالی

 ظرفیت بالای خلاقیت و نوآوری در دانشجویان انگیزه و  انگیزش و خلاقیت  سرمایه فکری

 سازیوجود سرمایه فکری و دانشی قاب  تجاری

 رشد اقتصاد دیجیتال، فریلنسری و مشاغ  پلتفرمی ورود به یازار  اقتصاد دیجیتال

 هزینه به بازارهای دیجیتالامکان ورود کم

و  فرصت اجتماعی  های 

 نوآوری 

 های دیجیتالح اجتماعی قاب  ح  با راه فراوانی مسائ  

 های نوآورانه دیجیتالطراحی و توسعه ارزش

 های خلاقانه در حوزه محصولا  و خدما  دیجیتالتوسعه ایده  توسعه ایده

 گذاری و جذب سرمایه اولیه های سرمایهدسترسی به شبکه گذاری سرمایه  سازی و جذب منابع شبکه

 وکار دیجیتالدسترسی به منتورها و راهبران کسب منتورین  

 های فرهنگی همکاری با بخش خصوصی و سازمان همکاری بیرونی 

 

طور مست یم یا غیرمست یم در بروز یک پدیده یا  شود که به ای از عوام  و شرایطی گفته میبه مجموعه  (Causal Conditions) شرایط علی

شوند همانطور که در جدول فوق آمده است اولین قدم جهت راه اندازی  گیری، یا تغییر در آن میدارند و باعث ایجاد، شک رویداد خاص ن ش  

باشد. برای این منظور زیرساختهای  ها جهت هویت بخشی و تداوم بخشی به موضوع میها و ضعفیک فرآیند آموزشی بررسی وضعیت فرصت 

های فکری لازمه تداوم  ها و سرمایهمالی فناورانه و آموزشی باید بررسی شوند .و بدانیم اکوسیستم دانشگاه فرهن  پذیرش را دارد یا نه؟ حمایت

ر یافتن این مساله هستند.برای تصمیم گیری در مورد آموزش کارافرینی دیجیتال ، شک  جدید از روابط، فعالیتها و تفکر لازم است و نتیجه این تفک

 هی چارچوب جدید خواهد بود.الگوهای تازه و شک  د 

 ای حاصل از نتایج کدگذاری باز استخراج شده از مصاحبه خبرگان . کدگذاری محوری شرایط زمینه 2جدول 

 شاخص/مفاهیم  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

اجتماعی   مسئولیت  و  اخلاق 

 فناورانه 

و   حریم خصوصی و ح وق داده اخلاق و حکمرانی داده آموزشی  فرایندهای  در  کاربران  خصوصی  حریم  رعایت 

 کارآفرینانه

ذخیره  مالکیت،  در  داده شفافیت  از  استفاده  و  های  سازی 

 دیجیتال

 ها و پیشگیری از سوءاستفاده اطلاعاتی توجه به امنیت داده  امنیت اطلاعا  

 مالکیت و دسترسی به داده

 ترویج اخلاق داده و رفتار مسئولانه فناورانه اعتماد سازی دیجیتال فرهن  و اعتماد در فناوری 

 های دیجیتالها و پلتفرمایجاد اعتماد کاربران به فناوری

 محور از اقناع و تأثیرگذاری دیجیتالاستفاده اخلاق اقناع مسئولانه 



 و همکاران عباس پور 
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 فناوری آشنایی با ح وق  سواد ح وقی و اجتماعی  مسئولیت اجتماعی فناوری 

 حفاظت از حریم شخصی کاربران 

 توجه به اثرا  اجتماعی، فرهنگی و انسانی فناوری  پیامدهای اجتماعی فناوری 

 های فناورانه مسئولانه ح ح  مسائ  اجتماعی از طری  راه 

های تحول  ها و ظرفیتزیرساخت 

 دیجیتال دانشگاه
 

و  زیرساخت  هوشمند  های 

 محور داده 

مصنوعی   هوش  ابزارهای 

 آموزشی

پلتفرم از  تحلی   استفاده  برای  مصنوعی  هوش  ملی  های 

 های آموزشی داده 

 بهینه سازی داده کاوی 

 های تعاملی و هوشمند  پلتفرم های یادگیری هوشمند سامانه

 شخصی سازی یادگیری 

آموزش   آموزشی  ساختار 

 کارآفرینی دیجیتال

اداری  ایجاد ساختار آموزشی و 

 آموزش کارآفرینی دیجیتال   

 ایجاد تعریف یادگیری خدمت محور  

 ایجاد تعاریف وظایف استاد و دانشجو

 ایجاد تعاریف ن ش دانشگاه و صنعت و بازار

و  زیرساخت  فنی  های 

 افزاری سخت

 های یادگیری پردازش داده  زیرساخت پردازشی  

 ارت ا و توسعه سرورهای آموزشی  

 های فناورانه کافینبود یا ضعف زیرساخت های فناورانه محدودیت

 محور مست  های آموزشی دانشاندازی پلتفرمراه  های آموزشی مست  پلتفرم های نوظهور ها و فناوریپلتفرم

 کارگیری بلاکچین به های نوظهور آموزشی فناوری

 واقعیت مجازی در آموزش  

 واقعیت افزوده در آموزش 

 لابراتوارهای تخصصی کارآفرینی دیجیتال فااهای نوآوری آموزشی  های دیجیتالفااها و دسترسی

 دسترسی آموزشی از طری  اینترنت  دسترسی فناورانه 

 های موبای  آموزش از طری  آپ

 غلبه نگرش نظری و سنتی بر آموزش  ساختار سنتی  های ساختاری آموزش چالش گذاری موانع نهادی و سیاست

 سازی دانش انسانی م اومت فرهنگی نسبت به تجاری

سیاست و  مدیریت  گذاری  ن ش 

 دانشگاهی

 مدیریت زمان  ریزی آموزشیبرنامه

 وکار توسط دانشگاهال ا نکردن آموزش ایجاد کسب

 برنامه فوقبرنامه 

 برنامه های فوقنداشتن برنامه

 های فناورانه کافی نبود زیرساخت کمبود منابع و زیر ساخت 

 کمبود منابع مالی و حمایتی 

 کمبود فاای آزمایش و سرمایه اولیه  زیرساخت سازمانی 

 کملود دسترسی به ابزارهای توسعه 

 های منابع مالی محدودیت حمایت مالی موانع حمایتی 

 های دانشگاهی گرفتن حمایت از صندوق

 ایجاد قراردادهای همکاری با بخش خصوصی  قراردادها

 های دولتی برای ع د قرارداد عدم اشتیاق سازمان

 های اینترنت زیرساخت  کمبود ظرفیت فناوری  زیرساخت فنی 

 کمبود دسترسی به ابزارهای توسعه 

 فااهای متناسب برای آموزش  محیط یادگیری 

 های آموزشی کارگاه 



در...  یعلوم انسان یهادانشگاه  یبرا ی نی آموزش کارآفر  یالگو  نیتدو  
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 لابراتوارهای دیجیتال

 

ای از عوام  اجتماعی، فرهنگی، تاریخی، سیاسی، اقتصادی و غیره را در بر گیرند که به نوعی بر روند پدیده  توانند طیف گسترده ای میشرایط زمینه 

شود که بر چگونگی بروز و  های اداری و اموزشی و فنی ، برنامه ریزیها و ابزارهای فناوری را شام  میساختارموردنظر اثرگذار هستند.از جمله  

نباشد محصول مناسبی شرایط زمینه  .تحول آموزش کارآفرینی دیجیتال تاثیر به سزایی دارند ای همانند خاکی است که اگر شرایط رشد در آن 

 ای آموزشی هرچ در مناسب باشد ذینفعان مث  اساتید و دانشجویان بیشتر از نتایج آن بهره مند خواهند بود.نخواهد داشت.بنابراین ساختار زمینه

 گر حاصل از نتایج کدگذاری باز استخراج شده از مصاحبه خبرگان. کدگذاری محوری شرایط مداخله 3جدول 

 شاخص/مفاهیم  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 گران آموزشی تسهی ن ش 
 

 های نوعلمی در استفاده از فناوریضعف مهارتی اعاای هیئت مهار  فناورانه  شایستگی دیجیتال استاد 

 عدم بروزرسانی اطلاعاتی 

بحث   با  وآشنایی  سواد 

 دیجیتال

 آشنایی پایه با ابزارهای دیجیتال و اکوسیستم نوآوری 

 ای توانمندسازی حرفه

 های نوهای تخصصی و کاربردی متناسب با فناوریآموزش

 جای انت ال صر  محتوا هدایت فعال فرایند یادگیری به هدایت محوری  هدایت و راهبری آموزشی 

 جای تدریس صرفاً نظری ای بهایفای ن ش منتور حرفه منتورین  

 های مبتنی بر کدنویسی )نه لزوماً اجرا(فعالیتتوان هدایت   روش تدریس نوین  مهار  فنی استاد 

 محور های تدریس مشارکتی و مسئلهکارگیری روشبه

 ای های ناهمگون و چندرشتههدایت تیم مدیریت مشارکتی پروژه 

 رهبری تیمی 

 کارآفرینانه –های مشارکتی آموزشیتوان مدیریت پروژه 

 علمی های هیئتگذاری نهادی بر توسعه توانمندیسرمایه  جدید استاد ن ش  ای استادانتوسعه حرفه

 گذار از »تدریس محتوا« به »خل  ارزش و محصول« 

 دسترسی به شبکه منتورهای فنی و تخصصی منتورها  شبکه پشتیبان آموزشی 

ارزشیابی و سنجش عملکرد  

 یادگیری

 های عملی مختصر طری  آزمونسنجش مهار  از   آزمون عملی  ارزشیابی فرایندی 

 کارگیری بازخورد مستمردریافت و به بازخورد

 سنجش کیفیت همکاری تیمی  همکاری تیمی 

 ارزیابی همتایان و منتور  ارزیابی همتا 

 ارزشیابی مبتنی بر پروژه واقعی  محور پروژه  ارزشیابی عملکردی 

 پروتوتایپ ارائه محصول نهایی یا  محصول نهایی 

 های قاب  مشاهدهارائه خروجی محورخروجی ارزشیابی مبتنی بر شواهد 

 مستندسازی نمونه کارهای واقعی  نمونه کار 

 استفاده از رویکرد پورتفولیو پورتفولیو ارزشیابی پورتفولیویی

 گزارش رشد فردی و ارزشیابی مبتنی بر بازتاب بازتاب یادگیری 

در   سط   ارزشیابی 

 وکارکسب

 ارزیابی بیرونی توسط هیئت داوران  ای داوری حرفه

 Pitchو ارائه  MVPدفاع از  ارائه و دفاع 



 و همکاران عباس پور 
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 ارزیابی و بازخورد پس از پایلو   بازخورد پسینی 

 گیری آموزشیها برای تصمیماستخراج و تحلی  داده  کاویداده  تحلی  داده مهار  و سواد دیجیتال

 های دانشجویان برای بهبود فرایند یادگیری تحلی  داده  های آموزشی داده تحلی  

 بینی موف یت دانشجویان ها برای پیشاستفاده از داده  بینی عملکرد پیش

 های آنلاینهای یادگیری و تعاملا  در سامانهتحلی  داده  های آموزشی داده  تحلی  یادگیری 

 ها و محتواهای آموزشی دانشجویان با سامانهسنجش تعام   پایش تعام 

 ها و ابزارهای هوش مصنوعی در آموزشاستفاده از پلتفرم کاربرد آموزشی مهار  در هوش مصنوعی 

 برای ارائه محتوای سفارشی به دانشجویان  AIگیری از بهره  سازی یادگیری شخصی

 گران در اتخاذ تصمیما  آموزشی مبتنی بر دادهتسهی کمک به استادان و  گیری پشتیبانی تصمیم

 

ای اشاره دارند که بر راهبردها و فرایندهای مورد استفاده برای م ابله با پدیده موردنظر تاثیر  گر به آن دسته از عوام  ساختاری و زمینهشرایط مداخله 

های پشتیبانی دانشگاه  یا محدودکننده باشند و با تحلی   ها و مهارتهای اساتید یا شبکه شایستگی کننده مث   گذارند. این عوام  ممکن است تسهی  می

ها را دسته بندی کرده و با نیاز سنجی مناسب اولویت بندی لازم را انجام داد. در نتیجه بر چگونگی واکنش و  مناسب از روند آموزشی میتوان داده 

ها  ها از عملکردها و ارزشیابی نتایج نکا  مهمی را ارائه خواهد داد.  بطوریکه در مصاحبهمواجه افراد با پدیده مربوطه موثر واقع شوند. تحلی  داده 

 نیزاز خبرگان به این موارد تاکید بسیار داشتند و وزن بیشتری را در بین سوالا  به خود اختصاص داده اند.

های علوم انسانی)به عنوان  پاسخ سوال سوم: راهبردها و اقداما  لازم برای اجرای موف یت آمیز پیاده سازی الگوی آموزش کارآفرینی برای دانشگاه 

 های تحول دیجیتال شام  چه مواردی هستند؟ مورد مطالعه دانشگاه علامه( در چارچوب ظرفیت 

 . کدگذاری محوری راهبردها حاصل از نتایج کدگذاری باز استخراج شده از مصاحبه خبرگان4جدول 

 شاخص/مفاهیم  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

یاددهیروش – های 

 و  نوین  یادگیری

 دیجیتال

پروژه  محور  یادگیری 

 دیجیتال

 ت سیم کار ساختارمند در تیم  اجرای چرخه پروژه 

 ای و پایش پیشرفت های دوره گزارش

 بازتاب فردی و تیمی منظم 

 اندازی کانال جذب اولیه راه  اعتبارسنجی ایده

 تحلی  نتایج و بازخورد بازار 

 اصلاح ایده بر اساس شواهد 

 تعریف پروژه آنلاین فردی پروژه کارآفرینانه فردی 

 آموزشی/خدماتی  MVPاجرای 

 ارزیابی عملکرد پروژه

بر   مبتنی  یادگیری 

تجربه   و  طراحی 

 کاربر

 مسئله مبتنی بر نیاز واقعی تعریف  چرخه تفکر طراحی

 پردازی خلاقانه ایده 

 ح  آزمون و بازطراحی راه 

 ( UXطراحی تجربه کاربری ) طراحی تجربه کاربر 

 سازی سریع نمونه



در...  یعلوم انسان یهادانشگاه  یبرا ی نی آموزش کارآفر  یالگو  نیتدو  
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 آزمون کاربر و اصلاح 

 ساخت پروتوتایپ ساده توسعه نمونه اولیه 

 توسعه نسخه کارکردی

 ارائه سازی برای آماده 

ترکیبی،   یادگیری 

 خودراهبر و هوشمند 

 تلفی  آموزش حاوری و آنلاین  آموزش ترکیبی 

 پیوند آموزش با تجربه بازار 

 انعطا  در مسیر یادگیری 

 یادگیری به قصد خدمت 

 تولید محتوای آموزشی دانشجو یادگیری خودراهبر 

 نگارش بلاگ و مستندا  

 پذیری یادگیرندهمسئولیت

 سازی مسیر یادگیری شخصی یادگیری هوشمند 

 یادگیری انطباقی 

 های یادگیری استفاده از داده 

تجربی،   یادگیری 

و  مسئله محور 

 محور بازی

 کارورزی دیجیتال یادگیری تجربی 

 تجربه واقعی پروژه

 شده و یادگیری شکست کنترل 

 ح  مسئله در بستر جامعه محور مسئلهیادگیری 

 محور واقعی های مسئلهکارگاه 

 ح  تحلی  پیامدهای راه 

 طراحی بازی آموزشی  محور یادگیری بازی

 م یاس های آموزشی کوچکبازی

 افزایش تعام  و انگیزش 

آموزش  حوزه  های 

 کارآفرینی دیجیتال

نوظهور  حوزه  های 

 دیجیتالکارآفرینی 

 های دیجیتال و محتوای تعاملی کارآفرینی فرهنگی در بستر رسانه کارآفرینی فرهنگی دیجیتال

 هنر و خلاقیت دیجیتال

 ن ش دانشگاه و صنعت 

 وکارشناسی دیجیتال در آموزش و کسبتوجه به روان شناسی و رفتار دیجیتالروان

تلفی ی   رویکردهای 

 دانشی

 های دیجیتال و هوش مصنوعی قابلیت پیوند علوم انسانی با فناوری انسانی و فناوری تلفی  علوم 

 اجتماعی –های انسانی به ارزش اقتصادیها و اندیشهتبدی  ایده  کارآفرینی فکری و دانشی

الگوهای  

 آفرینیارزش

 های انسانی آفرینی از دانش و ایده تمرکز بر ارزش خل  ارزش دانشی 

 های مفهومیها و ایده سازی نوآوریتجاری سازی نوآورانه تجاری

و   انواع 

های  گیریجهت

 کارآفرینی

 کارآفرینی اجتماعی با تمرکز بر سلامت و مسائ  اجتماعی  کارآفرینی اجتماعی دیجیتال

 سازمانی در بستر دیجیتالتوسعه کارآفرینی درون محور کارآفرینی کاربردی حوزه 

 گردی توسعه کارآفرینی دیجیتال در گردشگری و بوم

محتوای   طراحی 

برنامه  و  آموزشی 

کارآفرینی  درسی 

 دیجیتال

درسی  برنامه  ساختار 

 پذیرانعطا 

 های جدید متناسب با کارآفرینی دیجیتالتدوین سرفص  ها بازطراحی سرفص 

 محور مد  و مهار طراحی واحدهای عملی کوتاه 

 امکان انتخاب مسیرهای متنوع یادگیری توسط دانشجو مسیرهای یادگیری منعطف 

 مد  واحدهای عملی کوتاه 

میان ای  رشتهرویکرد 

 در آموزش

 شناسی، ارتباطا ، اقتصاد با فناوری و طراحی تعام  پیوند روان تلفی  علوم انسانی و فناوری 

 ای های خلاق و چندرشتهحوزه توسعه آموزش در  ای آموزش چندرشته



 و همکاران عباس پور 
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 ای برای ح  مسائ  واقعی عبور از مرزهای رشته محور نگاه تلفی ی مسئله

علوم  کاربردی سازی 

 انسانی

 های کاربرمحور تبدی  مفاهیم علوم انسانی به تجربه (UX) طراحی تجربه کاربر

 اجتماعی و رفتاریهای تولید محتوا بر پایه داده  محتوای مبتنی بر داده

 اتصال مفاهیم نظری به کاربردهای دیجیتال واقعی  پیوند دانش و عم  

 شود سازد و ارزیابی میهر دانشجو یک پروژه کارآفرینی آنلاین می اجرای پروژه واقعی  محور یادگیری پروژه 

 سازی و آزمونپردازی، نمونهتعریف مسئله، ایده  چرخه یادگیری تجربی 

 شده به عنوان بخشی از یادگیریشکست کنترل  پذیرش خطا در یادگیری 

 پذیرش خطا و تجربه آزمایش

 مدل ترکیبی )هیبریدی( آموزش  های آموزش نوین و ترکیبی مدل 

 ترکیب آموزش حاوری، مجازی و تجربی در فاای واقعی بازار کار 

 ها واقعی و بازارمحور تمرین تمرین واقعی  یادگیری بازارمحور 

 سازی فاای آزمایشی / شبیه فاای یادگیری 

 پایلو  تیمی  پایلو  آموزشی 

 زمان با پایلو  تأسیس هسته حمایتی هم

آموزشی  فناوری های 

 نوین 

 های آموزشی اندازی پلتفرمراه  آموزش دیجیتال و هوشمند 

 یادگیری موبایلی

 سازی شخصییادگیری 

 یادگیری انطباقی 

مهارتی   توانمندسازی 

شایستگی محور  و 

 دانشجویان

دیجیتال  مهار  های 

 پایه

 آشنایی کاربردی با هوش مصنوعی  سواد فناوری نوین 

 آشنایی م دماتی با بلاکچین 

 مفاهیم پایه امنیت سایبری 

 UXشناسی، ارتباطا ، اقتصاد و تلفی  روان ها تلفی  دانش

 پیوند علوم انسانی با فناوری و رسانه 

و   مهارتی  رشد 

 شایستگی

 های کلیدی دانشجویانسنجش شایستگی ارزیابی شایستگی

 ارزیابی مبتنی بر شواهد عملکردی 

 ایرشتهبینهای ارتباطی و همکاری مهار  ای رشتههای نرم و بینمهار 

 های دیجیتالتوان کار تیمی در محیط

 یادگیری طراحی کاربردی های طراحی و ح  مسئله مهار 

 تفکر طراحی برای ح  مسئله 

 دهی ذهنیت کارآفرینانه شک  ذهنیت کارآفرینانه دیجیتال

 شدهپذیری محاسبهریسک 

 های نوآورانه پروژه مدیریت  های مدیریتی پایه مهار 

 ریزی و اجرای پروژهبرنامه

 

کنند تا بر پدیده اصلی تاثیر بگذارند، آن را کنترل کنند و یا با آن سازگار راهبردها در واقع فرایندها و اقداماتی هستند که افراد از طری  آنها سعی می

تلفی  علوم    آموزشی،  هایکوریکولوم   سازی،طراحی  توانمند   دیجیتال،   و  نوین  یادگیری –های یاددهیهای کنشگران روش ها و واکنش شوند. کنش 

قسمت اجرایی و کاربردی تحلی  در این قسمت گرندد تئوری   البته مهمترینتوانند در این حیطه قرار گیرند که  انسانی و فناوری، انواع یادگیری می
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ین  قرار گرفته است .شایستگی استادان و دانشجویان از جنبه مهار  و سواد دیجیتال و ریسک پذیری ازجمله توانایی کار تیمی و ح  مساله در ا

 های عوام  اجرایی است . های دیجیتال اکثراین شرایط نیاز دارند و شام  کنش و واکنشحوزه قرار دارد. کارآفرینان و آموزش دهنده 

 . کدگذاری محوری پیامدها حاصل از نتایج کدگذاری باز استخراج شده از مصاحبه خبرگان5جدول 

 شاخص/مفاهیم  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

مهار شایستگی و  های  ها 

 کارآفرینانه دیجیتال

 محاسبه هزینه جذب مشتری تحلی  اقتصادی  وکار دیجیتالهای کسبمهار 

 تحلی  سود و زیان خدما  دیجیتال

 های درآمدی دیجیتالجریان تعریف  طراحی مدل درآمد

 انتخاب الگوی درآمد متناسب با محصول

 های کشف مشتری استفاده از روش کشف و شناخت مشتری  های بازار و مشتری مهار 

 لمس واقعی نیازهای بازار 

 آزمون ت اضای واقعی  اعتبارسنجی بازار 

 تحلی  بازخورد اولیه کاربران 

 تولید محتوای هدفمند دیجیتال بازاریابی محتوایی بازاریابی دیجیتالهای مهار 

 بازاریابی محتوای هوشمند 

 اجرای تبلیغا  آنلاین  تبلیغا  دیجیتال

 انتخاب کانال تبلیغاتی مناسب 

 آموزش تنظیم بودجه  ریزیبودجه های مالی و اقتصادی مهار 

 وکار کسبهای مدیریت هزینه

 درک فرایندهای مالی دیجیتال سواد مالی

 توان تحلی  جریان ن دی 

 مشارکت فعال در تیم  کار تیمی  ای های تیمی و شبکهمهار 

 ایفای ن ش مبثر در تیم 

 ایجاد ارتباطا  کاری  ای سازی حرفهشبکه

 های دیجیتالتوسعه شبکه

 های واقعی شناسایی مسئله تحلی  و ح  مسئله  تحلیلی های شناختی و مهار 

 تحلی  رفتار کاربران

 استفاده از تفکر طراحی

 ح  خلاقانه ارائه راه 

 های خلاق دیجیتالپرورش ایده  توسعه ایده خلاقیت و نوآوری دیجیتال

 خل  ارزش نوآورانه 

 های ت ویت ذهن خلاق تمرین توسعه خلاقیت 

 پردازی های ایده آموزش روش

 درک مفاهیم پایه فناوری  دانش فناوری  سواد دیجیتال و فناورانه 



 و همکاران عباس پور 
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 سواد دیجیتال کاربردی 

 AIشناخت کاربردهای ساده  آشنایی با هوش مصنوعی 

 AIاستفاده م دماتی از ابزارهای 

 دیجیتالتولید محتوای  تولید محتوا  های تولید و ارائه مهار 

 افزا تولید محتوای ارزش

 ارائه خدما  دیجیتال ای ارائه حرفه

 ارائه محصولا  آنلاین 

 تمای  به خوداشتغالی دیجیتال است لال شغلی  ای نگرش و است لال حرفه

 ای پذیری حرفهمسئولیت

 طلبی است لال  هویت کارآفرینانه 

 ذهنیت کارآفرینانه 

 وکار مبتنی بر فناوری طراحی کسب محور رویکرد فناوری راهبردهای کارآفرینی دیجیتال

 گیری راهبردی از فناوری بهره 

 طراحی خدما  دیجیتال قاب  عرضه  توسعه محصول دیجیتال

 عرضه محصولا  دیجیتال

 های یادگیری برای هدایت مسیر شغلی دانشجویانتحلی  داده  های آموزشی داده تحلی   هدایت و مسیر شغلی دیجیتال کارآفرینی و خل  ارزش دیجیتال

 پشتیبانی از انتخاب آگاهانه مسیر شغلی دیجیتال

 سازی شغلی تصمیم

 های اجتماعی مبتنی بر کارآفرینی دیجیتالح گیری راه شک  نوآوری اجتماعی دیجیتال

 جدید کارآفرینان اجتماعی، فرهنگی و آموزشی ظهور نس   نس  نو کارآفرینان

 توسعه مشاغ  نوین 

 افزایش رضایتمندی و تجربه مثبت یادگیری رضایت و تجربه یادگیرنده آفرینی آموزشیکیفیت و ارزش

کارآفرینی   آموزش  اقتصادی  و  اجتماعی  پیامدهای  ارت ای 

 دیجیتال

 های درآمدی دیجیتال )اشتراک، فریمیوم، تبلیغا ( تح   مدل  های درآمدیمدل  وکارعملکرد اقتصادی کسب توسعه و ارت ای بازدهی عملکردی  

 دستیابی به درآمد اولیه و مشتریان آزمایشی

 جذب سرمایه جذب منابع 

 توسعه تسهیلا  یا حمایت مالی 

 های کاربران واقعی و نرخ تبدی  تحلی  داده  تحلی  بازار  توسعه بازار 

 توان مذاکره، فروش و ورود به بازار رقابتی افزایش فروش 

 به محصول نهایی MVP تبدی  توسعه محصول بلوغ محصول

 پذیرخل  محصول معنادار، پایدار و رقابت ارزش پایدار

 پذیری مدل و محصولقابلیت م یاس وکاررشد کسب
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توانند هم در سط  فردی و شخصی باشند، هم در سط  گروهی و اجتماعی. پیامدها همچنین ممکن است هم مثبت و مطلوب باشند، هم  پیامدها می

دهند.  ها، بخش اصلی و اساسی چارچوب نظری در روش گراندد تئوری را تشکی  می منفی و ناخواسته باشد پیامدها به همراه راهبردها و سایر م وله 

های انجام شده موارد بسیاری برای نتایج آموزشهای کارآفرینی شوند. طب  آنالیز مصاحبههای حاص  از استخدام راهربردها را شام  میخرروجی

آفرینی آموزشی، هدایت و مسیر شغلی دیجیتال مطرح شده است از جمله محصول نهایی، رشد و افزایش محصول، ایجاد مدلهای جدید، ارزش

توان از این روش گرفت که خدما  و ارزشهای جدید را ارائه  راهبردهای جدید، تولید محتوا کاربردی، شبکه سازی و هزاران نتیجه می دیجیتال،  

 دهند.می

: اعتبار)برازش( الگوی ارائه شده آموزش کارآفرینی در چارچوب ظرفیتهای تحول دیجیتال در دانشگاه علامه طباطبائی به چه میزان پرسش چهارم

  است؟

های تجربی با مدل مفهومی و نظری است. برای شناخت  همخوانی بین داده   میزان  شناخت از اهدا  اصلی در استفاده از مدلسازی معادلا  ساختاری

.  گویندمی   مدل  برازش  نیکویی  هایشاخص شود که به آنهاها و معیارهایی استفاده میهای تجربی و مدل مفهومی از شاخصمیزان همخوانی داده 

های گردآوری  چنانچه داده   .شودمی  استفاده  مدل  برازش  نیکویی از  اطمینان حصول  برای متفاوتی  هایشاخص  از  ساختاری  معادلا   مدلسازی  در

گیری مدلی است  دهند. مدل اندازه شده ، مدل مفهومی پژوهش را حمایت کنند، در آن صور  معیارهای برازش مدل وضعیت مطلوبی را نشان می

 دهد، به همین دلی  نام دیگر آن مدل بیرونی است.  بین ابعاد )متغیرها( و سوالا  )گویه ها( پژوهش مورد بررسی قرار میکه رابطه 

ده  در برازش مدل اندازه گیری به روش ضرایب بارهای عاملی بایستی ضرایب همبستگی میان متغیر پنهان که در این پژوهش ابعاد شرایط علی، پدی

باشد تا همبستگی میان متغیر و    ۷/0گر، راهبردها و پیامدهای پرسشنامه هستند. این ضریب بایستی بیشتر از  ای، شرایط مداخله محوری، شرایط زمینه 

نشان داده شده است که ضرایب همبسنگی متغیرهای پژوهش    3باشد، متغیر  و گویه همبستگی ندارند. در جدول    ۷/0گویه ثابت شود و اگر کمتر از  

گردد. در این مدل  در نتیجه در برازش مدل مفهومی در قسمت تجزیه و تحلی  ضرایب بار عاملی مدل پژوهش تایید می  ۷/0   ها بالاتر ازو گویه

که به ترتیب دارای ضریب بار    Q27و    Q11 ،Q21های  اند. شایان ذکر است در گویهرا کسب نموده   ۷/0مشخص شد پنج گویه عددی کمتر از  

توان از این اختلا  چشم پوشی نمود و ضرایب بار عاملی این سه گویه  داشته و می ۷/0با اختلا  ناچیزی با عدد  6۷۷/0و  651/0،  69۲/0ملی  عا

دهنده رد شدن این دو  است که نشان   60۲/0و    558/0ضرایب بار عاملی به ترتیب   Q26و   Q15را تایید شده محسوب نمود. همچنین در دو گویه  

 گویه در مدل ارائه شده در پژوهش است  



 و همکاران عباس پور 
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 . ضرایب بار عاملی در مدل پژوهش 2شکل 

، پدیده محوری  ۷99/0ضرایب بار عاملی برای مدل پارادایمی بدین صور  است که ضریب بار عاملی شرایط علی در مسیر پدیده محوری برابر با 

و راهبردها به پیامدها برابر با    863/0گر به راهبردها برابر با  ، شرایط مداخله ۷69/0راهبردها برابر با  ای به  ، شرایط زمینه۷61/0به راهبردها برابر با  

 بوده که نشان از تایید همه بارهای عاملی در مسیرهای مدل پاردایمی است شده است .  93۷/0

 . بار عاملی در مسیر متغیرهای مستقل و وابسته مدل پارادایمی 6جدول 

 تایید/عدم تایید  ضریب بار عاملی  مسیر 
 متغیر وابسته  متغیر مست  
 تایید  0/ ۷99 پدیده محوری  شرایط علی

 تایید  0/ ۷61 راهبردها  پدیده محوری 
 تایید  0/ ۷69 ای شرایط زمینه

 تایید  0/ 863 گرشرایط مداخله
 تایید  0/ 93۷ پیامدها  راهبردها 

 

تری نسبت به آلفای کرونباخ به نام  معیار مدرن   PLSها است، روشمعیار سنتی برای تعیین پایایی سازه از آنجایی که معیار آلفای کرونباخ یک  

( معرفی شد و برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در این است که پایایی 19۷4برد. این معیار توسط ورتس و همکاران )پایایی ترکیبی به کار می
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، PLSگردد. در نتیجه برای سنجش بهتر پایایی در روش  ها نه به صور  مطل  بلکه با توجه به همبستگی سازه هایشان با یکدیگر محاسبه میسازه 

برای آلفای کرونباخ حاص  شده است که    609/0شوند. در بعد  اخلاق و مسئولیت اجتماعی فناورانه م دار  هر دوی این معیارها به کار برده می

 (.۷و جدول  5پوشی نمود و این بعد را مورد تایید حساب نمود )جدول توان از این اختلا  اندک چشم دارد و می ۷/0اختلا  اندکی با عدد 

 : آلفای کرونباخ برای ابعاد مدل پارادایمی 7جدول 

 مدل پاردایمی  ابعاد آلفای کرونباخ مطلوبیت 
 شرایط علی سازی آموزش کارآفرینی دیجیتالهای پیاده چالش 0/862 تایید 
 های کارآفرینی دیجیتالفرصت 0/898 تایید 

 ای شرایط زمینه اخلاق و مسئولیت اجتماعی فناورانه  0/609 عدم تایید 
 های تحول دیجیتال دانشگاه ها و ظرفیتزیرساخت  0/935 تایید 
 گذاری موانع نهادی و سیاست 0/843 تایید 
 گرشرایط مداخله گران آموزشی ن ش اساتید و تسهی  0/857 تایید 
 ارزشیابی و سنجش عملکرد یادگیری 0/857 تایید 
 سواد دیجیتال 0/730 تایید 
 راهبردها  دیجیتال و  نوین یادگیری–های یاددهی روش 0/852 تایید 
 الگوی آموزش کارآفرینی دیجیتال 0/858 تایید 
 کارآفرینی دیجیتالطراحی محتوای آموزشی و برنامه درسی   0/915 تایید 
 محور دانشجویان توانمندسازی مهارتی و شایستگی 0/925 تایید 
 پیامدها  های کارآفرینانه دیجیتالها و مهار شایستگی 0/919 تایید 
 کارآفرینی و خل  ارزش دیجیتال 0/883 تایید 
 توسعه و ارت ای بازدهی عملکردی  0/878 تایید 

 

شود که در صور  این کسر، واریانس بین یک سازه با شاخص هایش و در مخرج کسر، واریانس  یک سازه از یک نسبت حاص  می  CRم دار  

است، نشان از پایداری درونی    ۷/0برای هر سازه بالای    CRآید. در صورتی که م دار  سازه با شاخص هایش به اضافه م دار خطای اندازه گیری می

  دهد عدم وجود پایایی را نشان می 6/0های اندازه گیری دارد و م دار کمتر از مناسب برای مدل 

های )گویه( اشاره دارد. این معیار باشد که به م دار واریانس تبیین شده توسط سازه ترین معیار در ارزیابی مدل ساختاری، ضریب تعیین میاصلی

گیرد. بیشتر تمرکز در این رابطه برای متغیر وابسته  دهد که چند درصد از تغییرا  ابعاد پژوهش یا متغیرهای پنهان توسط گویه صور  مینشان می 

ترین شود که اولین و اساسیمی  استفاده   معیار  چندین  از   پژوهش  ساختاری  مدل  برازش  بررسی  برای  الگوریتم،  با  مطاب  نهایی است که چه میزان باشد.

درصد    90سط  اطمینان در  1.64، م ادیر بیشتر از باشدمی t برازش مدل ساختاری با استفاده از م ادیراست.  t و م ادیر  z معیار، ضرایب معناداری

درصد معنادار است. همانگونه که    99باشد در سط     ۲.58باشد و اگر م ادیر  درصد معنادار می  95باشد در سط     ۲.58معنادار بوده و اگر بیشتر از  

نشان داده شده است ضرایب معناداری   نمودار  اثرگذار در میان شرایط علی، پدیده محوری، زمینه، شرایط    Zدر  تایید تمامی مسیرهای  از  نشان 

 نشان داده شده است.  8مداخله گر ، راهبردها و پیامدها دارد. که در جدول 
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 و سطح معناداری  z: ضرایب معناداری 3شکل 
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 برای مسیر متغیرها به ابعاد مدل پارادایمی پژوهش  z: ضرایب معناداری 8جدول 

معنی   Tم دار آماره   مسیر  ردیف م دار 

 داری

 (%95مطلوبیت)

 تایید  0/ 000 ۲1/36 پدیده محوری  <-شرایط علی  1

 تایید  0/ 000 04/۷ راهبردها  <-پدیده محوری ۲

 تایید  0/ 000 55/4 راهبرد  <-ای شرایط زمینه 3

 تایید  0/ 000 81/۷ راهبرد  <-گرشرایط مداخله 4

 تایید  0/ 000 60/113 پیامد  <-راهبرد  5

 

ضریب تعیین یکی از پنج معیار اصلی برازش مدل در روش حداق  مربعا  جزئی است. این شاخص بیانگر میزان تغییرا  هر یک از متغیرهای  

شود  زای )وابسته( مدل ارائه میتنها برای متغیرهای درون   R2شود. گفتنی است که م دار  وابسته مدل است که به وسیله متغیرهای مست   تبیین می 

زای )وابسته( مدل بیشتر باشد، نشان از  های درونمربوط به سازه   2Rزا )مست  ( م دار آن برابر صفر است. هرچه م دار  های برون و در مورد سازه 

  یا معیار اصلی ارزیابی متغیرهای مکنون درون زا )وابسته(  در مدل مسیر تأئیدی است. این ضریب  تعیین 2Rبرازش بهتر مدل است. شاخص ضریب 

کند. از انجا که این ضریب توان دوم همبستگی م ادیر اثرا  چندگانه متغییرهای مکنون برونزا )مست  ( بر متغییر مکنون درونزا )وابسته( را معین می

دهد.  شود را نشان میهای برونزای متناظر شرح داده میهای درونزا را که به وسیله همه سازه واقعی و پیش بینی شده است، م دار واریانس سازه 

حکایت  2Rبه ترتیب ضعیف، متوسط و قوی معرفی شدند. در مدل پژوهش سط  معیار   برای متغیرهای مکنون درون زا  6۷/0و    33/0،  19/0م ادیر

 باشد. برای دارای سط  قوی تا متوسط می  2Rمعیار  9از برازش مطلوب مدل دارد زیرا مطاب  با جدول 

 2R: میزان معیار 9جدول 

 مدل پاردایمی  ابعاد 2Rمعیار  مطلوبیت 

 شرایط علی سازی آموزش کارآفرینی دیجیتالهای پیاده چالش 0/926 قوی 

 های کارآفرینی دیجیتالفرصت 0/940 قوی 

 ای شرایط زمینه اخلاق و مسئولیت اجتماعی فناورانه  0/667 متوسط 

 های تحول دیجیتال دانشگاه ظرفیتها و  زیرساخت  0/891 قوی 

 گذاری موانع نهادی و سیاست 0/892 قوی 

 گرشرایط مداخله گران آموزشی ن ش اساتید و تسهی  0/891 قوی 

 ارزشیابی و سنجش عملکرد یادگیری 0/909 قوی 

 سواد دیجیتال 0/695 قوی 

 راهبردها  دیجیتال و  نوین یادگیری–های یاددهی روش 0/849 قوی 

 الگوی آموزش کارآفرینی دیجیتال 0/849 قوی 

 طراحی محتوای آموزشی و برنامه درسی کارآفرینی دیجیتال 0/851 قوی 

 محور دانشجویان توانمندسازی مهارتی و شایستگی 0/905 قوی 

 پیامدها  های کارآفرینانه دیجیتالها و مهار شایستگی 0/909 قوی 
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 کارآفرینی و خل  ارزش دیجیتال 0/900 قوی 

 توسعه و ارت ای بازدهی عملکردی  0/908 قوی 

 پدیده محوری  0/ 63۷ متوسط 

 راهبردها  0/ 903 قوی 

 پیامدها  0/ 8۷8 قوی 

 

کند. مشخص می( معرفی شده است و قدر  پیش بینی مدل در متغیرهای وابسته را  19۷5)۲( و گیسر19۷4)  1استون و گیسر توسط استون 2Q شاخص

مثبت و بزرگ،  Q² شاخص .م ادیر منفی قاب  قبول نیست و باید م ادیر مثبت باشند.است PLS این شاخص به دنبال سنجش قابلیت پیش بینی مدل

حکایت    2Qمنفی بیانگر تخمین بسیار ضعیف متغیر وابسته است. در مدل پژوهش سط  معیار    2Qبینی مدل دارد و م ادیر  نشان از قابلیت بالای پیش  

 باشد. دارای سط  قوی می 2Qمعیار  10از برازش مطلوب مدل دارد زیرا مطاب  با جدول 

 2Q: میزان معیار  10جدول

 مدل پاردایمی  ابعاد Q² (=1-SSE/SSO) SSE SSO مطلوبیت 

پیاده چالش 1,268/000 485/728 0/617 تایید  آموزش  های  سازی 

 کارآفرینی دیجیتال

 شرایط علی

 های کارآفرینی دیجیتالفرصت 1,268/000 407/543 0/679 تایید 

اجتماعی   951/000 647/271 0/319 تایید  مسئولیت  و  اخلاق 

 فناورانه 

 ای شرایط زمینه

ظرفیتزیرساخت  951/000 241/607 0/746 تایید  و  تحول  ها  های 

 دیجیتال دانشگاه

 گذاری موانع نهادی و سیاست 1,268/000 526/471 0/585 تایید 

تسهی  1,268/000 516/629 0/593 تایید  و  اساتید  گران  ن ش 

 آموزشی

 گرشرایط مداخله

عملکرد   1,268/000 494/255 0/610 تایید  سنجش  و  ارزشیابی 

 یادگیری

 سواد دیجیتال 951/000 538/899 0/433 تایید 

  نوین  یادگیری–های یاددهی روش 1,268/000 564/856 0/555 تایید 

 دیجیتال و

 راهبردها 

کارآفرینی   951/000 353/962 0/628 تایید  آموزش  الگوی 

 دیجیتال

طراحی محتوای آموزشی و برنامه   951/000 297/636 0/687 تایید 

 دیجیتالدرسی کارآفرینی 

و   1,268/000 386/663 0/695 تایید  مهارتی  توانمندسازی 

 محور دانشجویان شایستگی

 
1 Stone 
2 Geisser 



در...  یعلوم انسان یهادانشگاه  یبرا ی نی آموزش کارآفر  یالگو  نیتدو  

 

 
26 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

مهار شایستگی 1,268/000 395/088 0/688 تایید  و  های  ها 

 کارآفرینانه دیجیتال

 پیامدها 

 کارآفرینی و خل  ارزش دیجیتال 1,268/000 477/223 0/624 تایید 

 توسعه و ارت ای بازدهی عملکردی 1,268/000 469/869 0/629 تایید 

 پدیده محوری  634/000 285/039 0/550 تایید 

 راهبردها  4,438/000 1,916/279 0/568 تایید 

 پیامدها  3,804/000 1,665/438 0/562 تایید 

 

 

 های اصلی از مرحله کدگذاری انتخابی . مدل پارادایمی پژوهش براساس مقوله4شکل 

این   بهره در  با  از م وله پژوهش مرحله کدگذاری محوری  این  های اصلی پژوهش انجام میگیری  اساسی داشته است. در  گیرد که ن ش کلی و 

شود مورد استفاده شاخص و مفهوم ت سیم بندی می  ۲65کد باز و    153کد محوری و    57م وله در    14م وله اصلی استخراج شد که این    15پژوهش  

به الگوی بدست آمده شرایط فرهنگی ساختاری و مهار  اساتید از شرایط علی و زمینه  با توجه  ای لازم و سیاستگذاری و  قرار خواهد گرفت. 

فناوری و نوآوری شرایط مداخله گر می توان به حساب آورد.بر این اساس راهبردها و  هدفمند کردن مدیران در این زمینه و حمایتهای مالی و 

های  های اساتید و دانشجویان جهت کاهش هزینههای لازم نظیر فراهم کردن زمینه خلاقیت و نوآوری اساس استراتژیاقداما  مسیر خود را بر  

یت  کارآفرینی ،شبکه سازی ، ارتباط صنعت و دانشگاه و تعام  بیشتر با کارآفرینان و شرکتهای موف  در زمینه دیجیتال و کسب و کار و در نها
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های دیجیتال در  محتوای آموزشی نیاز محور ،پروژه محور و.... میتواند پیامد و نتایج مناسب خود را در پدیده محوری آموزش کارآفرینی با ظرفیت 

 دانشگاه علامه طباطبائی حتی در زمینه بین المللی هم داشته باشد. 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی چندبعد   یاده یپد  تال،یجیتحول د  یهاتیدر چارچوب ظرف  یعلوم انسان  یهادر دانشگاه   ینیپژوهش حاضر نشان داد که آموزش کارآفر  یهاافتهی

 ، یآموزش  یامدهایمناسب به پ  ی راهبردها   یو از طر  ردیگیگر شک  ممداخله  طی و شرا  یانه یزم  طیشرا  ،یعلّ  طیمند است که از تعام  شراو نظام 

پا  یمیپارادا  ی الگو  ،یفی. در بخش ک شودیم  ی منته  یو عملکرد  نانهیکارآفر بر  و فرصت شام  چالش   ییهامبلفه   ه یپژوهش   ینیکارآفر  ی هاها 

و سنجش   یابیارزش  ،یآموزش  لگرانی ن ش استادان و تسه  ، یگذاراستیو س  یدانشگاه، موانع نهاد  تال یجیتحول د  یها ت یو ظرف  ها رساختیز  تال،یجید

 یمهارت  یتوانمندساز  ،یو برنامه درس  یآموزش   ی محتوا  یطراح  تال، یجیو د  ن ینو  ی ریادگی–یاددهی  یهاروش  تال،یجیسواد د  ،یریادگی  لکردعم

پ  تال یجید  نانه یکارآفر  یهای ستگیشا  ان، یدانشجو بازده  ی امدهایو  و  ارزش  با خل   کم  یعملکرد  یمرتبط  بخش  در    یتمام  زین  یشک  گرفت. 

بر راهبردها اثر    ی محور  ده ی(، پدT=36.21, p<0.001معنادار بود )  یمحور  ده یبر پد  ی علّ  طیکه اثر شرا  یاگونه شدند  به   د یی تأ  ل مد  یاصل  یرهایمس

طور  راهبردها را به  زی( نT=7.81, p<0.001گر )مداخله   طی( و شراT=4.55, p<0.001)  یانه یزم  طی(، شراT=7.04, p<0.001داشت )  یمعنادار

 یمیساختار پارادا  دهدی نشان م  هاافته ی  نی(. اT=113.60, p<0.001مشاهده شد )  امدها یراهبردها و پ  ان یرابطه م  نیتری ن کردند و قوییتب  یمعنادار

ا  یمطلوب  یاز انسجام تجرب  یفیشده در مرحله ک استخراج بر  ( و  R²=0.903راهبردها )  یبرا  نییتع  بیضر  ریم اد  ن، یبرخوردار بوده است. افزون 

قدر     زین  Q²  ی مثبت و نسبتاً بالا  ری( در سط  متوسط گزارش شد و م ادR²=0.637)  ی محور  ده یپد  ی و برا  ی( در سط  قو R²=0.878)  امدها یپ

 کردند. د ییمطلوب مدل را تأ ینیبشیپ

مهم   یکی تع  یهاافته ی  نیتراز  ن ش  کارآفر  یسازاده یپ  یهاچالش   ژه یوبه   ،یعلّ   ط یشرا  کننده ن ییپژوهش،  فرصت   تالیجید  ینیآموزش    ی هاو 

صرفاً با افزودن   توانیرا نم  تالیجید  ینیکه توسعه آموزش کارآفر  دهدینشان م جهینت   نیبود. ا  یمحور  ده یپد  یر یگدر شک   تال،یجید  ینیکارآفر

فاصله دانشگاه و بازار،   ،یشکا  مهارت رساخت،یمانند ضعف ز یزمان موانعهم  دی بلکه با د، یابزار فناورانه به برنامه موجود تح   بخش   ایدرس  ندچ

آموزش   یهاهمسو است که چالش   Beyramipourپژوهش    جیبا نتا  افتهی  نی. اردیمورد توجه قرار گ  یو م اومت فرهنگ  ینظر  یکردهایغلبه رو

 Beyramipour & Safikhani)کرده است    یمعرف   یو سازمان  یانسان  ،ییمحتوا  ،یاز موانع ساختار  یارا مجموعه  یدر آموزش عال  ینیرآفرکا

Gholizadeh, 2023)مطالعه    ن،ی. همچنBaniameryan  آموزش،   انیتر خواهند بود که ماثربخش   یزمان  ینیکارآفر  یهابرنامه   دهدینشان م

راستا هم  زین  Shahidi  جیحاضر با نتا  افتهی .  (Baniameryan et al., 2019)بازار کار ارتباط برقرار شود    یعواق   ی ازهایو ن  یکاربرد  یهامهار 



در...  یعلوم انسان یهادانشگاه  یبرا ی نی آموزش کارآفر  یالگو  نیتدو  

 

 
28 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

کرده است    دیتأک   یو نهاد   یفرهنگ  ی هانهیو توجه به زم  ران یا  یدر آموزش عال  ینیآموزش کارآفر  ی برا  یبوم  ییاست که بر ضرور  ارائه الگو

(Shahidi & Hosseinikhaah, 2021) . 

عام  صرفاً فناورانه    کیاز    تواندیم  تالیجی تحول د  دهدیدر مدل پژوهش نشان م  تالیجید  ینیکارآفر  یهاشدن فرصت ها، برجسته کنار چالش  در

ا   یتبد  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاقتصاد   دیجد  یهاخل  فرصت  یبرا  یفراتر رفته و به محرک   Smutsو    Antonizzi  دگاه یبا د  جهی نت  نیشود. 

  دیجد  یالگوها   جادیها و ااستفاده از پلتفرم  ،یسازشبکه   تال،یجیتحول د  یها ت یبا قابل  میرا در ارتباط مست   تالیجید  ینیکه کارآفر  ست همخوان ا

تب ارزش  همچن(Antonizzi & Smuts, 2020)اند  کرده   ن ییخل   م  Ghavipanjeh  ج ینتا  ن،ی.  کارآفر  دهد ینشان    تال یجید  ینیآموزش 

طر  تواند یم رسانه   ییهات ی قابل  ت ی وت    یاز  از  استفاده  کارآفر  یاجتماع  ی هامانند  شهود  کارآفر  نانه،یو  دهد    تال یجید  ینیقصد  توسعه  را 

(Ghavipanjeh, 2025)  .یهاافته ی  Lopes  تالیجید  ینیبه کارآفر  شیگرا  یریگدر شک   یفرد  یهایژگینگرش نوآورانه و و  تیبر اهم  زین  

  د یمانند تول  ییهادر حوزه   توانند یم  یعلوم انسان  یهادر دانشگاه   تال یجید  ینی کارآفر  ی هافرصت   ن، ی. بنابرا(Lopes et al., 2025) دارد    دیتأک 

 . ابندیفناورانه ظهور   یاجتماع یهاح و راه   یفرهنگ عیرسانه، مشاوره، صنا ،یخدما  آموزش تال،ی جید یمحتوا

فناورانه و موانع    یاجتماع  تیدانشگاه، اخلاق و مسئول   تالیج یتحول د  یهات یو ظرف  هارساختیز  ژه یوبه   ،یانهیزم  طیپژوهش به ن ش شرا  گرید  افتهی

س  ی نهاد بالا  یگذاراست یو  م دار  بود.  ظرف  هارساختیز  یبرا  R²  یمربوط  د  یهات یو  )  تالی جیتحول  نهاد0.891دانشگاه  موانع  و  و    ی( 

  ی هاافتهیبا    جهینت  نیاست. ا  تالیجید  ینیتح   آموزش کارآفر  یاز ارکان اساس  یکیدانشگاه،    یکه بستر نهاد  دهدی ( نشان م0.89۲)  یگذاراستیس

Mohamed Hashim  د تحول  است که  عال  تالیج یو همکاران همخوان  بر همسو  دانند یم  یسازمان  ی راهبرد  ند یفرا  کیرا    ی آموزش   ییو 

و    Bygstad  ن،ی. همچن(Mohamed Hashim et al., 2021, 2022) دارند    د یساختار و اهدا  دانشگاه تأک   ، یرهبر  ،ینسانمنابع ا  ،یفناور

  تال یجید   یریادگی  یفاا  کی  جادیبه ا  یمستلزم گذار از استفاده پراکنده از فناور  یدر آموزش عال  داریپا  تالیجیاند تحول دهمکاران نشان داده 

همچون    یبه عوام  متعدد  یمبسسا  آموزش  تالیجید  تیکه ظرف  کندیم  دییتأ  زین  Timotheou  افتهی.  (Bygstad et al., 2022)منسجم است  

 . (Timotheou et al., 2023)وابسته است   یتیحما یهااست یو س یفرهن ، منابع انسان رساخت،یز ،یرهبر

  Mohammadpour Kachlamiسازگار است.  ز ین ی با مطالعا  داخل ی نهاد ی هات یو ظرف ی گذاراستیمدل پژوهش بر ن ش موانع س  دیتأک 

 ی سازیو تجار   یمال  تیحما  یدولت، صنعت و سازوکارها  ، ینظام آموزش عال  ان یم  ی هماهنگ  ، یدانشگاه  ینیتوسعه کارآفر  ی گذاراست یس  نییدر تب

ا  یرا ضرور ن  Khodadadeh .(Mohammadpour Kachlami, 2022)  ستدانسته  همکاران  طراح  زیو   ی نیکارآفر  ستمیاکوس  یدر 

سازمان  تالیجید ا  یآموزش  یهادر  توسعه  که  دادند  ن   نینشان  انسان  انیم  یاشبکه   وندیپ  ازمندی حوزه  فناورانه،  مح  ینهاد  ،یعوام   است   یطیو 
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(Khodadadeh et al., 2022)ف دان    ان،یدر استادان و دانشجو  ی فرد  تیو قابل  زه یدر صور  وجود انگ  یکه حت  دهد ینشان م  ضوع مو  ن ی. ا

 را مخت  سازد. تالیجید ین یآموزش کارآفر یاجرا تواند ی م یرونیب  طیبا مح افتهیو ارتباط سازمان یمال تیمناسب، حما رساختیروشن، ز استیس

  بیگر نشان داد. ضرمداخله   ط یعنوان شرارا به   یابیو نظام ارزش   تال یج یسواد د  ،یآموزش  لگرانین ش برجسته استادان و تسه  ن یپژوهش همچن  جینتا

که    دهدی نشان م  تالیجیسواد د  یبرا  0.695و    یریادگیو سنجش عملکرد    یابیارزش  ی برا  0.909  لگران،ین ش استادان و تسه  یبرا  0.891  نییتع

با مطالعه    افتهی  ن یوابسته است. ا  یریادگی و نحوه سنجش    یکنشگران آموزش  تی به قابل  یادیتا حد ز  تالیجید  ی نیآموزش کارآفر  یاجرا  تیفیک 

Langseth  ا  ینهاد  نانیو کارآفر  یبانی پشت  یو همکاران همسو است که ن ش واحدها از   یبان یو پشت  ن یآنلا  یریادگی  یبرا  تیظرف  جادیرا در 

  ران یمد  یو توانمند   تال یجید  ی اند که رهبرو همکاران نشان داده   Mollazehi ن، ی. همچن(Langseth et al., 2023)اند کرده   رجسته استادان ب

منظر، استاد در    ن ی. از ا(Mollazehi et al., 2021)است    ی از الزاما  تحول در نظام آموزش  یکی  ،یو منابع انسان  یفناور  تی در هدا  یآموزش

 را بر عهده دارد.  یریادگی  بان یپروژه و پشت لگریمنتور، تسه تگر،یبلکه ن ش هدا ست، یدهنده محتوا نصرفاً انت ال  گریدحاضر  ی الگو

شا  ت یاهم و  پ  ز ین  تال یج ید  یستگیسواد  شواهد  است.  هم  نی شیبا  شا  Bachmannراستا  دادند  نشان  همکاران  قصد    تال یجید  یهای ستگیو  با 

بر ن ش    ز یو همکاران ن  Akimov .(Bachmann et al., 2024)ارتباط دارد    نده ی آ  نانیبه کارآفر  شدن  یتبد  یافراد برا   یو آمادگ  نانهیکارآفر

 Akimov)اند  کرده   دیتأک   نانهیکارآفر  یهات یقابل  یریگدر شک    تال یجید  تیریو مد  یکیمرتبط با تجار  الکترون  یاحرفه  یهار آموزش مها

et al., 2021)تال، یجید ی هاکار با پلتفرم   ، یمانند سواد داده، استفاده از هوش مصنوع  ییهاتوسعه مهار   ، یعلوم انسان  یهادر دانشگاه   ن،ی. بنابرا  

 .یاریاخت ای یفرع ییشود، نه محتوا یتل  ینیاز آموزش کارآفر یبخش  دیبا  یکیاطلاعا  و شناخت تجار  الکترون تینام

مبلفه    نی ا  ی برا  0.849برابر با   R²الگو بود. م دار    ی در راهبردها   تال یج یو د  نینو   ی ریادگی–یاددهی  ی هاروش  تی مهم، اهم  ی هاافته یاز    گرید  یکی

 آموزش  ییاز راهبرد اجرا  یبخش مهم  تواندیخودراهبر و هوشمند م  ،یبیترک   ،یمحور، تجربمحور، مسئله پروژه   یریادگینشان داد که استفاده از  

  ی »برا  «، ینیآموزش »درباره کارآفر  ان یهمسو است که م  Liargovasو    Akourisبا چارچوب    جه ینت  ن یدهد. ا    یرا تشک  تالیجید  ینیکارآفر

طر  «ی نیکارآفر »از  واقع  زیتما  «ینیکارآفر   یو  تجربه  به سمت  بر ضرور  حرکت  و  شده   & Akouris)اند  کرده   دیتأک   ینیکارآفر  یقائ  

Liargovas, 2021). Boldureanu  ی در آموزش عال  نانهیموف  کارآفر  ی هاو مدل  یواقع  یهااند استفاده از نمونه نشان داده   زیو همکاران ن  

  ی ابزارها  ت یو همکاران بر ظرف  Lesinskis  ن،ی. همچن(Boldureanu et al., 2020)را بهبود بخشد    انی دانشجو  زشینگرش و انگ  تواندیم

آموزش   یوارسازیاند بازنشان داده   زین  Maو    Xinو    ( Lesinskis et al., 2023) دارند    دیتأک   Zنس     ینیآموزش کارآفر  تی ت و  ی برا  تالیجید

 . (Xin & Ma, 2023)کند  تی را ت و تالیجید ینیقصد کارآفر تواند ی م نیآنلا
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برابر با    R²مبلفه با    نیپژوهش بود و ا  یاساس  یهاافته یاز    تالیجید  ینیکارآفر  یو برنامه درس  یآموزش  یمحتوا  یبر طراح  دیراستا، تأک   نیهم  در

منجر   داری پا جهیبه نت تواند ینم یبرنامه درس یبدون بازطراح س یتدر وه یآن است که تحول در ش انگریب  جه ینت  نی قرار گرفت. ا یدر سط  قو 0.851

  Gorgari Jadiبا مطالعه    افتهی  نیباشد. ا  یواقع  یهابر پروژه   یمحور، بازارمحور و مبتنمهار   ،یارشته انیم  ر،یپذانعطا    دیبا  یشود. برنامه درس

اند  کرده   د یک تأ  ییاجرا  ط یو شرا سیتدر ی هااهدا ، محتوا، روش  انیبر تعام  م  ینیآموزش کارآفر  ی الگو  نی و همکاران همسو است که در تدو

(Gorgari Jadi et al., 2021; Jadi Gorgari et al., 2021 )ن، ی. همچن Khodabandeh نشان   ینیآموزش کارآفر ی  یدر مطالعه تطب

داده     یتطب   ینظام آموزش  طیو شرا  یبوم  یازهایبا ن  یآموزش  یهااثربخش است که محتوا و روش   یمختلف، زمان  ی از تجربه کشورها  یریگداد بهره 

  ی هاتی و قابل  یارشته   یدانش تخصص  انیبتواند م   دیبا  یدر علوم انسان  تالیجید  ینیکارآفر  یبرنامه درس  ن،ی. بنابرا(Khodabandeh, 2021)  شوند

 برقرار کند.  وند یوکار پکسب یو طراح ی فناورانه، اقتصاد

نشان    افتهی  نیبه دست آمد. ا  0.905آن برابر با    R²برجسته راهبردها بود و م دار    یهااز مبلفه   زین  انیدانشجو  محوری ستگیو شا  یمهارت  یتوانمندساز

را کسب    یواقع  طیقاب  استفاده در مح  یهاصور  فعال مهار که دانشجو به   ابدییم  شیافزا  یزمان  تالیجید  ینی آموزش کارآفر  یاثرگذار  دهدیم

مهم    نیرا در گذار دانشجو به کارآفر  یآموزش  ط یو همکاران همسو است که عوام  مرتبط با مهار ، نگرش و مح  Szabó  جیبا نتا  جهینت   نیکند. ا

 نگرش،از  یبیترک  ر یتحت تأث ان یدانشجو  نانهیاند که قصد کارآفرنشان داده  Pardedeو  Tomy ن، ی. همچن(Szabó et al., 2022)اند  دانسته 

نشان    ز ین  Boustaniو   Dabbous  افتهی.  (Tomy & Pardede, 2020)دانشگاه قرار دارد   یتیحما  طیو مح یتجربه آموزش  ت، یادراک قابل 

.  (Dabbous & Boustani, 2023)کند    تی را ت و  انیدانشجو  ینیقصد کارآفر  تواندیم  تال یجیدر بستر د  ینی قرارگرفتن آموزش کارآفر  دهدیم

 .یدانش نظر شیشود، نه ف ط افزا یتوان »انجام دادن« منته شیبه افزا دیبا ینیاست که آموزش کارآفر آن  دیمب ج ینتا نیا

قو  یکی شا  یهامبلفه   نیتریاز  مهار    هایستگیمدل،  که    تالیجید  نانهیکارآفر  یهاو  با    R²بود  برابر  ا  0.909آن  شد.  شام     نیگزارش  مبلفه 

با    یاجه ینت  ن یپروژه است. چن  تیریو مد  یمیکار ت  ،یسازشبکه   ،یسواد مال  ،یشناخت مشتر  تال،یجید  یابیبازار  تال، یجیوکار دکسب   یهامهار 

  یریگشک    یرا برا تالیجید یهایستگیشا تی و همکاران اهم Bachmannمطاب ت دارد.  ینیکارآفر تیمطالعا  مرتبط با قصد و قابل یهاافتهی

در    تالیجید  ینیآموزش کارآفر  یبر اثربخش  زین  Hazwardyو    Gunawanو    (Bachmann et al., 2024) اند  نشان داده   نده یآ  نانیکارآفر

بر    Jonesو    Ratten  ن،ی. همچن (Gunawan & Hazwardy, 2020) اند  کرده   دینس  جوان تأک   نانهیکارآفر  یهات یو قابل   هیروح  تیت و

 Ratten) اند  کرده   دیتأک   محوریستگیو شا  یتجرب  ی ریادگی  یو حرکت به سو  یصرفاً نظر  یاز ساختارها  ینیگرفتن آموزش کارآفرضرور  فاصله 

& Jones, 2021) . 
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که    دهدینشان م  ی ریادگیو سنجش عملکرد    یابیارزش  ی برا  0.909  ن ییتع  بیبرخوردار است. ضر  ی اژه یو  ت یاز اهم  زین   ی ابیمربوط به ارزش  ی هاافتهی

پا  یابیارزش ن  یانیصرفاً مرحله  ا  تالیجید  ینیآموزش کارآفر  یالگو   یاصل  یاز معمار  یبلکه بخش  ست،یآموزش  نتا  افتهی  نیاست.  و    Fan  جیبا 

 ,.Fan et al)اند  کرده   دیو محصول تأک   ندیفرا  ،یورود  نه،یزم  یبر بررس  ینیآموزش کارآفر  تیفیک   یابیدارد که در ارز  یهمخوان  همکاران

  د یتأک   ینیو کارآفر  ی آموزش نوآور  تی فیک   یابیارز  ی برا  ی چندبعد  ی کردهایو همکاران بر ضرور  استفاده از رو  Zhou  ن، ی. همچن(2022

  رساخت، یز  ند،یفرا  تیفیک   ت یاهم  زین  یک یالکترون  یریادگی  یابیارز  نهیو همکاران در زم  Ghanbari. مطالعه  (Zhou & Zh, 2021)اند  داشته 

 ان،یبازخورد همتا  ه،ی نمونه اول  و،ی بر پروژه، پورتفول  یسنجش مبتن  ن،ی. بنابرا(Ghanbari et al., 2019)را نشان داده است    یمحتوا و تعام  آموزش

 دانشجو ارائه دهد. نانهیکارآفر  یستگیاز شا یمعتبرتر ریمحور، تصوحافظه  یهانسبت به آزمون  تواند یو ارائه محصول م یواقععملکرد 

  ن یی( از قدر  تبR²=0.908)  یعملکرد  یبازده   ی( و توسعه و ارت ا R²=0.900)  تالیجیو خل  ارزش د  ینینشان داد کارآفر  جینتا  امدها،یبخش پ  در

که    دهدینشان م  یروشنبه   افتهی  نیمدل بود. ا  یساختار  ریمس  نیتریقو  T=113.60با    امدهایراهبردها به پ  ریمس  ن،یبرخوردار هستند. همچن  ییبالا

است.   ییاجرا  ی به راهبردها  هات یظرف  نیا     ینحوه تبد  دهد، یرا شک  م  امدهایپ  ت یو آنچه در نها  ستین  یکاف  تالیج ید  تیاز ظرف  ی صر  برخوردار

 du)  داندیم  یبلکه اجتماع  ، یخل  ارزش نه ف ط اقتصاد  ی برا  ی ندیرا فرا  نانهیکارآفر  ی ریادگیهمسو است که    du Toit  دگاه یبا د  جه ینت  نیا

Toit, 2023)ن،ی. همچن  Salamzadeh   ینیتح   آموزش کارآفر  نه یزم  تواندیم  دی جد  تالیج ید  یهایاند استفاده از فناورو همکاران نشان داده 

و    Bilyalovaجهت،    نی. در هم(Salamzadeh et al., 2021)را فراهم کند    ینیآفرو ارزش  یریادگیاز    یاتازه   یهاشک    جادیو ا  نیآنلا

 . (Bilyalova et al., 2020)اند  و تعام  دانسته  یدسترس ،یریادگی یهادر روش رییتغ یبرا یدر آموزش را عامل  تالیجیتحول د  زیهمکاران ن

در نظر گرفته   کپارچهینظام  کیعنوان به   د یبا یعلوم انسان یهادر دانشگاه  تالیجید ینیکه آموزش کارآفر دهدیپژوهش نشان م جیمجموع، نتا در

م تعام   سازمان  ،یگذاراستیس  رساخت،یز  انیشود.  د  یستگیشا  ،یرهبر  ،یفرهن   درس  تال ی جیاستاد، سواد  برنامه  تدر   ،یدانشجو،   س،یروش 

  تال یجی تحول د یهابا چارچوب افته ی نی. اکندیرا فراهم م یواقع  یامدهایبه پ  تالیجید ی هاتیظرف   یو ارتباط با بازار است که امکان تبد یابیارزش

عال ن  (Bygstad et al., 2022; Mohamed Hashim et al., 2022)   یآموزش  اکوس  زیو    تال یجید  ینیکارآفر  ستمیمطالعا  

(Khodadadeh et al., 2022)  منسجم   یمیپارادا  یعوام  را در قالب توال  ن یحاضر در آن است که ا  ی الگو  یاصل  ی هماهن  است. نوآور

به    توانند یم  ی و توانمندساز  یآموزش  ی راهبردها    یاز طر  ی انه یو زم  ی علّ  طیشرا   دهدی کرده و نشان م  ی بندصور   یعلوم انسان  یهادانشگاه   یبرا

  ی بلکه بستر   ،ییحوزه نه هد  نها  نیدر ا  تالیج یتحول د  جه، یو بهبود عملکرد منجر شوند. در نت  تالیجیارزش د  ل خ  نانه،یکارآفر  یهایستگیشا

 است. یو اجتماع یفرهنگ ،یبه ارزش اقتصاد یدانش علوم انسان  یو تبد ینیآموزش کارآفر یبازطراح یبرا
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مختلف   ی هاانجام شد و اگرچه مشارکت گروه   یدر دانشگاه علامه طباطبائ  یهمراه بود. نخست، مطالعه مورد  ییهات یپژوهش حاضر با محدود

.  ردیگ  صور    اطیبا احت  د یکشور با  یعلوم انسان  یهادانشگاه   یبه تمام  جینتا  میمتنوع را فراهم کرد، تعم  یهادگاه یبه د  یابیامکان دست  یدانشگاه

وجود    یدهپاسخ  یهای ریسوگ  ریشده است و احتمال تأث  یدهندگان گردآورپژوهش بر اساس ادراک و گزارش پاسخ  یهااز داده   یدوم، بخش

در طول زمان را    ینیآموزش کارآفر  یامدهایو پ  تالی جیتحول د  ی هات یقابل  را  ییتغ  یپژوهش امکان بررس  یبخش کم  یم طع  ت یدارد. سوم، ماه

  ن یشیتجربه پ زانیو م تال یجید یهارساختیها از زدانشکده  یسط  برخوردار ، یمختلف علوم انسان یهارشته  انی. چهارم، تفاو  مسازدیم ودمحد

 ی ساختار  یحاضر اعتبارسنج  ی الگو   ن،یمدل اثرگذار باشد. همچن  یهامبلفه   یابیبر ارز  تواند یم  نانه یکارآفر  یهات ی در فعال  ان یاستادان و دانشجو

 قرار نگرفته است. یهنوز مورد آزمون تجرب ی طول ی برنامه آموزش کیآن در قالب  یاجرا یواقع یامدها یشده است، اما پ

 ی و سازمان  یفرهنگ  یهانه یبا زم  یو مبسسا  آموزش عال  ی ردولتیغ  یهادانشگاه   گر،ید  یهاپژوهش حاضر در دانشگاه   ی الگو  شودیم  شنهاد یپ

 ران یاستادان، مد  یهاو گروه   یلیم اطع تحص  ، یمختلف علوم انسان  ی هارشته   سهیم ا  ی برا  ی شود. انجام مطالعا  چندگروه  سه یمتفاو  آزمون و م ا

  تال،ی ج ید  یهای ستگیشا  را  ییتغ  ،یطول  یبا طراح  توانندیم  نده یکمک کند. مطالعا  آ  یانه یزم  یهاشدن تفاو  به روشن   تواند یم  زین   ان یو دانشجو

مطالعا   یاجرا  ن،یکنند. همچن یبررس یش برنامه آموز یوکار را پس از اجراکسب  جادیا ا یاشتغال   یامدهایها و پعملکرد پروژه  ،ینیقصد کارآفر

بر هوش    یو آموزش مبتن  تالیجید  ن یمنتور  ،یبیترک   یریادگی  ،یوارسازیمحور، بازآموزش پروژه   یاثربخش  سهیم ا  یبرا  یشیآزماو شبه   یشیآزما

فرهن    ،یسازمان  تیحما  ،ینگرش به نوآور  تال،یجید  یمانند خودکارآمد  یی رهایمتغ  گر یو تعد  یانجین ش م  ی. بررسشودیم  شنهادیپ  یمصنوع

 توسعه دهد. ین ییمدل را از نظر تب  تواند یم ز یو تعام  دانشگاه با صنعت ن نانهیکارآفر

که    یاگونه مند اجرا کنند  به و نظام   یاصور  مرحلهرا به   تالیجید  ینیحاص ، برنامه آموزش کارآفر  ی ها بر اساس الگودانشگاه   شودی م  شنهادیپ

آماده  لگریمنتور و تسه ش ن  ی فایا یبرا یتخصص  یتوانمندساز یهادوره   ی شود، سپس استادان از طر ده یسنج  یسازمان یو آمادگ رساختیابتدا ز

 ی نیکارآفر  یهاو هسته   هاشگاه یآزما  جادیگردد. ا  یطراح  یواقع  یهاپروژه   تی با محور  یارشته انیو م  ریپذانعطا   یدرس  ی هاشوند و در ادامه، برنامه 

و آزمون   یکردن امکان طراحهوشمند و فراهم   یریادگی  یهااستفاده از پلتفرم  گذاران،هیوکارها و سرمابه منتورها، کسب   انیاتصال دانشجو  تال،یجید

و    یمیت  یپروژه، توان ح  مسئله، همکار  تی فیک   و،یپورتفول  ،یبهتر است بر عملکرد واقع  ان یدانشجو  یابیارزش  ن،ی . همچنشودیم  شنهادیپ  ه ینمونه اول

  دار،یپا  ییمنابع مشخص، ساختار اجرا  تالیجید  ینیرآموزش کارآف  یبرا  دیدانشگاه با  زین  یگذاراستیخل  ارزش استوار باشد. در سط  س  تیقابل

از عناصر   یکیبرنامه به  پراکنده و فوق   یهات یآموزش از سط  فعال نیکند تا ا  فیو سازوکار ارتباط مستمر با بازار و جامعه تعر یمال  تینظام حما

 شود.   یدانشگاه تبد یآموزش تیمأمور داریپا



 و همکاران عباس پور 

 

 

33 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
وم

س
، 

ال
س

 
14

05
 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتااد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می از تمامی کسانی که در 

Extended Abstract 

Introduction 

Digital transformation has become a fundamental driver of change in higher education, reshaping not only 

technological infrastructures but also educational strategies, institutional structures, learning processes, and 

the competencies expected of faculty members and students. In this context, universities are increasingly 

expected to move beyond the simple adoption of digital tools and develop integrated digital capabilities that 

support flexible learning, innovation, knowledge creation, and responsiveness to changing labor-market 

demands. Research on digital transformation in education has shown that successful transformation depends 

on the coordinated development of technological infrastructure, organizational leadership, human 

competencies, institutional culture, and pedagogical practices (Timotheou et al., 2023). Similarly, the digital 

transformation of higher education requires a transition from fragmented technology use toward integrated 

digital learning environments in which organizational and pedagogical processes are redesigned around digital 

possibilities (Bygstad et al., 2022). Strategic alignment between technological investment, institutional 

objectives, human resources, and stakeholder needs is therefore essential for sustainable transformation in 

universities (Mohamed Hashim et al., 2021, 2022). 

One major domain affected by these developments is entrepreneurship education. Contemporary universities 

are expected not only to transmit disciplinary knowledge but also to enhance students’ opportunity recognition, 

innovation, problem-solving, employability, and capacity for value creation. Entrepreneurship education has 

consequently evolved from teaching theoretical knowledge about entrepreneurship toward more experiential 

and competency-oriented approaches. The About/For/Through framework emphasizes that entrepreneurship 

can be taught as knowledge about entrepreneurial processes, as preparation for entrepreneurial activity, and 
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through direct entrepreneurial experience (Akouris & Liargovas, 2021). The broader literature likewise 

highlights the need for experiential, interdisciplinary, and practice-oriented entrepreneurship education capable 

of reducing the distance between university learning and real entrepreneurial activity (Ratten & Jones, 2021). 

Such a shift is particularly important under digital conditions, where entrepreneurship increasingly involves 

digital platforms, data-driven decision-making, online markets, electronic commerce, artificial intelligence, 

and digitally mediated networks. 

Digital entrepreneurship has therefore emerged as an important extension of traditional entrepreneurship. It is 

characterized by the integration of digital technologies into opportunity recognition, business-model 

development, production, communication, market access, and value creation (Antonizzi & Smuts, 2020). 

Accordingly, entrepreneurship education should prepare learners not only for conventional business formation 

but also for operating within digitally mediated entrepreneurial ecosystems. Digital competencies are 

particularly important in this process because they may strengthen students’ readiness and intention to engage 

in entrepreneurial activities (Bachmann et al., 2024). Digital entrepreneurship education may also indirectly 

influence entrepreneurial intention through mechanisms such as social-media capabilities and entrepreneurial 

intuition (Ghavipanjeh, 2025), while personality characteristics and attitudes toward innovation can shape 

students’ engagement with digital entrepreneurial opportunities (Lopes et al., 2025). Other studies have shown 

that digital tools, online entrepreneurship education, gamification, and exposure to successful entrepreneurial 

models can enhance engagement and entrepreneurial intention among younger generations (Boldureanu et 

al., 2020; Lesinskis et al., 2023; Xin & Ma, 2023). 

Despite these opportunities, entrepreneurship education in higher education continues to face structural, 

curricular, cultural, and institutional challenges. These include overly theoretical curricula, weak university–

market linkages, insufficient entrepreneurial support, limited faculty competencies, and inadequate 

technological infrastructure (Beyramipour & Safikhani Gholizadeh, 2023). Studies conducted in Iran have 

similarly emphasized the need for context-sensitive and indigenous models of entrepreneurship education 

rather than direct adoption of models developed in other educational and economic environments (Shahidi & 

Hosseinikhaah, 2021). Academic entrepreneurship also requires coordinated policymaking connecting higher 

education, government, industry, financing mechanisms, and commercialization structures (Mohammadpour 

Kachlami, 2022). At the organizational level, digital entrepreneurship ecosystems depend on interacting 

technological, institutional, human, and environmental components (Khodadadeh et al., 2022). Moreover, 

digital leadership and institutional support are required to build sustainable capacity for technology-enhanced 

learning and innovation (Langseth et al., 2023; Mollazehi et al., 2021). 

These issues are especially relevant to humanities universities. Compared with business or technical 

disciplines, humanities programs have often had fewer explicit connections with entrepreneurship and digital 

commercialization, although they possess substantial potential for cultural, educational, social, media, 

communication, and knowledge-based forms of digital value creation. Entrepreneurship education in these 
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disciplines therefore requires an integrated model that simultaneously addresses digital infrastructure, 

institutional conditions, curriculum design, faculty capabilities, student competencies, innovative learning 

strategies, assessment, and entrepreneurial outcomes. Accordingly, the present study aimed to develop and 

validate an entrepreneurship education model for humanities universities within the framework of digital 

transformation capabilities, using Allameh Tabataba’i University as the case study.  

Methods and Materials 

The study employed an exploratory sequential mixed-methods design in which qualitative exploration 

preceded quantitative validation. In the qualitative phase, data were collected from experts using a researcher-

developed instrument containing six open-ended questions focusing on digital entrepreneurship education in 

humanities universities. The qualitative data were analyzed systematically through open, axial, and selective 

coding. The coding process involved identifying meaningful statements, generating concepts and open codes, 

grouping related concepts into axial categories, and finally organizing the categories within a paradigmatic 

structure comprising causal conditions, the central phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and consequences. 

Reliability of the qualitative coding was assessed through inter-coder agreement, which was reported as 

77.20%, indicating acceptable coding consistency. Findings from the qualitative phase were then used to 

construct a 57-item researcher-made quantitative questionnaire based on a five-point Likert scale. In the 

quantitative phase, the study population included faculty members, educational and research managers, 

experts, and students at Allameh Tabataba’i University. A total of 317 participants were included in the model-

validation phase. The reliability of the quantitative instrument was supported by a Cronbach’s alpha coefficient 

of 0.853. Construct validity, structural relationships, predictive relevance, and model fit were assessed using 

partial least squares structural equation modeling. Quantitative analyses were performed in SmartPLS 4.  

Findings 

The qualitative analysis generated a comprehensive paradigmatic model of digital entrepreneurship education 

for humanities universities. The final framework included major categories relating to implementation 

challenges and digital entrepreneurship opportunities as causal conditions; digital infrastructure and 

transformation capabilities, technological ethics and social responsibility, and institutional and policy-related 

barriers as contextual conditions; faculty and educational facilitators, digital literacy, and learning assessment 

as intervening conditions; innovative digital teaching and learning methods, digital entrepreneurship 

curriculum design, and competency-based student empowerment as strategies; and digital entrepreneurial 

competencies, digital value creation, and improved functional performance as major outcomes. The coding 

process produced 57 axial codes, 153 open codes, and 265 indicators and concepts organized within the final 

conceptual structure.  

The quantitative validation supported all hypothesized structural paths. Causal conditions had a statistically 

significant effect on the central phenomenon (T=36.21, p<0.001). The central phenomenon significantly 
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affected strategies (T=7.04, p<0.001). Contextual conditions also significantly predicted strategies (T=4.55, 

p<0.001), as did intervening conditions (T=7.81, p<0.001). The strongest structural relationship was observed 

between strategies and outcomes (T=113.60, p<0.001). Thus, all five major structural paths were confirmed at 

the 95% confidence level.  

The coefficients of determination further demonstrated the explanatory capacity of the model. The R² value 

was 0.637 for the central phenomenon, 0.903 for strategies, and 0.878 for outcomes, indicating moderate to 

strong explanatory power. At the component level, particularly high R² values were obtained for digital 

entrepreneurship opportunities (0.940), implementation challenges (0.926), learning assessment and 

performance measurement (0.909), digital entrepreneurial competencies (0.909), functional performance 

development (0.908), competency-based student empowerment (0.905), digital value creation and 

entrepreneurship (0.900), institutional and policy barriers (0.892), digital transformation infrastructure and 

capabilities (0.891), and the role of faculty members and educational facilitators (0.891). Curriculum design 

for digital entrepreneurship education also demonstrated strong explanatory power (R²=0.851), as did 

innovative digital teaching and learning methods (R²=0.849).  

Predictive relevance was also confirmed. All Q² values were positive, indicating that the model possessed 

acceptable predictive capability for its endogenous constructs. Q² values included 0.617 for implementation 

challenges, 0.679 for digital entrepreneurship opportunities, 0.746 for university digital infrastructure and 

transformation capabilities, 0.610 for learning assessment and performance measurement, 0.628 for the digital 

entrepreneurship education model, 0.687 for curriculum design, 0.695 for competency-based student 

empowerment, 0.688 for digital entrepreneurial competencies, 0.624 for digital value creation, and 0.629 for 

functional performance development. At the broader structural level, Q² values were 0.550 for the central 

phenomenon, 0.568 for strategies, and 0.562 for outcomes. These results collectively supported the predictive 

relevance and empirical adequacy of the proposed model.  

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that digital entrepreneurship education in humanities universities should be 

understood as an integrated institutional system rather than as an isolated course or technology-based 

instructional activity. The significant effect of causal conditions on the central phenomenon indicates that both 

barriers and emerging digital opportunities are central forces shaping the development of entrepreneurship 

education. Financial and technological limitations, skill gaps, weak connections between universities and the 

labor market, traditional educational orientations, and insufficient attention to technological innovation may 

restrict implementation; at the same time, digital markets, platform-based work, knowledge 

commercialization, and technology-enabled social innovation create new opportunities for humanities 

graduates. 

The significant effects of contextual and intervening conditions on strategies indicate that successful 

implementation depends heavily on the institutional environment. Digital infrastructure alone is insufficient. 
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Policy support, organizational structures, faculty competencies, digital literacy, appropriate learning 

environments, and meaningful assessment systems must operate together. The model therefore suggests that 

digital transformation should be treated as an organizational and pedagogical process in which technology is 

integrated with curriculum, leadership, human capabilities, and entrepreneurial objectives. 

The strong explanatory values obtained for curriculum design, student empowerment, digital entrepreneurial 

competencies, and assessment further indicate that implementation should be competency-based and practice-

oriented. Humanities students need opportunities to translate disciplinary knowledge into digital products, 

services, cultural initiatives, educational solutions, and socially oriented ventures. Project-based learning, 

experiential learning, blended learning, design thinking, market-oriented assignments, prototyping, mentoring, 

and evidence-based assessment can create a closer relationship between university education and actual 

entrepreneurial performance. 

The particularly strong relationship between strategies and outcomes provides one of the most important 

implications of the study. It indicates that desirable outcomes do not emerge automatically from access to 

digital infrastructure or recognition of entrepreneurial opportunities. Rather, they depend on how institutional 

resources are translated into purposeful educational strategies. When digital capabilities are accompanied by 

redesigned curricula, faculty facilitation, competency development, authentic projects, and performance-based 

assessment, they can contribute to digital value creation, improved entrepreneurial competencies, stronger 

market readiness, and greater functional performance. 

Overall, the validated model provides a coherent framework for explaining how digital entrepreneurship 

education can be developed in humanities universities. It integrates causal, contextual, intervening, strategic, 

and outcome-related dimensions within a single empirically supported structure. The model also highlights the 

distinctive potential of humanities disciplines for creating digital economic, cultural, educational, and social 

value. Accordingly, digital transformation should not be regarded merely as a technological modernization 

project; within entrepreneurship education, it should function as an enabling environment through which 

humanities knowledge can be converted into innovative, socially relevant, and economically sustainable forms 

of value creation. 
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