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 چکیده
 یشرغل  یهاتیالزامات و واقع  ازها،یبر ن  دیبا تأک  ییدوره ابتدا  یتیو ترب یراهبران آموزشر   یتوانمندسراز یبرنامه درسر   یمحتوا  یهامؤلفه ییهدف پژوهش حاضرر شرناسرا

  ، یتیانجام شرد. اامعه هدف شرامم متصاراران علوم ترب  یدارشرناسر یبود و با اسرتفاده از راهبرد پد یفیک کرد،یو از نرر رو  یادیپژوهش حاضرر از نرر هدف بن  آنان بود.

و   قیعم  یهاماراحبه قیها از طرداده  یدآورهدفمند انتصاب شردند. گر  یریگباسرابهه بود که به روش نمونه  یتیو ترب  یو راهبران آموزشر   یشرناسر اامعه  ،یشرناسر روان

سره   شرتر،یب  نانیاطم یدر ماراحبه شرانزدهم حاصرم شرد، اما برا باًیتهر  هی. اشربا  اولافتیها ادامه به اشربا  داده   یابیماراحبه تا دسرت  ندیانجام گرفت و فرا  افتهیسراختارمهین

و   نانیاطم  تیقابل ،یریپذاعتبار، انتهال   یارهایاز مع  هاافتهی یریاعتمادپذ  یبررسرر  یکردند. برا رکتنفر در مطالعه مشررا  19انجام شررد و در مجمو    زین  یلیمارراحبه تکم

اسرتصرا     یاصرل نیو مضرام  یفرع نیمضرام  ه،یاول میو مفاه  میتحل یزیکلا یامرحلهها با اسرتفاده از روش هفتحاصرم از ماراحبه  یهااسرتفاده شرد. داده   یریدپذییتأ

  ه یمفهوم اول  59و   یهشرت مضرمون فرع  ،یاز سره مضرمون اصرل  ییدوره ابتدا  یتیو ترب یراهبران آموزشر   یتوانمندسراز یبرنامه درسر   یها نشران داد محتواداده   میتحل  شردند.

  ی سره مؤلفه رهبر  «یاحرفه  یسبهسراز  نبود. مضرمو  یو توسرعه برنامه درسر   یراهبران، توسرعه آموزشر   یشرامم توسرعه فرد «یتیریمد  یشرده اسرت. مضرمون سبهسراز  میتشرک

راهبران به ارائه    بیاز راهبران و ترغ  یتیحما  یهاشررامم برنامه  «یتیحما  یمضررمون سبهسرراز  ن،یرا دربر گرفت. همچن  یریادگیو    سیو تدر  یمحورپژوهش ،یآموزشرر 

  ی ها تیظرف  ،یتیریو مد  یفرد  یهایسررتگیزمان شرراطور هماسررت که به  یدبعدچن یکردیرو  ازمندیراهبران ن  ینشرران دادند توانمندسرراز  هاافتهیبود.    یتیحما  یهابرنامه

 یبرنامه درس  یدر محتوا  یبازنگر دهدینشان م  هاافتهی  را پوشش دهد.  یبصشنیو ب یسازمان  یهاتیو حما  یریادگیو   سیتدر  یهاتیقابل ،یو پژوهش یآموزش  یرهبر

 یراهبران برا  یاحرفه  یآمادگ  شیو افزا  یتوانمندسرراز  یهابرنامه  تیفیک یارتها  نهیزم  تواندیکار م  طیمح  یواقع  یهاو چالش  ازهایراهبران بر اسرران ن  یتوانمندسرراز

 را فراهم سازد.  ییمدارن ابتدا در یتیو حما یتیریمد ،یآموزش  یهامؤثر نهش یفایا

 ای، رهبری آموزشی.برنامه درسی، توانمندسازی، راهبران آموزشی و تربیتی، آموزش ابتدایی، توسعه حرفه  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to identify the components of curriculum content for empowering educational and training leaders in elementary 

education with particular attention to their occupational needs, requirements, and workplace realities. This fundamental qualitative study 

was conducted using a phenomenological approach. The target population consisted of experts in educational sciences, psychology, and 

sociology, as well as experienced educational and training leaders. Participants were recruited through purposive sampling. Data were 

collected through in-depth, semi-structured interviews and continued until data saturation was achieved. Initial saturation occurred after 

approximately 16 interviews; however, three additional interviews were conducted to ensure adequacy, resulting in a final sample of 19 

participants. Trustworthiness was established through the criteria of credibility, transferability, dependability, and confirmability. 

Interview data were analyzed according to Colaizzi’s seven-step analytical method, through which primary concepts, subthemes, and 

overarching themes were systematically extracted and organized. Analysis of the qualitative data revealed that the curriculum content 

required for empowering educational and training leaders in elementary education comprised three main themes, eight subthemes, and 

59 primary concepts. The first main theme, managerial improvement, consisted of individual development, educational development, 

and curriculum development. The second theme, professional improvement, encompassed educational leadership, research orientation, 

and teaching and learning. The third theme, supportive improvement, comprised support programs for educational leaders and 

encouraging leaders to provide supportive programs. Collectively, the findings indicated that effective empowerment requires a 

multidimensional curriculum integrating individual and managerial competencies, educational leadership and research capacities, teaching 

and learning competencies, and organizational and intersectoral support. Revising empowerment curriculum content according to 

educational leaders’ actual occupational needs and workplace challenges may improve the quality and relevance of empowerment 

programs and strengthen leaders’ preparedness to perform their educational, managerial, professional, and supportive roles effectively in 

elementary schools. 
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 مقدمه 

 ی رهبر  ت،یریمد  ،یزیربرنامه   تی اند که ماهقرار گرفته   ه یو چندلا  عیسر  ق،یاز تحولات عم  یادر معرض مجموعه   ر یاخ  ی هادر دهه   ی آموزش  ی هانرام

انسان منابع  توسعه  فناوردر آموزش را دگرگون ساخته   یو  ن  ،یارتباط  ی الگوها  رییتغ  شدن،ی اهان  تال، یجید  ی هایاند. گسترش    ی ازهایتحول در 

  یهاسبب شده است که سازمان  د،ی اد  یاو حرفه  یبه الزامات ااتماع  ییگوو ضرورت پاسخ  یآموزش  یهاط یمح  یدگیچ یپ  شیافزا  رندگان،یادگی

  ی دگیچ یپ  ت،یعدم قطع  ،یثباتیکه با ب  یطی مح  نی. در چنابندیو آموزش به اهداف خود دست    تیریمد  یسنت  ینتوانند صرفاً با اتکا به الگوها  یآموزش

کنند تا بتوانند    ت یخود را تهو  یندهایساختارها و فرا  یمستمر و بازطراح  یریادگی  ،یسازگار  ت یظرف  د یبا  یآموزش  یهانرام   شود،یو ابهام مشصص م

پا ن  داریآموزش  با  متناسب  که    دهد ینشان م  ز ین  ی آموزش  یهانرام   یهیتطب  ی. بررس(Minciu et al., 2025)را فراهم آورند    نده یآ  یازها یو 

  یو چگونگ  یاتوسعه حرفه  یهااستیس  ، یمنابع انسان  یدهبلکه وابسته به نحوه سازمان  ،ینرام آموزش  یفهط تابع ساختار رسمآموزش نه   تیفیک 

و عملکرد عوامم آموزش  انیم  وند یپ است    یاهداف کلان  ا(Del Río et al., 2025; Vicente et al., 2024)در سطح مدرسه    ن ی. در 

  یریپذالعمر، انعطافمادام یریادگیتفکر مستهم،   تیعلاوه بر انتهال دانش، ظرف یمستلزم آن است که نرام آموزش نده یآ یبرا یمادگچارچوب، آ

 . (Tan, 2024)توسعه دهد  یو کارکنان آموزش  رندگانیادگ ی انیرا در م ریناپذینیبش یبا تحولات پ یو سازگار

 ریو سا  یتیو ترب   یراهبران آموزش ران،یوابسته است. معلمان، مد یفعال در نرام آموزش یانسان هیسرما تیفیبه ک  زیاز هر چ ش یب یاهداف ن یچن تحهق

  یاثربصش منابع انسان  تیری. مدشوندیدر مدرسه محسوب م  یاهداف آموزش  یو تحهق واقع  یگذاراستیس  انیعناصر واسط م  ،یمتصااان آموزش

عملکرد مدارن را   ،یتوسعه شغل یهاو فراهم ساختن فرصت  زشیمشارکت کارکنان، بهبود انگ  شیافزا ،یاحرفه یهای ستگیشا  یتواند با ارتهایم

معنادار شکم  دهد    یبه  سو(Hoque & Atheef, 2024)ارتها  از  مح  گر،ید  ی.  فناور  یآموزش  طی تحولات  ظهور  ضرورت   نینو  یهای و 

  یریادگی  تال،ی جیمانند سواد د  ییهابوده و حوزه   ی سنت  یهارا مطرح کرده است که فراتر از مهارت   ییهایستگیاز شا  یزشکارکنان آمو  یبرخوردار

  ی منابع انسان  یتوانمندساز  ،ییفضا  نی. در چن(Hooshyar et al., 2025)  شودیشامم م  زیرا ن   یو سازگار  یامستمر، توان حم مسئله، تعامم حرفه

نرام آموزش  یاساس  رساختیاز ز  یبلکه بصش  ست، ین  ی انتصاب  ای  یانببرنامه ا  کی  گرید  یتوانمندساز  رایز  شود؛ی محسوب م  یتوسعه و اصلاح 

 یخلاقانه به مسائم آموزش ییگوو پاسخ یسازمان ی ندهایمستهم، مشارکت در فرا یریگم یتام ت، یمسئول رشیپذ  ی کارکنان را برا ت یقابل تواند یم

 . (Coetzee & Dsane, 2025)دهد  شیافزا

 ی . توانمندسازشودیمحدود نم  یفن  یهااز مهارت   یادارد و صرفاً به آموزش مجموعه  یچندبعد  یتیدر حوزه آموزش ماه  یتوانمندساز  مفهوم

شا   یشناختروان  از  افراد  ادراک  اثرگذار  یکار، خودمصتار   یمعنادار  ،یستگیبا  م  یو  و  دارد  ارتباط    یاو حرفه  یسازمان  یامدهایپ  تواندیآنان 

است    یطیشرا  جاد یمستلزم ا  ی توانمندساز  ز ین  ی آموزش  ی هاط ی. در مح(Llorente-Alonso et al., 2023)قرار دهد    ریرا تحت تأث   ی گونگونا



و...  یراهبران آموزش یتوانمندساز  یبرنامه درس یمحتوا  ی هامؤلفه ییشناسا  
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در    ینی آفربه منابع، استهلال عمم و نهش   یدسترس  ،یریگم یامکان مشارکت در تام  ،یاحرفه   یستگیاز شا  یکه در آن کارکنان ضمن برخوردار

استهلال حرفه   یزشآمو  ی ندهایفرا باشند.  ا  ،یارا داشته  از مح  یاده یحال، پد   ن یبا  بستر روابط سازمان  ست ی ن  ط یمنفک  ساختار مدرسه و    ،یو در 

توانمندساز  کنندیم  دیتأک   زی ن  دتریاد  یهاافته ی.  (Keddie et al., 2024)  ردیگیشکم م  یعوامم آموزش   انیتعامم م  تیفیک  نرام    یکه  در 

آن    دیبا  رون یقرار دارد و از ا  اریاخت  عیو نحوه توز  یاطلاعات، قواعد سازمان  ان یار  ،یهمکار  یساختارها  ،یحکمران  بات یترت  ریتحت تأث  یآموزش

 . (Li et al., 2026)دانست   ینهاد ط یو شرا  یفرد یهات یرا حاصم تعامم ظرف

  ی هاتی موااهه با موقع  ی کرده و آنان را برا  م یرا تسه  یتوسعه دانش، مهارت و نگرش کارکنان آموزش  تواندیم  ی توانمندساز  ،یامنرر حرفه   از

  ی برفرصت مشارکت و سبک ره  ،یاحرفه  تیاعتماد، حما  رایدارند؛ ز  یاکننده ن یینهش تع  ندیفرا  نیآماده سازد. رهبران مدارن در ا  ریو متغ  ده یچیپ

.  ( Yalçın et al., 2025)مؤثر را فراهم کند    یاحرفه   یرفتارها  یریگشکم  نهیکارکنان را بهبود بصشد و زم  یاقدامات آموزش  تی فیک   تواندیآنان م

  باطات ارت  یریگبه منابع، شکم  یدسترس  ،ی او حرفه یرشد فرد  یفرصت برا جادیمعلمان بر ضرورت ا  یبه توانمندساز  ن ینو  ی کردهایرو  ن،یهمچن

دانش    کننده افتیکه افراد صرفاً در  ابدییتحهق م   یمؤثر زمان  یا. توسعه حرفه(Kiral, 2025)دارند    دیتأک   یتیریمد  تیو حما  یسازنده، همکار

بتوانند به  اهداف رشد خود را تعر  رندگانیادگیعنوان  نباشند، بلکه  توانا  رندیبه کار گ  یواقع  طیکنند، دانش و مهارت را در مح  فیفعال،   یی و 

  تیبازگرداندن عامل  یبرا  یکردیعنوان روبه   زین  یپژوهاقدام   ی. حت(Fidalgo et al., 2025)  ند ینما  ت یالعمر را تهومادام   یریادگیو    یابیخودارز

 .(Crawford, 2025)قرار گرفته است  د یو بهبود مستمر عملکرد آنان مورد تأک  یبه کارکنان آموزش یاحرفه

تازه   زین  تال یجید  تحول  توانمندساز  یاابعاد  مفهوم  رهبر  یبه  امروزه  است.  افزوده  آموزش  ظرف  تواند ی نم  یآموزش  ی در  شناخت    ها، تیبدون 

ارتباطات    ، یریادگی  ،یاددهی  یرا در خدمت ارتها  یبتوانند فناور  د یبا  یاثربصش باشد. رهبران آموزش  تال یجید  یهای فناور  یامدهایو پ  هات یمحدود

آموزش منجر شود    تی فیک   یبه ارتها  تواندیم  یزمان  تالیج ی. تحول د(Anwar et al., 2025) و توسعه کارکنان قرار دهند    یریگمیتام  ،یاحرفه

.  (Castañeda et al., 2025)همراه باشد    یو سازمان  یااتماع  یهانهیاز زم  یو درک انتهاد  یانسان  یهایستگیتوسعه شا  ،یراهبرد  یکه با راهبر

در موااهه با اقتضائات عار    رانیمد  ی او حرفه  یتیریمد  یهات ی قابل  تی به ضرورت تهو دی اد  یتوانمندساز  یهامدل   زیمدرسه ن  تیریدر سطح مد

  ی مواب شده است که برخوردار  زین  یدر نرام آموزش   یهوش مانوع  ی. توسعه کاربردها(Soltani & Tarin, 2024) اشاره دارند    تالیجید

ره  رانیمد توانا  بران و  فناور  ییاز  از  هدفمند  و  مسئولانه  مؤلفه   یکیبه    ی استفاده   & Sadeghi) شود    میتبد  یاحرفه   یتوانمند   د یاد  یهااز 

Shafipour Motlagh, 2025). 

در    یتوانمندساز  یهابرنامه   دهدیقرار گرفته است، شواهد نشان م  رشیطور گسترده مورد پذبه   یآموزش  اتیدر ادب   یتوانمندساز  ت یاهم  اگرچه

 ، یرسم  ی هااستیس  ان یمعلمان نشان داده است که م  یتوانمندساز  یهااستیس  م یانطباق ندارند. تحل  ی کارکنان آموزش  یواقع  ی ازهایعمم همواره با ن
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 Talebi et)ها را کاهش دهد  برنامه   نیا  یاثربصش   تواند یواود دارد که م  ییهامدارن شکاف  یواقع  طیو شرا  یاحرفه  یازهاین  ،ییامکانات اارا

al., 2023)نبود حما  ت یمحدود  ،یمشکلات ساختار   ف،یتراکم وظا  ،یاتوسعه حرفه   ی هافرصت   تیمانند محدود  ی. موانع و    یکاف  ت یمنابع، 

 Saki et al., 2025; Sarbaz Moradlou et) را دشوار سازند    یتوانمندساز  یهامشارکت اثربصش در برنامه   توانندیها مرساختیضعف ز

al., 2025) یازهایبا ن  ماًیاند که مسته کرده   د یتأک   ییمحتوا  یبر ضرورت طراح  ز ین  ییمعلمان ابتدا  یاتوسعه حرفه   یها. مطالعات مربوط به مدل  

 یتصاا  یهادر حوزه   یتوانمندساز  یهامدل   ب،ی ترت  نی. به هم(Abdollahi et al., 2022) داشته باشد    وندیکار آنان پ  طیمح  سائمو م  یاحرفه

 ی توانمندساز  یعناصر مهم اثربصش  یشغل  نهیو انطباق برنامه با زم  یکاربرد  یها آموزش  یطراح  ،یاتواه به تجربه حرفه  ،یازسنجیاند که ننشان داده 

 .(Helali Aghdam et al., 2025) هستند 

ابتدا  نیا ز  یاژه یو  تی اهم  ییموضو  در دوره  اهمدانش   یفرد  یهاتفاوت   ،یریادگی–یاددهی  ندیفرا  یدگیچیپ  رایدارد؛  مداخلات    تیآموزان، 

انسان  ازمندین  س،یتدر  ت یفیمدرسه و خانواده و ضرورت نرارت مستمر بر ک   کیزودهنگام، رابطه نزد   ی هاتی توانمند و برخوردار از قابل  یمنابع 

  ی از مشکلات  ی ناش  تواند یم  یآموزش  یزیربرنامه  یابزارها  ریدر استفاده از طرح درن و سا  ییاند که نارسامتنو  است. مطالعات نشان داده   یاحرفه

  ی برا  ی زتوانمندسا  ی هابرنامه   یطراح  ن،ی . همچن(Esfahani, 2025)باشد   یسازمان  ط یو شرا  ییاارا  ی نگرش، توانمند  ، یادانش حرفه  نه یدر زم

 Mohammadi)است    یابیو ارزش  سی تدر  یهاتواه همزمان به اهداف، محتوا، روش  ازمندین   ریو فراگ  یهیتلف  ی هاط یدر مح  ییمعلمان دوره ابتدا

et al., 2025)خواهد اثربصش   یزمان  یآموزش یکه محتوا  دهدینشان م  زین   یستگیبر شا  یمبتن   یبرنامه درس  یهامؤلفه   یبند تی و اولو  یی. شناسا  

 .(Karimi, 2024)دارد   ازیبه آنها ن  یواقع  تیخود در موقع یاموفق نهش حرفه یفا یا یشود که فرد برا یطراح ییهات یبود که بر اسان صلاح

آموزش مدارن    تی فیدر بهبود ک   بان یو پشت  گرت یواسط، هدا  یهستند که نهش  یی روهایاز امله ن  یتیو ترب  یراهبران آموزش  ران،یکنار معلمان و مد  در

  ، یاحرفه  اتیانتهال تجرب  ،یریادگی–یاددهیمشکلات    یتعامم با معلمان، بررس  ،یآموزش  یینرارت و راهنما  قیافراد از طر  نی. اکنندی م  فایا  ییابتدا

راهبران    یعوامم مؤثر بر اثربصش یبگذارند. بررس ریتأث  یعملکرد آموزش تیف یبر ک  توانندیو کمک به حم مسائم مدارن م یامور آموزش یریگیپ

 زش، یجاد انگ یارتباط با معلمان، توان ا  تی فیک   ،ینرارت  یهامهارت   ،یاو حرفه یدانش فن  ،یفرد  یهایژگینشان داده است که و  یتیو ترب  یآموزش

 گر،ید  ی. از سو(Abedinia et al., 2022)مدارن از عناصر مهم عملکرد اثربصش آنان است    یطیمح  طیاز همکاران و تواه به شرا  تیحما

به    یبصشت یفیمعلمان و ک   یاحرفه  ت یهدا  ،یریادگی–یاددهی  ندیآنان با بهبود فرا  تی نشان داده است که فعال  یراهبران آموزش   یهانهش  ییشناسا

انجام    ی وابسته به آن است که راهبران برا  ی ادینهش تا حد ز  نیا  یاثربصش  ن،ی . بنابرا(Naderi Bani et al., 2023)عملکرد مدرسه ارتباط دارد  

 برخوردار باشند. یاحرفه  یهات یهماهنگ از دانش، مهارت، نگرش و قابل یامتنو  خود از مجموعه  فیوظا
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با شا  مطالعات   یی راهبران مدارن ابتدا  یبرا  یستگیمدل شا  ی. طراحکنندیم  دیی مسئله را تأ  نیا  زین   یتیو ترب  یراهبران آموزش  یهایستگیمرتبط 

  به است و اتکا به تجر  یو ارتباط  یتیریمد  ،یاحرفه  ،یفرد  یهای ستگیاز شا  یامجموعه   ازمندینشان داده است که نهش آنان ن  یریو عشا  ییروستا

برا ا  یفایا  یصرف  کاف  نیاثربصش  ا(Soltani et al., 2021)  ستین  ینهش  بر  افزون  نرارت  ن،ی.  آموزش  یعناصر  ترب  یراهبران  دامنه    یتی و 

 رد یگیرا دربر م   یاخلاق  یهایستگیو شا  یاروابط حرفه   ،یو علم  ینرر  یهامهارت   ،یآموزش  یدر بهساز  یمرتبط با رهبر  یهات ی از قابل  یاگسترده 

(Sheikhabadi et al., 2024)ی نرارت، رهبر  انیدارند که در مرز م  یچندواه   یدر عمم نهش  یراهبران آموزش  دهدی نشان م  هاافته ی  نی. ا  

  با متناسب    د یآنان با  یتوانمندساز  یهابرنامه  ی محتوا  رو،ن ی. از اردیگیو حم مسئله قرار م  یزیرتوسعه معلمان، برنامه  ، یامشاوره حرفه  ،یآموزش

 شود. ینهش طراح  نیا  یچندبعد تیماه

نهش   گاه،یاا یفیک  یرو هستند. بررسروبه   ی متعدد یهاکار خود با چالش  یواقع  طی در مح یتیو ترب   یراهبران آموزش گاه،یاا نیا ت یواود اهم با

  تواند یم  ییاارا  طیو شرا  ییایفاصله اغراف  ،یمشکلات مال  ،یآموزش  یهانهش  ،یشغل  گاه یآنان نشان داده است که مسائم مربوط به اا  یهاو چالش 

 ییایاغراف  طیشرا  ای  یانسان  ی رویکه از نرر منابع، ن  یدر مدارس  ژه یوامر به   ن ی. ا(Kadkhoda et al., 2025) قرار دهد    ریعملکرد آنان را تحت تأث

از اطلاعات    یعموم  یاصرفاً بر انتهال مجموعه   تواند یراهبران نم  یبرنامه توانمندساز  ن، ی. بنابراکندیم  دایپ  یشتریب  ت یاند اهمموااه   ت یبا محدود

  ت ی متفاوت تهو  ط یمعلمان و انطباق با شرا  تی مدرسه، هدا  ی هاحم چالش  ،یموااهه با مسائم واقع  ی آنان را برا  ییتوانا  د یتمرکز داشته باشد، بلکه با

 ی و آموزش  یتیحما  یهابرنامه   یمحتوا  نی مهم تدو  یاز مبان  یکی  ،یآموزش  نفعانی شده ذادراک   یهاو چالش   ازهایتواه به ن  نه،یزم  نیکند. در ا

 .(Zamani et al., 2025)  شودیمحسوب م

  ی راهبران آموزنده باشد. برا  ژه یبرنامه و  یطراح   ی برا  تواندیم  زین  یدر نرام آموزش  یاحرفه  یهاگروه   ریسا  یشده درباره توانمندسازانجام  مطالعات

 یانه یو زم  یسازمان  ،یاحرفه  ،یتواه همزمان به عوامم فرد  ازمندین  یامشاوران مدارن نشان داده است که توسعه حرفه  ینمونه، مدل توانمندساز

پژوهش (Azimi et al., 2023) است   توانمندساز  ی ها.  به  ن  یمربوط  سبک  زیدانشجومعلمان  نهش  و    یتیریمد  فیوظا  ،یتیریمد  یهابر 

  ی هاکه برنامه دهدینشان م هاافته ی نی. ا(Nazarizadeh et al., 2025)اند کرده  دیتأک  یاحرفه تیظرف یریگدر شکم یتیریمد یهایستگیشا

لازم   یت یریو مد یسازمان ط یشرا ،یاو حرفه یفرد یهابرخوردار باشند و در کنار آموزش مهارت یمنطق چندسطح کیاز  د یمؤثر با یتوانمندساز

 ارکنان توسعه ک   یهابرنامه   یبر بازطراح  یاحرفه  ی ریادگیبه    د یاد  یکردهای رو  ن، یمورد تواه قرار دهند. همچن  ز یها را نمهارت  ن یاستفاده از ا  یبرا

 . (Roy, 2025)دارند   د یتأک  کمیوست یدرن و الزامات قرن ب یهاکلان  یازها یبر اسان ن

پراکنده در نرر گرفته    یاز موضوعات آموزش  یافراتر از مجموعه   دیبا  یتیو ترب  یراهبران آموزش  یتوانمندساز  یبرنامه درس  یمنرر، محتوا  نیا  از

  ،یراستفاده از فناو  ،یریادگیو    سیتدر  ،یمحورپژوهش   ، یآموزش  ی رهبر  ،یتیریمد  ی هامهارت  ، یتوسعه فرد  ان یبتواند م  د یبا  ییمحتوا  ن یشود. چن 



 و همکاران  یخاندوز  

 

 

7 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
شم

ش
، 

ال
س

 
14

05
 

که افراد علاوه بر    دهدی رخ م  ی زمان  داریپا  یتوانمندساز  ن، یبرقرار کند. همچن  وند یپ  یسازمان  ت یو ارائه حما  افتیتعامم با خانواده و اامعه و در

محتوا    یطراح  رو،ن یرا داشته باشند. از ا  یاحرفه   تیاز حما  یو برخوردار  یریگمیها، مشارکت در تامآموزش، فرصت استفاده از آموخته   افتیدر

 ی کردی رو  نی . چنشوندی مدرسه با آنها موااه م  یواقع  ط یکه راهبران در مح  ردیصورت گ  ییهاو چالش   هاتیموقع  ف،یوظا  قی با شناخت دق  دیبا

 دهد.   شیرا افزا یآموزش یهای گذارهیسرما یرا کاهش داده و اثربصش یشغل یواقع ی ازهایو ن یتوانمندساز یرسم یهابرنامه  ان یفاصله م تواندیم

ها،  نهش  ها،ی ستگیکه به شا  یمطالعات  زیو ن  یکارکنان آموزش  ریمشاوران و سا  ران، یمعلمان، مد  یتوانمندساز  نه ی ها در زمواود گسترش پژوهش   با

و    یشراهبران آموز   یتوانمندساز  یبرنامه درس  یبر سمحتوا  میاند، تمرکز مستهپرداخته   یتی و ترب  یراهبران آموزش  یهاو چالش   ینرارت  یهامؤلفه 

  ا یاند، گروه تمرکز داشته نیا ازیموردن یها یستگیشا نییبر تع ایاز مطالعات مواود  یهمچنان محدود است. بصش قابم تواه «ییدوره ابتدا یتیترب

محتوا    نی و ا اشدب  ییشامم چه محتوا دیبا  هاًی آنان دق  یپرسش که برنامه توانمندساز  نیکه ا  یاند، در حالکرده   یآنان را بررس  یهاو نهش   یاثربصش

خبرگان   دگاه یبر د  یصورت مستهم و مبتننهش راهبر را پوشش دهد، کمتر به   یتیو حما  یآموزش  ،یاحرفه  ،یتیریمد  ،یابعاد فرد  تواندیچگونه م

 ،یتوانمندساز  یهادوره   یبازنگر  یبرا  ییمبنا  جادیبه ا  تواند یم  یابرنامه   نی چن  ییمحتوا  یهامند مؤلفه نرام  ییشناسا   جه، یشده است. در نت  یبررس

 کمک کند.   ییآنان در مدارن ابتدا ینیآفرنهش ت یفیک  یراهبران و ارتها  یشغل  یهات یتناسب آنها با واقع شیافزا

 بود.   ییدوره ابتدا یتی و ترب یراهبران آموزش  یتوانمندساز یبرنامه درس ی محتوا یهامؤلفه  ییاسان، هدف پژوهش حاضر شناسا نیا بر

 شناسیروش

قرار می بنیادین  تحهیهات  به لحاظ هدف در دسته  پژوهش  مولفه این  تولید علم در زمینه  ایجاد  پی  برنامه درسی  گیرد؛ چرا که در  های محتوای 

د. توانمندسازی راهبران آموزشی و تربیتی در دوره ابتدائی است. برای اارای این پژوهش از روش کیفی و راهبرد پدیدارشناسانه استفاده گردی

شناسان و همچنین راهبران آموزشی و تربیتی با سابهه )بالای بیست سال  تربیتی، روانشناسان، اامعهاامعه هدف این پژوهش شامم متصااان علوم 

ر حال  ها دهای پژوهش حاضر تهریباً در شانزده مااحبه به اشبا  رسید و داده ها به روش هدفمند انجام شد. داده سابهه کاری( بودند که انتصاب آن 

 تکرار بودند، اما برای حاول اطمینان بیشتر سه مااحبه تکمیلی نیز انجام گرفت و تا مااحبه نوزدهم ادامه یافت.  

نیمه برای گردآوری داده  ابزار مااحبه  ابتدا از طریق مطالعه اسناد مواود فهرستی از   1ساختار یافتههای پژوهش از  استفاده گردید. بدین منرور، 

ها مدنرر قرار گرفت و  عنوان سئوالات مااحبه و ابزار اولیه گردآوری داده عوامم مربوط به موضو  پژوهش شناسایی گردید. فهرست مهدماتی به  

ها به یک شکم استفاده نمود. همچنین در طول فرایند  گر از راهنمای مااحبه در تمامی مااحبه سپس راهنمای مااحبه تدوین گردید و پژوهش 

 
1. Semi-Structured 
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تر محتوای برنامه درسی توانمندسازی راهبران آموزشی های خاص و عمیق منرور کشف انبه مااحبه، سئوالاتی بر اسان پاسخ مشارکت کنندگان به  

نیمه  و  از طریق مااحبه عمیق  ابتدائی  تربیتی در دوره  داده و  فرایند عملیاتی گردآوری  با توصیف  ساختاریافته مطرح گردید. در  هر مااحبه  ها 

شوندگان شرو  و سپس با طرح سئوالات اصلی پژوهش که در راهنمای مااحبه مشصص شده بودند، ادامه  شناختی مااحبههای امعیتویژگی

گردید تا زوایای بیشتری  یافت و در صورت نیاز متناسب با پاسخ مااحبه شوندگان و به منرور کسب اطلاعات بیشتر، سئوالات ادیدی مطرح میمی

مطرح    "اید؟آن در این حوزه نپرداخته کنید مطلبی هست که به فکر می"پژوهش مورد بحث قرار گیرد. در پایان هر مااحبه نیز سئوال باز  از موضو   

منرور حداکثر مشارکت های این سئوال، مااحبه خاتمه یافت. قابم ذکر است که پیش از مااحبه با مااحبه شوندگان، به  گردید و پس از ثبت پاسخ

مااحبه شوندگان اطلا  رسانی گردید تا  ها با کلّیت موضو  و اوانب آن، اهداف اصلی پژوهش و سئوالات مرتبط به  نرران و آشنایی آن صاحب

 گر باشند. گوی سئوالات پژوهش ها با آمادگی ذهنی بیشتر در مااحبه پاسخآن

( با نام قابلیت اعتماد به عنوان اایگزین 1994)  Lincoln and Gubaبرای بررسی پایایی و روایی، از چهار معیار استفاده شد که به اعتهاد  

پذیری، قابلیت اطمینان و تأییدپذیری  های کیفی مطرح شده است. این معیارهای چهارگانه شامم قابلیت اعتبار، انتهالپژوهش روایی و پایایی در  

ه  هستند. در پژوهش حاضر، برای افزایش اعتبار بار دیگر به مااحبه شوندگان راو  شد و درباره نتایج از آنان نررخواهی شد. اهت دستیابی ب

های  ، در تمامی فرایند پژوهش از راهنماییقابلیت انتهال، فرایند تحهیق در تمام مراحم به طور دقیق تشریح شد. به منرور افزایش قابلیت اطمینان

ها و تفسیرهای این پژوهش با در نرر گرفتن نتایج  نرران استفاده شد و برای افزایش قابلیت تأییدپذیری، بازبینی و مرور مکرر یافته اساتید و صاحب 

 های پیشین انجام شد. وهش پژ

( مورد استفاده قرار گرفت. تحلیم  1978)    Colaizziها، روش تحلیم مضمون با رویکرد  های به دست آمده از فرایند مااحبه برای تحلیم داده 

ای  های خام، پراکنده و چندگانه به مجموعههای کیفی، فرایندی است که طی آن داده مند در پژوهش عنوان یکی از رویکردهای نرام مضمون به 

تبدیم می تفسیرپذیر  و  این روش گام منسجم، عمیق، غنی  دنبال میشوند.  را  یافتههای مشصای  ابتدا  با  کند:  پژوهشگر  و  های مهم خوانده شده 

کند. در مرحله آورد و املات حائز اهمیت مرتبط با موضو  را استصرا  میدست میکنندگان، درک عمیهی از آنان به حسی نسبت به مشارکتهم

به قالب دسته   بعد،  مفاهیم در  و سپس  داده شده  نسبت  مفاهیم اختااصی  و خوشه این املات  معنایی سازماندهی میها  از آن،  های  شوند. پس 

ها  ی مورد مطالعه ارائه شود. در نهایت، توصیف پدیده گیرد تا توصیفی اامع از پدیده ها صورت میهای اولیه و مهایسه مستمر آنبازگشت به داده 

 ها اهت بررسی اعتمادپذیری نتایج استفاده شود شود تا از نررات آن به شرکت کنندگان بازگردانده می 



 و همکاران  یخاندوز  
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 هایافته

داده  نصست تحلیم  از مااحبه های گردآوریدر گام  یافتهشناختی مشارکتها، مشصاات امعیتشده  است. سپس،  تشریح شده  های  کنندگان 

 ای کلایزی مورد بررسی قرار گرفته است.مرحلهگیری از رویکرد هفت ها با بهره حاصم از مااحبه 

 شناختی مشارکت کنندگان در مصاحبه . اطلاعات جمعیت 1جدول 

 شغم  رشته  تحایلات  انسیت کد مااحبه شوندگان 

 هیات علمی  مدیریت آموزشی دکترا مرد  1

 هیات علمی  روانشناسی دکترا مرد  2

 آموزش و پرورش  برنامریزی درسی  کارشناسی ارشد  زن 3

 آموزش و پرورش  تکنولوژی آموزشی  دکترا مرد  4

 هیات علمی  روانشناسی دکترا زن 5

 آموزش و پرورش  برنامریزی درسی  دانشجوی دکترا  مرد  6

 آموزش و پرورش  برنامریزی درسی  کارشناسی ارشد  مرد  ۷

 هیات علمی  مدیریت آموزشی دکترا زن 8

 هیات علمی  تکنولوژی آموزشی  دکترا مرد  9

 هیات علمی  اامعه شناسی  دکترا مرد  10

 آموزش و پرورش  مدیریت آموزشی کارشناسی ارشد  مرد  11

 آموزش و پرورش  تکنولوژی آموزشی  دکترا زن 12

 هیات علمی  برنامریزی درسی  دکترا مرد  13

 هیات علمی  آموزش عالی دکترا مرد  14

 آموزش و پرورش  برنامریزی درسی  کارشناسی ارشد  زن 15

 هیات علمی  اامعه شناسی  دکترا مرد  16

 هیات علمی  مدیریت آموزشی دکترا مرد  1۷

 هیات علمی  مدیریت آموزشی دکترا مرد  18

 آموزش و پرورش  برنامریزی درسی  کارشناسی ارشد  مرد  19

 

نفر زن   5نفر مرد و    14فرد مشارکت کننده در فرایند مااحبه تعداد    19شناختی نمونه نشان داد از بین  های امعیتنتایج مربوط به تحلیم ویژگی

نفر   1نفر دارای تحایلات دکتری،    13ها همکاری داشتند تعداد  نفری که در فرایند مااحبه   19بودند. همچنین نتایج این بصش نشان داد از تعداد  

نفر عضو هیئت علمی دانشگاه و    11های مذکور بودند. همچنین از میان مشارکت کنندگان،  نفر کارشناسی ارشد در رشته   5دانشجوی دکتری و  

 نفر نیز نیروی رسمی آموزش و پرورش بودند.    8تعداد 

های نهایی در قالب  های مااحبه بر اسان رویکرد کلایزی تشریح شده است. در ادامه نیز یافته شده در فرایند تحلیم داده های عملیاتی در ادامه، گام 

 ادول ارائه گردیده است. 



و...  یراهبران آموزش یتوانمندساز  یبرنامه درس یمحتوا  ی هامؤلفه ییشناسا  
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 مرحله اول 

های حضوری، متن تمامی مااحبهها به شکم مکتوب آماده شد تا بستر لازم برای تحلیم فراهم گردد. سپس، در گام نصست، پس از اارای مااحبه

طور مکرر و با دقت تمام مطالعه شدند تا پژوهشگر درکی عمیق و اامع از محتوای  اول رویکرد کلایزی، هر یک از متون مااحبه به   مطابق با مرحله

 دست آورد. کنندگان به گفتار و مهاود هر یک از مشارکت

 مرحله دوم

کردند، از دل متون استصرا  کنندگان را تسهیم میدار که درک مهاود مشارکتی دقیق متون، املات و عبارات معنیدر گام دوم پس از مطالعه

 ای از عبارات کلیدی و معنادار گردآوری شود. مند ادامه یافت تا مجموعه صورت نرام ها به گردیدند. این فرایند برای تمامی مااحبه

 مرحله سوم 

رسد. در این مرحله، بر  مفاهیم اولیه می بندی  دهی واحدهای معنایی از طریق صورت دار، نوبت به شکم در گام سوم پس از شناسایی عبارات معنی

 شود که بیانگر بنیان و منشا زیربنایی آن عبارت است. اسان تفکر زیربنایی هر عبارت، یک مفهوم به آن اختااص داده می

 مرحله چهارم

گردد. بدین ترتیب که  شده در قالب مضامین فرعی آغاز میبندی واحدهای معنایی استصرا ی دسته ها، مرحلهدر چهارمین گام از فرایند تحلیم داده 

دهند. این  ی مضامین فرعی را شکم میی اولیه هایی مجزا قرار گرفته و هسته ای که اشتراک معنایی بیشتری با یکدیگر دارند، در گروه مفاهیم اولیه 

ای از مفاهیم که  روند. به عبارت دیگر، در رویکرد کلایزی، مجموعهشمار میساختارهایی برای ظهور مضمون اصلی به مضامین فرعی درواقع پیش

منسجم  آورند. سپس، مضامین فرعی مرتبط با یکدیگر در ترکیب با هم، ساختاری  بیانگر موضو  مشترکی هستند، یک مضمون فرعی را پدید می 

 کنند. و متمایز از مضامین اصلی را ایجاد می

 مرحله پنجم 

از استصرا  مضامین معنایی و فرعی در مراحم قبم، نوبت به واکاوی، تبیین و تشریح اامع مضامین اصلی در پنجمین گام از رویکرد کلایزی، پس 

 دهد، تا رسد؛ به این صورت که محهق، تمامی معانی و مضامین فرعی استصرا  شده از متون را مورد مطالعه قرار میمی

بتواند بر تجارب شرکت کنندگان تسلط پیدا کرده و توصیف اامعی از کیفیت تجارب ایشان به دست آورد. این توصیف اامع، به کمک بازخوانی  

دست آمده پرداخته شده  گیرد. در ادامه به تشریح مضامین اصلی و فرعی به مفاهیم اولیه و مضامین فرعی و سپس تشریح مضامین اصلی صورت می

 است.

 



 و همکاران  یخاندوز  
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 اولین مضمون اصلی: بهسازی مدیریتی 

عنوان اولین مضمون اصلی استصرا  شده، بهسازی مدیریتی است. این مضمون اصلی شامم مضامین فرعی توسعه فردی راهبران، توسعه آموزشی و  

 نشان داده شده است.  2باشد که در ادول توسعه برنامه درسی می

 . مفاهیم اولیه و مضامین فرعی بهسازی مدیریتی2جدول 

 مضامین فرعی مفاهیم اولیه 

 ها آموزش تدوین و ارائه برنامه عملیاتی سالانه اهت انجام فعالیت

 آموزش در خاوص برگزاری السات هم اندیشی نرارت و رهبری 

 های نوین تدریس های آموزشی و روشآموزش در خاوص انوا  دوره 

 آموزش سواد دیجیتال

 های نوین دانش افزایی معلمان آموزش در خاوص روش

 های معلمان و ارائه بازخوردهای مناسب صورت گرفته از کلانآموزش در خاوص تحلیم و بررسی مشاهدات  

 های ارتباطی موثر آموزش هوش هیجانی و مهارت

 آموزش سازگاری و انعطاف پذیری 

 های تیمی و رهبری آموزش مهارت

 آموزش مدیریت استرن و تاب آوری

 ای آموزش اخلاق و رفتار حرفه

 آموزش احترام و امانت داری 

 آموزش شفافیت، انااف و عدالت 

 توسعه فردی راهبران 

 های فنی و تصاای آموزش

 اارای برنامه های آموزشی در حین کار 

آموزش برای حضور و مشارکت در برنامه ریزی در السات مصتلف شورای معلمان، مدرسه، انجمن و اولیای مدارن زیر  

 مجموعه 

وری  آموزش در خاوص نرارت بر اارای مناسب برنامه درسی در طول سال تحایلی، فراهم نمودن زمینه ارتها و بهره 

 مدارن

آموزش در خاوص نرارت بر وضعیت آموزشی دانش آموزان  و شناسایی دانش آموزان در معرض تکرار پایه و نیاز به  

 تواه و ارائه راهکارهای لازم و پیگیری آن

 آموزش در خاوص به اشتراک گذاری نهاط قوت معلمان، ارائه خدمات به دانش آموزان دارای نیازهای ویژه

 آموزش در خاوص تدوین شناسنامه عملکرد مدرسه اهت ارتهای کیفیت یاددهی و یادگیری

 توسعه آموزشی 

 افزایش توانایی برای ارائه راهکار در اهت کاهش افت تحایلی با تواه به شرایط محیطی و مدرسه در السات با معلمان 

 های مصتلفهای کیفیت بصشی دوره ها و برنامهطرحافزایش توانایی در تبیین و توایه  

 افزایش توانایی ارائه خدمات راهنمایی و مشاوره آموزشی و تربیتی به معلمان و کارکنان مدارن تحت پوشش 

نهاط   معلمان و رفع  توانمندی  امور آموزشی و  بهبود  مناسب اهت  اقدامات  پیشنهاد و  ارائه راهکار و  توانایی در  افزایش 

 ضعف معلمان 

 افزایش توانایی از طریق اشتراک گذاری دانش، تجربیات و مشکلات آموزشی در گروه های کاری و مجازی 

 توسعه برنامه درسی 

 

 مضمون فرعی: توسعه فردی راهبران



و...  یراهبران آموزش یتوانمندساز  یبرنامه درس یمحتوا  ی هامؤلفه ییشناسا  
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ها، آموزش در خاوص  مفهوم اولیه است که عبارتند از: آموزش تدوین و ارائه برنامه عملیاتی سالانه اهت انجام فعالیت   13این مضمون فرعی شامم  

های نوین تدریس، آموزش سواد دیجیتال ،  های آموزشی و روش برگزاری السات هم اندیشی نرارت و رهبری، آموزش در خاوص انوا  دوره 

های معلمان و  های نوین دانش افزایی معلمان، آموزش در خاوص تحلیم و بررسی مشاهدات صورت گرفته از کلان آموزش در خاوص روش

های تیمی و های ارتباطی موثر، آموزش سازگاری و انعطاف پذیری، آموزش مهارتارائه بازخوردهای مناسب، آموزش هوش هیجانی و مهارت

امانت داری و آموزش شفافیت، انااف و  آوری، آموزش اخلاق و رفتار حرفهتاب   رهبری ، آموزش مدیریت استرن و احترام و  ای، آموزش 

 عدالت. 

 فرعی: توسعه آموزشیمضمون 

های فنی و تصاای، اارای برنامه های آموزشی در حین کار، آموزش برای  مفهوم اولیه است که عبارتند از: آموزش  ۷این مضمون فرعی شامم  

حضور و مشارکت در برنامه ریزی در السات مصتلف شورای معلمان، مدرسه، انجمن و اولیای مدارن زیر مجموعه، آموزش در خاوص نرارت 

وری مدارن، آموزش در خاوص نرارت بر وضعیت آموزشی ره بر اارای مناسب برنامه درسی در طول سال تحایلی، فراهم نمودن زمینه ارتها و به

راک  دانش آموزان  و شناسایی دانش آموزان در معرض تکرار پایه و نیاز به تواه و ارائه راهکارهای لازم و پیگیری آن، آموزش در خاوص به اشت

مان، ارائه خدمات به دانش آموزان دارای نیازهای ویژه و آموزش در خاوص تدوین شناسنامه عملکرد مدرسه اهت ارتهای  گذاری نهاط قوت معل

 کیفیت یاددهی و یادگیری. 

 مضمون فرعی: توسعه برنامه درسی 

مفهوم اولیه است که عبارتند از: افزایش توانایی برای ارائه راهکار در اهت کاهش افت تحایلی با تواه به شرایط    ۷این مضمون فرعی شامم  

های مصتلف، افزایش توانایی ارائه  های کیفیت بصشی دوره ها و برنامه محیطی و مدرسه در السات با معلمان، افزایش توانایی در تبیین و توایه طرح 

ت خدمات راهنمایی و مشاوره آموزشی و تربیتی به معلمان و کارکنان مدارن تحت پوشش، افزایش توانایی در ارائه راهکار و پیشنهاد و اقداما

اک گذاری دانش، تجربیات و  مناسب اهت بهبود امور آموزشی و توانمندی معلمان و رفع نهاط ضعف معلمان و افزایش توانایی از طریق اشتر

 لات آموزشی در گروه های کاری و مجازی. مشک

 ایدومین مضمون اصلی: بهسازی حرفه

ای است. این مضمون اصلی شامم مضامین فرعی رهبری آموزشی، پژوهش محوری و  عنوان دومین مضمون اصلی استصرا  شده، بهسازی حرفه

 نشان داده شده است.  3باشد که در ادول تدریس و یادگیری می

 ای. مفاهیم اولیه و مضامین فرعی بهسازی حرفه 3جدول 



 و همکاران  یخاندوز  
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 مضامین فرعی مفاهیم اولیه 

 توانایی در پیگیری مشکلات اداری آموزشی و پرورشی معلمان افزایش 

 آموزش در خاوص بازدید مستمر از کلان معلمان کم تجربه، اصلاح روش تدریس معلمان 

 افزایش توانایی در خاوص نیازسنجی و اولویت بندی آموزش همکاران و برنامه ریزی

 آموزش در خاوص داشتن تعامم مناسب با اداره اهت هماهنگی در پیشبرد امور 

 آموزش در خاوص حم مسائم و چالش های کلان درن معلمان 

 های پیشنهادی به معلمان افزایش توانایی در نرارت بر اارای از به از و گام به گام راهبردها و فعالیت

 های اطلاعاتی محتواییافزایش توانایی در نرارت بر تشکیم بانک

 افزایش توانایی تلفیق درون با فناوری های ادید مانند هوش مانوعی 

 رهبری آموزشی 

 های نوین تحهیق افزایش توانایی در خاوص انوا  روش

 های پژوهشی با همکاران به منرور افزایش توانایی های پژوهشی تشکیم گروه 

 بهبود سطح آموزش های اقدام پژوهی درن پژوهی و غیره در مدارن تحت پوشش در اهت توانایی نرارت اارا و هدایت برنامه

 ها ارائه مهالات علمی و پژوهشی و شرکت در همایش

 انجام دادن کارهای پژوهشی مشترک با همکاران، معلمان و اساتید دانشگاهی متناسب با نیازهای شغلی 

 پژوهش محوری 

 افزایش توانایی در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در خلق دانش و یادگیری مداوم فراگیران و توسعه یادگیری مادام العمر

 های تحت پوشش خود برای معلمان و دانش آموزانتدریس الگویی تلفیهی در کلان

 های مصتلف موضوعاتی که قابم تلفیق هستند به صورت سناریوی آموزشی افزایش توانایی در ارائه نمونه

 های تدریس های مصتلف تدریس و به کارگیری موثر مهارتافزایش توانایی در آشنایی با روش

 های مبتنی بر کار و مشارکت گروهی توانایی در ترویج آموزش

 توانایی در نرارت بر اارای مناسب ارزشیابی کیفی توصیفی پوشه کار و عملکرد فرایند محور 

 های چند پایه آموزش برای مدیریت و نرارت بر اداره کلان

 معلمان آموزش در خاوص ارزیابی کیفیت آموزشی 

 آموزش بر نرارت در خاوص کلان های چند پایه 

 نرارت بر برنامه ها و کارگاه های در نرر گرفته شده برای دانش آموزان دارای مشکلات یادگیری 

 آموزاندهی به والدین و مسئولین مدرسه در خاوص پیشرفت دانشنرارت بر گزارش

 تدریس و یادگیری 

 

 مضمون فرعی: رهبری آموزشی

مفهوم اولیه است که عبارتند از: افزایش توانایی در پیگیری مشکلات اداری آموزشی و پرورشی معلمان، آموزش در   8این مضمون فرعی شامم  

خاوص بازدید مستمر از کلان معلمان کم تجربه، اصلاح روش تدریس معلمان، افزایش توانایی در خاوص نیازسنجی و اولویت بندی آموزش 

با اداره اهت هماهنگی در پیشبرد امور، آموزش در خاوص حم مسائم و  امه همکاران و برن ریزی، آموزش در خاوص داشتن تعامم مناسب 

های پیشنهادی به معلمان، افزایش چالش های کلان درن معلمان، افزایش توانایی در نرارت بر اارای از به از و گام به گام راهبردها و فعالیت

 های اطلاعاتی محتوایی و افزایش توانایی تلفیق درون با فناوری های ادید مانند هوش مانوعی.کیم بانکتوانایی در نرارت بر تش

 مضمون فرعی: پژوهش محوری



و...  یراهبران آموزش یتوانمندساز  یبرنامه درس یمحتوا  ی هامؤلفه ییشناسا  
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های پژوهشی با  های نوین تحهیق، تشکیم گروه مفهوم اولیه است که عبارتند از: افزایش توانایی در خاوص انوا  روش  5این مضمون فرعی شامم 

های اقدام پژوهی درن پژوهی و غیره در مدارن تحت پوشش  همکاران به منرور افزایش توانایی های پژوهشی، توانایی نرارت اارا و هدایت برنامه 

ها و انجام دادن کارهای پژوهشی مشترک با همکاران، معلمان در اهت بهبود سطح آموزش، ارائه مهالات علمی و پژوهشی و شرکت در همایش 

 و اساتید دانشگاهی متناسب با نیازهای شغلی.

 مضمون فرعی: توسعه برنامه درسی 

مفهوم اولیه است که عبارتند از: افزایش توانایی در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در خلق دانش و یادگیری    11این مضمون فرعی شامم  

العمر، تدریس الگویی تلفیهی در کلان های تحت پوشش خود برای معلمان و دانش آموزان، افزایش مداوم فراگیران و توسعه یادگیری مادام 

های مصتلف های مصتلف موضوعاتی که قابم تلفیق هستند به صورت سناریوی آموزشی، افزایش توانایی در آشنایی با روش توانایی در ارائه نمونه 

های مبتنی بر کار و مشارکت گروهی، توانایی در نرارت بر اارای  های تدریس، توانایی در ترویج آموزشتدریس و به کارگیری موثر مهارت

ا اداره کلانمناسب  بر  نرارت  برای مدیریت و  پایه، آموزش در رزشیابی کیفی توصیفی پوشه کار و عملکرد فرایند محور، آموزش  های چند 

خاوص ارزیابی کیفیت آموزشی معلمان، آموزش بر نرارت در خاوص کلان های چند پایه، نرارت بر برنامه ها و کارگاه های در نرر گرفته  

 آموزان.دهی به والدین و مسئولین مدرسه در خاوص پیشرفت دانش شده برای دانش آموزان دارای مشکلات یادگیری و نرارت بر گزارش

 سومین مضمون اصلی: بهسازی حمایتی

عنوان سومین مضمون اصلی استصرا  شده، بهسازی حمایتی است. این مضمون اصلی شامم مضامین فرعی رهبری آموزشی، پژوهش محوری و  

 نشان داده شده است.  3باشد که در ادول تدریس و یادگیری می

 . مفاهیم اولیه و مضامین فرعی بهسازی حمایتی 4جدول 

 مضامین فرعی مفاهیم اولیه 

 فراهم نمودن یک محیط آموزشی مناسب 

 در نرر گرفتن پاداش 

 حذف قوانین دست و پاگیر 

 استهلال شغلی دادن 

 فراهم نمودن امکانات و تجهیزان آموزشی مورد نیاز 

 های حمایتی از راهبران برنامه

 های والدین و استفاده از آنها در رفع مشکلات مدارن ها و قابلیتشناسایی توانمندی

 هماهنگی با مسئولان شهری و روستایی برای حم مشکلات مدارن 

 آموزان دریافت خدمات پزشکی برای دانشهماهنگی با ادارات بهداشت برای 

 ارائه راهکارهای خلاقانه در زمینه گسترش ارتباط خانواده ها با مدارن 

 شرکت در السات اولیا و مربیان 

برنامه ارائه  به  راهبران  های  ترغیب 

 حمایتی

 



 و همکاران  یخاندوز  

 

 

15 

ره
دو

 
رم

ها
چ

، 
ره

ما
ش

 
شم

ش
، 

ال
س

 
14

05
 

 های حمایتی از راهبران مضمون فرعی: برنامه 

مفهوم اولیه است که عبارتند از: فراهم نمودن یک محیط آموزشی مناسب، در نرر گرفتن پاداش، حذف قوانین دست و    5این مضمون فرعی شامم  

 پاگیر، دادن استهلال شغلی و فراهم نمودن امکانات و تجهیزان آموزشی مورد نیاز.

 های حمایتی مضمون فرعی: ترغیب راهبران به ارائه برنامه

های والدین و استفاده از آنها در رفع مشکلات مدارن، ها و قابلیت مفهوم اولیه است که عبارتند از: شناسایی توانمندی   5این مضمون فرعی شامم  

آموزان،  هماهنگی با مسئولان شهری و روستایی برای حم مشکلات مدارن، هماهنگی با ادارات بهداشت برای دریافت خدمات پزشکی برای دانش 

 ارائه راهکارهای خلاقانه در زمینه گسترش ارتباط خانواده ها با مدارن و شرکت در السات اولیا و مربیان.

 مرحله ششم 

ای راهبران آموزشی و تربیتی دوره  های حاصم از محتوای برنامه درسی توانمندسازی حرفهوتحلیم کلایزی، یافته در گام ششم از رویکرد تجزیه  

به صورت یک چارچوب منسجم و کلی سازماندهی می به  ابتدایی،  این منرور، ادولی طراحی شد که در آن تمامی واحدهای معنایی، شوند. 

 اند. مضامین فرعی و محورهای اصلی به طور کامم و دقیق در  شده 

 . مفاهیم اولیه، مضامین فرعی و مضامین اصلی 5جدول 

 مضامین اصلی  مضامین فرعی مفاهیم اولیه 

 ها انجام فعالیتآموزش تدوین و ارائه برنامه عملیاتی سالانه اهت 

 آموزش در خاوص برگزاری السات هم اندیشی نرارت و رهبری 

 های نوین تدریس های آموزشی و روشآموزش در خاوص انوا  دوره 

 آموزش سواد دیجیتال

 های نوین دانش افزایی معلمان آموزش در خاوص روش

از کلان گرفته  مشاهدات صورت  بررسی  و  تحلیم  خاوص  در  بازخوردهای  آموزش  ارائه  و  معلمان  های 

 مناسب

 های ارتباطی موثر آموزش هوش هیجانی و مهارت

 آموزش سازگاری و انعطاف پذیری 

 های تیمی و رهبری آموزش مهارت

 آموزش مدیریت استرن و تاب آوری

 ای آموزش اخلاق و رفتار حرفه

 آموزش احترام و امانت داری 

 آموزش شفافیت، انااف و عدالت 

 بهسازی مدیریتی راهبران توسعه فردی 

 های فنی و تصاای آموزش

 اارای برنامه های آموزشی در حین کار 

آموزش برای حضور و مشارکت در برنامه ریزی در السات مصتلف شورای معلمان، مدرسه، انجمن و اولیای  

 مدارن زیر مجموعه 

 توسعه آموزشی 



و...  یراهبران آموزش یتوانمندساز  یبرنامه درس یمحتوا  ی هامؤلفه ییشناسا  
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تحایلی، فراهم نمودن زمینه ارتها و  آموزش در خاوص نرارت بر اارای مناسب برنامه درسی در طول سال  

 وری مدارن بهره 

آموزش در خاوص نرارت بر وضعیت آموزشی دانش آموزان  و شناسایی دانش آموزان در معرض تکرار  

 پایه و نیاز به تواه و ارائه راهکارهای لازم و پیگیری آن 

 آموزش در خاوص به اشتراک گذاری نهاط قوت معلمان، ارائه خدمات به دانش آموزان دارای نیازهای ویژه

 آموزش در خاوص تدوین شناسنامه عملکرد مدرسه اهت ارتهای کیفیت یاددهی و یادگیری

افزایش توانایی برای ارائه راهکار در اهت کاهش افت تحایلی با تواه به شرایط محیطی و مدرسه در السات  

 با معلمان 

 های مصتلفهای کیفیت بصشی دوره ها و برنامهتوایه طرحافزایش توانایی در تبیین و 

 افزایش توانایی ارائه خدمات راهنمایی و مشاوره آموزشی و تربیتی به معلمان و کارکنان مدارن تحت پوشش 

افزایش توانایی در ارائه راهکار و پیشنهاد و اقدامات مناسب اهت بهبود امور آموزشی و توانمندی معلمان و  

 رفع نهاط ضعف معلمان 

 افزایش توانایی از طریق اشتراک گذاری دانش، تجربیات و مشکلات آموزشی در گروه های کاری و مجازی 

 توسعه برنامه درسی 

 افزایش توانایی در پیگیری مشکلات اداری آموزشی و پرورشی معلمان 

 آموزش در خاوص بازدید مستمر از کلان معلمان کم تجربه، اصلاح روش تدریس معلمان 

 افزایش توانایی در خاوص نیازسنجی و اولویت بندی آموزش همکاران و برنامه ریزی

 آموزش در خاوص داشتن تعامم مناسب با اداره اهت هماهنگی در پیشبرد امور 

 آموزش در خاوص حم مسائم و چالش های کلان درن معلمان 

 های پیشنهادی به معلمان راهبردها و فعالیتافزایش توانایی در نرارت بر اارای از به از و گام به گام 

 های اطلاعاتی محتواییافزایش توانایی در نرارت بر تشکیم بانک

 افزایش توانایی تلفیق درون با فناوری های ادید مانند هوش مانوعی 

 ای بهسازی حرفه رهبری آموزشی 

 های نوین تحهیق افزایش توانایی در خاوص انوا  روش

 های پژوهشی با همکاران به منرور افزایش توانایی های پژوهشی تشکیم گروه 

های اقدام پژوهی درن پژوهی و غیره در مدارن تحت پوشش در اهت  توانایی نرارت اارا و هدایت برنامه

 بهبود سطح آموزش 

 ها ارائه مهالات علمی و پژوهشی و شرکت در همایش

 انجام دادن کارهای پژوهشی مشترک با همکاران، معلمان و اساتید دانشگاهی متناسب با نیازهای شغلی 

 پژوهش محوری 

افزایش توانایی در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در خلق دانش و یادگیری مداوم فراگیران و توسعه  

 یادگیری مادام العمر 

 های تحت پوشش خود برای معلمان و دانش آموزانتدریس الگویی تلفیهی در کلان

 های مصتلف موضوعاتی که قابم تلفیق هستند به صورت سناریوی آموزشی افزایش توانایی در ارائه نمونه

 های تدریس های مصتلف تدریس و به کارگیری موثر مهارتافزایش توانایی در آشنایی با روش

 های مبتنی بر کار و مشارکت گروهی توانایی در ترویج آموزش

 اارای مناسب ارزشیابی کیفی توصیفی پوشه کار و عملکرد فرایند محور توانایی در نرارت بر 

 های چند پایه آموزش برای مدیریت و نرارت بر اداره کلان

 آموزش در خاوص ارزیابی کیفیت آموزشی معلمان 

 آموزش بر نرارت در خاوص کلان های چند پایه 

 نرارت بر برنامه ها و کارگاه های در نرر گرفته شده برای دانش آموزان دارای مشکلات یادگیری 

 آموزاندهی به والدین و مسئولین مدرسه در خاوص پیشرفت دانشنرارت بر گزارش

 تدریس و یادگیری 

 فراهم نمودن یک محیط آموزشی مناسب 

 در نرر گرفتن پاداش 

از   حمایتی  های  برنامه 

 راهبران

 بهسازی حمایتی 



 و همکاران  یخاندوز  
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 حذف قوانین دست و پاگیر 

 دادن استهلال شغلی 

 مورد نیاز فراهم نمودن امکانات و تجهیزان آموزشی 

 های والدین و استفاده از آنها در رفع مشکلات مدارن ها و قابلیتشناسایی توانمندی

 هماهنگی با مسئولان شهری و روستایی برای حم مشکلات مدارن 

 آموزان هماهنگی با ادارات بهداشت برای دریافت خدمات پزشکی برای دانش

 ارائه راهکارهای خلاقانه در زمینه گسترش ارتباط خانواده ها با مدارن 

 شرکت در السات اولیا و مربیان 

ارائه   به  راهبران  ترغیب 

 های حمایتی برنامه

 

 مرحله هفتم 

گرفت و از آنان درخواست  ها به روش کلایزی، نتایج نهایی به دست آمده در اختیار شرکت کنندگان قرار  در مرحله آخر از مراحم تحلیم داده 

 شد، تا نررات خود را در خاوص این مسئله را در قالب سه سئوال زیر اعلام نمایند: 

ای راهبران آموزشی و  آیا مطالب گردآوری شده منعکس کننده دانش و تجربه شما در رابطه با محتوای برنامه درسی توانمندسازی حرفه  .1

 باشد؟ تربیتی دوره ابتدایی می 

 باشد بیان نمایید.مغایرتی واود دارد، لطفاً مطالبی را که قابم حذف یا افزودن میاگر  .2

 تواند به تکمیم اطلاعات فوق کمک نماید، لطفاً آن را بیان نمایید. اگر نکاتی واود دارد که می .3

 گیرینتیجه بحث و 

نشان داد    هاافته یانجام شد.    یی دوره ابتدا  یت یو ترب  ی راهبران آموزش  یتوانمندساز  یبرنامه درس  ی محتوا  ی هامؤلفه   ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 « یتیحما  یو سبهساز  «یاحرفه  ی سبهساز  «،یتیریمد  یسبهساز  یدر سه مضمون اصل  توان یگروه را م  نیا  یتوانمندساز  یبرا  ازیمورد ن  ی که محتوا

  ز ین  یاحرفه  ی بود؛ بهساز  یو توسعه برنامه درس  یراهبران، توسعه آموزش  یتوسعه فرد  یشامم سه مضمون فرع  یتیریمد  یکرد. بهساز  یدهسازمان

  بیاز راهبران و ترغ  یتیحما  یهاشامم برنامه  یتیحما  یبهساز  ت،ی را دربر گرفت؛ و در نها  یریادگیو    سیو تدر  یمحورپژوهش   ،یآموزش  یرهبر

  ا ی یبه انتهال دانش تصاا توان یرا نم یت یو ترب  یراهبران آموزش یکه توانمندساز دهد یساختار نشان م ن یبود. ا یتیحما ی هابه ارائه برنامه   راهبران

 ، یآموزش  ،یتیریمد  ،یفرد  یهایستگیمنسجم از شا  یامجموعه   دیآنان با  یبرنامه درس  ی مدت محدود کرد، بلکه محتواکوتاه   یهادوره   یبرگزار

و متأثر   یچندبعد  ی ندیهمسو است که آن را فرا یدرباره توانمندساز دیاد یها دگاه یبرداشت با د  نیرا پوشش دهد. ا یتیو حما ی رهبر ،یپژوهش

 Keddie et al., 2024; Li)   دانندیم  یریگم یبه منابع و مشارکت در تام  یدسترس  ،یااستهلال حرفه   ،یساختار سازمان  ،یفرد  یهاتیاز ظرف

et al., 2026; Llorente-Alonso et al., 2023) . 
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و توسعه برنامه    یتوسعه آموزش  ،یراهبران مستلزم تواه همزمان به توسعه فرد  ی نشان داد که توانمندساز  «،یتیریمد  ی سبهساز  ، یمضمون اصل  ن ینصست

فرد  یدرس توسعه  با  ارتباط  در  است.  مؤلفه   هاافتهی  ،یآنان  د  یی هابر  سواد  ه  تال، یجیمانند  مهارت   یجان یهوش  و    یسازگار  ،یارتباط  یهاو 

 یی هاپژوهش  جیبا نتا  افتهی  نیداشتند. ا  دیتأک   یاو اخلاق و رفتار حرفه  یآوراسترن و تاب   ت یریمد  ،یو رهبر  یمیت  یهامهارت   ،یریپذانعطاف

  د و همکاران نشان دادن  اینیاند. عابدکرده   ی معرف  یکارکنان و رهبران آموزش  یاثربصش  یربنایرا ز  یاو حرفه   یفرد  یهای ستگیهمسو است که شا

است    ی تیو ترب  یراهبران آموزش  یاز عوامم مهم اثربصش  زشیانگ  جادیارتباط مؤثر و توان ا  ،یو مهارت  یدانش فن  ،یتی و شصا  یفرد  یهایژگیو

(Abedinia et al., 2022)ی هاتی آنان از ظرف  ی بر ضرورت برخوردار  ییمدارن ابتدا  ی تیو ترب  یراهبران آموزش  یستگیمدل شا  نی. همچن  

 یکرد که راهبر آموزش  ن یی تب  ن یچن   توانیحاضر را م   افته ی.  (Soltani et al., 2021) دارد    د یتأک   ف یوظا  یدگ ی چیمتناسب با پ  ی افهو حر  یفرد

موقع مد  کندی م  تیفعال  یتیدر  معلمان،  با  مستمر  تعامم  مستلزم  خانواده دانش   ران،یکه  مدآموزان،  و  بنابراآموزش  رانیها  است؛    ن، یوپرورش 

فن  از  یبرخوردار توانا  یدانش  موقع  یارتباط، سازگار  یبرقرار  جان،یه  تیریمد  ییبدون  رفتار حرفه  یهاتیبا  و  عملکرد   تواندینم  یامتفاوت 

  تواندی افراد ارتباط دارد و م  ی و اثرگذار ی خودمصتار  ، یستگیبا احسان شا ز ین  یشناختروان   یراستا، توانمندساز  ن یکند. در هم  ن یمطلوب را تضم

 . (Llorente-Alonso et al., 2023) را ارتها دهد  یاحرفه لکردعم تیفیک 

آموزش ضمن    ،یو تصاا  یفن  یهاآموزش  ی برا  د ینشان داد راهبران با  هاافته یبود.    «یستوسعه آموزش  ،یتیری مد  ی دوم در بهساز  یفرع  مضمون

  ی آموزان دارااز دانش   تیآموزان، حمادانش  یلیتحا  تیوضع  یبررس   ،یبرنامه درس  یمدرسه، نرارت بر اارا  یزیرخدمت، مشارکت در برنامه

در دوره    ی او همکاران همسو است که توسعه حرفه  ی با پژوهش عبداله  جهی نت  ن یمدارن آماده شوند. ا  یعملکرد آموزش  یابیو ارز  ژه یو  ی ازهاین

و همکاران   یمحمد  نی . همچن(Abdollahi et al., 2022)   دانندیشغم م  یواقع  یازهایو متناسب با ن  افتهیسازمان  یبرنامه درس  ازمندیرا ن  ییابتدا

 Mohammadi)اند  کرده   دیتأک   یابیو ارزش  سیبر ضرورت تواه به اهداف، محتوا، روش تدر  ییمعلمان ابتدا  یبرنامه توانمندساز  یدر طراح

et al., 2025)آنکه بتواند عملکرد   یآموزش مدرسه است و برا  تیفیک   نیتضم  ره یاز زنج  یخود بصش   ،یآن است که راهبر آموزش  افتهی  ن یا  نیی. تب

بالاتر توسعه    یرا در سطح  یمسائم آموزش  ص یتشص  ییو توانا  یدانش آموزش  دی و اصلاح کند، ابتدا با  یابیرا ارز  یریادگی–یاددهی  ند یمعلم و فرا

 Naderi Bani) دارد    م یمسته  وند یپ  یری ادگی–یاددهی  ند یراهبران با بهبود فرا  ی هاآن است که نهش   د یمؤ  ز یو همکاران ن  یبن  ینادر  یهاافته یدهد.  

et al., 2023)حم    ،یاارائه بازخورد حرفه   س،یتدر  میفراتر رفته و مشاهده کلان، تحل   یاز آموزش نرر  د یراهبران با  یتوسعه آموزش ن،ی. بنابرا

 مدرسه را شامم شود. یازهایمداخلات متناسب با ن یو طراح  یمسئله آموزش

  ی هابرنامه  نییتب   ،یلیکاهش افت تحا  یارائه راهکار برا   یینشان داد توانا  هاافتهیبود.    یتیریمد  یبهساز  یمضمون فرع  نیسوم «یبرنامه درس  ستوسعه

  یدرس  نامهبر  یاز محتوا  یبصش  د یو اشتراک دانش و تجربه با  یاقدامات اصلاح  شنهادیبه معلمان، پ  یو مشاوره آموزش  ییارائه راهنما  ،یبصشتیفیک 
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ا  یتوانمندساز باشد.  د  جهینت   نیراهبران  درس  دگاه یبا  ز  محوریستگیشا  یبرنامه  است؛  چن  رایهمصوان  با  ،یکردیرو  نیدر  اسان   دیمحتوا  بر 

 یزیردر برنامه  یینارسا  ن ی. همچن(Karimi, 2024) دارد    ازیبه آنها ن  یاحرفه  یواقع  فیانجام موفق وظا  یکه فرد برا  ابدیسازمان    ییهایی توانا

عوامم   یابه دانش، نگرش و مهارت حرفه  یبرنامه درس  ی اارا  ت یفیکه ک   دهد یمانند طرح درن نشان م  ییاز ابزارها  یو استفاده ناکاف  یآموزش

  ی اهداف رسم انید بتواند میبلکه با ست،ی ن یبرنامه درس یتنها ناظر اارا یمنرر، راهبر آموزش نی. از ا(Esfahani, 2025)وابسته است   یآموزش

درس واقعدانش   یازهاین  ،یبرنامه  عملکرد  و  پ  یآموزان  تأک   وندیمعلمان  کند.  حرفه   یهاپژوهش   دیبرقرار  توسعه  با  ابتدا   یامرتبط  بر   ییمعلمان 

 Helali Aghdam et al., 2025; Sarbaz Moradlou)  کندیم  تیرا تهو   نییتب  نیا  زیمدرسه ن  یواقع  طیو انطباق آموزش با شرا  یازسنجین

et al., 2025) . 

بر    هاافتهی  ،یآموزش  یبود. در بعد رهبر  یر یادگیو    سیو تدر  یمحورپژوهش   ،یآموزش  یشامم رهبر  «،یاحرفه  یسبهساز  ،یمضمون اصل  نیدوم

تعامم با اداره    ،یآموزش  یازسنجین  س،یتجربه، کمک به اصلاح تدرمعلمان، مشاهده کلان معلمان کم  یو آموزش  یمشکلات ادار  ی ریگیپ  ییتوانا

  جه ینت  نی داشتند. ا د یتأک  یاز امله هوش مانوع د یاد ی های و استفاده از فناور ی شنهادیحم مسائم کلان، نرارت بر اقدامات پ پرورش،وآموزش

را از    یاحرفه  یهای ستگیو شا  یو علم  ینرر  یهامهارت  ،یآموزش  یدر بهساز  ی و همکاران همسو است که رهبر  یآبادخ یش   جیبا نتا  میطور مستهبه 

و همکاران نشان داده است   یبن  یمطالعه نادر  ن ی. همچن(Sheikhabadi et al., 2024)اند  کرده   یراهبران معرف   ینرارت  تیمهم فعال  یاهمؤلفه 

مؤثر  یاسان، راهبر نی. بر ا(Naderi Bani et al., 2023) ارتباط دارد  یریادگی–یاددهی ندیو بهبود فرا تی با هدا یکه نهش راهبران آموزش

  م یمعلمان و حم مسئله تبد  یریادگی  میبازخورد، تسه  ت، یهدا  ی برا  یندیخار  شده و به فرا  ی که نرارت از حالت کنترل ادار  ردیگیم  مشک  یزمان

 شود.

از    تیاعتماد، حما  جاد یا  ق یدارد. رهبران مدرسه از طر  یهمصوان  ز ین  یآموزش  ی هاط یدر مح  یو توانمندساز  یبا مطالعات مربوط به رهبر  افته ی  نیا

نشان    زین Kiral .(Yalçın et al., 2025)باشند   رگذار یتأث  یاقدامات آموزش  ت یفیبر ک  توانندیو فراهم کردن فرصت مشارکت م  یگریاحرفه

 یتوانمندساز  یرهبران برا  یاز اقدامات اساس  یاو حرفه   یفرصت توسعه فرد  جادیارتباطات و ا  تی فراهم کردن منابع، تهو  ت،یداده است که حما

  ی هایستگ یاز شا  یمستلزم برخوردار  یآموزش  یمواب شده است که رهبر  تالیجیتحول د  ن،ی. علاوه بر ا(Kiral, 2025)است    یکارکنان آموزش

  ق یحاضر بر تلف  یهاافته ی  دی. تأک (Anwar et al., 2025; Castañeda et al., 2025) باشد    یاز فناور  یاستفاده آموزش   ت یهدا  ی برا  دیاد

 Sadeghi & Shafipour)دارد    یهمصوان  تالیجیدر عار تحول د  رانی مد  یتوانمندساز  یهابا مدل   زین  یو هوش مانوع   دی اد  یهایفناور

Motlagh, 2025; Soltani & Tarin, 2024)و    یو ارتباط  یهم ابعاد انسان  د یراهبران با  یدر برنامه توانمندساز  یآموزش  یرهبر  ن،ی. بنابرا

 .ردیرا دربر گ نیآفرهم ابعاد فناورانه و تحول 
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  ،یپژوهش  یهاگروه   میپژوهش، تشک   نی نو  یهابا روش   یینشان داد آشنا  هاافته یبود.    یاحرفه  یبهساز  یفرع  ن یمضام  گریاز د  «یمحورسپژوهش

راهبران گنجانده شود.    یتوانمندساز  یهابرنامه   یدر محتوا   د یمشترک با  یهاو انجام پژوهش   یارائه مهالات علم  ،یپژوهو درن  یپژوهاقدام   ت یهدا

 ی آموزش  طیمح  یبر اسان مسائم واقع  سی و بهبود تدر  یاحرفه  تیعامل  تیتهو   یبرا  یرا ابزار  یپژوههمسو است که اقدام   یدگاهیبا د  افتهی  نیا

  عاتبتوانند اطلا یالعمر مستلزم آن است که کارکنان آموزشمادام   یریادگی  ی های ستگیتوسعه شا  ن ی. همچن(Crawford, 2025)  کندیم  یمعرف 

  ی هامیتام  دهد یبه راهبر امکان م  یمحور. پژوهش (Fidalgo et al., 2025)استفاده کنند    یاو در حم مسائم حرفه  یابیواو، ارزرا است 

تجربه شصا بر  را صرفاً  به   شده ت یتثب   یهاه یرو  ا ی  یخود  را  بلکه مسائم مدرسه  نکند،  نراماستوار  را امع  ،ییمند شناساصورت  و    یآورشواهد 

  ی دانش کاربرد  دکننده یو تول  یکنشگر تأمل  کیها به  دهنده دستورالعممراهبر از انتهال  ب،یترت   نیکند. به ا  یابیرا ارز  نهیمتناسب با زم  یهاحمراه 

 . شودیم میتبد

توانا  « یریادگیو    سیستدر  ، یاحرفه  ی بهساز  گرید  یفرع  مضمون فناور  ییبود.  از  تدر  ی استفاده  ارتباطات،  و   یطراح  ،ییالگو  سیاطلاعات 

  ه،یچندپا  ی هاکلان   تیریمد  ، یفتوصی–یف یک   ی ابینرارت بر ارزش  ،یمشارکت گروه  ج یترو  س، یمتنو  تدر  یهاکاربرد روش   ، یآموزش  یوهایسنار

پ  تیفیک   یابیارز ا  نیا  یهااز امله مؤلفه   یریادگیمشکلات    ی آموزان دارادانش   یریگیآموزش معلمان و  بود.    ی ها با پژوهش  افتهی  نیمضمون 

 ;Fidalgo et al., 2025) همسو است    دانند، یم  ی را ضرور  سیتدر  یهامستمر و توسعه مهارت   ی ریادگیکه    یاحرفه   یمربوط به توانمندساز

Roy, 2025)  ی هاطی مح  را یکند؛ ز  جاد یمستمر را در کارکنان ا  ی و بازآموز  ی ریادگی  تیقابل   د یبا  یامروز، توانمندساز  یآموزش  ریمتغ  ط یشرا. در  

اثربصش    تیریمد  نی. همچن(Minciu et al., 2025)رو هستند  روبه   هایها و فناورروش  عیو تحولات سر  رندگانیادگیمتنو     یازهایبا ن  یآموزش

 Hoque)   رد یکارکنان قرار گ  ار یمستمر در اخت  ی اتوسعه حرفه  ی هابه بهبود عملکرد منجر شود که فرصت  تواند یم  یمدارن زمان  ر د  ی منابع انسان

& Atheef, 2024)باشد.   نینو  یهامستمر و کاربرد روش یریادگی ی معلم، خود الگو ییراهنما ییعلاوه بر توانا دیراهبر با ن، ی. بنابرا 

  ط یاز راهبران بود که شامم فراهم کردن مح  یتیحما  ی هاآن، برنامه   یمضمون فرع  ن یبود. نصست  «یتیحما  یپژوهش سبهساز  ی مضمون اصل  نیسوم

بر    توان یرا م  افته ی  ن یا  ت ی . اهمشدیم  یآموزش  زات یامکانات و تجه  ن یو تأم  یاستهلال شغل  ر،یوپاگدست   ن یمناسب، پاداش، کاهش قوان  یآموزش

را    هایستگ یشا  نیامکان استفاده از ا  دیبا  یسازمان   نهیو زم  ستیدانش و مهارت ن  شیتنها محاول افزا  یکرد که توانمندساز  نیی تب  تیواقع  نیااسان  

  تواند یم  زین  یو توانمندساز  (Keddie et al., 2024)کار وابسته است    ط یافراد به شدت به ساختار و روابط مح  یافراهم کند. استهلال حرفه

  ی هاپژوهش  گر،ید  ی . از سو(Li et al., 2026) محدود شود   ا ی  م یبه اطلاعات و منابع تسه  یدسترس  ار، یاخت  عی توز  ،یحکمران  ی ساختارها  توسط

با س اند  دانسته   یتحهق توانمندساز  یهااز چالش  یکیرا    ییاارا  طیو شرا  یرسم  یهااست یس  انیواود شکاف م  ی توانمندساز  یهااست یمرتبط 

(Talebi et al., 2023) ک مطالعات  داده   زین  یفی.  محدودنشان  که  ساختار  یسازمان  یهات یاند  برنامه  توانند یم  یو  مطلوب  تحهق    ی هامانع 
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بنابرا(Saki et al., 2025) شوند    ی توانمندساز افزا  ،یکاف  ت یآموزش راهبر بدون فراهم کردن استهلال، منابع و حما  ن،ی.  به   شیممکن است 

 نصواهد شد. یمنته یاعملکرد حرفه  رییاما الزاماً به تغ  ،دانش منجر شود

  ی مسائم مال  ،ییاارا ط یشرا  ،یاحرفه  گاه یبا مشکلات مرتبط با اا  یراهبران آموزش  دهد یهمصوان است که نشان م  ییهاافته یبا    ن یهمچن جه ینت نیا

  ، یاو حرفه  ی در کنار توسعه فرد  د یبا  یتوانمندساز  یبرنامه درس  رو،ن ی. ازا(Kadkhoda et al., 2025) اند  کار موااه   طی مح  یهای و دشوار

 ی تیریمد  تیحما  تی بر اهم  زین  یمصتلف آموزش  یهاگروه   یتوانمندساز  یهامورد تواه قرار دهد. مدل   زیرا ن  یسازمان  تیبستر حما  جادیا  یچگونگ

 یآموزش  ط یدر مح  یتوانمندساز  ن، ی. علاوه بر ا(Azimi et al., 2023; Nazarizadeh et al., 2025) اند  کرده   د یتأک   یانه یزم  ط یو شرا

 & Coetzee)کنند    دا یپ  یاو کارکنان امکان مشارکت و عمم حرفه  افته یکاهش    یمنجر شود که موانع ساختار  داری به اصلاح پا  یتواند زمانیم

Dsane, 2025)در نرر گرفت.  یاز سازوکار تحهق توانمندساز یبلکه بصش ،یعامم اانب کینه  د یرا با یسازمان تیحما ن،ی. بنابرا 

استفاده  ،ییو روستا  یبا مسئولان شهر  یهماهنگ ن،یوالد  تیظرف  ییبود. شناسا  «یتیحما  یهاراهبران به ارائه برنامه   بیسترغ  ،یمضمون فرع   نیآخر

افته نشان  ی  ن یبصش بودند. ا  نیا  یهااز مؤلفه   ان یو مرب  ایگسترش ارتباط خانواده با مدرسه و مشارکت در السات اول  ،یبهداشت  ی هادستگاه   تیاز ظرف

 ی ااتماع یمدرسه، خانواده و نهادها   انیحلهه اتاال م  تواند ی بلکه راهبر م  شود،ینم  فیراهبر صرفاً در داخم مدرسه تعر  یتیکه نهش حما  دهدیم

ن  ا ینیعابد  یهاافته یباشد.   همکاران  اهم  زیو  شرا  تیحما  ت یبر  و  مؤثر  ارتباط  همکاران،  اثربصش  یط یمح  طیاز  تأک   یدر  کرده یراهبران  اند  د 

(Abedinia et al., 2022)ی تیو حما  یخدمات آموزش  یطراح  یمبنا  تواندیتجربه آنان م  افتیو در  نفعانی ذ  یواقع  ی ازهایتواه به ن  نی. همچن 

  جاد یو ا  رسهمد  یرامونیپ   یهات یظرف  جیبس  یآنان را برا  د یراهبران با  یتوانمندساز  جه، ی. در نت (Zamani et al., 2025)  ردیتر قرار گمتناسب

 آماده سازد.  یو ااتماع ی آموزش یهات یاز حما یاشبکه 

م  یهاافته یمجمو ،    در نشان  ترب   ی راهبران آموزش  یتوانمندساز  یبرنامه درس  دهد یپژوهش حاضر  ابتدا  یت یو  اامع،   ی کردیاز رو  د یبا  یی دوره 

و توسعه    ست ین  یکاف  یمحورو پژوهش   یاحرفه  ی بدون رهبر  یو آموزش  یبرخوردار باشد. توسعه فرد  یاحرفه  یهات یبر واقع  یو مبتن  ازمحورین

نم  یسازمان  تیدر فهدان حما  زین  یاحرفه   یهایستگیشا پا  تواندیو منابع مناسب   ، یآموزش  عیمنجر شود. در عار تحولات سر  داریبه عملکرد 

 Hooshyar et)کند    تی تهو  زیرا ن  یطی به تحولات مح  ییگوو پاسخ   یالعمر، استفاده از فناورمادام   یریادگیانطباق،    تیظرف  دیبا  یتوانمندساز

al., 2025; Minciu et al., 2025)برخوردار از    یانسان  یرویبه ن نده یآ یو آمادگ تی فیبه ک  یابیدست یبرا یآموزش یهانرام  گر،ید ی. از سو

.  (Del Río et al., 2025; Tan, 2024; Vicente et al., 2024) دارند    ازینوظهور ن  ط یبه شرا  ییگوو توان پاسخ  یریپذانعطاف   ت،یعامل

و    هایستگ یمتناسب با شا  ییهابه سمت برنامه   یعموم  یهاراهبران و حرکت از آموزش  یتوانمندساز  یهادوره   یدر محتوا  یمبنا، بازنگر  نیبر ا

 را فراهم سازد.  ییمدارن ابتدا  ی آموزش  یندها یمعلمان و بهبود فرا  یاتوسعه حرفه   ، یآموزش  یرهبر  ت یفیک   یارتها  نهیزم  تواند یآنان م  یمسائم واقع
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پژوهش    دارشناسانهی و پد  یفیک   تی . نصست، ماهردیمورد تواه قرار گ  دی با  هاافته ی  میو تعم  ریهمراه بود که در تفس  ییهات یحاضر با محدود  پژوهش

 یراهبران آموزش  یآنها به تمام  میمورد مطالعه باشند و تعم  نه یکنندگان در زممشارکت  ی هاها و برداشت کننده تجربه منعکس   هاافته ی  شود یسبب م

و   یشناساامعه  ،یشناسروان   ،یتی نرران علوم تربصاحب   انیکنندگان از م. دوم، مشارکتردیصورت گ   اطیبا احت  یهمه مناطق آموزش  ای  یتیو ترب

  رانیو مد  نیوالدآموزان،  مدارن، دانش   رانیمانند معلمان، مد  ییهاگروه   دگاه یممکن است د  رون یهدفمند انتصاب شدند؛ ازا  وه یراهبران باسابهه به ش

  ی گردآور  افتهیساختارمه یمااحبه ن  قیها عمدتاً از طرها منعکس نشده باشد. سوم، داده در استصرا  مؤلفه   یوپرورش به اندازه کافآموزش  ییاارا

  طیتفاوت شرا  ن ی. همچنردها واود داتجربه یادآوریدر   تی محدود  ای  یمطلوب ااتماع  یهابه ارائه پاسخ   میمانند تما  یعوامل  ریشدند و امکان تأث

ن   تواندیم  یها و سطح برخورداربودن کلان  هیآموزان، چندپاامکانات، تعداد دانش   ، ییایاغراف  تیمدارن از نرر موقع  یتوانمندساز  یازهایبر 

 ها در محدوده پژوهش حاضر قرار نداشت. تفاوت  نیا یلیتفا یراهبران اثرگذار باشد که بررس

پژوهش   شود یم  شنهاد یپ نمونهاستصرا    ی الگو  نده،یآ   ی هادر  در  اغرافبزرگ   ی هاشده  مناطق  در  و  فرهنگ  ییایتر  بررس  یو  مورد  و    یمتفاوت 

  ی ازهایسنجش ن  یابزار استاندارد برا   کیبه    شده ییشناسا  میو مفاه  نیمضام  می امکان تبد  تواندیم  صته یآم  یها. استفاده از روشردیقرار گ  یاعتبارسنج

تع  ی توانمندساز و  اولو  نییراهبران  و  همچن  تی وزن  سازد.  فراهم  را  مؤلفه  مد  دگاه ی د  توانی م  نیهر  والد  رانیمعلمان،  مد  ن یمدارن،   رانیو 

ک  ی  یو اارا  ی. طراحدیبه دست آ  یمطلوب برنامه توانمندساز  ی چنداانبه از محتوا  یریکرد تا تاو  سه یراهبران مها  دگاه ی وپرورش را با دآموزش

 ،ینرارت آموزش  تیفیراهبران، ک   یهایستگ یآن بر شا  یاثربصش  یابیو ارز  یتیو حما  یاحرفه  ،یتیریمد  یبر سه محور بهساز  یمبتن  یبسته آموزش

منطهه   ار،مانند سابهه ک  ینهش عوامل توانند یم نده یمطالعات آ ن،ی. علاوه بر اشودی م شنهادیپ زیآموزان ندانش  یر یادگی یامدهایعملکرد معلمان و پ

 کنند. یبررس  یتوانمندساز یهابرنامه  یو اثربصش  یآموزش ی ازهاین  نییرا در تع یسازمان تیحما زانیو م یبه فناور یخدمت، نو  مدرسه، دسترس

سه محور    یرا بر مبنا   یتیو ترب یراهبران آموزش  یتوانمندساز یهادوره   یوپرورش محتوامسئولان آموزش  شودیم  شنهاد ی پژوهش پ  ج یاسان نتا  بر

بهساز  یاحرفه  ی بهساز  ،یتیریمد  ی بهساز پ  یبازطراح  یتیحما  ی و  و  تدو  ش یکنند  ن  ن یاز  دوره،  محتوا  یشغل  یازسنجیهر  دهند.  انجام    ی منرم 

پژوهش    ،یآموزش  یکلان، ارائه بازخورد، حم مسئله، رهبر  میمشاهده و تحل  نهیدر زم  یعمل  یهانیشامم تمر  ،ی علاوه بر دانش نرر  دیبا  یآموزش

  ن یبا خانواده و اامعه باشد. همچن  یو همکار  یارتباط  یهامهارت  ه، یچندپا  یها کلان  تیریمد  ،یو هوش مانوع  یکاربرد فناور  ،یپژوهو اقدام 

 یابیتبادل تجربه و ارز  ،یاحرفه  یریادگی  ی هاشبکه   نگ، یمنتور  یبرا  ییبرگزار شوند و سازوکارها  یاها به شکم مستمر و مرحلهدوره   تلازم اس

و مشارکت   ی کاهش موانع ادار  ،یاحرفه  ی هالازم، مشوق  زاتیمتناسب، امکانات و تجه   یشود. فراهم کردن استهلال شغل  جاد یپس از آموزش ا

  ت یها را تهوآثار برنامه   یداریکار و پا  یواقع  طی ها به محانتهال آموخته   نهیزم  تواندیم  زین  یتوانمندساز  یهابرنامه   ی و بازنگر  یدر طراح  اندادن راهبر

 کند.
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 مشارکت نویسندگان 

 کردند. در نگارش این مهاله تمامی نویسندگان نهش یکسانی ایفا 

 تعارض منافع

 .واود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحم پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمم می 

Extended Abstract 

Introduction 

Contemporary educational systems operate in an environment characterized by rapid technological 

development, increasing diversity of learners, changing professional expectations, and growing demands for 

accountability and educational quality. These developments have created a need for educational systems to 

move beyond conventional approaches to human resource development and to establish more adaptive, 

competency-oriented, and context-responsive mechanisms for professional empowerment. In a world 

increasingly characterized by volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity, educational systems are 

expected to continuously strengthen the capacities of their human resources so that schools can respond 

effectively to emerging instructional and organizational challenges (Minciu et al., 2025). Comparative 

evidence also indicates that the effectiveness of educational systems is closely related to the quality of 

institutional arrangements, educational policies, professional capacities, and mechanisms through which 

educational objectives are translated into school-level practices (Del Río et al., 2025; Vicente et al., 2024). 

Future-oriented education therefore requires not only curricular reform but also systematic investment in those 

who guide, supervise, and support educational practice (Tan, 2024). 

Human resources constitute one of the most influential components of school effectiveness because teachers, 

principals, educational leaders, and other educational professionals directly mediate between formal policies 

and actual teaching-learning processes. Effective human resource management can strengthen professional 

competence, motivation, organizational participation, and school performance (Hoque & Atheef, 2024). 

Accordingly, empowerment has emerged as a central strategy for developing the capabilities required for 

meaningful professional performance. Empowerment in educational settings involves more than the 
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transmission of technical knowledge; it incorporates professional autonomy, participation, access to resources, 

perceived competence, and opportunities to influence organizational processes (Keddie et al., 2024; Llorente-

Alonso et al., 2023). More recent perspectives similarly emphasize that empowerment is shaped by 

governance structures, collaboration, information flows, institutional arrangements, and opportunities for 

professional agency (Li et al., 2026). 

The need for empowerment has become particularly important in the context of digital transformation. 

Educational professionals are increasingly expected to possess digital literacy, adaptive capacity, problem-

solving skills, and competencies for integrating emerging technologies into educational practice (Anwar et al., 

2025; Castañeda et al., 2025). Models of empowerment in contemporary educational contexts therefore 

emphasize the development of managerial, technological, professional, and interpersonal capabilities (Sadeghi 

& Shafipour Motlagh, 2025; Soltani & Tarin, 2024). At the same time, professional empowerment should 

facilitate lifelong learning, reflective practice, collaboration, self-directed development, and the capacity to use 

evidence for improving educational practice (Crawford, 2025; Fidalgo et al., 2025). Such perspectives 

indicate that empowerment programs should be designed around authentic occupational needs rather than 

generic or decontextualized training content. 

Within elementary education, educational and pedagogical leaders have a particularly important role because 

they supervise teaching processes, guide teachers, identify instructional problems, facilitate professional 

development, support curriculum implementation, and connect schools with administrative and community 

resources. Previous research has shown that their effectiveness is associated with personal characteristics, 

technical and professional knowledge, supervision and guidance, effective communication, support for 

colleagues, motivation, and sensitivity to contextual conditions (Abedinia et al., 2022). Their roles are also 

closely connected with improvement of the teaching-learning process and the professional guidance of teachers 

(Naderi Bani et al., 2023). Moreover, competency-based analyses have demonstrated that educational leaders 

require multidimensional professional, managerial, interpersonal, and instructional capabilities (Soltani et al., 

2021), while supervisory models have emphasized educational leadership, theoretical and scientific 

competence, professional relationships, and ethical competencies (Sheikhabadi et al., 2024). 

Despite the importance of these roles, educational leaders encounter numerous occupational challenges, 

including ambiguities concerning professional position and role, administrative demands, financial difficulties, 

geographic constraints, limited resources, and complex working conditions (Kadkhoda et al., 2025). Similar 

research on professional empowerment has shown that limitations in professional development opportunities, 

organizational support, infrastructure, and implementation conditions may reduce the effectiveness of 

empowerment initiatives (Saki et al., 2025; Sarbaz Moradlou et al., 2025; Talebi et al., 2023). Consequently, 

empowerment curricula should be designed according to actual job requirements and should integrate 

individual, instructional, managerial, research, leadership, and supportive dimensions. Although several 

studies have examined teacher empowerment, principal empowerment, professional competencies, and the 
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supervisory roles of educational leaders (Abdollahi et al., 2022; Mohammadi et al., 2025; Nazarizadeh et 

al., 2025), considerably less attention has been paid specifically to the content that should constitute an 

empowerment curriculum for educational and pedagogical leaders in elementary education. Therefore, the 

present study aimed to identify the components of curriculum content for empowering educational and 

pedagogical leaders in elementary education. 

Methods and Materials 

The present study was fundamental in purpose and employed a qualitative research approach using a 

phenomenological strategy. The target population consisted of experts in educational sciences, psychology, 

and sociology, together with experienced educational and pedagogical leaders who had substantial professional 

experience. Participants were selected through purposive sampling based on their expertise and relevance to 

the research problem. Data collection was conducted through in-depth, semi-structured interviews. An initial 

interview guide was developed after reviewing relevant documents and identifying preliminary dimensions 

associated with empowerment and educational leadership. During each interview, additional probing questions 

were asked according to participants’ responses in order to explore their experiences and perspectives in greater 

depth. 

Data collection continued until saturation was achieved. Repetition of information became evident after 

approximately 16 interviews; nevertheless, three additional interviews were conducted to ensure sufficient 

saturation, producing a final sample of 19 participants. The sample included 14 men and five women; 13 

participants held doctoral degrees, one was a doctoral student, and five held master’s degrees. Eleven 

participants were university faculty members and eight were employees of the education system. 

Trustworthiness was addressed through credibility, transferability, dependability, and confirmability. 

Participant feedback on the findings, detailed documentation of research procedures, consultation with experts, 

and repeated review of interpretations were used to enhance methodological rigor. Data were analyzed using 

Colaizzi’s seven-step procedure. Interview transcripts were repeatedly reviewed, significant statements were 

extracted, meanings were formulated, related concepts were clustered into subthemes, and subthemes were 

subsequently integrated into overarching themes. The final thematic structure was returned to participants for 

confirmation and refinement. 

Findings 

Analysis of the interview data resulted in 59 primary concepts organized into eight subthemes and three main 

themes: managerial improvement, professional improvement, and supportive improvement. 

The first main theme, managerial improvement, contained three subthemes: individual development of leaders, 

educational development, and curriculum development. Individual development included competencies 

related to annual operational planning, supervisory meetings, modern teaching approaches, digital literacy, 

teacher professional learning, analysis of classroom observations, effective feedback, emotional intelligence, 

communication skills, adaptability, flexibility, teamwork, leadership, stress management, resilience, 
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professional ethics, respect, integrity, transparency, fairness, and justice. Educational development 

encompassed technical and specialized training, in-service education, participation in school planning and 

meetings, supervision of curriculum implementation, monitoring students’ educational status, identification of 

students at risk, support for students with special needs, and preparation of school performance profiles. 

Curriculum development included the capacity to propose strategies for reducing academic failure, explain 

quality-improvement programs, provide educational consultation, recommend corrective actions, and share 

knowledge and professional experiences through face-to-face and virtual professional groups. 

The second main theme, professional improvement, included educational leadership, research orientation, and 

teaching and learning. Educational leadership involved addressing teachers’ administrative and educational 

problems, observing inexperienced teachers’ classrooms, contributing to improvement of teaching methods, 

conducting educational needs assessments, interacting effectively with educational authorities, solving 

classroom problems, supervising recommended strategies, developing content information banks, and 

integrating emerging technologies such as artificial intelligence into teaching. Research orientation included 

knowledge of contemporary research methods, formation of collaborative research groups, supervision of 

action research and lesson study, participation in scientific conferences, preparation of research articles, and 

collaboration with teachers and university faculty on job-related research. Teaching and learning included the 

use of information and communication technologies, model teaching, development of integrated instructional 

scenarios, application of diverse teaching strategies, promotion of collaborative learning, supervision of 

qualitative-descriptive assessment, management of multigrade classrooms, evaluation of teacher instructional 

quality, support for students with learning problems, and communication of student progress to parents and 

school personnel. 

The third main theme, supportive improvement, consisted of support programs for educational leaders and 

encouraging leaders to provide supportive programs. Support for leaders included providing an appropriate 

educational environment, incentives, reduction of restrictive administrative regulations, professional 

autonomy, and access to required educational facilities and equipment. Encouraging leaders to provide 

supportive programs included identifying parents’ capacities, collaborating with urban and rural authorities to 

address school problems, coordinating with health organizations to obtain services for students, developing 

creative approaches to strengthen family-school relationships, and participating actively in parent-teacher 

meetings. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that empowerment of educational and pedagogical leaders in elementary education is 

inherently multidimensional. The emergence of managerial, professional, and supportive improvement as the 

three overarching themes demonstrates that an effective empowerment curriculum cannot be restricted to 

theoretical knowledge or isolated professional skills. Educational leaders operate simultaneously as 

supervisors, instructional advisers, professional development facilitators, curriculum supporters, researchers, 
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organizational coordinators, and links between schools and external stakeholders. Consequently, the content 

of their empowerment programs should reflect this complex professional reality. 

Managerial improvement highlights the importance of developing the leader as an individual professional 

while simultaneously strengthening the capacity to guide educational processes and curriculum 

implementation. Personal competencies such as emotional regulation, communication, resilience, ethical 

conduct, teamwork, and adaptability appear essential because educational leadership involves continuous 

interaction with people and frequent exposure to organizational and instructional challenges. Educational and 

curriculum development further suggest that leaders must possess sufficient pedagogical expertise to analyze 

classroom practices, recognize student and teacher needs, provide useful feedback, and contribute 

meaningfully to curriculum implementation and instructional improvement. 

Professional improvement extends this role beyond conventional supervision. The findings portray educational 

leadership as a developmental rather than merely controlling function. Leaders are expected to observe, 

diagnose, facilitate, guide, and support teachers while also interacting effectively with educational authorities. 

The identification of research orientation as a separate subtheme is particularly important because it positions 

educational leaders as reflective practitioners capable of systematically examining school problems rather than 

relying exclusively on routine experience. Research competencies, action research, lesson study, and 

professional collaboration can enable leaders to generate context-sensitive solutions and evaluate the 

consequences of interventions. 

The teaching and learning dimension similarly indicates that leaders need direct familiarity with contemporary 

pedagogy. Their credibility as instructional leaders depends on their ability to understand teaching methods, 

assessment practices, multigrade education, digital technologies, diverse learning needs, and emerging 

instructional tools. Therefore, professional learning should remain continuous and practically connected to 

classroom realities. 

Supportive improvement demonstrates that individual competence alone cannot guarantee empowerment. 

Educational leaders require an organizational environment in which professional autonomy, appropriate 

resources, incentives, manageable regulations, and necessary facilities allow them to apply their competencies. 

At the same time, empowered leaders should themselves become sources of support for teachers, schools, 

families, and communities. Their ability to mobilize parental, community, health, and administrative resources 

can strengthen the overall capacity of schools to address educational and student needs. 

Overall, the findings suggest that curriculum content for empowering educational and pedagogical leaders 

should be redesigned as an integrated and needs-based framework combining managerial development, 

instructional and research competence, educational leadership, continuous learning, and organizational and 

community support. Such a curriculum can reduce the gap between formal professional development programs 

and the actual realities of educational leadership. By aligning empowerment content with the occupational 

responsibilities and challenges of leaders, educational systems may strengthen their capacity to support 
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teachers, improve teaching-learning processes, facilitate effective curriculum implementation, and enhance the 

quality of elementary education. 
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