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 چکیده
آن انجام    یسررازاده یمؤثر بر پ  یهاابعاد و مؤلفه  نییمدارس شررهرسررتان بندرعباس و تع رانیمد  یاتوسررعه حرفه  ندیمدل فرآ یابیو اعتبار یپژوهش حاضررر با هدط طراح

نفر از   16هدفمنرد،    یریگبا اسرررتفراده از نمونه ،یفی( بود. در بخش ککمی–یفی)ک  یمتوال  یاکتشررراف   خترهیو از نظر روش، آم یپژوهش از نظر هدط کاربرد  نیا  شرررد.

قرار گرفتند و   افتهیسراتتارمهیمورد مصراحبه ن  یبه اشربا  نظر  یابیمدارس تا دسرت رانیبندرعباس و مد  یهرمزگان و آزاد اسرمم  یهادانشرگاه   یآموزشر   تیریاسرتادان مد

متوسرهه اول و متوسرهه دوم شرهرسرتان بندرعباس در   ،ییمدارس ابتدا  رانیاز جامعه مد ،یشردند. در بخش کم  لیمضرمون براون و کمر  تحل  لیها با روش تحلداده 

  ی ر یگبه روش نمونه  شده یپرسشنامه سالم، گردآور  2۳7  یهاداده   تیو در نها  شد  نیینفر تع  240بر اساس جدول مورگان   ازنی مورد  نمونه  ،140۳–1404  یلیسال تحص

با  ییمرکب و روا  ییایکرونباخ و پا  یبا آلفا  ییایبود. پا  کرتیل  یادرجهپنج  فیبا ط  یاهیگو 171ساتته  پرسشنامه محقق یشد. ابزار بخش کم  لیتحل  ،یاطبقه  یتصادف 

 انجام گرفت.  یمعادلات سراتتار  یسرازو مدل   یعامل  لیو با اسرتفاده از تحل  SmartPLSو    SPSSها با  داده   لیشرد. تحل یهمگرا و واگرا بررسر  ییروا  یهاشرات 

  ،یی ایپا یبررسر   جی(. نتاp<0.001؛ df=2533؛  χ²=6968.888؛ KMO=0.857مهلوب برتوردار بودند ) تیاز کفا یعامل  لیتحل  یها برانشران داد داده   یاسرتنباط  جینتا

مدل مورد   یهاسرازه   انیم  شرده ینیبشیروابط پ  یمامبود و ت  R²=0.811مدل برابر با    نییتع  بیکرد. ضرر  دییرا تأ  یریگمدل اندازه   تیواگرا، کفا ییهمگرا و روا ییروا

،  χ²/df=1.62  ،RMSEA=0.06  ،RMR=0.023  ،NFI=0.91  ،NNFI=0.95برازش منراسرررب مردل را نشررران دادنرد:    زیبرازش ن  یهراقرار گرفتنرد. شرررات  تیر حمرا

CFI=0.96  ،IFI=0.96  ،RFI=0.88  ،GFI=0.96   وAGFI=0.93.  رانیمد  یاتوسرعه حرفه  دهدیبرتوردار اسرت و نشران م  یاز اعتبار و برازش مهلوب  شرده نیمدل تدو  

  تواند یمدل حاضرررر م رو،نیو اجرا شرررود؛ ازا یزیربرنامه  یهیو مح یفرد  ،یزمان به عوامل سرررازمانبا توجه هم  کپارچه،یو   یچندبعد یکردیدر قالب رو  دیمدارس با

 مدارس فراهم سازد. رانیمد  یاحرفه  یهایستگیمستمر شا  یو ارتقا  یآموزش، توانمندساز  ،یگذاراستیس یبرا یردکارب  یچارچوب
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Abstract 
This study aimed to design and validate a professional development process model for school principals in Bandar Abbas and to determine 

the dimensions and components contributing to its implementation. This applied study employed an exploratory sequential mixed-

methods design integrating qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 16 participants, including educational management 

faculty members from Hormozgan University and Islamic Azad University in Bandar Abbas as well as school principals, were purposively 

selected and interviewed using semi-structured interviews until theoretical saturation was achieved. The qualitative data were analyzed 

using Braun and Clarke’s thematic analysis approach. In the quantitative phase, the required sample was estimated at 240 participants using 

the Morgan table from the population of elementary, lower-secondary, and upper-secondary school principals in Bandar Abbas during the 

2024–2025 academic year. Following questionnaire administration, 237 valid questionnaires obtained through stratified random sampling 

were included in the analysis. Data were collected using a researcher-developed 171-item questionnaire rated on a five-point Likert scale. 

Reliability was examined using Cronbach’s alpha and composite reliability, while convergent and discriminant validity were evaluated for 

the measurement model. Quantitative analyses were conducted using SPSS and SmartPLS through factor analysis and structural equation 

modeling. Inferential analyses demonstrated adequate sampling suitability for factor analysis (KMO=0.857; χ²=6968.888; df=2533; 

p<0.001). Reliability analyses and assessments of convergent and discriminant validity supported the adequacy of the measurement model. 

The coefficient of determination was R²=0.811, indicating substantial explanatory power, and the hypothesized relationships among the 

model constructs were supported. The overall model demonstrated an acceptable-to-good fit, with χ²/df=1.62, RMSEA=0.06, 

RMR=0.023, NFI=0.91, NNFI=0.95, CFI=0.96, IFI=0.96, RFI=0.88, GFI=0.96, and AGFI=0.93. The proposed model demonstrated 

satisfactory validity, reliability, and model fit, indicating that school principals’ professional development should be addressed through an 

integrated multidimensional framework incorporating organizational, individual, and environmental factors. The model can therefore 

provide an evidence-based framework for educational policy-making, managerial training, professional capacity building, and the 

continuous development of school principals. 

Keywords: Professional Development; School Principals; Educational Leadership; Human Resource Development; Bandar Abbas; Structural Equation 

Modeling. 

 
Authors’ Information: 

samireha@hums.ac.ir 

 

1. Department of Educational Governance and Human Capital, BA.C., Islamic Azad 

University, Bandar Abbas, Iran 

2. Department of Medical Education, School of Medicine, Hormozgan University of 

Medical Sciences, Bandar Abbas, Iran 

 
© 2027 the authors. This is an open access article 
under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 و همکاران یگوربند  یحاتم  

 

 

3 

ره
دو

 
جم

پن
، 

ره
ما

ش
 

ول
ا

، 
ال

س
 

14
06

 

 مقدمه 

 زانیعملکرد آن، به م  تیفیو ک   رودیبه شمار م  یانسان  هیتوسعه سرما  یبسترها  نیترو از مهم   یاجتماع  ینهادها  نیتری ادیوپرورش از بن آموزشنظام  

است که در آن    ده ی چیو پ  ا یپو  یهیمح  ،ینظام آموزش   یاتیعنوان واحد عملمدارس ارتباط دارد. مدرسه به  یو رهبر  یتیریمد  تیبا ظرف  یتوجهقابل

  ت یهدا  ،یمنابع انسان  یسازدر هماهنگ   ی محور  یمدرسه نقش  ریو مد  شودی دنبال م  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یتیترب  ،یاز اهداط آموزش  یامجموعه

 ،یعپرشتاب اجتما. تحولات  کندیم  فا یآموزان ادانش   ی ریادگی  یلازم برا   طیکردن شرامهلوب و فراهم   یفرهنگ سازمان  جاد یا  ،یآموزش  یندهایفرا

نشود، بلکه به    یتلق  ییو اجرا  ی ادار  فیاز وظا  یاصرفاً مجموعه   گریمدرسه د  ت یریموجب شده است که مد  ری ات  یهادر دهه   یو آموزش  یفناور

  ن یشود. در چن  لیتبد  طیبا مح  یمستمر و سازگار  یریادگی  ،یریگمیتصم  ییتوانا   ،یرهبر  یهامهارت  ،یبر دانش تخصص  یمبتن  یاحرفه  یاحوزه 

از کشورها در کانون    یاریشده و در بس  لی تبد  یآموزش  یهااصمح و بهبود نظام   یاز الزامات اساس  یکیمدارس به    رانیمد  یاتوسعه حرفه  ،یهیاشر

 . (Brundrett & Dering, 2006; Schleicher, 2012)آموزش قرار گرفته است   ت یفیک  ی ارتقا یهااستیس

  ی بانیپشت  ، یریادگی  تی هدا  ییروزمره، از توانا  یتیریمد  فیعموه بر انجام وظا  دی مدارس با  رانیکه مد  دهدینشان م  ی آموزش  یدر مفهوم رهبر  تحول

مرتبط با بهبود مدرسه    یهابرتوردار باشند. پژوهش   ر ییتغ  یانداز مشتر  و رهبرچشم   جادیا  ،یعملکرد آموزش یابیمعلمان، ارز  یااز توسعه حرفه

  ی کیعنوان را به  یآموزش  یفاصله داشته باشد و لازم است رهبر یریادگیو  سیتدر ند یاز فرا تواند ی مؤثر نم ریاند که مدکرده  د ینکته تأک  نیبر ا زین

 یهادر دوره   یمقهع  تبه شرک   توانیرا نم  رانیمد  یااساس، توسعه حرفه  نی . بر ا(Dinham, 2012)  ردیتود در نظر گ  یاصل  یهات یاز مسئول

و    یستگیدانش، نگرش، مهارت، شا  رانی آن مد  یمند است که طمستمر، هدفمند و نظام   ی ندیمفهوم ناظر بر فرا  نیمحدود کرد؛ بلکه ا  یآموزش

به آن است که    بستهوا   ی ادیمدارس تا حد ز  ی. در واقع، اثربخشدهندیرا توسعه م  یو رهبر  یتیریمد  ده ی چیپ  یها نقش   ی فایا  ی لازم برا  یهات یقابل

مدرسه به    یتود را در حل مسائل واقع  یهاو آموتته   اموزندیب  د یجد  ی هاروز کرده، از تجربهتود را به   یاتا چه اندازه بتوانند دانش حرفه  رانیمد

 . (Ibara, 2015; Wise, 2017)  رندیکار گ

  ت ی فعال  ت یفیمدرسه، بلکه بر ک   یهات یفعال  یدهتنها بر سازماننه   ریدارد که عملکرد مد  ژه یو  ت یجهت اهم  نیمدارس از ا   ران یمد  یاحرفه   توسعه

  ت یظرف  تواند یم  یتیریمد  یها. توسعه دانش و مهارت گذاردیم  ریتأث   ز یمدرسه ن  یو اجتماع  ی روان  یآموزان و فضادانش   یریادگی  طیمعلمان، شرا

دهد. در مقابل، فقدان    ش یبر شواهد افزا  ی مبتن  ی هامیو اتخاذ تصم  یهمکار  ت یحل تعارض، تقو  ر، ییتغ  تیریکارکنان، مد  ت یهدا  ی را برا  رانیمد

  رات ییتغ  ن، ینو  یهای فناور  ،یدرس  ی هادر مواجهه با تحولات برنامه  رانیممکن است موجب شود مد  یاحرفه  ی ریادگی  ی مناسب برا  یهافرصت

شناتته    یآموزش  ت یفیبهبود ک   یاز عناصر اساس  ران یمد  یاتوسعه حرفه  ل،یدل  ن یرو شوند. به همروبه   ی با دشوار  نفعانی ذ   دیو انتظارات جد  یزمانسا

 Mehri)شده است    دیتأک   یتیریمد  یهامدرسه و متناسب با نقش   یواقع  یازها یمستمر، مرتبط با ن   یریادگی  یها فرصت   جادیشده و بر ضرورت ا
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et al., 2023)ی ندیصورت فرا منجر شود که به   تیریمد  ت یفیک   ی به ارتقا   تواند یم  یزمان  یااند که توسعه حرفه نشان داده   زین   ی. مهالعات داتل  

 . (Ghasemi et al., 2023) گردد  یطراح یاو حرفه  یهیمح رات ییمستمر و متناسب با تغ

در نقش تود تنها به دانش    تی موفق  یمدارس برا  ران یآن است. مد  یچندبعد تی اثربخش، توجه به ماه  یاتوسعه حرفه  یاساس  یهایژگیاز و  یکی

با  ازین  یتیریمد   ، یرهبر  یهات یقابل  ،یارتباط  یهایی توانا  ،یرفتار  یهایژگیو  ،یو تخصص  یعموم  یهای ستگیاز شا  یامجموعه  دی ندارند، بلکه 

مدارس نشان داده است که    رانیمد  یاحرفه  یهایستگیشا  یرا در تود پرورش دهند. بررس  رییو تغ  ی ریادگی  یبرا  یحل مسئله و آمادگ  یهاتمهار

تجربه    ای  یآن را صرفاً به آموزش رسم  توانیاست و نم  ی شخص  یهایژگیدانش، مهارت، نگرش و و  قی مدرسه مستلزم تلف  ت یریمد  شدنیاحرفه

  ران یمد ی که ارتقا  دهند یدر آموزش نشان م ی مهالعات مربوط به توسعه منابع انسان ن، ی. همچن (Pourkarimi et al., 2016)داد  لیلتق یتیریمد

مورد توجه قرار   یشغل  شرفتیپ ریعملکرد و مس یابیارز ،یریادگ ی یهافرصت ،یسازمان یهااست یس ،یبا نظام جامع توسعه منابع انسان وند ی در پ دیبا

  ط یشرا  زیو ن  یو سازمان  ی زمان ابعاد فردمستلزم شناتت هم  ران یمد  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   یطراح  ن، ی. بنابرا(Bigdeli et al., 2018)  ردیگ

 اثرگذار بر عملکرد آنان است. یهیمح

بر حسب    توانند یم  ران یمد  یاحرفه   یازهای. نردیآنان شکل گ  یواقع  ی ازهایتر تواهد بود که بر اساس ن اثربخش   یزمان  ران یمد  یاتوسعه حرفه   ندیفرا

  هه نق  دی با  یازسنجیرو، ن  ن یمتفاوت باشند. از ا  یاستیو تحولات س  یسازمان  ط یشرا  ،یاجتماع  ط یمح  ت، یریسابقه مد  ، ینو  مدرسه، سهح آموزش

اثربخش    یهامدارس نشان داده است که آموزش   رانیمد  یاتوسعه حرفه  یهاو روش  ازهایشود. مهالعه ن   یتلق  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یآغاز طراح

 ,.Hayat et al)و حل مسئله توجه داشته باشند    یاتعامل حرفه  ،یتجرب  یر یادگیکار،    طیمح  یبه مسائل واقع  ،یعموه بر انتقال دانش نظر  دیبا

به آموزش   ازین  ،یبه فناور یدسترس تیمحدود ،یکه کمبود منابع آموزش دهندینشان م زین  یاحرفه یازسنجیدر حوزه ن دتریجد یهاافته ی. (2015

  رند یگ  ارمورد توجه قر  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه   نیدر تدو  دی هستند که با  ییهااز جمله چالش  یتیریمد  تیاز حما  یو ضرورت برتوردار  یتخصص

(Ajideh & Parasteh Ghombavani, 2025) شوند، احتمال فاصله گرفتن    یطراح  ازها ین  ن یا  قیدق  ییتوسعه بدون شناسا  یها. اگر برنامه

 . افتیتواهد  شیافزا یاحرفه یواقع  یازهایاز ن  ی آموزش یمحتوا

مستمر،    یریادگیمدت و منفصل فاصله گرفته و به سمت  کوتاه   یهاآموزش  یسنت   یاز الگو  یاتوسعه حرفه  نینو یکردهایچارچوب، رو  نیهم  در

 یرهبران مدارس زمان  یااند. هابر نشان داده است که توسعه حرفه حرکت کرده   یاحرفه  یهاو شبکه   یمشارکت  یریادگیبازتورد،    ،یابیتودارز

در نظر    ی احرفه  یریادگی  ند یفرا  یعنوان عناصر اصلو بازتورد به   یابیو تودارز  ردیبهره گ  یریادگیچندگانه    ی کردهایاست که از رو  تراثربخش 

  ی ازهای ن   یکه نقش فعال رهبر مدرسه در تشخ  دهدینشان م  یاتوسعه حرفه  ت یدرباره هدا  رانیتجربه مد  ن،ی. همچن(Huber, 2013)گرفته شوند  
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  نی. ا( Wise, 2017) مدرسه است    یاحرفه  یاز رهبر  ریناپذیی جدا  یکارکنان، بخش  یریادگیاز    تیو حما  یمشارکت  یهافرصت   جادیا  ،یریادگی

 .کندیم لیسازمان تبد یواقع  تی در متن فعال وستهی پ یند یمنفرد به فرا یبرنامه آموزش  کیرا از  یاتوسعه حرفه دگاه،ید

مستمر   یادارد. مهالعه توسعه حرفه   یفراوان  تیاهم  رانیمد  یبرا  یاحرفه  یری ادگی  یمندنه یآن است که استمرار و زم  انگریب  زین  یالمللن یب  تجارب

  ی برا   افتهیو سازمان  داری پا  یهافرصت  ازمندین   یآموزش  ط یمح  یهابه چالش   ییپاسخگو  ی برا  رانیمدارس در پاکستان نشان داده است که مد  رانیمد

تنها به آموزش   ی احال، موضو  توسعه حرفه  ن ی. در ع(Nasreen & Odhiambo, 2018) تود هستند    ی های ستگیشا  ی تعامل و ارتقا  ،یریادگی

  زیمدرسه ن  ط یو تنو  موجود در مح  یفرهنگ  ،یبه مسائل اجتماع  ییپاسخگو  ی را برا  رانیمد  ییتوانا  د یبلکه با  ست،یمحدود ن  یتیریمد  یهامهارت

 ر،یکه نگرش مد  دهدینشان م  یتی و هو  یمرتبط با موضوعات اجتماع  یهادر برابر آموزش  رانیمد  یدهد. پژوهش درباره مقاومت برت  شیاافز

اثر بگذارد    یاتوسعه حرفه  یهارد فرصت  ای  رشیبر پذ  تواند یم  یاحرفه  یها ت یبا مسئول  یآموزش  یاز ارتباط محتوا  یو در  و  یسازمان  نهیزم

(Payne & Smith, 2018) نسبت به مسائل متنو  و در   رانیمد  ی احرفه  ت یحساس  ،یتخصص ی عموه بر محتوا  دی توسعه با  یهابرنامه   رو،نی. ازا

 کنند. ت یتقو زیمدرسه را ن رییحال تغ

  ط یمنابع محدود، شرا ،یشغل یآنان است. فشارها یکار طیو شرا یارشد حرفه  ن یب وند یدارد، پ تیاهم رانیمد یاکه در توسعه حرفه  یگرید عامل

  ده مدارس محروم نشان دا رانیمد تیوضع یبگذارند. بررس ریو توسعه تأث  یر یادگی یبرا رانیمد زه یبر انگ توانند یم یشغل تیرضا زانیو م یسازمان

را   یاتوسعه حرفه   توانیعملکرد آنان ارتباط داشته باشد و نم تی فیو ک  یشغل ت یبا رضا  تواندیم ران یمد یکار و تجربه شغل ط یمح ط یاست که شرا

توسعه   یهااست یکه س  دهدیموضو  نشان م  ن ی. ا(Mafora & Schulze, 2012)کار در نظر گرفت    یواقع  ط یو شرا  یسازمان  نه یجدا از زم

 زه یبرتوردار از دانش و انگ  رانیمد  یحت  رایتوجه کنند؛ ز  یسازمان  یهاکننده لیتسه   ایو موانع    ریمد  یفرد  یها تیزمان به ظرفهم   دیبا  یاحرفه

 کنند. لیتود را به عملکرد اثربخش تبد یاحرفه ت یلازم، ممکن است نتوانند ظرف اریو اتت تیمناسب، در صورت نبود منابع، حما

  ران یدارند که مد دینکته تأک  نیبر ا یداتل یهااست. پژوهش  افتهیگسترش  ریات یهاسال یمدارس ط رانیمد ی اتوجه به توسعه حرفه زین رانیا در

 یفیک   یهابرتوردار باشند. ارائه مدل   یسنت   ی ادار  یهافراتر از مهارت  ییهایستگیاز شا  د یبا  یبه اهداط تحول آموزش  ییپاسخگو  یمدارس برا

 ، یگوناگون فرد  یهااست و مؤلفه   یچندوجه  ی ندیمدرسه فرا  تیریمد  شدنی ادوره متوسهه نشان داده است که حرفه  رانیمد  یاتوسعه حرفه   یبرا

سازمان  یآموزش دربرم  یو  همچن(Ghanbari & Mohammadi, 2016)  ردیگیرا  انجام   ن، ی.  سامهالعات  در   ی تیریمد  ی هاطیمح  ریشده 

رشد مستمر   یو سازوکارها  یآموزش  یهافرصت   ،یشغل  ی ازهایعوامل مؤثر، ن  ییبر شناسا  د یبا  یامدل توسعه حرفه   یکه طراح  داننشان داده   یآموزش

و    ی امشخ  توسعه حرفه  ی هامؤلفه   ییشناسا   ت ی بر اهم  خته یآم  یهاپژوهش   زین   ی ردولتی. در مدارس غ(Javank et al., 2017) استوار باشد  

 . (Nourad Seddigh et al., 2018) اند کرده  دیمستعد تأک  ران یمد یهایژگیتوجه به و
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بر    دیشده با تأک وپرورش هماهنگ باشد. مهالعات انجام با اهداط کمن نظام آموزش دی با  رانیمد  یاتوسعه حرفه ،یآموزش  یگذاراستیمنظر س  از

  نظام الزامات    ، یگذاراست یمستقل از ساتتار س  توانند یمدارس نم  ران یمد  یاتوسعه حرفه   یهااند که ابعاد و مؤلفه نشان داده   ی آموزش  یهااستیس

بر ضرورت   زین  یمنابع انسان  تیریدر مد  ینگرنده ی . توجه به آ(Joudaki et al., 2019) شوند    فیتعر  یاکمن توسعه  یهایریگو جهت   یآموزش

را با تحولات   یانسان هیتوسعه سرما د یتود با ی حفظ اثربخش ی ها براسازمان دهد یدارد و نشان م دیتأک   نده یآ ریمتغ  ط یشرا یبرا رانیمد یسازآماده 

  یهاسازمان  یمستلزم برتوردار  زیکشور ن  یاتوسعه   ی اندازهاتر، تحقق اهداط چشم . در سهح کمن(Rahmati, 2018) هماهنگ سازند    روشیپ

مدارس را    رانیمد  یااساس، توسعه حرفه   نی . بر ا(Rahnavard, 2011)منسجم است   یتوسعه منابع انسان  یهاتوانمند و نظام   تیریاز مد  یعموم

 کرد. یتلق یتحقق اهداط بلندمدت نظام آموزش ی برا ینهاد  یسازت یاز ظرف  یبخش توانیم

و اداره   یریگم یتنها مسئول تصمنه   رانیاست. مد  یبا اتمق و رفتار شغل  شدنی احرفه  وندیپ  ران،یدر توسعه مد  ی پوشاز ابعاد کمتر قابل چشم  یکی

نشان   یو عملکرد شغل یامربوط به رابهه اتمق حرفه یهاافته ی. شوندیکارکنان و معلمان محسوب م یبرا یرفتار سازمان یمنابع هستند، بلکه الگو

تقو  دهدیم انسان  تواندیم  یاتعهد و رفتار حرفه  ،یریپذت یمسئول  ،یاصول اتمق  تیکه  بهبود عملکرد منابع  باشد    یدر   Zeinali)نقش داشته 

Dargiri et al., 2025)بنابرا با  رانیمد  یاتوسعه حرفه  ن،ی .  بر مهارت  دیمدارس    ،یارفهاتمق ح  ،یرشد نگرش  ،یتیریو مد  یفن  یهاعموه 

  رانیمد  یرفتار  یهایژگیو و  یفرد  یهاییبا مفهوم توسعه توانا  کردیرو  نیپوشش دهد. ا  زیمدرسه را ن  یتعامل با اعضا  ت یفیو ک   یاجتماع  ت یمسئول

 .شودی محقق نم یرسم یهاآموزش مهارت قیتنها از طر  شدنیاکه حرفه دهد یهمخوان است و نشان م

کنند.    ییشناسا  ی و چندبعد  یصورت ساتتارمدارس را به   رانیمد  یااند عوامل مؤثر بر توسعه حرفه تمش کرده   زین  ران یدر ا  دتر یجد  یهاپژوهش 

 یسازمانو برون   یسازماندرون   ،یاز عوامل فرد  یامجموعه   ران،یمدارس ا  رانی مد  یاو همکاران در ارائه مدل عوامل مؤثر بر توسعه حرفه  نژادیرازیش

 Shirazinejad)است    یهیو مح  یسازمان  طیو شرا  ریمد  یشخص  یهایژگیو  نیحاصل تعامل ب  یاکردند و نشان دادند که توسعه حرفه  ییرا شناسا

et al., 2022)در    دیبا  امدهایگر، راهبردها و پمداتله   ،یانه یزم  ،یعل  ط ینشان داد که شرا  رانیمد  یاارائه مدل توسعه حرفه  گر،ید  ی. در پژوهش

 ,.Hosseini et al)   ردیمورد توجه قرار گ  یسازمان  تیمند و مرتبط با مأمورنظام   ی ندیعنوان فرابه   یادر  شوند و توسعه حرفه  گریکدیکنار  

 یاتوسعه حرفه ی دگیچیپ  توانند ی ها نممحدود از مهارت یبر فهرست  یمبتن ا ی یبعدتک  یهاآن است که مدل  انگریمهالعات ب  ن یا ی هاافته ی. (2021

 دهند. ح یطور کامل توضرا به  رانیمد

اند؛ به  کرده   دیتأک   ییاجرا یدهایو نبا  دهای از با  یابر ضرورت توجه به مجموعه   رانیمد  یادرباره الزامات توسعه حرفه  دیجد  یهایبررس  ن،یهمچن

  کننده ن ییتع  زیها نو استمرار برنامه   یابیارز  ت،یحما  ،یدهمنجر شود و نحوه سازمان  یبه توسعه واقع  تواند ینم  یدوره آموزش  یمعنا که صرط طراح  نیا

  دهد ینشان م  ز ین  ی کمن آموزش  ی هادر افق برنامه  یآموزشگاه  ران یمد  یا. مهالعه عوامل مؤثر بر توسعه حرفه(Ghasemi et al., 2023)است 
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هماهنگ    یتحول نظام آموزش  یازهایبا ن  رانیمد  یارتقا   یشوند و سازوکارها  ده ید  کپارچهی  یدر چارچوب  دیبا  یو ساتتار   یسازمان  ،یکه عوامل فرد

جامع   ی هامدل  یمدت به سمت طراحکوتاه   یهاپراکنده و برنامه   یکردهایضرورت حرکت از رو  هاافته ی  نی. ا(Esfahani et al., 2025)گردند  

 .کنندیرا برجسته م یاتوسعه حرفه

  یمعادلات ساتتار  یسازآموزنده باشد. مدل   رانیمدل مد  یطراح  یبرا  تواندیم   زیمعلمان ن  یاتجربه مهالعات حوزه توسعه حرفه  گر،ید  یسو  از

و    ینهاد  یهمکار  ،یآموزش  ی هااستیمناسب، س  یهارساتتیز  ،یو مال  یآموزش  ی هاتینشان داده است که حما  کیزیمعلمان ف  یاتوسعه حرفه

مستق به   توانند ی م  نینو  یهای فناور   ازاستفاده   راهبردها  می رمستقیغ  ا ی  میطور  حرفه   ی بر  بگذارند    یاتوسعه  -Sadegh Hamdi Al)اثر 

Shammari et al., 2025)بان یپشت ط یشرا ازمند یبلکه ن ست، ین یتمش فرد ا ی زه یتنها محصول انگ یاکه توسعه حرفه دهد ینشان م ها افته ی نی . ا  

اند  کرده  دیتأک  یتیریمد تیو حما یمنابع آموزش ،یبر نقش فناور زین یاحرفه یازسنجیمهالعات ن ب،یترت نیاست. به هم طیدر سهح سازمان و مح

(Ajideh & Parasteh Ghombavani, 2025)یفرد  یها تیظرف  انیتعامل م  دیمدارس با  رانیمد  یامدل توسعه حرفه  یدر طراح  رو،ن ی. ازا 

 شود.  فتهدر نظر گر یهیو مح یو الزامات ساتتار

ب  در ب   دیتأک   ،یالمللنیسهح  گسترش   ،یریادگ ی  تیماه  رییمند استوار است. تغنگاه نظام   نیبر هم  زین  کمیوست یبر توسعه رهبران مدارس در قرن 

 ، یآموزش  یرهبر  نهیدر زم  یاتازه   یهابه مهارت  رانیسبب شده است مد  یشدن انتظارات اجتماع  ترده یچیمدارس و پ  ییپاسخگو  شیافزا  ،یفناور

  ک یبه  یآموزش یهااز نظام  یاریمدارس در بس ی. توسعه رهبر(Schleicher, 2012) داشته باشند   ازین یریگم یدانش و تصم تیریمد ،یمکاره

 ,Brundrett & Dering) شده است   یطراح  ی رهبران آموزش  یو توانمندساز  یسازآماده   ی برا یمختلف  یهاشده و برنامه  لیتبد  یجهان  انیجر

از راهبرد    یبخش  ران،یدر توسعه مد  یگذارهیکه سرما  دهدیبهبود مدرسه نشان م  یهااز راه   یکیعنوان  به   یرهبر  تیتوجه به تقو  ن،ی. همچن(2006

منابع    ریمد  ،یزمان نقش رهبر آموزشبتواند هم  د یبا  یاحرفه   ریمد  ل،یدل  نی . به هم(Hayat et al., 2015)است    ینظام آموزش  تی فیاصمح ک 

 کند. فا یرا ا رییو عامل تغ یسازمان یریادگی کننده ل یتسه  ،یانسان

 ی محل یهامتناسب با بافت   یهابه مدل   ینظر یهاافته یانتقال    نهیدر زم  یهمچنان چالش مهم  ،یاها در حوزه توسعه حرفهوجود گسترش پژوهش   با

  ی ها طی مح  رد  ایاند و  کرده   یابعاد توسعه را بررس  یتنها برت  ایاند،  تاص تمرکز داشته  یاگروه حرفه   کیبر    ای  نی شیاز مهالعات پ  یاریوجود دارد. بس

انجام شده   یو سازمان  ییایجغراف از سومتفاوت  م  یتیریمد  طیشرا  گر،ید  ی اند.  مناطق مختلف کشور  تأث  تواندیمدارس در    یهایژگیو  ریتحت 

 میتعم  ن،یرامتفاوت باشد. بناب  یارتباط  یهاو شبکه   یسازمان  تیحما  زانیم  ،ی به فناور  یدسترس  ،یساتتار منابع انسان  ،یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یفرهنگ

  ز ین رانیمد یاهمراه باشد. مهالعات مربوط به رشد حرفه  تی ممکن است با محدود یبافت محل یموجود به همه مناطق بدون بررس یهامدل میمستق

 ,Ibara) باشند    ناسبمت  یتیریمد  ط یمح  یهات یو واقع  ازهایتوسعه با ن   یهاکه برنامه  ابدییم  شیافزا  یمدرسه زمان  ت یریمد  یاند که اثربخشنشان داده 
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با داده   رند یبهره گ  رانی تبرگان و مد  یفیکه هم از شواهد ک   سازدیرا مهرح م  ییهامدل   نی امر ضرورت تدو  ن ی. هم(2015 و   یکم  یهاو هم 

 شوند. یاعتبارسنج یآمار یهاروش

  رانیمد  یاعوامل اثرگذار بر توسعه حرفه  ق یشناتت دق  ازمندیتود، ن  یو سازمان  ییایجغراف  ،یاجتماع  یهایژگیبندرعباس با توجه به و  شهرستان

  ، یتحولات فناور  ،یمحل  ی ازهایوپرورش، با ننظام آموزش   یبه الزامات عموم  ییضمن پاسخگو  د یبا  یهیمح  نیمدارس در چن  رانیمدارس است. مد

ن  یهات ی و محدود  یهیمح    تنو ا  ز یمنابع  از  شوند.  شناسا  نیمواجه  سازمان  ییرو،  سازمان  یعوامل  و جو   ،یآموزش  یهااست یس  ،یمانند ساتتار 

  ی هاتیمانند حما یهیو عوامل مح ؛یاحرفه یهاییو توانا یرفتار یهایژگی مانند و یدانش؛ عوامل فرد تیریو مد  یتوسعه منابع انسان یراهبردها

  ز ین نیشیفراهم سازد. شواهد مهالعات پ یاتیچارچوب عمل کی یطراح یبرا ییمبنا تواندیم یسازو شبکه  یمیارتباطات ت   ن،ینو یهایفناور ،یمال

 Esfahani et al., 2025; Joudaki et al., 2019; Nourad Seddigh)اند  کرده  دی دسته از عوامل تأک  ن یا ت یبه اشکال مختلف بر اهم

et al., 2018; Shirazinejad et al., 2022)منسجم و متناسب با مدارس    یعوامل را در چارچوب  نیجامع که ا  ییبه الگو  از یحال، ن  ن ی. با ا

 .شودیکند، همچنان احساس م یو اعتبارسنج  یبندطبقه  ،ییشهرستان بندرعباس شناسا

 ی بیترک   ل یتحل  کردیدر مدارس شهرستان بندرعباس با رو  ران یمد  یاتوسعه حرفه  ندیمدل فرا  یو اعتبارسنج  یهدط پژوهش حاضر طراح  ن،یبنابرا

 آن بود.  یسازاده یمؤثر بر پ یهاابعاد و مؤلفه  ییو شناسا

 شناسیروش

های میدانی و روش اجراء آمیخته  ها و اطمعات در زمره پژوهش پژوهش حاضر به لحاظ هدط از نو  کاربردی و از جهت نحوه گردآوری داده 

شامل مرور متون و پیشینه تحقیقات انجام شده و مصاحبه با  کمی( است. استراتژی بخش کیفی، اکتشافی از نو  متوالی بود و بخش کیفی  -)کیفی

ی مدیریت آموزشی و مدیران مدارس آموزش و پرورش شهرستان اساتید دانشگاه دولتی هرمزگان و دانشگاه آزاد شهرستان بندرعباس در رشته

ها( بود که حجم نمونه تا زمان اشبا  نظری ادامه  ملبندی عاها و دستهبندرعباس به روش تحلیل مضمون به سبک براون و کمر  )شناسایی عامل

به صورت توصیفی از روش پیمایشی با استفاده از پرسشنامه محقق  ها مصاحبه به عمل آمد و روش بخش کمی  نفر رسید و با آن   16پیدا کرد و به  

بودند که با     1404-140۳بندرعباس در سال تحصیلی    ساتته بود که جامعه آماری مدیران مدارس )ابتدایی، متوسهه اول، متوسهه دوم( شهرستان 

ها ناق  و مخدوش  بینی مبنی بر این که تعدادی از پرسشنامه نفر باید باشد که با توجه به پیش   240توجه به جدول مورگان حجم نمونه به تعداد  

از توزیع حدود   بعد  به تعداد    ۳00باشند،  نمونه   2۳7پرسشنامه در جامعه آماری،  به روش  گیری  پرسشنامه سالم و بدون مخدوشی بدست آمد و 

ها  ای لیکرت پاسخ دادند و تحلیلسوال با طیف پنج گزینه  171بعد اصلی و با    ۳ای انتخاب شدند و به پرسشنامه بخش کمی مشتمل بر  تصادفی طبقه

 انجام شده است.     Smart Plsو  SPSSبا استفاده از نرم افزارهای 
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 هایافته

باشد. در ابتدا به  ای مدیران در مدارس شهرستان بندرعباس با رویکرد تحلیل ترکیبی میهدط کلی این پژوهش طراحی مدل فرآیند توسعه حرفه

شود که در قالب سن، جنس، سابقه کاری و سهح تحصیمت به  های جمعیت شناتتی مشارکت کنندگان پرداتته میتوصیف مختصری از ویژگی

های پژوهش، ابتدا مراحل مصاحبه و کدگذاری با  ل مضمون و کسب یافته گردد و شرح چگونگی اجرای عملی روش تحلی نفر ارائه می  16تعداد  

ای که در نتیجه مصاحبه با  جداول کدگذاری، تحت عنوان مراحل اولیه به عنوان مرحله تحلیل مضمون انجام شده است و در بخش بعدی پرسشنامه

 های حاصل از آن پرداتته شده است. در بین جامعه هدط توزیع کرده و به تجزیه و تحلیل داده   تبرگان استخراج شده را

 مشخصات جمعیت شناختی مشارکت کنندگان . 1جدول 

 درصد  فراوانی  سهوح متغیر  متغیر

 75/4۳ 6 مدیر مدرسه پست فعلی 

 25/۳1 5 استاد دانشگاه و مدیر سازمانی

 25/۳1 5 آموزشیریزی استاد دانشگاه و متخص  برنامه

 75/18 ۳ زن جنسیت

 25/81 1۳ مرد 

 75/9۳ 15 دکتری تخصصی  تحصیمت 

 25/6 1 دانشجوی دکتری 

 

ها و تفاوتها  دهند. آنها از طریق فرایند تحلیلی انجام مقایسات برای بر جسته سازی شباهت تر بوده و سهحی بالاتر را نشان میمضامین فراگیر، انتزاعی

بندی مضامین فراگیر، تعداد واحدهایی را که باید با آنها کار کنیم، کاهش شوند. گروه پایین تر برای تولید مفاهیم استفاده شد، تولید میکه در سهح  

نامند. در این مرحله، از طریق مقایسه  های مشابه ربط پیدا میکند مقوله پردازی میرسد به پدیده میدهد. روند طبقه بندی مفاهیم را که به نظر می

گیرد. باید به این نکته اشاره نمود که بیشتر مضامین فراگیر را تود محقق  مضامین با یکدیگر، ماورهای مشتر ، عنوان مضامین فراگیر به تود می

ر نمایان گر آن است،  هایی که مضامین فراگیمی باشد که از نظر منهقی بیشترین ارتباط را با داده کنیم، باید نانامگذاری میکند. نامی که انتخاب می

مهمتر داشته باشد و باید آن قدر همخوان باشد که آنچه را که ارجا  میکند به سرعت به تاطر بیاورد و بتوانیم در تصوص آن فکر کرده و از همه 

های به کار توانیم از نام گیرند. میای در رشته تود داشته ایم، نشأت میتحلیل کنیم. البته بعضی نامها از ذتیره مفاهیمی که قبمً از مهالعات حرفه

های تخصصی استفاده کنیم، این قبیل مضامین فراگیر تا آنجا که در نو  تودشان، توب پرداتته شوند و حامل معنی تحلیلی رفته در متون و نوشته 

 هایی دارند.باشند، مزیت
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 مضامین فراگیر . 2جدول 

 مضامین فراگیر  مضامین سازمان دهنده ردیف

 عوامل سازمانی  ساتتار سازمانی 1

 جو سازمانی  2

 های ساازمانی استراتژی ۳

 به روزرسانی الگوهای تربیت مدیران  4

 توسعه رهبری آموزشی  5

 اصمح ساتتارهای بوروکراتیک  6

 تقویت مهارتهای رهبری  7

 های آموزشی سیاست 8

 توسعه مدیریت دانش 9

 تخصصی سازمانی های برنامه ریزی 10

 توسعه مسیر شغلی  11

  های بهسازی و توسعه منابع انسانیاستراتژی 12

 عوامل فردی  های رفتاری ویژگی 1۳

 های فردیتوسعه توانایی  14

 عوامل محیهی  توسعه ارتباطات تیمی  15

 های مالی حمایت 16

 های نویناستفاده از فناوری 17

 شبکه سازی  18

 

های ساازمانی، به روزرسانی بعد اصلی شامل عوامل سازمانی )ساتتار سازمانی، جو سازمانی، استراتژی  ۳توجه به نتایج بدست آمده از جدول بالا با 

های آموزشی، توسعه مدیریت  الگوهای تربیت مدیران، توسعه رهبری آموزشی، اصمح ساتتارهای بوروکراتیک، تقویت مهارتهای رهبری، سیاست

های رفتاری و  های بهسازی و توسعه منابع انسانی،(؛ عوامل فردی )ویژگیهای تخصصی سازمانی، توسعه مسیر شغلی، استراتژینش، برنامه ریزیدا

ط  سازی( است. بهورکلی هد های نوین و شبکههای فردی(؛ عوامل محیهی )توسعه ارتباطات تیمی، حمایتهای مالی، استفاده از فناوریتوسعه توانایی

ای در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس با رویکرد ترکیبی بوده است. با توجه به  اصلی و اساسی از اجرای این پژوهش، ارائه مدل توسعه حرفه

ل مضمون  ای ارائه نگردیده است، در نتیجه تمش شد با رویکرد اکتشافی و مبتنی بر روش تحلیاینکه تاکنون مدلی جامع در این رابهه در توسعه حرفه

ای پرداتته شود. که مدل مهلوب استخراج شده از اجرای بخش کیفی پژوهش به  های مرتبط با توسعه حرفهبه شناسایی و استخراج مضامین و مقوله 

 شرح زیر است:
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 مدل مفهومی بخش کیفی پژوهش . 1شکل 

 های مبتنی بر پرسشنامه بخش کمی گردید.   آوری و تحلیل داده در مرحله بعد اقدام به جمع

های استخراجی بر اساس مدل نهایی  نتایج پایایی به روش همبستگی سؤالات با نمره کل، پایایی هر سؤال، روایی همگرایی و تشخیصی )تمایز( سازه 

 شود.در جداول زیر ارائه می 

 بندرعباسای در مدیران مدارس شهرستان تحلیل پایایی و روایی همگرای مدل توسعه حرفه . 3جدول 

مضامین  

 فراگیر 

با   ها پایائی گویه  مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  سؤال  همبستگی 

 نمره کل 

آلفای  

 کرونباخ 

AVE CR 

عوامل  

 سازمانی 

 0.85 0.49 0.7۳ 0.54 0.70 پیچیدگی ساتتار سازمان  ساتتار سازمانی 

    0.58 0.7۳ تمرکز ساتتار سازمان 

    0.54 0.68 های مناسب زیر ساتت 

    0.57 0.68 های روانی اجتماعی محیط کار ویژگی  جو سازمانی 

    0.57 0.70 ارتباطات درونی مدرسه 

    0.57 0.70 هایی با عملکرد بالا ایجاد تیم  های سازمانی استراتژی 

    0.54 0.72 استراتژیهای عملکردی 

)اتمقی،  سبک  رهبری  تحول های   دموکراتیک، 

 آفرین( 

0.71 0.50    

    0.56 0.75 های ضمن تدمت تقویت دوره 
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الگوهای   روزرسانی  به 

 تربیت مدیران 

    0.56 0.75 های جدید مدیریتی استفاده از فناوری 

    0.57 0.78 استفاده از الگوهای جهانی  

    0.58 0.7۳ توسعه چشم انداز  توسعه رهبری آموزشی 

    0.50 0.70 تصمیم گیریهای مؤثر  

ساتتارهای   اصمح 

 بوروکراتیک 

    0.57 0.7۳ افزایش کارآمدی مدیران 

    0.54 0.74 محیط یادگیری حمایتی 

    0.57 0.75 ایجاد نظام انگیزشی موثر و تودآگاهی  تقویت مهارتهای رهبری 

    0.58 0.7۳ ها در  نقاط قوت و ضعف، ارزش 

نظارت و ارزیابی برای تضمین کیفیت تصمیم گیری  

 مدیران 

0.7۳ 0.56    

    0.52 0.74 مدیر یادگیرنده  های آموزشی سیاست 

    0.55 0.7۳ پرهیز از نگاه سیاسی به آموزش و پرورش 

    0.54 0.75 نظام آموزش و پرورش  حد  از  بیش  تمرکز  رفع 

    0.55 0.7۳ کاربردی دانش مهارت   توسعه مدیریت دانش 

    0.56 0.7۳ مهارت انتقال و انتشار دانش 

    0.54 0.7۳ مهارت کسب دانش 

    0.57 0.74 مهارت دانش افزایی 

های تخصصی  برنامه ریزی 

 سازمانی 

    0.58 0.75 نظام ارزیابی عملکرد شغلی مستمر 

    0.56 0.7۳ وحود نظارت استراتژیک بر فعالیت ها 

    0.58 0.75 های ارتقاء و پیشرفت در سازمان فرصت  توسعه مسیر شغلی 

    0.50 0.7۳ های جدید کسب مهارت 

    0.55 0.75 ارتقای دانش و تجربیات مرتبط با شغل 

و  استراتژی  بهسازی  های 

 توسعه منابع انسانی 

    0.56 0.7۳ شایسته سالاری و شایسته گزینی 

    0.50 0.79 جانشین پروری و نیازسنچی شغلی 

    0.57 0.78 آموزش و بهسازی کارآمد و هدفمند مدیران 

    0.59 0.79 تخص  گرایی در همه امور 

عوامل  

 فردی 

 0.89 0.54 0.70 0.51 0.78 رفتارهای شغلی مثبت گرا    های رفتاری ویژگی 

ای  حرفه های عمومی و  ها و شایستگی رشد صمحیت 

 مدیران 

0.77 0.54    

    0.5۳ 0.80 های حرفه ای صمحیت  احراز  لزوم  های فردی - توسعه توانایی 

    0.57 0.79 آشنایی مدیر با وظایف و ماهیت شغل 

    0.50 0.78 مقررات  و  قوانین  با  مدیر  آشنایی 

عوامل  

 محیهی 

 0.89 0.54 0.86 0.5۳ 0.79 همکاری و تعامل و مشارکت  توسعه ارتباطات تیمی 

    0.59 0.77 توسعه ارتباطات 

    0.50 0.78 ها سایر سازمان  به  نسبت  اقتصادی  عدالت  های مالی حمایت 

    0.58 0.79 آموزش  امکانات  و  بودجه  افزایش 

فناوری  از  های  استفاده 

 نوین 

    0.5۳ 0.78 های فناوری فراهم کردن زیر ساتت 

    0.51 0.78 سواد رسانه ای توسعه  

    0.56 0.80 شبکه سازی درون سازمان آموزش و پرورش  شبکه سازی 

    0.56 0.78 شبکه سازی برون سازمانی آموزش و پرورش 

    0.56 0.75 ارتباطات علمی با مجامع علمی موفق 
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گزارش شد،    5/0و پایائی هر سؤال بیشتر از    ۳/0نمره کل پرسشنامه بالاتر از  نتایج جداول بالا حاکی از این است که ضریب همبستگی سؤالات با  

ای در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس از دقت کافی برتوردارند. عموه بر این پایایی به  دهد سؤالات در طراحی مدل توسعه حرفهکه نشان می 

ای در  عامل نیز در طراحی مدل توسعه حرفه ۳دهد هر گزارش شد که نشان می 7/0و پایایی مرکب نیز بیشتر از  6/0روش آلفای کرونباخ بالاتر از 

 AVE> 0.5و    CR > AVEدهد که برای هر سازه  مدیران مدارس شهرستان بندرعباس از دقت لازم برتوردارند. همچنین نتایج جداول نشان می

 ها از روایی همگرا برتوردارند.درنتیجه مؤلفه 

های های سازه های یک سازه و شات های جزئی بین شات کمترین مربعات جزئی برای اعتبار تشخیصی که بیانگر وجود همبستگیدر تحلیل  

شود. معیار فرونل و لارکر اشاره به این مسئله دارد که ریشه دوم  استفاده می (FORNELL-LARCKERفرونل و لارکر) دیگر است از معیار

های دیگر باشد.، مقادیر موجود  درروی قهر اصلی  تر از مقادیر همبستگی آن سازه با سازه ( هر سازه، بزرگ AVEشده )مقادیر واریانس شرح داده 

ای در مدیران ( ماتریس فرونل و لارکر برای مدل توسعه حرفه 4تر باشد. در جدول )ماتریس، باید از کلیه مقادیر موجود در ستون مربوطه بزرگ

 شده است.س بیان مدارس شهرستان بندرعبا

 ای در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس ماتریس فرونل و لارکر مدل توسعه حرفه . 4جدول 

 عوامل محیهی  عوامل فردی  عوامل سازمانی  متغیر

   89/1 عوامل سازمانی 

  51/1 87/0 عوامل فردی 

 16/1 74/0 65/0 عوامل محیهی 

 

دهنده آن  تر است و نشان درروی قهر اصلی ماتریس، از کلیه مقادیر موجود در ستون مربوط آن بزرگطور که مشخ  است مقادیر موجود  همان

عامل، هدط پرسشنامه را که بررسی چارچوب توسعه    ۳دهد که هر  ها نشان میاست که در مدل ما دارای اعتبار تشخی  مناسبی است. این یافته

کند)روایی همگرا( و همچنین نتایج حاکی از این  ای و عوامل موثر بر پیاده سازی آن در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس است برآورد می حرفه

 ها تکراری نیستند)روایی واگرا(. ها تبدیل به یک سازه شوند و لذا مؤلفه ها چنان همبستگی بالایی ندارند که همه آن است که ترده مقیاس

گیرد در جامعه برابر  هایی که پایه تحلیل عاملی قرار میها برای تحلیل عاملی، مبنی بر اینکه ماتریس همبستگیبرای اطمینان از مناسب بودن داده 

توان اظهار داشت که  باشد می  05/0مربوط به آن کوچکتر از    Sigصفر نیست باید از آزمون بارتلت استفاده کرد که بر پایه آن در صورتی که عدد  

 ها کفایت لازم جهت انجام تحلیل عاملی اکتشافی را دارند. ماتریس همبستگی مخالف صفر است و داده 
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 ای و عوامل موثر بر پیاده سازی آن و بارتلت چارچوب توسعه حرفه   KMOآزمون . 5جدول 

857 /0  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

888 /6968  Approx. Chi-Square Bartlett's Test of Sphericity 

25۳۳ df 

000 /0  Sig. 

 

ها از کفایت لازم جهت انجام  باشد. بنابراین داده ( می000/0آزمون بارتلت نیز برابر با )  Sig( و  857/0برابر با )   KMO( عدد  5با توجه به جدول )

 تحلیل عاملی اکتشافی بر توردارند.

 شود:می در این بخش به بررسی مدل تحقیق پرداتته 

 

 ای در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس )ضرایب استاندارد(آزمون مدل توسعه حرفه . 2شکل 

 

2R رود و نشان از تاثیری دارد که  گیری و بخش ساتتاری مدل سازی معادلات ساتتاری بکار میمعیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه

گردد، با توجه به اینکه  مشاهده می  5-4(. همان طور که در شکل  1۳92گذارد )داوری و همکاران،  یک متغیر برون زا بر یک متغیر درون زا می
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باشد، در  درصد می  811/0ای و عوامل موثر بر پیاده سازی آن در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس در حدود  برای الگوی توسعه حرفه   2Rمقدار  

 باشد:  به دست آمده به شرح جدول زیر می 2Rاین پژوهش مقادیر

 ( 2Rمقادیر ضریب تعیین ) . 6جدول 

 متغیر  ضریب تعیین 
 مدیران مدارس شهرستان بندرعباس ای و عوامل موثر بر پیاده سازی آن در چارچوب توسعه حرفه 0/ 811

 

است. همچنین   برقرار های تحقیقسازه  بین روابط که تمامی داد نشان  تحقیق  از آمده  دست به  نتایج شود،داده می ( نشان2شکل ) در که همان طور 

 .است مدل مناسب برازش دهنده  نشان که  است آمده  ( 7جدول ) در های برازششات  مقدار

 ای در مدیران مدارس شهرستان بندرعباس نتایج برازش مدل توسعه حرفه  .7جدول 

 نتیجه  مقدار مجاز اعداد بدست آمده شات   معیارهای برازش مدل

 برازش مناسب  ۳کمتر از  K2/df 62/1 نسبت کای دو به درجه آزادی 

 برازش مناسب  1کمتر از    RMSEA 06/0 ریشه میانگین مجذورات 

 برازش مناسب  نزدیک صفر RMR 02۳ /0 مانده ها ریشه مجذور 

 برازش مناسب  0/ 9بالاتر از  NFI 91/0 شات  برازش هنجار شده

 برازش مناسب  0/ 9بالاتر از  NNFI 95/0 شات  نرم برازندگی 

 برازش مناسب  0/ 9بالاتر از  CFI 96/0 شات  برازش تهبیقی 

 برازش مناسب  0/ 9بالاتر از  IFI 96/0 شات  برازش اضافی 

 قابل قبول 0/ 9بالاتر از  RFI 88/0 شات  برازش نسبی 

 برازش مناسب  0/ 9بالاتر از  GFI 96/0 شات  برازندگی 

 برازش مناسب  0/ 9بالاتر از  AGFI 9۳/0 شات  برازندگی تعدیل یافته 

 

 همه در دو تی مقدار گفت  توانمی ابزارهای پژوهش تأییدی عامل تحلیل گیری های اندازه مدل  برازندگی در هایشات   نتایج،  به  توجه با

به   توجه با گیری اندازه  هایمدل همه در درجه آزادی به دوتی نسبت همچنین، معنادار است. درصد 5 تهای سهح در گیری های اندازه مدل

 قرار قبول قابل  دامنه در گیری های اندازه مدل  همه در RMSEA شات  های مفهومی است. مقدارمدل  مناسب برازش بیانگر مدنظر، مم 

و  CFI   ،GFI  ، AGFI  ، NFIهایشات  مقادیر است. ابزارها گیری های اندازه مدل در قبول قابل تهای مقدار گویای امر نیز این و دارد

NNFI  های اندازه مدل  مناسب برازش نشان دهنده  که شدند  مهلوب ارزیابی مدنظر مم   به توجه با نیز ابزارها گیری اندازه  هایمدل همه  در 

 قبول دارند. قابل و مناسب برازش پژوهش ابزارهای همه  گفت توانمی گیری، های اندازه نتایج مدل  به  توجه با بنابراین، است. گیری
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 گیرینتیجه بحث و 

 یفیبخش ک   یهاافته یانجام شد.    خته یآم  کردیمدارس شهرستان بندرعباس با رو  رانیمد  یاتوسعه حرفه  ندیمدل فرا  یپژوهش حاضر با هدط طراح

بعد اصل  رانیمد  ی انشان داد که چارچوب توسعه حرفه از سه  بعد    ل یتشک  یهیو عوامل مح  یعوامل فرد  ،یعوامل سازمان  یمدارس  شده است. 

سازمان  لشام  یسازمان سازمان  ،یساتتار  رهبر  ران،یمد  تیترب   یالگوها  یروزرسانبه   ،یسازمان  یهایاستراتژ  ،یجو  اصمح    ،یآموزش  یتوسعه 

برنامه  تیریتوسعه مد  ،یآموزش  یهااست یس  ،یرهبر  یهامهارت  تی تقو  ک،یبوروکرات  یساتتارها توسعه   ،یسازمان  یتخصص  یهایزیردانش، 

 ز ین  یهیو بعد مح  یفرد  یهایی و توسعه توانا  یرفتار  یهایژگیشامل و  یبود. بعد فرد  یو توسعه منابع انسان  یبهساز   یهایو استراتژ  یشغل  ریمس

و اعتبار ساتتار   ت یاز کفا  جینتا  زین  یبود. در بخش کم  یسازو شبکه   نینو  یها ی استفاده از فناور  ،یمال  ی هاتیحما  ،یمیشامل توسعه ارتباطات ت

  ن یی تع  بیشد و ضر  د یی ها تأسازه   یصیو آزمون بارتلت معنادار بود، اعتبار همگرا و تشخ  0.857برابر با    KMOمقدار    رد؛ک   تیشده حمااستخراج

با   برابر  همچن  0.811مدل  آمد.  دست  جمله    یهاشات    ن، یبه  از  ،  χ²/df=1.62  ،RMSEA=0.06  ،RMR=0.023  ،NFI=0.91برازش 

NNFI=0.95 ،CFI=0.96  ،IFI=0.96 ،GFI=0.96 و AGFI=0.93  برتوردار است. در مجمو ،   یاز برازش مهلوب یشنهادینشان دادند که مدل پ

بلکه از تعامل   ست،ین  یتیریمد  یهاو محدود به آموزش مهارت  یبعدتک  یاده ی مدارس پد  رانیمد  یاآن است که توسعه حرفه  انگریب  هاافته ی  نیا

 .ردیگیشکل م یه یمح طیراو ش یسازماندرون  یسازوکارها ر،یمد یشخص  یهاتیظرف

و همکاران   نژادیرازیش   جیبا نتا  افته ی  نیمدارس بود. ا  رانیمد  یادر چارچوب توسعه حرفه  یعوامل سازمان  یپژوهش، نقش محور  یاصل  افتهی  نینخست

  ی دبنصورت  یسازمانو برون   یسازماندرون  ،یرا در سه سهح فرد  رانیمدارس ا  رانیمد  یاهمسو است که در مدل تود عوامل مؤثر بر توسعه حرفه 

 ,.Shirazinejad et al)داشتند    دیتأک   شران یپ   یگرا و رهبرفرهنگ دانش   رنده،یادگ ی  ریمد  ر ینظ  ییهابر مؤلفه   یسازمانکردند و در بعد درون 

 یمانساز  یهانه یمند به زمضرورت توجه نظام   ،یآموزشگاه  رانیمد  یاعوامل مؤثر بر توسعه حرفه  یو همکاران با بررس  یاصفهان  ن،ی. همچن(2022

در تلأ اتفاق    یاکه توسعه حرفه  کندیم  تیحما  دگاه ی د  نیپژوهش حاضر از ا  جی. نتا(Esfahani et al., 2025)اند  را مهرح کرده   یتیریو مد

  ی کاففرصت    ،یریادگیاز    تیو فاقد حما  کیمتمرکز، بوروکرات  اریبس  یدارد، در ساتتار  ییبالا  یفرد  ییو توانا  زه یکه انگ  یریمد  یحت  افتد؛ینم

  ی توسعه منابع انسان  یهاو نظام  یشغل  شرفتیفرصت پ  ،یآموزش  یهااستیس  ،ی تیجو حما  ،یساتتار سازمان  رو،نی. ازاکندینم  دایپ  یارشد حرفه   یبرا

 آن.  یجانب طیشوند، نه صرفاً شرا یتلق یاتوسعه حرفه یهارساتتیعنوان زبه  دیبا

 ی اگسترده   ات یبا ادب  جهینت  نیمهم پژوهش بود. ا  یهاافته یاز    ز ین  یدر بعد سازمان  ی رهبر  ی هامهارت  تی و تقو  یآموزش  یگرفتن توسعه رهبر  قرار

  ندیفرا  ی رهبران مدارس با هسته اصل  رشدنیبر ضرورت درگ  نهامی. دداندیم  ی و ادار  ییمسئول اجرا  کیاز    شی مدرسه را ب  ریهمسو است که مد

  کم یوستیقرن ب یازهایبه ن  ییپاسخگو یرهبران مدارس برا  یسازآماده  زین شریو شم ( Dinham, 2012) کرده است  دیتأک   یریادگیو  موزشآ
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 یانیجر  نعنوارا به   یتوسعه رهبر  زین  نگی . بروندرت و در(Schleicher, 2012)   داندیم  ینظام آموزش  تیفیک   یارتقا  یاساس  یاز محورها  یکیرا  

در مدل حاضر نشان    یآموزش  یتوسعه رهبر  ییشناسا  ن،ی. بنابرا(Brundrett & Dering, 2006)اند  مهرح کرده   ی آموزش  یهاگسترده در نظام 

  ت یهدا  ،یریگم یانداز، تصمچشم   جاد یهمچون ا  ییهات ی فراتر رود و قابل  یآموزش امور ادار  ی سنت  ی از الگو  دیبا  ران یمد  یاکه توسعه حرفه   دهدیم

درباره ارائه    ی و محمد  یبا پژوهش قنبر  نیی تب  ن یرا پوشش دهد. ا  یزشینظام انگ  جادیو ا  یتیریمد  یمعلمان، تودآگاه  یریادگیاز    تیحما  ر،ییتغ

 . (Ghanbari & Mohammadi, 2016) جهت است هم  ز یمدارس متوسهه ن رانیمد یاتوسعه حرفه  ی الگو

  ن یبود. ا  یمنابع انسان  یو بهساز  یشغل  ریتوسعه مس  ، یتخصص  یزیردانش، برنامه   تیریدر پژوهش حاضر، مد  یمهم بعد سازمان  ی هامؤلفه   گرید  از

  منابع   تی رینظام مد  کیدر    د یپراکنده و بدون استمرار باشد، بلکه با  یآموزش  یهات یاز فعال  یامجموعه   دینبا  ری که رشد مد  دهند یها نشان ممؤلفه 

  ی چارچوب مفهوم  کیاز    یدر آموزش بر ضرورت برتوردار  یمنابع انسان  یابعاد ارتقا  ییدر شناسا  ز یو همکاران ن  یگدلی. بردیمنسجم قرار گ  یانسان

 ی چندسهح یرا در قالب مدل ران یمد یاتوسعه حرفه  زیو همکاران ن ینی. حس( Bigdeli et al., 2018)اند کرده  د یتأک  یانسان هیتوسعه سرما یبرا

پژوهش جوانک و   ن، ی. همچن(Hosseini et al., 2021)اند کرده   یآن بررس یامدهایتوسعه و پ ی راهبردها ، یعوامل عل ،یانه یزم طیشامل شرا

 Javank) است    رانیرشد مد  ندیمند فرانظام  یسازمدل   تیدهنده اهمنشان   یآموزش  یهاگروه   رانیمد  یاارائه مدل توسعه حرفه  نهیهمکاران در زم

et al., 2017)ا بر  ارز  ریمد  یریادگیکند که    جادیا  یواقع  یاتوسعه حرفه  تواندیم  یگرفت که سازمان زمان  جهینت   توانیاساس، م   نی.   ی ابیبا 

 . ابدی وندیپ یشغل ی ارتقا یهاکسب و انتقال دانش و فرصت  ،یازسنجین ،یپرورنیجانش ،یشغل ریعملکرد، مس

انتظارات   ،یکه فناور  کنندی م  تیفعال  یهیدر مح  یآموزش  یهااست. سازمان  ن ییقابل تب  ی انسان  هیبه سرما  نگرنده یآ  کردیبا رو  ن یهمچن  جه ینت  نیا

مدت    ی برا  توانند ی نم  ریمد  تی انتخاب و ترب  یسنت  یالگوها  ن،ی. بنابراکندیم  رییطور مداوم تغآن به   یتیریو الزامات مد  یریادگی  یهاوه یش  ،یاجتماع

تأک   ی ازهاین  یپاسخگو  یطولان باشند.  به  د یسازمان  بر  برنامه   رانیمد  تی ترب  ی الگوها  یروزرسانپژوهش حاضر   کردیبا رو  یتخصص  یهایزیرو 

  ه یو سرما کارآمد   یتیریبه وجود نظام مد  یاتحقق اهداط کمن توسعه ن،ی. همچن(Rahmati, 2018) دارد   یهمخوان  یانسان  هیبه سرما  نگرنده یآ

قابل  ی انسان نه    رانیمد  ی اتوسعه حرفه  ،یچارچوب  ن ی. در چن(Rahnavard, 2011) لازم وابسته است    یهات ی برتوردار از    ت یفعال  کیمدارس 

 .شودیوپرورش محسوب منظام آموزش تیظرف  شیافزا ی برا یراهبرد  یگذارهیسرما یبلکه نوع ،یلیتکم

که    کندی م  دیتأک   جهینت  نیرا دربر گرفت. ا  یفرد  یهایی و توسعه توانا  یرفتار  یهایژگیبود که دو مؤلفه و  یمدل، عوامل فرد  یبعد اصل  نیدوم

  یی توانا  د یبا  ر یوابسته است. مد  ریتود مد  ی هات یو ظرف  ها یژگیاز توسعه به و  یبخش  رایکند؛ ز  ن یرا تضم  ی ارشد حرفه  تواند ی نم  ییتنهاسازمان به 

  ی در بررس  زیو همکاران ن  یمیرا داشته باشد. پورکر  دیجد  یهای ستگیو کسب شا  یارفتار حرفه  ،یریپذت یمسئول  ،یسازگار  ،یابیتودارز  ،یریادگی

اهم  رانیمد  یاحرفه  یهایستگیشا صمح  یامجموعه   تی مدارس،  ا  یاحرفه  یهات یاز  در  مد  یفا یرا  نقش  کرده   یتیریمؤثر  اند برجسته 
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(Pourkarimi et al., 2016)بر ضرورت    ،یردولتیمستعد مدارس غ  رانیمد  یاتوسعه حرفه  یاجزا  ییبا شناسا  زیو همکاران ن  قی. نوراد صد

  ب، یترت  ن ی. به هم(Nourad Seddigh et al., 2018) اند  داشته   دیتأک   یسازمان  ی در کنار سازوکارها  رانیمد   ی هایژگیو و  ها ت یتوجه به ظرف

  ی ازهای بر ن  یمبتن  د یبا  یارشد حرفه   یهاکه برنامه  دهدی مدارس نشان م  رانیمد   یاتوسعه حرفه  یهاو روش  ازهایو همکاران درباره ن  اتیمهالعه ح

 . (Hayat et al., 2015)شوند   یطراح رانیمد یاحرفه یهای ژگیو و یواقع

مدرسه صرفاً   تیریکرد. مد  ن ییتب  زین  یااز منظر نقش اتمق و رفتار حرفه  توانی مدل را م  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  به   یرفتار  یهایژگیو  وجود

بر    تواندیم  یاحرفه   یارهایبه مع  ی بندینحوه تعامل با کارکنان و پا  ،یریپذت یمسئول   ر،یرفتار مد  تی فیبلکه ک   ست،ین  ی بر دانش و مهارت فن  یمتک

ن  یریدرگ  ینلیعملکرد سازمان اثرگذار باشد. پژوهش ز   ت ی فیو ک   ی اعتماد، همکار  ، یو عملکرد شغل  یابا تمرکز بر اتمق حرفه   ز یو همکاران 

ن  یارفتار حرفه   تیاهم  عهتوس  ن،ی. بنابرا(Zeinali Dargiri et al., 2025)مورد توجه قرار داده است    یآموزش  یانسان  ی رویرا در عملکرد 

که    ستین  یکس  یاحرفه   ریدنبال کند. مد  زیرا ن  یو رفتار  یرشد نگرش  ،یفن  یهایی شود که عموه بر توانا  یطراح  یاگونه به   د یبا  رانیمد  یاحرفه

  ی کند و الگو   جادیسازنده ا  یروابط انسان  رد،یمسئولانه بگ  میتصم  ده،یچیپ  یهات یبتواند در موقع  دیرا بداند؛ بلکه با  تیریصرفاً مقررات و فنون مد

 کارکنان باشد.  یبرا یمناسب یرفتار

  ی کردهایبازتورد و استفاده از رو  ،یابیسازگار است. هابر نشان داده است که تودارز  زین رانیمد  ی احرفه  یریادگ ی  دی جد  ی کردهایبا رو  افته ی  نیا

  ت یاز هدا  ران یادرا  مد  یبا بررس  ز ین  زی. وا(Huber, 2013)  شوندیرهبران مدارس محسوب م  ی ااز عناصر مهم توسعه حرفه  یریادگ یمتنو   

را    رانی مد  یارشد حرفه  زین  بارای. ا(Wise, 2017) و توسعه را برجسته کرده است    یریادگی  ندیدر فرا  رینقش فعال مد  تیاهم  ،یاتوسعه حرفه

از    ریکه مد  ردیگیشکل م  یزمان  ی فرد  یها ییاساس، توسعه توانا  ن ی. بر ا(Ibara, 2015) کرده است    یمؤثر مدارس معرف  ت یریمد  ی برا  یریمس

دوره   کننده افتیدر به    ی هامنفعل  تبد  یارنده یادگیضمن تدمت  ن   لیفعال  که  شناسا  ی ازهایشود  را  در  کند،یم  ییتود   کند،یم   افتیبازتورد 

 . ردیگی تود را بر عهده م یارشد حرفه ریاز مس  یبخش ت یو مسئول  کندیم یابیرا ارز شیعملکرد تو

  افته ی  نیبود. ا   یسازو شبکه   ن ینو  ی هایفناور  ،یمال  یهاتیحما  ،یمیشامل توسعه ارتباطات ت   یهیدر پژوهش، عوامل مح  شده ییبعد شناسا  نیسوم

با    طبه منابع، ارتبا  یبه دسترس  یکنون  طیدر شرا  یاحرفه . توسعه  دهدیمدرسه را نشان م  یرسم  یتر از مرزهاگسترده   یهیبا مح  ریتعامل مد  ت یاهم

و همکاران   یالشمر  یصادق حمد  جیفناورانه وابسته است. نتا  یهارساتتیو استفاده از ز  ی احرفه  یهاو متخصصان، مشارکت در شبکه   رانیمد  گرید

 ی و اجرا  یریگدر شکل   ن ینو  یهای نهادها و استفاده از فناور  انیم  یمناسب، همکار  رساتتیز  ،یو مال  یآموزش  یهاتینشان داده است که حما  زین

توسعه   یازسنجیدر ن  ز ین  یو پرسته قمبوان  ده ی. آژ(Sadegh Hamdi Al-Shammari et al., 2025)نقش دارند   یاتوسعه حرفه  یراهبردها

چالش   یاحرفه محدود  رینظ  ییهابه  منابع،  فناور  یدسترس  ت یکمبود  ن  یبه  حما  از یو   Ajideh & Parasteh)اند  پرداتته  یتیریمد  ت یبه 
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Ghombavani, 2025) ممکن    ز ین  تی فیبا ک   یآموزش  یهابرنامه   یحت   بان،ی پشت  طیمح  یسازکه بدون فراهم   دهدی نشان م  هاافته ی  نیا  یی. همسو

 منجر نشوند.  یادر عملکرد حرفه داری پا رییاست به تغ

با تبادل    رانیاست. مد  یو مشارکت   یاجتماع  یریادگیبه    یاتوسعه حرفه  انهیگذار از مفهوم فردگرا  انگریب  زین  یسازو شبکه   یمیبر ارتباطات ت  دیتأک 

دهند.    سعهتود را تو  یتیریمد  یهاحلدامنه دانش و راه   توانندیم  یو ارتباط با مجامع علم  گریتجربه، حل مسئله مشتر ، مشاهده تجارب مدارس د

 Nasreen)دلالت دارد    یاحرفه  یریادگی  یهااستمرار فرصت   تی بر اهم  زیمدارس ن  رانیمستمر مد  یادرباره توسعه حرفه  امبویو اوده   نیمهالعه نسر

& Odhiambo, 2018)اند مورد توجه قرار داده   یآموزش  تیفیک   ی را در ارتباط با ارتقا  ران یمد  یا و همکاران توسعه حرفه  ی مهر  ن،ی . همچن  

(Mehri et al., 2023 )  د یتأک   ندیفرا  ن یبر ضرورت نگاه هدفمند به ا  ران یمد  ی اتوسعه حرفه  ی دهایو نبا  دها یبا  یدر بررس  زیو همکاران ن   یو قاسم  

  ت یففراتر رود و در قالب ظر  ی از سهح تجربه فرد  یادانش حرفه   شودی موجب م  یساز. در واقع، شبکه (Ghasemi et al., 2023)اند  کرده 

 شود.  د یبازتول  رانیمدارس و مد انیمشتر  م

همچن  ط ی مح  نقش منظر محدود  توانی م  ن یرا  فرصت   هات یاز  مد  ییهاو  عملکرد  برابر  در  تب  ریکه  دارد  شرا  ن ییوجود   ،ینامناسب شغل  ط یکرد. 

را کاهش دهند. مهالعه مافورا و شولز درباره   یاتوسعه   یهات یدر فعال ر یو امکان مشارکت مد  زه یانگ توانند یم یسازمان ی منابع و فشارها  ت یمحدود

  ی . از سو(Mafora & Schulze, 2012)  سازدی را برجسته م  ریمد  یکار نهیزم  تی اهم  زیمحروم ن  یهاط یمدارس در مح  رانیمد  یشغل تیوضع

 ی در برابر برت  رانیمقاومت مد  رایشوند؛ ز  یتلق  یاحرفه  یواقع  یها»مرتبط« با چالش   رانیمد  دیاز د  دیبا  یاتوسعه حرفه  ی ازهایموضوعات و ن  گر،ید

.  ( Payne & Smith, 2018)مرتبط باشد    یسازمان  نهیو زم  یاحرفه  تیبا ادرا  آنان از ارتباط موضو  با مسئول   تواندیم  یاتوسعه  یهاامهبرن

مناسب باشد، ممکن  ییاگر از نظر محتوا یشود، حت  یمدرسه طراح یواقع یازها یمنابع و ن  ،یهیمح ط یکه بدون درنظرگرفتن شرا یابرنامه  ن، یبنابرا

 برتوردار نشود. یکاف یاز مشارکت و اثربخش است

از چارچوب توسعه    یتوجهبخش قابل   گر،ی د  ان یکرد. به ب  د ییسه بعد را تأ  نی ا  ق یتلف  تیاهم  زین  0.811  ن ییتع  بیو ضر  یمهلوب مدل کم  برازش

و همکاران همسو    نژادی رازیش  یبعدبا مدل سه   افته ی  نی. اشودی م  نییتب  یهیو مح  یفرد  ،یدر مدل حاضر با مجموعه عوامل سازمان  رانیمد  یاحرفه

  ی هااستیبر س  دیبا تأک   یاحرفه   یبالندگ  یهاو همکاران درباره ابعاد و مؤلفه   یجودک   یهاو با پژوهش   (Shirazinejad et al., 2022)   است

  طیو شرا  یشخص  یهاییتوانا  ،یسازمان  یزمان سازوکارهاقرار گرفتن هم  ن، ی. همچن(Joudaki et al., 2019) دارد    یسازگار  زین  یآموزش

 Bigdeli et al., 2018; Hosseini) جهت است هم  یاتوسعه حرفه یچندسهح  یکردهایو رو یتوسعه منابع انسان دگاه یدر مدل، با د یهیمح

et al., 2021)دوره   ی نمونه، برگزار  یمنجر شود؛ برا  داریپا  یاها به توسعه حرفه حوزه   نیاز ا  یکیدر تنها    رییانتظار داشت تغ  توان ینم  ن،ی. بنابرا

 تواهد داشت.  ی اثر محدود ر،یمد یهایستگ یشا ت یمنابع بدون تقو  یتخص ا یها، فرصت کاربرد آموتته  جادی بدون اصمح ساتتار و ا یآموزش
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به بهبود    تواندیم  یزمان  یا. توسعه حرفهدهدی مدارس ارائه م  رانیمد  یااز توسعه حرفه  کپارچهی  یریپژوهش حاضر تصو  یهاافتهیمجمو ،    در

هماهنگ    ریبا رشد مد  یشغل  ی رهایو مس  یآموزش  یهااست یکند، س  تیحما  یریادگیاز    یمدرسه منجر شود که ساتتار سازمان  تیریمد  یواقع

.  رندیدر دسترس قرار گ  یاحرفه  یهاارتباطات و شبکه   ،یفناور  ،یحال منابع مال  نیشود و در ع  ت یتقو  ریمد  یاو رفتار حرفه  یفرد  یهات یبل باشند، قا

جهت   نیا با  تارج  یداتل  یهاپژوهش   یکل  یریگبرداشت  زم  یو  مد   نه یدر  مستمر  توسعه  آموزش  رانیضرورت  رهبران  است    یو  همخوان 

(Ghanbari & Mohammadi, 2016; Nasreen & Odhiambo, 2018; Schleicher, 2012)تواند یمنظر، مدل حاضر م  نی. از ا  

از مجموعه   یاتوسعه حرفه  به رهبرتوجه هم   ن،یکند. همچن  لیتبد  یسازت ینظام مستمر ظرف  کیبه    یمقهع  ی هااز دوره   یارا   ، یآموزش  ی زمان 

 ش یمعاصر را افزا  یآموزش ط یمح  یهایدگ یچیمدارس به پ   ران یمد  ییامکان پاسخگو  تواند یم  یسازو شبکه  یفناور   ،یارفتار حرفه   ، یانسان  هیسرما

نظام    تی فیک   یاز راهبرد کمن بهبود مدرسه و ارتقا  یعنوان بخشبه   دیبا  رانیمد  یاکه توسعه حرفه   دهدیپژوهش نشان م  یهاافته ی  ت،یدهد. در نها

 .یآموزش یگذاراست یو س  تیریمد ندیو جدا از فرا یفرع یتیفعال عنوانه نه ب  رد،یوپرورش مورد توجه قرار گآموزش

مدارس  رانیپژوهش به مد ی. نخست، بخش کمردیمورد توجه قرار گ جینتا میو تعم ریدر تفس دیهمراه بود که با ییهات یحاضر با محدود پژوهش

کنندگان از توسعه منهقه ممکن است بر ادرا  مشارکت   نیا  یتیریو مد  یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یفرهنگ  یهایژگیشهرستان بندرعباس محدود بود و و 

  ق یاز طر  یکم  یهاداده . دوم،  ردیصورت گ  اط یبا احت  دی با  یها و مناطق آموزشاستان  ریسا  ران یبه مد  هاافتهی  میتعم  ن،یاثر گذاشته باشد؛ بنابرا  یاحرفه

دهندگان وجود دارد. سوم،  پاسخ  یبرداشت شخص  ای  یمهلوب اجتماع  یهابه پاسخ  لیتما  ریشد و احتمال تأث  یگردآور  یپرسشنامه تودگزارش

در    یبه اشبا  نظر  یابیبا وجود دست  ن،ی. همچنکندیدر طول زمان را محدود م  یاتوسعه حرفه  راتییتغ  یامکان بررس  یبخش کم  یمقهع  تیماه

ادارات آموزش  نفعانی از ذ  یترگسترده   فیمشارکت ط  ،یفیبخش ک    توانست ی م  گذاراناست یوپرورش و سمانند معلمان، معاونان، کارشناسان 

 فراهم آورد. ران یمد یادرباره عوامل مؤثر بر توسعه حرفه یلیتکم یهادگاه ید

شود تا   یتر آزمون و اعتبارسنجمختلف و با حجم نمونه بزرگ ییایها و مناطق جغرافشده در استان مدل ارائه  نده یآ یهادر پژوهش  شودی م شنهادیپ

  ی اتحول توسعه حرفه  یچگونگ  تواندیم  یانجام مهالعات طول  ن،یمتفاوت مشخ  گردد. همچن  یآموزش  یهاساتتار آن در بافت  یداریپا  زانیم

  یمدرسه را در طول زمان روشن سازد. بررس  جیعملکرد معلمان و نتا  ،یآموزش  یرهبر  تیفیک   ،یتیریمانند عملکرد مد  ییامدهایو اثر آن بر پ  رانیمد

نادرا    تیو حما  یسازمان  یریادگ ی  ،یاتعهد حرفه  ،یفرهنگ سازمان  ،یتیریمد  یمانند تودکارآمد  گر ل یو تعد  یانجیم  یرهاینقش متغ  ز یشده 

معلمان، کارشناسان و    ران،یمد  دگاه یشامل د  ،یچندمنبع  یهااز داده   ی بعد  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یمدل را توسعه دهد. پ   ینییقدرت تب   تواندیم

همچن   ی نیع  یهایابیارز و  کنند  استفاده  طر  شده یطراح  ی امداتله   یهابرنامه   ی اثربخش  نیعملکرد  از  را  مدل حاضر  ابعاد  اساس    یهاطرح  ق یبر 

 .ندینما یبررس یشیآزمامه ین ای یشیآزما
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منابع    تیریمند در برنامه مدمستمر و نظام   ند یفرا  کیعنوان  را به   ران یمد  یاوپرورش شهرستان بندرعباس توسعه حرفهاداره آموزش  شودیم  شنهاد یپ

  ن یتدو  یو سازمان  یفرد  یازسنجیبر ن  یمبتن  یاتوسعه  یهاضمن تدمت، برنامه   یعموم  یهاصرط به دوره   یاتکا  یکند و به جا  نهیتود نهاد  یانسان

 ر یمس  یو بازتورد، طراح   یابینظام منظم تودارز  جاد یا  ،یآموزش  یرهبر  یهابرنامه   ت یتقو  ران،یمد  تی انتخاب و ترب  یدر الگوها   ی. بازنگردینما

 ی در سهح سازمان ی از اقدامات ضرور یمشارکت  یریادگی یهافرصت یسازدانش و فراهم  تیریتوسعه مد ،یپرورن یو جانش  یشغل شرفت یروشن پ

و    نیبا قوان   یی و آشنا  یارفتار حرفه   ،یارتباطات، تودآگاه  ،یریگم یتصم  ،ی رهبر  یهابر مهارت   د یبا  یآموزش  ی هابرنامه   ، یاست. در سهح فرد

  رانیمد  ان یم  یاحرفه   یهاشود، شبکه   تی تقو  ی فناور  ی هارساتتیو ز  یلازم است منابع مال  ز ین  یهیتمرکز کنند. در سهح مح  یتیریمد  فیوظا

  ی ریادگی  ، یکاربرد  یهاتبادل تجربه، کارگاه   یمنظم برا  یهاو فرصت   ابدیتوسعه    یها و مراکز علمبا دانشگاه   رانیارتباط مد  رد،یشکل گ  رسمدا

 مدرسه فراهم شود.  تیریدر مد نی نو  یهای و استفاده از فناور انیهمتا

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مهالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتمقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Contemporary educational systems operate in increasingly complex, dynamic, and technology-driven 

environments in which school principals are expected to perform roles far beyond traditional administrative 

supervision. They are required to function simultaneously as instructional leaders, organizational decision-

makers, human resource developers, facilitators of collaborative learning, agents of change, and mediators 

between schools and their broader social environments. Consequently, the quality of school leadership has 

become a strategic concern in efforts to improve educational effectiveness. Internationally, leadership 

development has evolved into a major component of educational reform, reflecting the recognition that 
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sustainable school improvement requires professionally competent principals who are capable of responding 

to emerging educational demands (Brundrett & Dering, 2006; Schleicher, 2012). Effective school leadership 

also requires principals to remain closely engaged with teaching and learning rather than restricting their 

responsibilities to administrative functions (Dinham, 2012). 

Professional development in this context refers to an ongoing process through which principals strengthen their 

managerial knowledge, leadership competencies, professional attitudes, behavioral capabilities, and capacity 

to respond effectively to organizational challenges. Professional growth is therefore not adequately achieved 

through isolated in-service courses. Instead, it requires continuous learning opportunities that are responsive 

to principals’ actual occupational needs and connected to the practical realities of school leadership. Research 

has emphasized that professional growth constitutes an important pathway toward more effective school 

management (Ibara, 2015), while evidence concerning principals’ perceptions of professional learning has 

highlighted the importance of active engagement in the development process (Wise, 2017). Continuous 

professional development further enables principals to adapt to changes in educational policy, technology, 

organizational expectations, and the increasingly diverse needs of students and teachers (Nasreen & 

Odhiambo, 2018). 

Professional development should also be conceptualized as a multidimensional phenomenon. Principals need 

professional competencies that integrate knowledge, skills, attitudes, personal characteristics, ethical conduct, 

and leadership capacity. Research conducted in Iran has similarly demonstrated that professional competence 

among school principals consists of multiple dimensions that cannot be reduced to technical knowledge alone 

(Pourkarimi et al., 2016). Human resource development research has also stressed the need to connect 

professional advancement with broader organizational mechanisms such as performance assessment, training, 

career development, and systematic human resource improvement (Bigdeli et al., 2018). Furthermore, 

professional development programs are more likely to be effective when they are based on systematic needs 

assessment and address the actual challenges experienced by educational personnel (Ajideh & Parasteh 

Ghombavani, 2025; Hayat et al., 2015). 

Recent approaches have increasingly emphasized self-assessment, feedback, collaborative learning, and 

multiple learning pathways rather than relying exclusively on conventional training courses. Self-directed 

learning and systematic feedback can strengthen principals’ awareness of their own professional strengths and 

developmental needs (Huber, 2013). At the same time, professional development is influenced by 

organizational and environmental conditions. Supportive structures, adequate resources, appropriate policies, 

opportunities for interaction, and access to technology may facilitate professional growth, whereas 

organizational restrictions and unfavorable working conditions may inhibit it (Mafora & Schulze, 2012; Payne 

& Smith, 2018). Accordingly, professional development must be understood as an interaction between 

individual agency and the institutional environment in which principals perform their responsibilities. 
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Studies conducted in Iran have increasingly attempted to develop systematic models of principals’ professional 

development. Qualitative models have identified several organizational and individual requirements for 

improving the professional capabilities of secondary school principals (Ghanbari & Mohammadi, 2016). 

Other investigations have emphasized professional development as an important mechanism for enhancing 

educational quality (Mehri et al., 2023) and have highlighted the practical requirements that should be 

considered when designing and implementing development programs (Ghasemi et al., 2023). A national 

model of factors influencing the professional development of school principals identified individual, intra-

organizational, and extra-organizational dimensions, indicating that professional development emerges from 

the interaction of different levels of influence (Shirazinejad et al., 2022). Other model-building studies have 

similarly emphasized causal, contextual, organizational, strategic, and developmental dimensions of managers’ 

professional growth (Hosseini et al., 2021; Javank et al., 2017). 

Educational policies and broader human resource strategies constitute another important dimension of this 

process. Research focusing on professional development with an emphasis on educational policies has shown 

that managerial development should be aligned with institutional priorities and the structural requirements of 

the educational system (Joudaki et al., 2019). From a strategic perspective, developing human capital requires 

attention to future organizational needs and changing professional demands (Rahmati, 2018), while the 

achievement of long-term national development goals depends partly on effective management systems and 

capable human resources (Rahnavard, 2011). Professional ethics and constructive occupational behavior are 

also relevant because managerial effectiveness depends not only on technical competence but also on 

responsibility, ethical conduct, and professional interactions (Zeinali Dargiri et al., 2025). 

Recent evidence further demonstrates the importance of organizational support, financial resources, 

educational infrastructure, institutional collaboration, and emerging technologies in professional development 

(Sadegh Hamdi Al-Shammari et al., 2025). Research on school principals has likewise stressed the necessity 

of considering multiple organizational and contextual determinants when developing professional 

development frameworks (Esfahani et al., 2025). Studies of talented principals in non-governmental schools 

also support the need for comprehensive models encompassing multiple components of professional 

development (Nourad Seddigh et al., 2018). Despite these advances, professional development requirements 

may vary across geographical and organizational contexts. Therefore, locally grounded models that combine 

qualitative exploration with quantitative validation are required. Accordingly, the present study aimed to 

design and validate a professional development process model for school principals in Bandar Abbas using a 

mixed-methods approach and to identify the principal dimensions and components underlying its 

implementation. 

Methods and Materials 

This study was applied in terms of purpose and employed an exploratory sequential mixed-methods design 

consisting of qualitative and quantitative phases. The qualitative phase was conducted to identify the major 
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dimensions and components of school principals’ professional development. Participants included faculty 

members specializing in educational management from Hormozgan University and Islamic Azad University 

in Bandar Abbas, together with school principals working within the Bandar Abbas educational system. 

Participants were selected purposively, and semi-structured interviews continued until theoretical saturation 

was reached. Saturation occurred after interviews with 16 participants. 

The qualitative data were analyzed through thematic analysis based on the Braun and Clarke approach. The 

interview data were coded, compared, categorized, and progressively organized into basic, organizing, and 

overarching themes. The resulting thematic structure was then used to construct the conceptual framework and 

develop the quantitative instrument. 

In the quantitative phase, the population consisted of principals of elementary, lower-secondary, and upper-

secondary schools in Bandar Abbas during the 2024–2025 academic year. The required sample size was 

initially estimated as 240 based on the Morgan sampling table. Approximately 300 questionnaires were 

distributed to compensate for incomplete responses, and 237 complete and usable questionnaires were 

ultimately obtained through stratified random sampling. Data were collected using a researcher-developed 

171-item questionnaire scored on a five-point Likert scale. 

The psychometric properties of the instrument were examined using item-total correlations, item reliability, 

Cronbach’s alpha, composite reliability, convergent validity, and discriminant validity. The Kaiser-Meyer-

Olkin measure and Bartlett’s test of sphericity were used to assess the suitability of the data for factor analysis. 

Quantitative data were analyzed using SPSS and SmartPLS. Factor analytical procedures and structural 

equation modeling were applied to evaluate the measurement structure and overall fit of the proposed 

professional development model. 

Findings 

The qualitative analysis identified three overarching dimensions of professional development among school 

principals: organizational factors, individual factors, and environmental factors. The organizational dimension 

contained 12 components: organizational structure, organizational climate, organizational strategies, updating 

principal-training models, instructional leadership development, reform of bureaucratic structures, 

strengthening leadership skills, educational policies, knowledge management development, specialized 

organizational planning, career-path development, and human resource improvement and development 

strategies. 

The individual dimension consisted of two components: behavioral characteristics and development of 

individual capabilities. The environmental dimension included four components: development of team 

communication, financial support, use of emerging technologies, and networking. Thus, the qualitative phase 

generated a multidimensional framework comprising three major dimensions and 18 organizing components. 

The quantitative analysis supported the adequacy of the developed measurement structure. Item-total 

correlations exceeded 0.30, while reported item reliability values were above 0.50. Cronbach’s alpha values 
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exceeded the specified acceptable threshold, and composite reliability values were greater than 0.70, indicating 

satisfactory internal consistency. The assessment of convergent validity supported the adequacy of the 

constructs, while examination of discriminant validity indicated that the three dimensions represented 

distinguishable constructs rather than redundant measures of a single underlying factor. 

The Kaiser-Meyer-Olkin coefficient was 0.857, demonstrating adequate sampling suitability for factor 

analysis. Bartlett’s test of sphericity was statistically significant (χ² = 6968.888, df = 2533, p < 0.001), 

confirming that the correlation matrix was appropriate for factor analytical procedures. 

Structural model analysis showed that the proposed relationships among the study constructs were supported. 

The coefficient of determination for the professional development framework was R² = 0.811, indicating 

substantial explanatory capacity. Model-fit evaluation also yielded favorable results. The chi-square-to-

degrees-of-freedom ratio was 1.62, RMSEA was 0.06, RMR was 0.023, NFI was 0.91, NNFI was 0.95, CFI 

was 0.96, IFI was 0.96, RFI was 0.88, GFI was 0.96, and AGFI was 0.93. Collectively, these indices indicated 

an acceptable to strong fit between the proposed conceptual model and the observed data. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that the professional development of school principals is best understood as an 

integrated process shaped simultaneously by organizational, individual, and environmental conditions. The 

identification of these three dimensions indicates that professional development cannot be achieved adequately 

through conventional short-term training programs alone. Instead, professional growth requires an 

organizational system that supports continuous learning, managers who possess the motivation and capabilities 

required for development, and an external environment that provides sufficient resources, technological 

infrastructure, professional interaction, and networking opportunities. 

The prominence of organizational factors suggests that schools and educational authorities play a decisive role 

in determining whether principals can translate professional learning into effective managerial practice. 

Organizational structure, climate, leadership-development policies, career opportunities, knowledge-

management mechanisms, performance planning, and human resource strategies together create the 

institutional conditions within which professional growth occurs. Therefore, professional development should 

be embedded in organizational policy rather than treated as an occasional training activity. 

The individual dimension demonstrates that professional development also depends on principals’ behavioral 

and personal capabilities. Effective development requires professional responsibility, constructive 

occupational behavior, familiarity with managerial duties and regulations, willingness to acquire new 

competencies, and readiness for continuous learning. Developing these characteristics can strengthen 

principals’ capacity to interpret organizational demands, make informed decisions, and lead educational 

change. 

The environmental dimension further indicates that principals require supportive professional ecosystems. 

Team communication, financial support, technological infrastructure, media literacy, internal and external 
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networking, and scientific interaction can expand access to knowledge and enable managers to learn 

collaboratively rather than individually. These conditions are particularly important because contemporary 

school leadership increasingly requires rapid access to information, cross-organizational cooperation, and the 

effective use of digital technologies. 

The satisfactory psychometric properties, substantial coefficient of determination, and favorable model-fit 

indices provide quantitative support for the proposed framework. The findings therefore suggest that the model 

offers a coherent representation of the major conditions associated with professional development among 

school principals in Bandar Abbas. Overall, effective professional development should be designed as a 

continuous, multidimensional, and strategically supported process in which organizational reform, individual 

capacity building, and environmental support operate in combination. The proposed model can consequently 

provide a practical framework for educational authorities seeking to redesign principal preparation, in-service 

education, leadership development, career planning, professional networking, and human resource 

development in schools. 
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