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 چکیده
 بود. رانیآموزش و پرورش ا  نیادیسررند تحول بن  یهایریگمعلمان بر اسرراا الررول و جهت  یشررغل  زشیانگ  یبرا یبوم  یمدل  نییو تب  یهدف پژوهش حاضررر، اراح

کننردگران شرررامرل خبرگران و مضرررمون ان را. شرررد. مشرررارکرت  لیر بود و برا اسرررتفرادر از روش تحل  یو اکتشرررا    یفیک کرد،یو از نظر رو یپژوهش از نظر هردف کراربرد

 یهامصرراحبه  قیها از ار. دادر شرردندانتخاب    یبه اشرربان نظر  یابیهد مند و تا دسررت  یقضرراوت  یریگنمونه  ور یاندرکاران حوزر آموزش و پرورش بودند که به شرر دسررت

  ی نیبازب ن،یمضام یوجو جست  ه،یاول  یکدها  دیها، تولبا دادر  ییمضمون براون و کلارک شامل آشنا  لیتحل یامرحلهشش  ندیو بر اساا  را یگردآور  ا تهیساختارمهین

پژوهش   ندیدر  را  یو شرغل  یتخصرصر   ،یلیتحصر   ،یسرن ،یتیبا تنون جنسر   ر خبر  10شردند. در م مون،    لیگزارش تحل  نیو تدو نیمضرام  یگذارو نا. فیتعر ن،یمضرام

  ت یعبارت بودند از: »منزلت و هو   یالرل نیمن ر شرد. مضرام  یو پنج مضرمون الرل  یمضرمون  رع  10  ه،یکد اول  ۷1به اسرتخرا     یفیک  یهادادر   لیتحل  مشرارکت داشرتند.

 نی. مضرامق«یو تشرو   دهندر توسرعه  یابیو »ارزشر  «یو مشرارکت آموزشر   ی»خودمختار  «،یاو رشرد حر ه  یو جبران خدمات«، »توانمندسراز یشرتیمعلم«، »عدالت مع  یاحر ه

 یشرررغل شرررر تیپ  ،یاو توسرررعه حر ه یریادگیعدالت و نظا. پاداش،   ،یو ثبات اقتصررراد  تیامن ،یمعلم، معنا و ا تخار شرررغل  یتتربی–ی رهنگ  تیشرررامل هو  زین  ی رع

پژوهش،  یفیک  تیبودند. با توجه به ماه  یشرغل  قیو تشرو   یبازخورد و بهبود عملکرد و قدردان  ،یریگمیمشرارکت در تصرم ،یو اسرتلالال آموزشر   اریاخت  محور،یسرتگیشرا

آن مسررتلز. توجه همزمان به منزلت  یاسررت که ارتلاا  یچندبعد  یادر یمعلمان پد  یشررغل  زشیانگ  دهدینشرران م  هاا تهی گزارش نشرردر اسررت.  یآمار اسررتنباا  یهاآزمون

و    یابیمنصفانه ارزش  یو سرازوکارها  یریگمیاسرتلالال و مشرارکت در تصرم  ،یرشرد و توانمندسراز  یها رلرت  ،یو عدالت اقتصراد  تیمعلم، امن  ی رهنگ  تیو هو   یاحر ه

  راهم سازد.  نیادیتحلاق اهداف سند تحول بن  یدر راستا یزیرو برنامه  یمنابع انسان  یگذاراستیس  یبرا  یبوم یچارچوب  تواندیشدر ماست. مدل استخرا   قیتشو 
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Abstract 
This study aimed to develop and explain an indigenous model of teachers’ job motivation based on the principles and orientations of Iran’s 

Fundamental Transformation Document of Education. This applied study adopted a qualitative, exploratory design using thematic analysis. 

The participants consisted of experts and professionals in the field of education who were selected through purposive judgmental sampling 

until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed according to Braun and 

Clarke’s six-stage thematic analysis procedure, comprising familiarization with the data, generation of initial codes, searching for themes, 

reviewing themes, defining and naming themes, and producing the final report. Ten experts with diverse demographic, academic, 

occupational, and professional backgrounds participated in the qualitative phase, allowing the phenomenon of teacher job motivation to 

be examined from educational, managerial, and interdisciplinary perspectives. The qualitative analysis yielded 71 initial codes, 10 

subthemes, and five overarching themes: teacher professional status and identity, livelihood justice and compensation, professional 

empowerment and development, educational autonomy and participation, and developmental evaluation and encouragement. The 10 

subthemes were teacher cultural-educational identity, meaning and professional pride, economic security and stability, justice and reward 

systems, professional learning and development, competency-based career advancement, educational authority and autonomy, 

participation in decision-making, feedback and performance improvement, and professional appreciation and encouragement. Because the 

study employed a qualitative design, no inferential statistical tests were reported. The findings indicate that teacher job motivation is a 

multidimensional phenomenon that cannot be enhanced through financial incentives alone. Sustainable motivation requires simultaneous 

attention to teachers’ professional dignity and identity, economic security and distributive justice, opportunities for competency 

development and career advancement, meaningful autonomy and participation in educational decision-making, and fair developmental 

evaluation and recognition. Accordingly, the proposed model provides a context-sensitive framework for human-resource policy and 

educational management aligned with the Fundamental Transformation Document of Education.  

Keywords: Teacher Job Motivation, Fundamental Transformation Document of Education, Professional Status, Livelihood Justice, Professional 

Empowerment, Thematic Analysis. 
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 مقدمه 

هر جامعه  یو اجتماع  یاقتصاد ،ی رهنگ ،یتوسعه انسان  یهارساختیز نیترو از مهم یاجتماع ی نهادها نیتریادیاز بن  یکینظا. آموزش و پرورش 

  ت یو ترب   میتعل  ند یوابسته است که در خط ملاد.  را  یمعلمان  ژر یوآن، به   یمنابع انسان  تی فیبه ک   ی ادینظا. تا حد ز  نی عملکرد ا  ت یفی. ک رودیبه شمار م

  ی هاتیو ظر   یر تار  ی الگوها  ،یاجتماع  ت یها، هوها، ارزشدهندر نگرشدهندر دانش و مهارت، بلکه عامل شکل تنها انتلاال قرار دارند. معلم نه 

  ، یات حر هی بدون توجه به وضع  ینظا. آموزش  ت یفیک   ی ارتلاا  ایاللاح، تحول    ی هرگونه تلاش برا  رو،ن یاست. ازا  ندر ینسل آ  یو عااف  یشناخت

  یمحور یهااز سازر  زشیانگ زین یسازمان یشناسو روان   تیریمد اتیمواجه خواهد شد. در ادب  یجد ت یمعلمان با محدود یزشیو انگ یشناختروان 

آن لرف   ی ابر ی انرژ زانیچه م کند،یرا آغاز م یخال تی  رد چرا  عال دهدی و نشان م  شودیم یتللا یجهت، شدت و استمرار ر تار شغل ن ییدر تب

عملکرد   تیفیک   رایدارد؛ ز  یشتریب  تیموضون اهم  نیا  ،یآموزش  یهاط ی. در محدهدی و تا چه اندازر در برابر موانع به تلاش خود ادامه م  کندیم

منظر،   ن یمرتبط است. از ا  س یتدر  ندیاو در  را  ی عااف  یگذاره یابتکار، تعهد و سرما  ت، یخلاق  ،یاحر ه   ت یمسئول  ، یبا تعاملات انسان  ماًیمعلم مستلا

 ;Akdemir, 2020)دانست   یمدرسه و تحلاق اهداف کلان نظا. آموزش یکارآمد یاساس یهاشرطشیاز پ یکی دیمعلمان را با یشغل زشیانگ

DuBrin, 2019) . 

  یکردهایداد. بر اساا رو  ل یتلال  ی مال  یهااز مشوق   ی برخوردار  ا یحلاوق    ا تی آن را لر اً به در  توان یاست که نم  یچندبعد  یمفهوم  یشغل  زشیانگ

انگ  کیکلاس معالر،  درون  تواند یم  یشغل  زشیو  منابع  شا  یاز  احساا  حر ه،  به  علاقه  پ   ،یستگیمانند  معنا،    ،یریپذت ی مسئول  شر ت،یادراک 

نظا. پاداش، سبک   ،یاحر ه  یکار، ارتلاا  طیشرا  ،یشغل  تیمانند پرداخت، امن  یرونیاز منابع ب  زیحالل از ان ا. کار و ن  تیو رضا  یختارخودم

کار،    تی عوامل، از جمله ماه  یروشن شدر است که برخ  زیهرزبرگ ن  یدوعامل  هیبر نظر  یشود. در مطالعات مبتن  یناش  یو روابط سازمان  تیریمد

به   ت یمسئول  شر ت،یپ انگ  توانندیم  شدن شناختهتیرسمو  درحال  زانندر ینلاش  باشند،  شرا  کهی داشته  در   ، یسازمان  یهااست یس  ،یطیمح  طیضعف 

امن انگ  یتیممکن است نارضا  یشغل  تی پرداخت و  نشان    یشواهد پژوهش   ب،یترت  نی. به هم(Akdemir, 2020) کند    دیرا تشد  زشیو کاهش 

کارکنان   تیرا بهبود بخشد و ظر   یعملکرد منابع انسان  تواند یمناسب م  یریادگی  طیو مح  ییگرای احر ه  ،یستگی همرار با شا  یزر کاریاند که انگدادر 

اهداف سازمان  یابیدست  یبرا ا زا  یبه  بنابرا(Mardikaningsih et al., 2022; Mulang, 2021)دهد    شیرا  معلمان   زشیانگ  نیی تب  ن، ی. 

کار آنان را در نظر   ط یمح یتیریو مد یاجتماع ، یاقتصاد  ،یساختار ط یو هم شرا ی او حر ه  ی رد ی هایژگیجامع است که هم و ی کردیمستلز. رو

 .ردیگ

  ی برخوردار است، معمولاً برا یبالاتر  زشیکه از انگ  یقرار گر ته است. معلم  دیو عملکرد معلمان در مطالعات متعدد مورد تأک  زشیانگ  ان یم  رابطه

 کند یم  یشتریتلاش ب  رندگانیادگیمتفاوت    ی ازهایبه ن  ییگوو پاسخ  سیتدر یهابهبود روش  ،یدانش تخصص  یروزرسانبه   ،یآموزش  یزیربرنامه



...یها شاخص یمضمون براون و کلارک در واکاو  لی کاربست تحل  
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از عوامل مهم مرتبط با عملکرد   یکی  زشی نشان داد که انگ  Adolph. مطالعه  دهدی مدرسه نشان م  یهاتیمشارکت در  عال  یبرا  ی بالاتر  یو آمادگ

دولت  یشغل متوسطه  مدارا  س  یمعلمان  و  تلاو  یتیریمد  ی هااستیاست  به  ا زا  توانندیم  زر یانگ  تی معطوف  کنند    ی اثربخش  شیبه  کمک  آنان 

(Adolph, 2021)یهاا تهی  ن، ی. همچن  Alfianita  هر دو در عملکرد معلمان   یکار  زشیو انگ  یاآن بود که آموزش حر ه  انگریو همکاران ب

شدر  کسب  یهاکاربرد دانش و مهارت   یبرا   یکا   زر یمطلوب من ر شود که با انگ  ج یبه نتا  تواند یم  یزمان  یانلاش دارند و توسعه حر ه  ییمدارا ابتدا

در ارتباط با عملکرد معلمان مورد توجه    یکار  زشیو انگ  یاحر ه  یستگیشا  زین   Linggi. در پژوهش  (Alfianita et al., 2022)باشد    همرار 

 یباللاور خود را در عملکرد آموزش  تیتما. ظر    تواند ینم  یکا   یزشیانگ  ی رویبدون وجود ن  یاحر ه  یقرار گر تند و مشخص شد که توانمند

  ییتوانا  ل یتبد  رر یدر زن   یاز عنالر مرکز یکیبلکه    ،یجانب  ریمتغ  کینه    زشیکه انگ  دهند یشواهد نشان م  نی. ا (Linggi, 2022)   زدآشکار سا

 مؤثر است. یبه عملکرد آموزش یاحر ه

آموز و  و در سطح دانش  ی راتر از سطح  رد  ییامدهایپ   تواندیبلکه م  شود،یاو محدود نم   یعملکرد شخص  تی فیمعلم تنها به ک   زشیانگ   ت یاهم

 یریدرگ  زانیآموزان و متعامل با دانش   ور ی ش  ،یریادگی  طیمح  تی فیک   تواندیپشتکار و مشارکت معلم م  اق،یکلاا درا داشته باشد. نگرش، اشت

  هایژگینشان دادند که و  رندگان یادگی  زشینلاش معلم در انگ  یبا بررس  Schulzeو    Mashupyeقرار دهد.    ری آموزش را تحت تأث  ند ی را  در آنان  

  Valijonovna .(Mashupye & Schulze, 2023)اثرگذار باشند    یریادگیآموزان در  دانش   زر یبر انگ  توانندیمعلم م  یآموزش یو ر تارها

 ی آموزش  ط یاند که ساختار محاند و نشان دادر کردر   د یتأک   یی آموزان دورر ابتدادانش   ی ریادگی  ند یدر  را  یزشینلاش عوامل انگ  ت یمبر اه  زیو همکار ن

را    وند ی پ   ن یا  زین   دتری. شواهد جد(Valijonovna & Qizi, 2022)نلاش داشته باشد    ی ریادگیبه    لیم  ت یدر تلاو  تواند یمعلم م  ی و ر تار آموزش

 یهوش مصنوع  ت یبر حما  یمبتن  یهاو نلااط قوت معلمان در کلاا  یتیشخص  یهایژگیکه و  یاگونه اند؛ به کردر   د ییتأ  ن ینو  یآموزش  یهادر با ت 

  ق یاز ار  تواند یمعلمان م  یاو حر ه   یلیتحص   زشیانگ  ن،ی . همچن(Wang, 2026) آموزان مرتبط دانسته شدر است  دانش   یستیو بهز  زشیبا انگ

آموز دانش  یکارمعلم و اهمال   زشیانگ  انینمونه، رابطه م  یکند؛ برا  دایآموزان ارتباط پدانش   یلیتحص  یبا ر تارها  ،یو ر تار  یشناختروان   یرهایمتغ

  توان یمعلمان را م  زشیانگ  ت یتلاو  رو،نی. ازا(Sarwar et al., 2025)قرار گر ته است    یو عادات مطالعه مورد بررس   انیه  میتنظ  یان یبا نلاش م

 کرد. یآموز و کل مدرسه تللاخود معلم، کلاا، دانش  یبرا یچندسطح ی امدهایبا پ  یامداخله 

دربارر   Yildirimو    Mdookhقرار دارد. پژوهش    یمثبت و منف  طیاز شرا  یاگستردر   فیا  ریمعلمان تحت تأث  زشیانگ  ت،ی اهم  نیوجود ا  با

معلمان نلاش دارند    یزشیانگ   ت یوضع  یدههر دو در شکل   یرونیو ب  یمعلمان نشان داد که عوامل درون  زشیدهندر انگو کاهش   دهندر شیعوامل ا زا

 ف یرا تضع  زشیانگ  توانندیم  داریناپا  طیو شرا  یناکا   یهامشوق  ،یسازمان  یهاه یرو  ک،یبوروکرات  یمدرسه، ساختارها  یکیزی   طیمح  رینظ  یو عوامل

کمک   زشیبه تداو. انگ  توانند یم  ی منابع درون  یمعنا، روابط مثبت و برخ  ت،ی . در ملاابل، احساا مو لا(Mdookh & Yildirim, 2023)کنند 
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مدرسه کامل   ینهاد  ط یآن بدون شناخت مح  لیاست و تحل  یسازمان  نه ی رد و زم  انیمعلم محصول تعامل م  زشی انگ  دهد ینشان م  هاا ته ی  ن یکنند. ا

  ت یاز آن است که وضع  یو شواهد حاک   شودیمعلمان محسوب م  ت ی عال  تیف یمهم در ک   یرهایاز متغ  زیکار ن  طی راستا، شرا  نینخواهد بود. در هم

  ن، ی. بنابرا(Nyangâ & Anne, 2024) ارتباط داشته باشد    یآموزش  جینتا  ت یفیآموزان و ک دانش   یلیبا عملکرد تحص  تواندیکار معلمان م  طیمح

امکانات، روابط    ت،یعدالت، امن ،یسازمان تیکار، حما طیمانند شرا یعوامل ،ی رد یهاا زون بر محرک  دیمعلمان با یشغل زشیهر مدل جامع انگ

 را پوشش دهد.  یتیریمد یو ساختارها

و عملکرد آنان در   یستگیدارند. اگر معلمان احساا کنند تلاش، شا یاساس یگاهیمعلمان جا زشیانگ  اتیدر ادب زین یاحر ه  تی ارتلاا و امن پاداش،

  آنان   زر یو انگ  یتعلق سازمان  ت، یاحتمال کاهش رضا  شود، یم  ع یناعادلانه توز  یاور ی به ش  شر تیپ   یها رلت   ای  شود ینم  در ید  یشغل  ی نظا. ارتلاا

ارتلاا  Tandikaو    Ndijuye.  ابدییم  شیا زا برا  یزشیعامل انگ  کیعنوان  به   تواندیموقع مبه   ی نشان دادند که  عملکرد معلمان دورر    ی مهم 

  ی در بررس  ن،ی. همچن (Ndijuye & Tandika, 2019)به همرار داشته باشد    یزشیانگ  یمنف  یامدهایدر آن پ  ریعمل کند و تأخ  یدبستانشیپ

 ت یمعنا که ادراک حما  ن یاند؛ به امرتبط گزارش شدر   یشغل  زشیبا انگ  یکار  یزندگ  ت یفیشدر و ک ادراک   یسازمان  ت یحما  ،ییابتدا  دارامعلمان م

 Rajbar Tirtashi)نگرش معلم نسبت به حر ه و سازمان را بهبود بخشد    تواندیم  یکار  یتر زندگمطلوب  طیاز شرا  یسازمان و برخوردار  یاز سو

& Rahimi Chorti, 2023)اند همسو است  کردر   یبررس  ییگرایاو حر ه  یستگیمانند شا  یرا در کنار عوامل  زشیکه انگ   یبا مطالعات  ا تهی  نی . ا

کند     ادیدرک و معتبر اقابل  ی رلت رشد، پاداش و احساا عدالت ارتباا  ،یستگیعملکرد، شا  نیب  دیمطلوب با  یزشینظا. انگ  دهدیو نشان م

(Mardikaningsih et al., 2022) . 

.  شودیمحسوب م   زشیمهم انگ  یهاهیاز پا  زیحر ه قائل است ن  نیا  یکه  رد برا ییو معنا  یانتخاب حر ه معلم  ،یو سازمان   یاقتصاد  طیبر شرا  علاور 

 مل و همکاران دربارر عوا  Ali Yarimمعلم اثر بگذارد. پژوهش    ی و تلاش آت  تی رضا  ،یتعهد، ماندگار  زانی بر م  تواند یورود به حر ه م  زر یانگ

قرار دارد و نگرش ا راد نسبت   یرونیو ب  ی درون یهازر یاز انگ  یام موعه  ریحر ه تحت تأث نینشان داد که انتخاب ا یداوالبان حر ه معلم یزشیانگ

  ز ین خدمتش یمعلمان پ انیدر م دی. شواهد جد(Ali Yarim et al., 2022) دارد   ت یاهم میتصم نیمعلم در ا یو نلاش اجتماع سیتدر  تی به ماه

انگ  یبیآنان مرتبط است و ترک   ندر یآ  یاحر ه   یهامیو تصم  یبا ماندگار  یدولت  یورود به مشاغل آموزش  یهازر یاند که انگنشان دادر    یهازر یاز 

 ,.Wiboolyasarin et al)نلاش داشته باشد    ی احر ه  ر یدر استمرار مس  تواندیم  یو انتظارات شغل  س یعلاقه به تدر  ،یشغل  ت ی محور، امنخدمت

  وند یمعلم ارتباط دارد و ضعف در پ  تیترب  یهابا قصد ترک دورر   یو اجتماع  یلیادغا. تحص زانیانتخاب شغل و م  زر یانگ گر،ید  ی. از سو(2025

ا زا  یریگخطر کنارر   تواند یم  یاآموزش حر ه  یو ت ربه واقع  هی اول  زر یانگ  انیم ازا(Stellmacher et al., 2025)دهد    شیرا    دل م  رو،ن ی. 

 برقرار کند.  وندیپ یو ت ربه مستمر  رد در نظا. آموزش یاحر ه ت یورود به حر ه، هو زر ی انگ  انیم دیمعلمان با یشغل زشیانگ
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ابعاد مهم و نسبتاً نو  زین  «یاو »خودِ مطلوب حر ه  یاحر ه   تیهو انگ  نیاز  معلم تنها حالل   زشی. انگروندیمعلمان به شمار م  زشیدر مطالعات 

مطلوب    ریو تصو  ی عل  تیوضع  انیمعلم دارد و  الله م  کیعنوان  که او از خود به   یتصور  یبلکه به چگونگ  ست،ین  یرونیب  یهامحرک  ا تیدر

در اول زمان    توانند یم  یاحر ه   «یآرمان  ی نشان داد که »خودها  رستانیدب  یس یدر مطالعه معلمان زبان انگل  Zhangوابسته است.    ز ین  اشیا هحر

  ت،یهو  نا،مع  تی اهم  ی کردیرو  نی. چن (Zhang, 2025)دارد    وند یمعلمان پ  زشیانگ  ندیآنها با  را  رییتغ  ایکنند و ثبات    دای تحول پ  ا یلورت پوبه 

 رد   رایهمخوان است؛ ز  یانتخاب حر ه معلم  زر یمرتبط با انگ   یهاا ته یبا    دگار ید  نی. اسازدیرا برجسته م  شر تیو احساا پ  یاحر ه   یهاآرمان

وجود   ینگکار هماه  یمطلوب از حر ه و ت ربه واقع  ریتصو  ،یشخص  یهاارزش  انیخود را حفظ کند که م  زشی دارد که انگ   یشتریاحتمال ب  یزمان

مدت محدود شوند،  کوتار   یهامشوق  ایپرداخت    شیلر اً به ا زا  دینبا  یزشی انگ  یهااستیس  ن،ی. بنابرا(Ali Yarim et al., 2022) داشته باشد  

 و ت ربه معنا در حر ه  راهم کنند. یمعلم ت یرشد هو ،یاحساا اثرگذار  ،یامنزلت حر ه تی تلاو ی برا یانه یزم دیبلکه با

  تیرا در معلمان تلاو یریپذت ی اعتماد و مسئول ت، ی احساا مالک  تواند ی م یاحر ه  اریاز اخت  یو برخوردار یریگم یمشارکت در تصم گر،ید ی سو از

  یاحر ه تیاز ظر  یممکن است بخش شوند،یم یتللا شدر ن یی تع شیاز پ  یهامیتصم یمتمرکز که در آنها معلمان تنها م ر یآموزش یهاکند. نظا. 

  ی درس  یزیرمشارکت معلمان در نظا. برنامه  یبرا  یو همکاران با ارائه چارچوب  Marzouqi  ران،یا  نهی. در زمرندیبگ  در ی آنان را ناد  یزشیو انگ

دادر   یاسلام منشان  معلم  نلاش  اجرا  تواندیاند که  از  او در  را  یبرنامه درس  ی راتر  و مشارکت    نه یمز  ،یریگمیو تصم  یزیربرنامه   یندهایباشد 

 را یدارد، ز  ت یاهم  زین  یزشیاز منظر انگ  یمشارکت   نی. چن(Marzouqi et al., 2018)را  راهم سازد    ی و  یا از دانش و ت ربه حر ه  یریگبهرر 

ت  ی مسئول  ، یاحساا خودمختار  یشتری اثرگذار بر کارش نلاش دارد، به احتمال ب  یهام یو در تصم  شودیم  در یاو شن  ی لدا  کندیکه احساا م  یمعلم

از    ریی عال تغ  رشیو پذ  یریپذانعطاف  ت،ی خلاق  ازمندین  یکه تحول آموزش  ابدییم  ت یاهم  یطیدر شرا  ژر یوامر به   نی خواهد داشت. ا  یو تعلق سازمان

 زش، یانگ   ی ارتلاا  ی برا  یمعلم، بلکه سازوکار  یااز حلاوق حر ه  یکی لاط  نه   توانی را م  ی و مشارکت آموزش  یخودمختار  ن، یمعلمان است. بنابرا  یسو

 دانست. یآموزش ی تعهد و نوآور

سند، تحول    نی. اردیقرار گ  یمورد بررس  نیادیبا اهداف و الزامات سند تحول بن   وندیدر پ  دیمعلمان با  زشیبحث انگ   ران،ینظا. آموزش و پرورش ا  در

توانمند،    یو تحلاق اهداف آن در عمل بدون معلمان  داند یم  ی ها و منابع انساننلاش  ندها،یدر ساختارها،  را  یبازنگر  ازمند یدر آموزش و پرورش را ن

گانه سند تحول  شش   ی هاو ارتلاا در آموزش و پرورش همسو با نظا.   یوربهرر   یدر بررس  Darvishi Lordدشوار خواهد بود.    زر یمتعهد و باانگ

اللاحات    ق مو  یاجرا  یالل  یهاه یاز پا  یکی  یانسان  یرو ین  ت یفیکردر و نشان دادر است که ک   د یتحول تأک   ند یمعلم در  را  یبر نلاش محور  ن، یادیبن

با  زشیانگ  ، یچارچوب  نی . در چن(Darvishi Lord, 2023) است    یآموزش مشارکت، منزلت    ،یاحر ه   ت یمانند للاح  ی با موضوعات  د یمعلم 

و آرمان به سطح    است یاز سطح س  تواند یم  ی زمان  ن یادیبخورد. سند تحول بن  وند یاو پ  یتی و نلاش ترب یریپذت یعدالت، مسئول  ،یرشد شغل  ،یاجتماع
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  کنندگان ا ت یمعلمان نه لر اً در  گر،ید  انی آن توسط معلمان  راهم گردد. به ب  یو اجرا  رشیپذ  یلاز. برا  یسازمان  طیعمل مدرسه منتلال شود که شرا

الل  استیس عاملان  بلکه  ک   یتحول،  و  هستند  آن  م  زشیانگ  تی فیتحلاق  م  تواند یآنان  پا  ت یخلاق  ،یهمراه  زانیبر  اجرا  ی داریو    رات ییتغ  یدر 

 باشد.   رگذاریتأث

و همکاران نشان    Hasani Abiz  لیدارد.  راتحل  یاژر یو  ت یاهم  زیمعلمان ن  زشیو انگ  یمؤثر بر کارآمد  یشناخت عوامل سازمان  نه،یزم  نیا  در

  ط یآنان را مستلال از ساختار و مح  یزشیانگ   تی وضع  توان یمعلمان مؤثرند و نم  زشیو انگ  یدر کارآمد  یاز عوامل سازمان  یاکه م موعه   دهدیم

تا امکانات،    یسازمان  تیو حما  تیریاز سبک مد  توانندیعوامل م  نیا  ،ی. در سطح عمل(Hasani Abiz et al., 2021)کرد    نییمدرسه تب  یمانساز

  ل ی به عملکرد مؤثر تبد  یزمان  زشیحال، انگ  نیگستردر باشند. در ع  یابیارز  یعدالت، ارتبااات و سازوکارها  ،یریادگی  یها رهنگ مدرسه،  رلت

کار در کنار   طیمح  ا ی  یریادگی  طیو شرا  یستگیشا  زش،یاند که انگمطالعات نشان دادر   رو،ن یو  رلت عمل همرار باشد؛ ازا  یستگیشود که با شایم

تناسب دارد؛    زین  سه مدر  تیمند با ماه نظا.  دگار ید  نی. ا(Linggi, 2022; Mulang, 2021) کنند    نیی را تب  یعملکرد منابع انسان  توانندیم  گریکدی

اجتماع   کیمدرسه    رایز ر تار حر ه  در یچیپ  ی سازمان  با مد  یااست و  تعامل مستمر  دانش   ر،یمعلم در  و  آموزان، خانوادر همکاران،  ملاررات  ها، 

 یشغل  زشیسازوکار انگ  کامل  ییمتمرکز باشد، احتمالاً قادر به بازنما  یاقتصاد  ا ی  یسطح  رد  کیکه تنها بر    یمدل  رو،نی. ازاردیگی امکانات شکل م

 معلمان نخواهد بود. 

معلمان    یبر عملکرد شغل  زشیانگ  ریتأث  یبا بررس  Matembaدارند.    دیمعلمان تأک   زشیبه انگ  یبر ضرورت توجه چندبعد   زین  یالمللن یب   شواهد

به عملکرد   یابیدست  یمطلوب برا  یزشیانگ  ط یشرا   اد یدارد و ا  یاحر ه  فی ان ا. وظا  ت یفیبا ک   یآنان ارتباط معنادار  زر ینشان داد که سطح انگ

 ی تنها بر ت ربه شغلمعلمان نه   ی کار و منابع موجود برا  ط یشرا  تیفیک   ،یگری . در مطالعات د(Matemba, 2024)است    یبهتر ضرور  یوزشآم

پ بر  بلکه  تأثدانش   یلی تحص  یامدهایآنان،  است    رگذاریآموزان  شدر  ا(Nyangâ & Anne, 2024) گزارش  م  هاا ته ی  ن ی.    دهدینشان 

  ،یانظا. جبران خدمات، رشد حر ه  انیم  یهماهنگ   ازمندیپراکندر و منفرد محدود باشد، بلکه ن  یبه اقدامات  د یمعلمان نبا  زشیانگ  ی ابر  یگذاراستیس

 زشیسازگار است که انگ  تیواقع  نیبا ا  ن یهمچن  یکردیرو  نیاست. چن  یسازمان  تیو حما  یابیارتلاا، ارز  ریمس  ت،یریمد  یهاور یکار، ش  طیشرا

 دگرگون شود. یانتظارات  رد رییو تغ یتحولات سازمان ،یکار ی هات ربه  ری و تحت تأث ی احر ه ر یو ممکن است در اول مس ست ین ت ثاب  ی ادر یپد

دادر است. ورود    شیمعلمان را ا زا  زشی در انگ  یشی ضرورت بازاند  زین  یری ادگی  ی هاط یمح  ت یماه  ر ییو تغ  یعوامل، تحولات  ناور   ن یکنار ا  در

به   تال ی ید  یهای ناور انتلاال   یهوش مصنوع  ژر یوو  تعامل و   تگریهدا  ،یریادگ یدهندر لرف دانش به اراح ت ربه  به آموزش، نلاش معلم را از 

  ها یژگیکه و  دهد ی نشان م  یبا هوش مصنوع  شدر یبانیپشت  یهاکلاا   نهیدر زم  Wang  ی هاا ته یدادر است.    ریی تغ  تردر یچیپ   یریادگیکنندر  ل یتسه

  ی ریادگی  طیدر مح  یریسهم چشمگ  یکه  ناور  یزمان  یدارند، حت  کنندر نییآموزان نلاش تعدانش   یستیو بهز  زشی و نلااط قوت معلمان همچنان در انگ
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انعطاف   ی ریادگیمستلز.    یتحول  ن ی. چن(Wang, 2026)  ردیگی بر عهدر م   انیدر م  ی ستگیو احساا شا  یاحر ه  یتوانمندساز  ،یریپذمستمر، 

عنوان منبع  شار و کنترل ت ربه شود، ممکن به  ی ناور ای راهم نکند  یاو رشد حر ه  یبازآموز یبرا ی رلت کا  یمعلمان است. اگر نظا. آموزش

 شیا زا  یبرا  یتحول  ناورانه را به  رلت  تواند یو مشارکت م  ینوآور  ،یریادگیامکان    یسازدر ملاابل،  راهم  ابد؛ یکاهش    یاحر ه  زر یاست انگ

 معلمان باشد. زشیهر مدل معالر انگ یاز ارکان الل  یکی دی با یاو توسعه حر ه  یمنظر، توانمندساز ن یکند. از ا ل یو رشد تبد یاحساا کارآمد

با عنالر    رانیمعلمان در بستر ا  یشغل  زشیدارد. انگ  یاساس  تیمناسب اهم  یشناختروش   کردیانتخاب رو  ،یمدل بوم  کی  یاراح  یبرا  ن،یبر ا  ا زون

متفاوت    یاجتماع  یهانه یکه در زم  ییهااستفادر لرف از مدل  نیاست و بنابرا  ختهیدرآم  یخال  یاستیو س  یتیریمد  ،یاقتصاد  ،یارزش  ،ی رهنگ

خبرگان و کنشگران   یهاها و برداشت ها، ادراکت ربه   دهد یامکان م  یفیاند ممکن است نتواند همه ابعاد آن را آشکار سازد. پژوهش ک شدر   ن یوتد

  یغن  یها دادر   ی هد مند، گردآور یریگنمونه  کرد،یرو  ن یها استخرا  شوند. در ااز دل دادر   م یشوند و مفاه  یبررس  ق یلورت عمحوزر آموزش به 

با هدف    زیمضمون ن  لی. استفادر از تحل(Delavar, 2020)مورد مطالعه من ر شود    نهیمتناسب با زم  یبه ساخت چارچوب  تواندیمند منظا.   لیتحل  و

انگ  میمفاه  یدهتکرارشوندر و سازمان  یالگوها   ییشناسا با  تناسب دارد، ز  زشیمرتبط    ،یاقتصاد  ، یاحر ه  ،یعوامل  رد  دهدیاجازر م  رایمعلم 

است که در آن ادراک عدالت،   ی ضرور یموضوع یبرا ژر یوبه  ی کردیرو نی شوند. چن ی بندمنس م لورت  یدر قالب ساختار  یو  رهنگ یسازمان

 کند. دا یپ  یمتفاوت یرهایتفس یو سازمان یاجتماع  نهیو معنا ممکن است بر حسب زم  اریاخت ت،یمنزلت، حما

در ارائه    یاند، هنوز شکاف قابل توجهکردر   یمعلم را بررس  زشیاز مسئله انگ  ی بخش  کیهر  ی متعدد  یهااگرچه پژوهش   دهد ینشان م  نه یشیپ  مرور

 ,Adolph)اند  با عملکرد تمرکز کردر   زشیمطالعات بر ارتباط انگ  یوجود دارد. برخ  رانینظا. آموزش و پرورش ا  ی برا  مندنه یو زم  کپارچهی  یمدل

2021; Matemba, 2024)اند کردر  یرا بررس ییگرایاو حر ه   یستگینلاش شا ی، برخ(Alfianita et al., 2022; Mardikaningsih 

et al., 2022)اند  پرداخته  زر یدهندر انگو کاهش   دهندر شیبه عوامل ا زا  ی ، گروه(Mdookh & Yildirim, 2023) بر    زین  ییها ، و پژوهش

 Ndijuye & Tandika, 2019; Rajbar Tirtashi) اند داشته  دیتأک  ی احر ه ی و ارتلاا یکار یزندگ تیفیک  ،یسازمان تیحما ار،ک  طیشرا

& Rahimi Chorti, 2023)اند  نشان دادر   یشتریانتخاب شغل توجه ب  زر یو انگ  یاحر ه   یداریپا  ،یتیبه ابعاد هو  دتریحال، مطالعات جد  نی. در ع

(Stellmacher et al., 2025; Wiboolyasarin et al., 2025; Zhang, 2025)ا با وجود ارزش  ابعاد در   نیا  بیترک   ها،ا تهی  نی. 

خلأ    نیداشته باشد، کمتر مورد توجه قرار گر ته است. هم  وند ی پ  رانیآموزش و پرورش ا  نیادیسند تحول بن  یهایریگبا جهت   ماًیکه مستلا  یچارچوب

اراح تلاو  یمدل  یضرورت  هم یم  ت یرا  بتواند  که  هوکند  و  شأن  مع  یاحر ه   تیزمان  عدالت  توانمندساز  ،یشتیمعلم،  و  و    ،یرشد  مشارکت 

 ساختار منس م پوشش دهد. کیرا در  قیو تشو  ی ابیارزش یهاو نظا.  ،یخودمختار
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 رد ممکن است    زر ی. انگستین  ریپذمعلمان امکان  یادر اول دورر حر ه  زشی انگ  ییایبدون توجه به پو  یدر نظا. آموزش  یتحول واقع  گر،ید  یسو  از

  ر ی ثگردد، و در ادامه تحت تأ  فیتضع  ا ی  تی تلاو  ی و دانشگاه  یاجتماع  ی هامعلم آغاز شود، در اثر ت ربه  تیاز مرحله انتخاب حر ه و ورود به ترب

مد  ،یشغل  یها رلت حر ه  تیفیک   ت،یرینون  پ  ،یاروابط  احساا  و  پاداش   ;Stellmacher et al., 2025) کند    رییتغ  شر تینظا. 

Wiboolyasarin et al., 2025)به   یآرمان  ریتصو  ی. حت ن رد از خود  با ت ربه   تواندیو م  ست یثابت ن  زیعنوان معلم   ی احر ه  یهادر تعامل 

  ی باشد و چرخه کامل زندگ  های تیمدت به نارضا راتر از واکنش کوتار   دیکارآمد با  یزشیانگ  استیرو، س  نی. از ا(Zhang, 2025)شود    یبازساز

  که بل کند،یم  لیتنها ورود ا راد مستعد به حر ه را تسه من ر شود که نه   ییسازوکارها   اد یبه ا  تواند یم  ینگاه  نی . چنردیمعلم را در نظر بگ  یاحر ه

 .دینمایم ی بانی پشت زیآنان را در اول زمان ن اقیرشد، مشارکت و اشت  ،یماندگار

  ی هاو ارزش  ازهاین  انیم  وند ی است که در پ  ی و چندبعد  یچندسطح  یامعلمان سازر   یشغل  زشیانگ   دهد ینشان م  یو پژوهش   یم مون، شواهد نظر  در

مشارکت   ،یخودمختار  شر ت،ی پ  یها رلت  ،یسازمان  تیکار، عدالت و جبران خدمات، حما  طیشرا  تیفیک   ، یاحر ه  یستگیو شا  تیهو  ،ی رد

انگ  ن یا  ت ی. اهمردیگیو ت ربه معنا در حر ه شکل م  یریگم یدر تصم با توجه به نلاش معلم در    ز یآموزان ندانش   یستیعملکرد و بهز  زش،ی سازر 

مسئله با ضرورت تحلاق    ن یا  ران،ی. در نظا. آموزش و پرورش ا(Mashupye & Schulze, 2023; Sarwar et al., 2025)  شودیدوچندان م

بن تحول  ز  م یتلامس  ی وندیپ  ن یادیسند  انسان  یاجرا  را یدارد؛  منابع  مستلز.  برخوردار  یای تحول  بر  از    ،یاحر ه   یهایستگیاز شا  یاست که علاور 

مدل    کی   ن یتدو  ،یطیشرا  ن ی. در چن(Darvishi Lord, 2023) برخوردار باشند    ز یتحول ن  ت یمسئول  رشیپذ  ی لاز. برا  یتعلق و آمادگ  زش،یانگ

 یاراح  ی برا  ییمعلمان را کاهش دهد و مبنا  یاحر ه   یهات یسند و واقع  یاستی الول س  انیشکاف م  تواند یخبرگان م  دگار یبر ت ربه و د  یمبتن  یبوم

 و نظا. جبران خدمات  راهم سازد.  یابیمشارکت، ارزش ،یاتوسعه حر ه  ،یمنس م در حوزر منابع انسان یهااستیس

با استفادر از    ران یآموزش و پرورش ا  نیادیسند تحول بن  کردیمعلمان با رو  یشغل   زشیمدل انگ  ن ییو تب  یاساا، هدف پژوهش حاضر اراح  ن یا  بر

 مضمون بود.  لیتحل

 شناسیروش

ازنظر رویکرد جزو تحلایلاات   ازلحاظ روش، تحلیل مضمون است.    کیفیپژوهش حاضر  به سوال اللی  و  از روش جهت پاسخگویی  پژوهش، 

ون و  شناسی تحلیل تم یا تحلیل مضمون که در حوزر پارادایم ترکیبی است، استفادر شد. همچنین برای دستیابی به تحلیل تم از شیور کدگذاری برا 

ها  ریف و نا. گذاری تممرحله آشنایی با دادر ها، ای اد کدهای اولیه، جست وی تم ها، بازبینی تم ها، تع  6( بهرر گر ته شد که شامل  2006کلارک )

 باشد: و تهیه گزارش به قرار ذیل می
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های  بخش( آشنایی با دادر ها: در این مرحله پژوهشگر به اور کامل با استفادر از خواندن و مرور مکرر دادر ها، یادداشت برداری و علامت گذاری  1

 ها دست پیدا نماید. شود تا به درک کلی از محتوای مصاحبه های جمع آوری شدر آشنا میمهم، با دادر 

ها اختصاص  های مختلف دادر های کوتار، خلاله و مفید به بخش پذیرد و برچسبها لورت می( ای اد کدهای اولیه: در این مرحله کدگذاری دادر 2

 شود تا مفاهیم کلیدی استخرا  شدر تا به معانی خالی تبدیل شوند. دادر می

ها شکل گیرند و از این اریق،  ها و مضمون کند تا تم( جست وی تم ها: در این گا.، پژوهشگر الگوها و ارتبااات بین کدهای اولیه را دنبال می3

 ها لورت پذیرد.الگوهای معناداری در بین دادر 

ها همخوانی و  دهد تا اامینان حالل کند که آنها با دادر های شناسایی شدر را مورد بازبینی قرار می( بازبینی تم ها: در این بخش پژوهشگر تم 4

ها مورد اللاح م دد، ترکیب و یا حذف شدن  ارتباط مناسبی دارند و به اور دقیق و علمی منعکس کنندر محتوای آنها باشد، لذا در این بخش تم 

 قرار خواهند گر ت.  

های نهایی را تعریف و نا. گذاری کردر تا هر تم گویای محتوای اللی بودر و از  ( تعریف و نا. گذاری تم ها: در این بخش مهم، پژوهشگر تم 5

 ار ی، واضح و مختصر باشد. 

های شناسایی های پژوهش را در قالب یک گزارش که شرح مفصلی از روش پژوهش، تم ( تهیه گزارش: در این مرحله پایانی، پژوهشگر یا ته 6

 ها است ارائه خواهد داد.شدر و شواهد پشتیبانی از دادر 

 هایافته

با    1از ان ا. کدگذاری به شیور مذکور، لاز. است که آشنایی اجمالی با خبرگان در حوزر مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی در جدول  قبل  

 آمار تولیفی خبرگان آوردر شدر است.  1عنوان آمار تولیفی از خبرگان لورت پذیرد، لذا در جدول شمارر 

 : آمار توصیفی مربوط به خبرگان در بخش کیفی پژوهش حاضر 1جدول 

  مصاحبه   کد

 شوندر

  مدرک تحصیلی  رشته شغلی  مرتبه شغلی  سابلاه سن جنسیت

 تحصیلی 

 پنل  نون

  40  الی  31 زن 1

 سال

 پرورش  و آموزش کارشناسان کارشناسی انیمیشن  معلم سال 10  تا 6

  40  الی  31 زن 2

 سال

 پرورش  و آموزش کارشناسان کارشناسی حسابداری معلم سال 10  تا 6

  51  بالای مرد  3

 سال

  26  از  بیش

 سال

 دولتی  مدیریت حوزر  خبرگان دکتری مشاورر  دانشگار علمی هیئت عضو 

  51  بالای مرد  4

 سال

  26  از  بیش

 سال

  کارشناسی ادبیات  پرورش  و آموزش رئیس

 ارشد 

  و   آموزش  رتبهعالی   مدیران

 پرورش
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  50  الی  41 زن 5

 سال

 منابع  مدیریت  حوزر   خبرگان دکتری  ارسی  ادبیات دانشگار استاد سال  20  تا  16

 انسانی

  40  الی  31 زن 6

 سال

  کارشناسی عرب  ادبیات معلم سال  15  تا  11

 ارشد 

 پرورش  و آموزش کارشناسان

  40  الی  31 زن ۷

 سال

 پرورش  و آموزش کارشناسان کارشناسی تربیتی   علو. معلم سال  15  تا  11

  50  الی  41 مرد  ۸

 سال

  و   آموزش  مسئول   کارشناا سال  20  تا  16

 پرورش

  کارشناسی شناسی روان

 ارشد 

 آموزشی مدیران

  50  الی  41 زن 9

 سال

  کارشناسی تربیتی   علو. مدرسه معاون سال  25  تا  21

 ارشد 

  و   آموزش  ارشد  کارشناسان

 پرورش

  51  بالای مرد  10

 سال

  26  از  بیش

 سال

  دانشگار  علمی  هیئت  عضو 

  رهنگیان 

 مدیریت

 آموزشی

  و   تعلیم  حوزر   دانشگاهی  خبرگان دکتری

 تربیت 

 

اند  نفر مرد بودر   5نفر زن و    5نفر به عنوان خبرگان در پژوهش حاضر مورد بررسی قرار گر تند که از میان این ا راد،    10دهد که  نشان می  1جدول  

نفر از    4باشد. از نظر سن،  های هر دو جنس در بررسی انگیزش شغلی معلمان میدهندر توجه پژوهش به تنون دیدگار که این توزیع جنسیتی نشان 

های  سال سن داشتند. این تنون سنی موجب شدر است تا دیدگار   51نفر نیز بیش از    3سال و    50تا    41نفر در بازر    3سال،    40تا    31خبرگان در بازر سنی  

نفر با    2،  سال  10تا    6نفر دارای سابلاه    2های متفاوت شغلی پوشش دادر شود. در خصوص سابلاه شغلی،  خبرگان از سطوح مختلف ت ربه و نسل 

باشند. بنابراین، بیشتر خبرگان سال می 26نفر دارای سابلاه بیش از  3سال و  25تا   21نفر با سابلاه   1سال،  20تا  16نفر با سابلاه   2سال،  15تا  11سابلاه 

های شغلی در نظا. آموزش و پرورش آشنا هستند. از نظر مرتبه شغلی، ها و انگیزر خوبی با چالش پژوهش دارای سابلاه شغلی نسبتاً اولانی بودر و به 

  2نفر استاد دانشگار، و    1نفر رئیس آموزش و پرورش،    1نفر کارشناا مسئول آموزش و پرورش،    1نفر معاون مدرسه،    1نفر از خبرگان معلم،    4

ی و مدیریتی در نمونه خبرگان است.  باشند. این تنون جایگاهی بیانگر ترکیب مناسبی از سطوح مختلف آموزشنفر نیز عضو هیئت علمی دانشگار می

شناسی های متنوعی شامل انیمیشن، حسابداری، مشاورر، ادبیات  ارسی، ادبیات عرب، علو. تربیتی، روان در ارتباط با رشته تحصیلی، خبرگان از رشته 

نفر دارای    3اند. از نظر مدرک تحصیلی،  ای غنی شدر رشته های میان های کیفی از دیدگار دهد دادر اند که نشان میو مدیریت آموزشی برخوردار بودر 

کنندگان از تحصیلات  دهد که اکثر مشارکتباشند. این ترکیب نشان می نفر دارای مدرک دکتری می  3نفر دارای کارشناسی ارشد و    4کارشناسی،  

نفر از خبرگان  4هایت، از لحاظ نون پنل تخصصی، تکمیلی برخوردار بودر و توانایی تحلیل مفهومی موضوعات آموزشی و انگیزشی را دارند. در ن

رتبه آموزش نفر از مدیران عالی 1نفر از مدیران آموزشی،  1نفر از کارشناسان ارشد آموزش و پرورش،  1در زمرر کارشناسان آموزش و پرورش، 

ها موجب گردیدر است  نفر از خبرگان حوزر مدیریت منابع انسانی و دولتی قرار دارند. ترکیب این پنل   1نفر از خبرگان دانشگاهی و    2و پرورش،  



...یها شاخص یمضمون براون و کلارک در واکاو  لی کاربست تحل  

 

 
12 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

لورت جامع های مدیریتی، آموزشی و علمی در تحلیل نهایی انگیزش شغلی معلمان با رویکرد سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به که دیدگار 

 و چندبعدی منعکس گردد. 

( که در بالا به مراحل آن اشارر شد، در ابتدا پس از خواندن و مرور مکرر دادر ها، یادداشت  2006برحسب روش کدگذاری براون و کلارک )

های مهم، واحدهای معنایی با ذکر نا. خبرگان که بتوان از آنها کدهای اولیه را استخرا  نمود، معین شدند. سپس برداری و علامت گذاری بخش 

ها،  از واحدهای معنایی، مفاهیم کلیدی که کوتار، خلاله و مفید بودند به عنوان کدهای اولیه معین شدند. در مرحله بعد با عنوان جست وی تم  

های  رعی و اللی مشخص شدند  های کدهای اولیه مورد بررسی قرار گر تند و الگوهای معناداری بین کدهای اولیه با عنوان تمها و تفاوت شباهت 

های  رعی و اللی با واحدهای معنایی و کدهای اولیه م دد لورت  پس بعد از اجرای مرحله بعد یعنی بازبینی تم ها، اامینان از همسویی تمو س

های  رعی و اللی با اامینان بیشتری لورت گر ت. اکنون در این مرحله یعنی تهیه گزارش، برحسب  گر ت. در این مرحله تعریف و نا. گذاری تم 

 آوردر شد.  2هر خبرر واحد معنایی، کد اولیه، تم  رعی و تم اللی در جدول 

 (2006: فرایند کدگذاری متغیر انگیزش شغلی معلمان به شیوه کدگذاری براون و کلارک )2جدول 

 اللی  تم  رعی  تم اولیه  کد معنایی واحد

  به  او  تعهد   حس  کند،  تأکید  معلم  ایحر ه  وجدان   و  گوییپاسخ  پذیری،مسئولیت  بر  پرورش  و آموزش  ساختار  که  زمانی

 ( ۸p) یابد.می  ا زایش خدمت استمرار برای درونی انگیزر  و  شودمی تلاویت  آموزشی و تربیتی  نلاش

  هویت تعهد 

  تربیتی _ رهنگی

 معلم

  و  منزلت

  هویت

  ایحر ه

 معلم

  کند می  ای اد   معنا  معلمان  برای  کند،   نهادینه   خود  گیریتصمیم  هسته   در  را   اسلامی  و   اخلاقی   انسانی،  های ارزش  که   نظامی

 ( 4p) دهد. می ارتلاا رسالت سطح  به  وظیفه سطح از را  شغلی انگیزش  و

 ارزش

  محتر.  و  پویا  ایجامعه  از  بخشی  کنند  احساا  معلمان  تا  باشد  همدلانه  و  اعتمادمحور  یادگیرندر،  باید  سازمانی   رهنگ

 ( 11p) دارد.می نگه زندر  را کاری انرژی   رهنگی  چنین هستند؛

  رهنگ 

  را  معلمان   شغلی   انگیزش   غیرمستلایم  لورت به  شوند، می  عدالت  و   پشتکار  اخلاق،  الگوی   خود   وقتی   مدارا  مدیران

 ( 2p)  بینند.می عمل در را شغلی تعهد الگو،  ر تار مشاهدر  با معلمان زیرا دهند،می ا زایش

 الگو

  احساا  با و  کند درک  والاتر را خود نلاش معلم شودمی سبب دانش، انتلاال  لر اً   نه جانبه، همه  تربیت بر سازمان تمرکز

 ( 9p) بیابد. پایدار ایانگیزر  آیندر، نسل  رشد در اثرگذاری

 تربیت 

  است  عبادت  کارشان  کنندمی  احساا  معلمان  شود،  تلاویت  کار  الهی  نیت  و  خدا  به  اعتماد  معنوی،  باورهای  که   ضایی  در

 ( 13p) کند.می ای اد درونی  و عمیق  ای انگیزر  باور این و

 ایمان

  برای  بداند،  تصمیم  لاحب  را  خود معلم   وقتی  دهد؛ می  ا زایش  را  پذیریمسئولیت  گویی،پاسخ  با   همرار اختیار  واگذاری

 (3p)  کند.می تلاش  بیشتر  آموزشی نتایج تحلاق

 مسئولیت 

  که   سازدمی  مداراخلاق  محیطی  معلمان،  و  مدیران  میان  ر تاری  عدالت  و  متلاابل  احترا.  اداری،  روابط   در  اخلاقی  ر تار

 ( ۷p) کند.می تلاویت را اعتماد حس و خدمت انگیزر 

 اخلاق

  علاقه  با  معلم  شودمی  سبب  حر ه،  عاافی   ابعاد  به  توجه  و  معلم  انسانی  رسالت  یادآوری  اریق  از  تدریس  به  عشق  احیای

 (1p) دهد. ان ا. را وظایفش اجبار  نه و

  ا تخار   و  معنا عشق

 شغلی 

  آنان درونی ا تخار  احساا شود، قدردانی و  دیدر  دستاوردهایشان و هامو لایت دهد اجازر  معلمان به آموزشی نظا.  وقتی

 ( 10p) شود.می بیشتر پیشر ت به  میل  و یابد می ا زایش حر ه  به

 ا تخار 

  انگیزر   با   معلمان  کنند،  حفظ  را  تعادل  این  هاسیاست  اگر  است؛  احترا.   و  پاداش  تلاش،  میان  تناسب   حالل   شغلی  رضایت

 (6p) کرد. خواهند کار قلبی رضایت و بالا

 رضایت
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  معلمان  درونی   انگیزر   و  سازدمی  دارمعنا  را  کار   مسیر  کند،  تعیین   آموزدانش  و  معلم   رشد  برای   روشنی  اهداف   که  سازمانی

 ( 15p) یابد.می ا زایش مشترک انداز چشم تحلاق برای

 هدف 

  ت ربه   را   بودن  مفید   حس  معلمان   شود،  مطرح   آموزش   اللی   لسفه  عنوان به  آموزدانش  و  جامعه   به  خدمت  که  زمانی

 ( 9p) نمایند.می دیگران رشد لرف  را خود انرژی و کنندمی

 خدمت

  وجود   به  پایدار  درونی  انگیزش  کند،می  حس  را  انسانی  ارزش  و  وظیفه  میان  ارتباط  و  یابدمی  معنا  کارش  در  معلم  وقتی

 ( 5p) نیست.  بیرونی پاداش هیچ نیازمند  که آیدمی

 معنا

  معلم  باشند،  تراخلاقی  هاتصمیم  چه  هر  کند؛می  رشد  محورخودارزیابی  و  عادلانه  نظارتی  ساختارهای  در  کاری  وجدان

 (۸p) کند. می  عالیت بیشتری  شغلی وجدان با

 وجدان

  تلاویت  را  مدرسه  با  معلم  عاافی  پیوند  ای،حر ه  جامعه  در  عضویت  و  همدلی  مشارکت،  اریق  از  سازمانی  تعلق  حس  ای اد

 ( 12p) برد.می بالا  را ماندگاری  انگیزر و

 تعلق 

  انگیزر   و   ذهنی  تمرکز  باشد،  تأمین   معیشت  وقتی  است؛  انگیزش  لاز.  شرط  معلمان  نیازهای  و   شأن  با  متناسب  درآمد  تأمین

 ( 3p) رسد. می حداکثر به  معلمان کاری

  ثبات   و  امنیت درآمد

 اقتصادی 

  عدالت

  و  معیشتی

 جبران

 خدمات

   رآیند در  بیشتری  دلگرمی  با  دارد،  اامینان   خود  شغلی   آیندر  از  که   معلمی  است؛  خلاقیت  ساز زمینه  روانی   و شغلی  امنیت

 ( 10p) کند.می  عالیت آموزاندانش تربیت  و تدریس

 امنیت

  انگیزشی  نوسانات   از  و   شودمی  پذیریبینیپیش  احساا  و  روانی   آرامش  موجب  هاتصمیم  و  مدیریت  قوانین،   در   ثبات

 ( 5p) کند.می جلوگیری اداری نظمیبی از ناشی

 ثبات 

  تدریس  به  آنان  اشتیاق  ا زایش  و  معلمان  استرا  کاهش   در  زندگی،  تسهیلات   و  ر اهی   خدمات  مانند   شغلی،   ر ار  به  توجه

 ( 9p) دارد. چشمگیری نلاش

 ر ار

  نماید؛می  تلاویت  مدرسه  در  مؤثر  حضور  برای  را  او  انگیزر   و  کندمی  حفظ  را  معلم  کرامت  عادلانه،  معیشتی  هایسیاست

 ( 11p) است.  شغلی رضایت زیربنای عدالت این

 معیشت

  شغلی   رسودگی   از   مانع  و   کند می  ای اد  ذهنی   و   مالی  امنیت   احساا   ها،آسیب  برابر   در  حمایت   و   کامل   ایبیمه  پوشش

 ( 4p) شود.می

 بیمه 

  سازمانی   انگیزش  نتی ه  در  و   کنند  اعتماد  نظا.   به  معلمان  شود می  باعث  ارزیابی  و   ارتلاا  ها، رلت  در  برابری  احساا

 ( 13p) یابد. ا زایش

  نظا.   و  عدالت برابری

 پاداش

 انصاف (2p)  برد.می  بالا  کار  محیط  در  را  عدالت  ادراک  و   است  معلم  کرامت  به   احترا.  نشانه   منابع،  توزیع  و  ها تصمیم  در  انصاف

  لادقانه  تلاش   برای  را  معلمان   درونی  انگیزر  و   کاهدمی  اعتمادیبی  از   هاارزیابی  و   هاپرداخت  انتصابات،  در   شفا یت

 ( 15p) دهد.می ا زایش

 شفا یت 

  روحیه   شود،   گذاری ارزش  معلمان  زحمات   وقتی   شود؛می  شدندیدر   احساا  موجب  منصفانه  و   معنادار   هایپاداش

 (6p) گردد.می برابر چند آنان مشارکت

 پاداش

  ایحر ه  رشد   مسیر  و  کندمی   عال  معلمان  در  را  پیشر ت   انگیزر   واقعی،   عملکرد  و   شایستگی  بر   مبتنی  شغلی  ارتلاای  نظا. 

 ( 1p) سازد.می هموار را

 ارتلاا

  معلمان  در  را  مداو.  یادگیری  انگیزش  و  تسهیل  را  ایحر ه  رشد  لرف،  قضاوت  جایبه  سازندر،  بازخورد  با  کیفی  ارزیابی

 (۸p) کند.می تلاویت

 ارزیابی

  و   نوآوری  برای  را  معلم  و  کندمی  جلوگیری   رسودگی  از  جانبی،  هایمسئولیت  و  آموزشی  کار  میان  توازن  برقراری

 ( 3p) سازد.می آمادر  بیشتر  تلاش

 توازن 

  برای   آنان  انگیزر  شخصی،  رشد   احساا  با   و   کند می  توانمند   را   معلمان  کاربردی،  و هد مند  آموزشی   هایدورر   برگزاری

 ( 9p) یابد. می ا زایش تدریس

 و  یادگیری آموزش

 ای حر ه توسعه

  توانمندسازی 

  رشد   و

  انگیزش   قوی  منبع   شایستگی  احساا  این  و شوند  کارآمدتر   خود  کار  در   معلمان  شودمی  باعث   شغلی   های مهارت  ارتلاای ای حر ه

 ( 5p) است. درونی

 مهارت



...یها شاخص یمضمون براون و کلارک در واکاو  لی کاربست تحل  
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  روزمرگی  جایگزین  را  مستمر  یادگیری   رهنگ   و  کردر   تسهیل   را  ت ربیات   و   دانش  تبادل   سازمانی،  یادگیری   محیط

 (11p) کند.می

 یادگیری

  حر ه  در  بلاا  انگیزر   و  کندمی  تلاویت  را  اثرگذاری  و  ارزشمندی  حس  دیگران،  آموزش  در  باسابلاه  معلمان  ت ربه  از  استفادر 

 (14p) برد.می بالا را

 ت ربه 

  ببرند.  لذت   تدریس  از   و  بدانند   مولد  را   خود  معلمان  شودمی  باعث  نو،   های روش  آزمون  و   ها ایدر   ارائه  برای   باز   ضای

(10p ) 

 خلاقیت 

  و   نمایدمی  تشویق  تازر   های عالیت  اراحی  و  پژوهش  به  را  معلمان  کند،  پشتیبانی  آموزشی  هاینوآوری  از  که  نظامی

 ( ۷p) سازد.می نوآورانه  انگیزش

 نوآوری 

  است.   تلاش  ادامه   محرک  ترینبزرگ  خود  رشد  دیدن  دهد؛ می  امید   و   جهت  معلم  به  پیشر ت،  برای   روشن   مسیرهای   ارائه

(13p ) 

 پیشر ت

  تداو.  را  درونی  انگیزر   که  شودمی  نفساعتمادبه  ا زایش  و  هامهارت  روزرسانیبه  موجب  مستمر  بازآموزی  هایدورر 

 (2p) بخشد.می

 بازآموزی

  ا زایش  را   عال   مشارکت  به  تمایل  و   بردمی  بالا  آنان  در  را  کارآمدی  حس  معلمان،   ردی هایتوانایی  پرورش  و  شناسایی

 ( ۸p) دهد.می

 توانایی 

   راهم  را  خودبهبوددهی  به  میل  ا زایش  و  استعدادها  شکو ایی  زمینه  واقعی،  نیازهای  بر  مبتنی  ایحر ه  رشد  هایبرنامه

 ( 6p) کنند.می

 رشد 

  ا زایش  را  واقعی  عملکرد  ارتلاای  جهت  در  تلاش  برای  انگیزر   و  برقرار  را  ایحر ه  عدالت  محور،شایستگی  بندیرتبه  نظا.

 (12p) دهد.می

  شغلی   پیشر ت شایستگی

 محور شایستگی

  بالاتر  شغلی   انگیزر  و  رضایت   به   من ر  و   کند می  تلاویت   را   تسلط   و   مهارت   احساا  تدریس،  در   گراییتخصص  بر   تمرکز

 ( 3p) شود.می

 تخصص 

  ا زایش  مستمر  بهبود  برای  انگیزر   و  شودمی  دیدر   او  تلاش  شود،  دادر   بازخورد  و  سن یدر   درستیبه  معلم  عملکرد  وقتی

 ( 1p) یابد.می

 عملکرد

  کند.می  حفظ  را  معلمان  درونی  انرژی  زحمات،  شدن دیدر   کند؛  تأکید  مستمر  و  هد مند   تلاش  بر  باید   سازمانی   رهنگ 

(9p) 

 تلاش 

 بندی رتبه (۷p) شود.می من ر ایحر ه  رشد به و کند می ای اد سازندر رقابت انگیزر  عادلانه، و شفاف بندیرتبه نظا. اجرای

  ا زایش  معلمان  در  را  شغلی   مالکیت   و  خلاقیت  حس  آموزشی،  هایتصمیم  و  تدریس  های روش  انتخاب  در  آزادی  اعطای

 ( 5p) دهد.می

  و   اختیار آزادی

  استلالال 

 آموزشی

  خودمختاری

 مشارکت   و

 تصمیم  (10p)  کند.می  تلاویت  را  سازمانی  انگیزش  و  اثرگذاری  حس  مدرسه،  کلیدی   هایگیریتصمیم  در  معلمان  دادن  مشارکت آموزشی

 اعتماد ( 13p) سازد.می  راهم  را نوآوری در جسارت  ضای  و  کاهدمی را اشتبار  از ترا  معلم، و مدیر بین متلاابل اعتماد

 اختیار (4p) دهد.می ا زایش را آنان درونی انگیزش و  ارزشمندی احساا آموزشی، امور در  معلمان به واقعی اختیار تفویض

 در  مشارکت همکاری  (14p)   شود.می  شغلی   انگیزش  پایداری  موجب  که  کند می  ای اد  گروهی   تعلق   احساا   و  ا زایی هم  معلمان،   میان   همکاری 

  برد.می  بالا  را  انگیزر   و   کندمی  تلاویت  را  متلاابل  اعتماد  و  شدنشنیدر   حس  مدیران،  و  معلمان   میان  سازندر   تعاملات  ا زایش گیری تصمیم

(11p ) 

 تعامل

  ا زایش   آنان  در  را  انگیزش  و  مالکیت  احساا  آموزشی،  هایتصمیم  در  مشارکت  برای  معلمان  شوراهای   کردن  نهادینه

 ( 6p) دهد.می

 شورا 

 ارتباط  ( ۸p) کند. می تلاویت را  کاری انگیزر  و دادر  کاهش  را  هاسوءتفاهم سازمانی،  مختلف سطوح  میان شفاف و  مؤثر ارتباط

  و  تلاش  برای  بیشتری  تمایل  نتی ه  در  و  کنند  حمایت  احساا  معلمان  شودمی  باعث  کار  محیط  در  همدلانه   ضای  ای اد

 ( 15p) باشند.  داشته همکاری 

 همدلی 

  دهد.می  ا زایش  را   شغلی   تعلق   و  اهمیت  احساا  مدرسه،  های عالیت  و  درسی  هایبرنامه  اراحی   در   معلمان  کردن  درگیر

(2p) 

 مشارکت 
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  کری هم ( 12p) کند.می تلاویت را ارزشمندی  و مشارکت حس و  راهم  را  خلاق هایایدر  بروز  زمینه معلمان،  کری هم جلسات

  ای اد   جمعی  انگیزش  و  بردمی  بالا  را   معلمان  میان  عاافی  پشتیبانی  و  دانش  ا زاییهم  ای،حر ه  یادگیری  هایگرور   تشکیل

 ( 9p) کند.می

 گرور

  و   بازخورد ارزیابی ( 3p)  شود.می بهتر عملکرد برای انگیزر  و ایحر ه رشد موجب مشخص، معیارهای با عادلانه  و مستمر ارزیابی

 عملکرد  بهبود

  ارزشیابی

  دهندر توسعه

 تشویق  و

 بازخورد (14p)  دهد.می  ا زایش  را  خود  توانایی  به  معلم  اعتماد  و  کند می  روشن  را  عملکرد  بهبود   مسیر  محترمانه،  و  دقیق  بازخورد

  کند. می   تلاویت  سازمان  در  را  پیشر ت  برای  انگیزش  و  یادگیری   رهنگ  تنبیه،  بدون  اشتباهات  اللاح  برای   رلت  ای اد

(1p) 

 اللاح 

  تلاویت   معلمان  در  را  آگاهانه  مشارکت  و  بودن  علمی  حس  گیری،تصمیم  برای   آموزشی  هایدادر   تحلیل  از  استفادر 

 (13p) کند.می

 تحلیل 

  زندر  را   نوآوری   انگیزر   و   کند می  ای اد  یادگیرندر  و  پویا  محیط   تدریس،  هایروش  و   درسی   های برنامه  منظم  بازنگری

 ( ۷p) دارد.می نگه

 بازنگری 

 ارتلاا (5p)  دهد.می  ا زایش  آموزشی  نظا.  به  نسبت  را  او   اشتیاق  و   اعتماد  واقعی،  عملکرد  اساا   بر  معلم  نلاش  و  جایگار   ارتلاای

 توسعه  (9p) برد.می بالا  مدرسه در را جمعی انگیزش و کردر ای اد مشترک رشد  حس زمان،هم سازمانی و  ایحر ه توسعه

 سازی بهینه ( 2p)  دهد.می ا زایش را تدریس  انگیزر  و کم را  روانی  شار  آموزشی، های عالیت بر تمرکز و اداری کارهای  کاهش

  و   قدردانی  تشویق ( 10p) است. آموزشی هایمحیط در  انگیزش تلاویت ابزارهای مؤثرترین از یکی واقعی، و موقع به تشویق

  شود. می  انگیزر  پایداری  موجب  و  کندمی  تلاویت  آنان  در  را  ارزشمندی  و  شدندیدر   حس  معلمان،  زحمات  از  قدردانی شغلی  تشویق

(6p) 

 تلادیر

  شود.می  ایحر ه  پویایی  باعث   و   کندمی  بیدار  را   معلمان  درونی   انگیزر   معنا،  و   عدالت   شایستگی،  بر   مبتنی   ریزیبرنامه

(۸p) 

 انگیزر

  شوند.   ترغیب  خود  عملکرد  ارتلاای  برای  معلمان  تا  باشد  دستاوردها  با  متناسب  و  شفاف  منصفانه،  باید  دهیپاداش  نظا.

(1p) 

 دهیپاداش

 تحسین  ( 15p) کند.می تلاویت معلمان در را شغلی رضایت و نفسعزت احساا همکاران، جمع در لادقانه  تحسین

  ا زایش   را   بودن  مفید  احساا  مناسب،  های جایگار   در   هاآن  از  استفادر  و معلمان  های توانایی  و   ویژر  استعدادهای  شناسایی

 ( 3p) دهد.می

 شناسایی

  او  ایحر ه  و  انسانی  نیازهای  با  راستاهم   ردی  شرایط  و   رهنگ  ساختار،  که  شودمی  حالل  زمانی  معلم  نهایی  رضایت

 ( 9p)  باشند.

 رضایت

 

های  تم اللی است که تم  5تم  رعی و    10کد اولیه،    ۷1پیداست،  رایند کدگذاری متغیر انگیزش شغلی معلمان شامل،    2همانطور که از جدول  

ای معلم، عدالت معیشتی و جبران خدمات، توانمندسازی و رشد حر ه ای، خودمختاری و مشارکت اللی به ترتیب با عناوین منزلت و هویت حر ه

 آموزشی، ارزشیابی توسعه دهندر و تشویق بودند.  

 شغلی«  ا تخار  و  »معنا  و  معلم«  تربیتی –ترتیب با عناوین »هویت  رهنگیتم  رعی به  2ای معلم در برگیرندر  که تم اللی منزلت و هویت حر ه اوریبه 

  »تعهد،   اولیه کدهای  شامل است، ایحر ه  هویت و  منزلت اللی تم زیرم موعه که معلم تربیتی–ی هویت  رهنگی رع تم دیگر، سوی از. باشدمی

  در   ایحر ه  اخلاق  و   ایرانی–اسلامی  هایارزش  سازینهادینه   چگونه   دهدمی نشان   و است  اخلاق«  مسئولیت،  ایمان،  تربیت،  الگو،   رهنگ،  ارزش،

  هدف،   رضایت، ا تخار، »عشق، کدهای شامل  شغلی ا تخار و معنا  رعی تم همچنین . کندمی تلاویت را معلم رسالت و شأن ادراک مدرسه، ساختار
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  را   معلمان  پایدار  و   درونی  انگیزش  موتور ای،حر ه   تعلق و دستاوردها   شدندیدر   معنا،   ت ربه  که   است   آن   بیانگر  و  بودر  تعلق«  وجدان،  معنا،  خدمت،

 . سازد می  عال

باشد.  ترتیب »امنیت و ثبات اقتصادی« و »عدالت و نظا. پاداش« میتم  رعی به  2برگیرندر  در ادامه، تم اللی عدالت معیشتی و جبران خدمات در  

عیشت،  تم  رعی امنیت و ثبات اقتصادی شامل کدهای اولیه »درآمد، امنیت، ثبات، ر ار، معیشت، بیمه« است و بر این نکته دلالت دارد که کفایت م

  »برابری،   کدهای   با   پاداش   نظا.   و   عدالت   رعی  تم.  است  شغلی  تنیدگی  کاهش  و   ایحر ه  تمرکز  شرطپیش   ایبیمه–ثبات ملاررات و پوشش حمایتی

ارتلاا،    مسیر  شفا یت   و  پاداش–عملکرد  روشن  پیوند  توزیعی،  و  ایرویه   عدالت   ادراک   دهد می  نشان  توازن«  ارزیابی،,  ارتلاا  پاداش،  شفا یت،  انصاف،

 دهد.اعتماد سازمانی و انگیزر تلاش هد مند را ا زایش می 

محور« است. تم  ای« و »پیشر ت شغلی شایستگی تم  رعی »یادگیری و توسعه حر ه  2ای در برگیرندر  همچنین تم اللی توانمندسازی و رشد حر ه 

ای شامل کدهای »آموزش، مهارت، یادگیری، ت ربه، خلاقیت، نوآوری، پیشر ت، بازآموزی، توانایی، رشد« بودر و   رعی یادگیری و توسعه حر ه 

های نوآوری، احساا شایستگی و امید رشد را در معلمان تلاویت  ای نیازمحور و  رلت کند که مدرسه یادگیرندر با دسترسی به توسعه حر ه بیان می

بندی« بر اراحی مسیرهای ارتلاای مبتنی بر  محور با کدهای »شایستگی، تخصص، عملکرد، تلاش، رتبهنماید. تم  رعی پیشر ت شغلی شایستگیمی

 انگیزد.یت واقعی و شواهد اثر آموزشی تأکید دارد و رقابت سازندر و بهبود مستمر را برمیللاح

باشد.  گیری« میتم  رعی »اختیار و استلالال آموزشی« و »مشارکت در تصمیم  2علاور، تم اللی خودمختاری و مشارکت آموزشی در برگیرندر  به 

ای،  دهد تفویض اختیار واقعی و اعتماد حر هتم  رعی اختیار و استلالال آموزشی شامل کدهای »آزادی، تصمیم، اعتماد، اختیار« است و نشان می

گیری با کدهای »همکاری، تعامل، شورا، ارتباط، همدلی، مشارکت، ا زاید. تم  رعی مشارکت در تصمیممالکیت تدریس و خلاقیت آموزشی را می

ای و انگیزش جمعی را تلاویت  های یادگیری، همبستگی حر هسازی اجتمانکند که حکمرانی مشارکتی مدرسه و  عال کری، گرور« بیان میهم

 . نمایدمی

تم  رعی »بازخورد و بهبود عملکرد« و »قدردانی و تشویق شغلی« است. تم  رعی  2دهندر و تشویق در برگیرندر سران ا.، تم اللی ارزشیابی توسعه

بهینه  توسعه،  ارتلاا،  بازنگری،  تحلیل،  اللاح،  بازخورد،  »ارزیابی،  کدهای  شامل  عملکرد  بهبود  و  میبازخورد  نشان  و  بودر  ارزیابی سازی«  دهد 

دهد. تم  رعی قدردانی و تشویق  ای و کارآمدی آموزشی را ارتلاا میهای بهبود، یادگیری حر هاقدا. و چرخهشواهدمحور همرار با بازخورد قابل

یر منصفانه،  شدن دقیق دستاوردها و نظا. تلاددهی، تحسین، شناسایی، رضایت« بیانگر آن است که دیدر شغلی با کدهای »تشویق، تلادیر، انگیزر، پاداش

 سازد. ای و رضایت شغلی را ا زایش دادر و انگیزش شغلی معلمان برای تداو. عملکرد برتر را پایدار میسرمایه نمادین حر ه
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باشد، در شکل  های حالل از بخش کیفی می، شبکه مضامین که جهت سازماندهی، تفسیر و ارائه یا ته 2اکنون براساا  رایند کدگذاری در جدول  

 به تصویر کشیدر شدر است. 1شمارر 

 

 : شبکه مضامین مربوط به انگیزش شغلی معلمان 1شکل 

تم اللی )منزلت    5دهد و همانطور که پیداست، براساا این شبکه مضامین  مربوط به انگیزش شغلی معلمان را نشان میشبکه مضامین    1شکل شمارر  

ای معلم، عدالت معیشتی و جبران خدمات، توانمندسازی و رشد حر ه ای، خودمختاری و مشارکت آموزشی، ارزشیابی توسعه دهندر  و هویت حر ه 

  توسعه  و   یادگیری  پاداش،  نظا.  و   عدالت   اقتصادی،   ثبات  و  امنیت  شغلی،  ا تخار  و  معنا  معلم،  تربیتی–تم  رعی )هویت  رهنگی  10و تشویق( و  

(  شغلی  تشویق   و  قدردانی  عملکرد،  بهبود   و  بازخورد  گیری،تصمیم   در  مشارکت  آموزشی،  استلالال  و  اختیار  محور،شایستگی   شغلی  پیشر ت  ای،حر ه

 های  رعی هستند. هایی با عنوان تم دارای زیرم موعهوجود دارند که هر تم اللی 

 سوال فرعی اول پژوهش

 کدامند؟  مدل انگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و پرورش ایرانابعاد 

ارائه شدر است. این   پرورش ایرانانگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و ابعاد مدل  3بر مبنای سوال اول پژوهش، در جدول 

 اند. شناسایی شدر شغلی معلمان عنوان ابعاد کلیدی مدل انگیزش اور کلی بر پنج تم اللی تأکید دارند که به ابعاد به 
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 : ابعاد مدل انگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و پرورش ایران 3جدول 

 معلمان  شغلی انگیزش مدل  ابعاد

 معلم ای حر ه هویت و منزلت

 خدمات  جبران و  معیشتی عدالت

 ای  حر ه  رشد و توانمندسازی 

 آموزشی مشارکت و  خودمختاری

 تشویق  و  دهندر  توسعه ارزشیابی

 

شود، ابعاد مدل انگیزش شغلی معلمان با رویکرد سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ایران در پنج بعد  مشاهدر می  3گونه که در جدول  همان  

ای، خودمختاری و مشارکت آموزشی و  ای معلم، عدالت معیشتی و جبران خدمات، توانمندسازی و رشد حر هاللی شامل منزلت و هویت حر ه

های اثرگذار بر انگیزش شغلی معلمان در چارچوب ترین مؤلفه لورت کلی بیانگر مهم اند. این ابعاد به دهندر و تشویق شناسایی شدر ارزشیابی توسعه 

 سازند. رویکرد تحولی آموزش و پرورش ایران هستند و چارچوبی جامع برای ارتلاای انگیزر، تعهد و کارآمدی معلمان  راهم می

 پژوهش سوال فرعی دوم 

 کدامند؟  های مدل انگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و پرورش ایرانمولفه 

 شغلی معلمان های مدل انگیزش  ها، مؤلفه شدر از کدگذاری مصاحبه های استخرا در راستای پاسخ به سؤال دو. پژوهش، تلاش شد تا با تحلیل دادر 

 اند. ارائه شدر  4گیرند، در جدول های  رعی که ذیل هر یک از ابعاد اللی قرار میها در قالب تم شناسایی شود. مؤلفه 

 های مدل انگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و پرورش ایران: مؤلفه 4جدول 

 (   رعی های)تم هامؤلفه اللی(  های)تم ابعاد

 معلم  تربیتی- رهنگی  هویت معلم ای حر ه هویت و منزلت

 شغلی  ا تخار  و معنا

 اقتصادی  ثبات و امنیت خدمات  جبران و  معیشتی عدالت

 پاداش نظا.  و عدالت

 ای  حر ه توسعه  و یدگیری ای  حر ه  رشد و توانمندسازی 

 محور  شایستگی  شغلی پیشر ت

 آموزشی  استلالال  و اختیار آموزشی مشارکت و  خودمختاری

 گیری  تصمیم در مشارکت

 عملکرد  بهبود و بازخورد تشویق  و  دهندر  توسعه ارزشیابی

 شغلی  تشویق  و  قدردانی
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های مدل انگیزش شغلی معلمان با رویکرد سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ایران در قالب  شود، مؤلفه مشاهدر می  4-4گونه که در جدول  همان

 شغلی،  ا تخار  و   معنا  معلم،  تربیتی –ها شامل هویت  رهنگیاند که هر یک ذیل یکی از ابعاد اللی قرار دارند. این مؤلفه در تم  رعی شناسایی شدر 

 در   مشارکت  آموزشی،  استلالال   و  اختیار  محور،شایستگی  شغلی  پیشر ت  ای،حر ه  توسعه  و  یادگیری  پاداش،  نظا.  و  عدالت  اقتصادی،  ثبات  و  امنیت

های  ردی، سازمانی شغلی را از جنبه   انگیزش  مختلف  ابعاد   ها مؤلفه   این .  هستند  شغلی  تشویق   و  قدردانی  و   عملکرد،  بهبود   و  بازخورد  گیری،تصمیم

ارائه   بنیادین  انگیزر معلمان در راستای تحلاق اهداف سند تحول  ارتلاای  بر  برای درک عوامل مؤثر  و  رهنگی پوشش دادر و چارچوبی منس م 

 دهند.می

 سوال فرعی سوم پژوهش

 کدامند؟  پرورش ایران های مدل انگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و شاخص

تم   10ها در چارچوب  های مدل استفادر گردید. این شاخص عنوان شاخص شدر بهدر راستای پاسخ به سوال سو. پژوهش، از کدهای اولیه استخرا  

های مدل )کدهای اولیه( در ارتباط با ابعاد و در ادامه به نمایش شاخص   5اند. جدول  بندی شدر های اللی دسته بعد اللی مدل، یعنی تم  5 رعی و  

 پردازد.های آن میمؤلفه 

 های مدل انگیزش شغلی معلمان بارویکرد سندتحول بنیادین آموزش و پرورش ایران: شاخص ۵جدول 

 ها(   )شاخص اولیه  کد ها(   )مولفه  رعی تم )ابعاد(  اللی تم

 تعهد  معلم  تربیتی– رهنگی  هویت معلم ای حر ه هویت و منزلت

 ارزش

  رهنگ 

 الگو

 تربیت 

 ایمان

 مسئولیت 

 اخلاق

 عشق شغلی  ا تخار  و معنا

 ا تخار 

 رضایت

 هدف 

 خدمت

 معنا

 وجدان

 تعلق 

 درآمد اقتصادی  ثبات و امنیت خدمات  جبران و  معیشتی عدالت

 امنیت
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 ثبات 

 ر ار

 معیشت

 بیمه 

 برابری پاداش نظا.  و عدالت

 انصاف

 شفا یت 

 پاداش

 ارتلاا

 ارزیابی

 توازن 

 آموزش ای حر ه توسعه و یادگیری ای حر ه رشد و توانمندسازی 

 مهارت

 یادگیری

 ت ربه 

 خلاقیت 

 نوآوری 

 پیشر ت

 بازآموزی

 توانایی 

 رشد 

 شایستگی محور شایستگی شغلی پیشر ت

 تخصص 

 عملکرد

 تلاش 

 بندی رتبه

 آزادی آموزشی  استلالال  و اختیار آموزشی مشارکت و  خودمختاری

 تصمیم 

 اعتماد

 اختیار

 همکاری  گیری تصمیم در مشارکت

 تعامل

 شورا 

 ارتباط 

 همدلی 

 مشارکت 

  کری هم

 گرور

 ارزیابی عملکرد  بهبود و بازخورد تشویق  و  دهندر توسعه ارزشیابی

 بازخورد
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 اللاح 

 تحلیل 

 بازنگری 

 ارتلاا

 توسعه 

 سازی بهینه

 تشویق شغلی  تشویق  و  قدردانی

 تلادیر

 انگیزر

 دهیپاداش

 تحسین 

 شناسایی

 رضایت

 

های مدل انگیزش شغلی معلمان با رویکرد سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ایران از دل  شاخصشود،  گونه که در جدول  وق مشاهدر میهمان

ای اند. بدین ترتیب، پنج بعد اللی شامل منزلت و هویت حر هدهی شدر کدهای اولیه استخرا  شدر و در قالب در تم  رعی ذیل پنج تم اللی سازمان

دهندر و تشویق هستند  ای، خودمختاری و مشارکت آموزشی، و ارزشیابی توسعه معلم، عدالت معیشتی و جبران خدمات، توانمندسازی و رشد حر ه 

ها مانند تعهد، ارزش،  رهنگ، عدالت، نوآوری، شایستگی، استلالال،  شوند. این شاخص های مرتبط تعریف میای از شاخصکه هر یک با م موعه 

کنند ای و  رهنگی تبیین میعاد مختلف انگیزش شغلی معلمان را از منظر  ردی، سازمانی، حر همشارکت، بازخورد، تشویق و سایر کدهای اولیه، اب

 دهند. و تصویری جامع از عوامل مؤثر بر انگیزش شغلی معلمان در چارچوب سند تحول بنیادین ارائه می

 گیرینتیجه بحث و 

دارد و    یچندبعد  یساختار  ران،یآموزش و پرورش ا  نیادیسند تحول بن  کردیمعلمان با رو  یشغل  زشیپژوهش حاضر نشان داد که مدل انگ  یهاا تهی

  ی احر ه  تی شدر عبارت بودند از: »منزلت و هواستخرا    یشدر است. پنج بعد الل  ل یشاخص تشک  ۷1و    یدر مضمون  رع  ،یاز پنج مضمون الل

.  ق«یدهندر و تشوتوسعه  یابیو »ارزش  «یو مشارکت آموزش  ی»خودمختار  «،یاو رشد حر ه  یو جبران خدمات«، »توانمندساز  یشتیمع  عدالتمعلم«، » 

  یریادگی»عدالت و نظا. پاداش«، »   «،یو ثبات اقتصاد  تی»امن  «،یمعلم«، »معنا و ا تخار شغل  یتتربی–ی رهنگ  تیشامل »هو  یدر مؤلفه  رع  ن،یهمچن

توس آموزش  اری»اخت  محور«،یستگیشا  یشغل  شر تی»پ  «،یاحر ه  عهو  استلالال  تصم   «،یو  در  و   «،یریگمی»مشارکت  عملکرد«  بهبود  و  »بازخورد 

  ا ی  ی رد  ت یعامل منفرد مانند حلاوق، رضا  ک یبه    توان یمعلمان را نم  یشغل  زشیکه انگ  دهد یساختار نشان م  ن یبود. ا  «یشغل  قی و تشو  ی»قدردان

با     هینت  نیاست. ا  یو سازمان  یتیریمد  ،یاقتصاد   ،یاحر ه   ،یتیهو  ،یزمان عوامل  ردحالل تعامل هم  زشیداد، بلکه انگ  لیتلال  سیتدرعلاقه به  



...یها شاخص یمضمون براون و کلارک در واکاو  لی کاربست تحل  

 

 
22 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 ردیگیدر سطح مطلوب قرار م   یکارکنان زمان  ی او معتلادند عملکرد حر ه  دانندیم  یچندعامل  ند ی را  ک یرا    زشیهمسو است که انگ   ییهادگار ید

شا کنار    یهاو  رلت   یطیمح  ط یشرا  زر،یانگ  ،یستگیکه  در  هماهنگ  لورت  به  گ  گریکد یرشد   ;DuBrin, 2019)  رندیقرار 

Mardikaningsih et al., 2022; Mulang, 2021)ی برا  یگذاراست یدارد که س  د ینکته تأک   نی پژوهش حاضر بر ا  یکل  ا ته ی  ن،ی . بنابرا  

 حرکت کند. یزشی نظا. منس م انگ  کی یاراح ی الله گر ته و به سو یبعداز مداخلات تک  دیمعلمان با زشیانگ شیا زا

. گر تیرا در بر م  «یمعلم« و »معنا و ا تخار شغل  یتتربی –ی رهنگ  ت یمعلم بود که دو مؤلفه »هو  یاحر ه  ت یمنزلت و هو  ، یمضمون الل  ن ینخست

هدف،    ت،ی اخلاق، عشق به حر ه، ا تخار، رضا  ت، یمسئول  مان،یا  ت،ی همچون تعهد، ارزش،  رهنگ، الگو بودن، ترب  یمیمفاه  زیها ندر سطح شاخص

بر    یمعلم لر اً مبتن  زشیانگ  ران،یا  یکه در بستر نظا. آموزش  دهدی نشان م  ا تهی  ن یشدند. ا  ییشناسا  یاو تعلق حر ه   یمعنا، وجدان کار  مت،خد

و احساا   یآموزش  تی عال  یخود، معنا  یااز آن از ادراک معلم نسبت به شأن حر ه   یبلکه بخش مهم  ست،ی رد و سازمان ن  انیم  یتبادل اقتصاد

از   یورود به حر ه معلم  زر یو همکاران همسو است که نشان دادند انگ  Ali Yarim  ا تهیبا     هینت  نی. اشودیم  یناش   ندر ینسل آ  تی در ترب  یرگذاراث

در انتخاب و تداو.    توانند یم  ی شخص  یها ش یحر ه و گرا  یشدر و علاقه به آموزش، ارزش اجتماع  لیتشک  یرون یو ب  ی از عوامل درون  یام موعه

  ر یا راد در مس  یداریو همکاران نشان دادند که پا  Wiboolyasarin  ن،ی. همچن (Ali Yarim et al., 2022)نلاش داشته باشند    یمعلم  ریسم

امن  یحر ه معلم به  ن  یاستخدام   تی تنها  انگ  ست،یوابسته  نو خدمت   یدرون  یهازر یبلکه  برا  میدر تصم  زیمحور  ماندن در حر ه مؤثر است    یآنان 

(Wiboolyasarin et al., 2025) . 

درک    یدرس  ی و انتلاال محتوا  یادار  فیگفت هرچه معلم حر ه خود را معنادارتر بداند و نلاش خود را  راتر از ان ا. وظا  توان یم  ،ینییمنظر تب  از

  ست، همسو ا  اشیاحر ه   یهاها، اهداف و آرمان او با ارزش  یشغل  ت یکه هو  ی.  ردابدییم  ش یا زا  داریپا  یدرون  زشیانگ  یریگکند، احتمال شکل 

  ا یپو  یمعلمان ساختار  «یاحر ه  یاند که »خود آرماننشان دادر   زین  Zhang  یها ا تهیمستمر دارد.    یرونیبه کنترل ب  یکمتر  ازین   فیان ا. وظا  یبرا

ا  یاکه معلم از  رد حر ه  ی ریدارد و تصو  ,Zhang)او باشد    زشیانگ  یحفظ و بازساز  ی برا  یمهم  ی رو ین  تواند یم  کند،یم   اد یمطلوب خود 

انگ  Stellmacher  نی. همچن (2025 با م  زر یو همکاران نشان دادند که  برا  یاحر ه  ت ی ترب  ریادغا.  رد در مس  زان یانتخاب حر ه    ی و قصد او 

معلم  ییالگوو نلاش   یتیبر شأن، رسالت ترب ن یادیسند تحول بن دیتأک  ن،ی. بنابرا(Stellmacher et al., 2025)ترک آن ارتباط دارد   ایاستمرار 

کنند و معلم احساا کند که سازمان، جامعه و    دا یبازتاب پ  زیدر ت ربه روزمرر معلمان ن  میمفاه  ن یمن ر شود که ا  زشیانگ  شیبه ا زا  تواندیم  یزمان

 اند. او ارزش قائل یانلاش حر ه یواقعاً برا یتیریساختار مد

  ن یشد. در ا  لیو »عدالت و نظا. پاداش« تشک  «یو ثبات اقتصاد تیو جبران خدمات بود که از دو مؤلفه »امن  یشتیعدالت مع  ،یمضمون الل  نیدوم

   ه ین نتیشدند. ا  ییو توازن شناسا  یابیپاداش، ارتلاا، ارز  ت،یانصاف، شفا   ،یبرابر  مه،یب   شت،یثبات، ر ار، مع  ت،ی مانند درآمد، امن  ییهابعد، شاخص
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انگ  یاقتصاد   ط یشرا  توانی اما نم  اند، یضرور   زشیانگ  ی داریپا  ی برا  یکه اگرچه عوامل درون  دهد ی نشان م   ی زشیو ادراک عدالت را از ساختار 

در پاداش و    ضیاحساا تبع  ایابها. در ارتلاا    ،یاحر ه  یهات ی عد. تناسب درآمد با مسئول  ،یاقتصاد  یکه معلم با ناامن  یمعلمان حذف کرد. هنگام

باشد، حتروبه   یابیارز ن   یاز علاقه درون  یبرخوردار  یرو  آموزش  برا  زیبه  است  انگ  یممکن  بلندمدت  ا  یکا   زر یحفظ  نتا  ا ته ی  ن ینباشد.    ج یبا 

Mdookh    وYildirim  ب دادند که عوامل  نشان  آنان  است؛    ی ناکا    ی هاو مشوق  یادار  یساختارها  ، یطیمح  طی از جمله شرا  ی رونیهمخوان 

نلاش  یم انگ   یتوجهقابل توانند  باشند    زر یدر کاهش  داشته  نظر  Akdemir  ن ی. همچن(Mdookh & Yildirim, 2023) معلمان  به  اتکا    ه یبا 

 ی تینارضا  توانندیهستند که در لورت نامطلوب بودن م یاز جمله عوامل مهم یسازمان یهااستیکار، پرداخت و س طیهرزبرگ نشان داد که شرا

 .(Akdemir, 2020) کنند   ادیا یاحر ه

  یکرد. معلم در برابر لرف زمان، تخصص، انرژ  ن ییتب  زیمعلم و سازمان ن  ان یاز منظر ادراک مبادله منصفانه م  توان یرا م  یشتیعدالت مع  ت یاهم

  شدر راکتلاش و پاداش اد  انی راهم کند. اگر م  یو جبران خدمات متناسب  تیاحترا.، حما  ت،ی امن  زیانتظار دارد که سازمان ن  یتیترب  تیو مسئول   یروان

 تینشان داد که حما  زین  Rahimi Chortiو    Rajbar Tirtashi  ا تهی راهم خواهد شد.    زر یانگ  شی رسا  یبرا   نهیشود، زم   ادیا  یادیشکاف ز

 ن ی. به هم(Rajbar Tirtashi & Rahimi Chorti, 2023) معلمان ارتباط دارد    یشغل  زشیبا انگ  یکار  یزندگ   ت یفیشدر و ک ادراک  یسازمان

 ینظمیب  ای  ر یمعلمان عمل کند و تأخ  یبرا  یزشیعامل مهم انگ  کیعنوان  به   تواندیموقع مبه   ینشان دادند که ارتلاا  Tandikaو    Ndijuye  ب،یترت

 ی کار ط یشرا  ت یبر اهم  زین   Anneو    Nyangâ  یهاا ته ی.  (Ndijuye & Tandika, 2019) بگذارد    یآنان اثر منف  یادر ارتلاا بر نگرش حر ه 

عدالت در مدل حاضر تنها به سطح   رو،نی. ازا(Nyangâ & Anne, 2024) دارد   د یتأک  یآموزش  ی ندهای را ت ی فیک  ی برا ن آ ی امدهایمعلمان و پ

  ز یعملکرد و پاداش ن  ن یو ارتباط روشن ب  یتیخدمات حما  ،یشغل  ت یها، امن رلت  یبرابر  ها،م یتصم  ت یبلکه شامل شفا   شود، یحلاوق محدود نم

 .شودیم

را    محور«یستگیشا  یشغل  شر تیو »پ  «یاو توسعه حر ه   یریادگیبود که دو مؤلفه »   یاو رشد حر ه  یپژوهش، توانمندساز  یمضمون الل  نیسوم

تخصص،   ،یستگیرشد، شا  ،ییتوانا  ،یبازآموز  شر ت،ی پ  ،ینوآور  ت،یت ربه، خلاق  ،یریادگیآموزش، مهارت،    رینظ  ییهاشاخص.  شدیشامل م

دارند که    یاحر ه   ت یادامه  عال  ی برا  یشتری ب  زر یانگ   یآن است که معلمان زمان  انگریب   هاا ته یگر تند.    یبعد جا  ن یدر ا  یبندعملکرد، تلاش و رتبه 

و    Alfianitaبا پژوهش     هی نت  نیآنان قرار دارد. ا  اریدر اخت  شر تی و پ  یتخصص، نوآور   شیا زا  ،یریادگی   یبرا  یاحساا کنند  رلت واقع

 Linggi .(Alfianita et al., 2022)هر دو با عملکرد معلمان ارتباط دارند    یکار  زشیو انگ  یااست که نشان داد آموزش حر ه  سو همکاران هم

بر نلاش   زیو همکاران ن Mardikaningsih .(Linggi, 2022)را از عوامل مؤثر بر عملکرد معلم گزارش کرد  یکار زشیو انگ یستگیشا زین

 .(Mardikaningsih et al., 2022)اند کردر  دیعملکرد معلمان تأک  نییدر تب ییگرایاو حر ه   یستگیشا زش،یزمان انگهم
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 کند،یم   دایپ  یاحر ه   تیو ت ربه مو لا  یر یادگیکه  رلت    یداد. معلم  حیتوض  زشیو انگ  یستگیاحساا شا  انیم   وندیبر اساا پ  توانیرا م  ا تهی  نیا

  ستا یا  یشغل  ر یاستمرار تلاش باشد. برعکس، اگر مس  ی برا  یمحرک   ی روین  تواند یادراک م  ن یو هم  دهدیخود شکل م  ییاز توانا  یتردرک مثبت 

 Mulangشود.    ل یتبد  یفاتیتشر  یتیممکن است به  عال  یاکلاا نداشته باشند، توسعه حر ه   یواقع  ی ازهایبا ن  یارتباا  یآموزش  یهاو دورر   باشد 

  ن، ی. ا زون بر ا(Mulang, 2021)نلاش دارند   یدر عملکرد منابع انسان گریکد یدر کنار  یریادگ ی طی و مح یکار زشیانگ  ، یستگینشان داد که شا

 شدر یبان ی پشت یآموزش یهاطیدر مح ینشان داد که حت Wangدادر است. مطالعه  شیضرورت رشد مستمر معلمان را ا زا یتحولات  ناورانه کنون

  ط یدر شرا  ن،ی. بنابرا(Wang, 2026) آموزان مرتبط است  دانش   یستیو بهز  زشیو نلااط قوت معلمان همچنان با انگ  های ژگیو  ،یبا هوش مصنوع

 است.  یاحر ه زشیو انگ  یبلکه شرط حفظ احساا کارآمد یجانب ت ی عال کیمعلم نه  یتوانمندساز  تال،ی  یتحول د

 ل یدو مؤلفه آن را تشک  «یریگمیو »مشارکت در تصم  «یو استلالال آموزش  اریبود و »اخت  یو مشارکت آموزش  یخودمختار  ،یمضمون الل  نیچهارم

  ت ی و  عال  یمشارکت، همفکر  ،یتعامل، شورا، ارتباط، همدل  ،یهمکار  ار،یاعتماد، اخت  ،یریگم یتصم  ،یمانند آزاد  یمیحوزر، مفاه  نیدادند. در ا

  ماً یکه مستلا  ییهامیکه در تصم  کنندیم  یتللا   ی خود را عامل  عال تحول آموزش  یآن است که معلمان تنها زمان  انگریب  ا ته ی  ن یشد. ا  ییشناسا  یهگرو

  تواند یاند م شدر   یکه بدون مشارکت او اراح  ییهادستورالعمل  ی داشته باشند. محدود کردن معلم به اجرا  ینلاش واقع  گذاردی بر کار آنان اثر م

و همکاران همخوان است که بر ضرورت مشارکت   Marzouqi  ا تهیحاضر با     ه یابتکار را کاهش دهد. نت  زر یو انگ   یاحر ه   تیاحساا مالک

 Darvishi  ن، ی. همچن(Marzouqi et al., 2018)کردند    دیآنان تأک   یااز دانش و ت ربه حر ه   یریگو بهرر   یدرس  یزیرمعلمان در برنامه 

Lord  برجسته کردر است    نیادیموردنظر سند تحول بن ی هامعلم را در تحلاق نظا.  یمحورنلاش(Darvishi Lord, 2023). 

که   یهنگام.  کنندیم  ن یرا تأم  یاحر ه   تی اعتماد و مالک  ،یمعلم به اثرگذار  از ین  ، یکرد که مشارکت و خودمختار  نییتب   ن یچن  توانی را م   ه ینت   نیا

با ن انتخاب کند، در تصم  س یآموزان روش تدردانش  از یمعلم اجازر دارد متناسب    ی د او ج  یهادگار یمدرسه مشارکت داشته باشد و د  ی هامیرا 

را    زشیکاهش انگ  نه یممکن است زم  یو کنترل ا راا  دیشد  ی. در ملاابل، بوروکراسردیپذیم  شتریب  زیرا ن   یآموزش  ی امدهایپ تیگر ته شود، مسئول 

مسئله  کند؛  بررس  زین  Yildirimو    Mdookhکه    یا راهم  کاهش   یدر  انگعوامل  کردر   زر یدهندر  اشارر  آن  به   & Mdookh)اند  معلمان 

Yildirim, 2023)ا تهیموضون با    ن یا  ت ی. اهم  Hasani Abiz  ز یمعلمان ن  ی و کارآمد  زشیدر انگ  یو همکاران دربارر نلاش عوامل سازمان  

  ل یکه معلم از »موضون تحول« به »عامل تحول« تبد  شودی محلاق م  یزمان  نیادی تحول بن  لات، ی. در حلا(Hasani Abiz et al., 2021)همسو است  

 داشته باشد.  یاآنها نلاش حر ه  یساز یاتیانطباق و عمل ر،یدر تفس ها،استیس ی علاور بر اجرا یعنیشود؛ 

  یها. شاخصشدیم  «یشغل قیو تشو  یبود که شامل »بازخورد و بهبود عملکرد« و »قدردان قیدهندر و تشوتوسعه  یابیارزش  ،یمضمون الل  نیپن م

  ت ی رضاو    ییشناسا  ن، یتحس   ،یدهپاداش   زر،یانگ  ر،یتلاد  ق، یتشو  ،یسازنه یارتلاا، توسعه، به  ، یبازنگر  ل،یبازخورد، اللاح، تحل  ، یابیبعد شامل ارز  نیا
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لرف بر کنترل   دی تأک   یرشددهندر داشته باشد و به جا  تی من ر شود که ماه  زشیبه انگ  تواند یم  یزمان  یابیکه ارزش  دهد ینشان م ا تهی  نیبودند. ا

االاعات ارتلاا   یبرا   یکاربرد  ی و قضاوت،  و  اخت  یاللاح  قرار دهد. همچن  اریعملکرد در  به   یقدردان  ن، یمعلم  معلمان،    شناختن تیرسماز تلاش 

شدر  مطرح  یبا الول نظر   هینت  ن یکند. ا  ت ی را تلاو  یاحر ه  ی احساا ارزشمند  تواند یو پاداش م  یستگیشا  انیآنان و ارتباط شفاف م   یدستاوردها

نظر اهم  یدوعامل  ه یدر  دربارر  به   شر تی پ  ت یهرزبرگ  است    شناختنتیرسمو  همخوان  همچن(Akdemir, 2020) عملکرد    ی هاا تهی  ن ی. 

Ndijuye   وTandika  یهاا ته یموقع و  به   ی ارتلاا  ت یدربارر اهم Matemba  معلمان، ضرورت وجود    یبا عملکرد شغل  زشیدربارر ارتباط انگ

 . (Matemba, 2024; Ndijuye & Tandika, 2019) کنندی م دییو ارتلاا را تأ  ق یمنصفانه بازخورد، تشو ی هانظا.

متوسعه  یابیارزش  گر،ید  ی سو  از انگ  یارشد حر ه   ان یم  تواندیدهندر  ا  زشیو  زمان   اد یارتباط  بازخورد  را    زانندر یانگ  یکند.  معلم آن  است که 

  ن ی. ادشو   ل یتبد  یاعتمادیخود به منبع  شار و ب  تواند ی م  یابیلورت، ارزش   نی ا  ریکند؛ در غ  یمنصفانه، مشخص، قابل استفادر و معطوف به رشد تللا

مؤثر شامل    س ی. تدرستیسادر قابل سن ش ن  یکم  ی هابا شاخص  شهیعملکرد معلم هم  ت یفیک   را یدارد، ز  یاژر ی و  ت یآموزش اهم  ط یمسئله در مح

ا دانش  زر یانگ   ادیتعامل،  پژوهش    در ی چیپ  یهات یموقع  تیریو مد  تیانعطاف، خلاق  ،یعااف  تیآموز، حمادر  است.  و    Mashupyeکلاا 

Schulze  برجسته کردر است    رندگانیادگی  زشینلاش ر تار و عملکرد معلم را در انگ(Mashupye & Schulze, 2023 )    و پژوهشSarwar  

 Sarwar et) داشته باشند  وندیآموزان پدانش  یلیتحص یندهایبا  را  توانندیمرتبط با معلم م یزشیانگ  یهایژگیکه و دهد ینشان م  زیو همکاران ن

al., 2025)مورد توجه    ز یمعلم را ن  ی او حر ه  یآموزش  ی اثرگذار  تی فیعملکرد، ک   ی راتر از سن ش لور  د یمطلوب با  یاب ینظا. ارزش  ن، ی. بنابرا

 قرار دهد. 

  وسته یپهمبه   یزشینظا. انگ  کیبلکه    کنند،یعمل نم  گریکدیمستلال از    شدر ییآن است که پنج بعد شناسا  انگری پژوهش حاضر ب  جیم مون، نتا  در

 ار یشود؛ پرداخت مطلوب بدون  رلت رشد و اخت  ل یتبد  ن یارزش نماد  کیممکن است به    ی شتیبدون عدالت مع  یا. منزلت حر ه دهندیم  لیتشک

تنها رضا  یاحر ه اکوتار   تی ممکن است  توانمندساز   ادیمدت  امکان مشارکت و کاربرد شا  یکند؛  خواهد    یمحدود   یاثربخش  های ستگیبدون 

بر انگ  یا ه ینت  تواند یبدون عدالت و بازخورد سازندر م  یابیداشت؛ و ارزش ا  زر یمعکوا  با شواهد حالل از    یبرداشت چندبعد   نی داشته باشد. 

 ,Adolph) اند  دانسته   یطیو مح  یاحر ه  ،یسازمان  ،یزمان عوامل  ردو عملکرد معلمان را حالل هم   زشیاست که انگ  زگارمطالعات مختلف سا

2021; Hasani Abiz et al., 2021; Matemba, 2024; Valijonovna & Qizi, 2022)ارزش مدل حاضر   نیترمنظر، مهم  ن ی. از ا

 زشیآموزان، از انگمعلم بر دانش  زشیانگ  یاحتمال  ریاست. ا زون بر آن، تأث  نیادیسند تحول بن  یدر چارچوب بوم  ملعوا  نیا  یسازکپارچهیدر  

ر تار تحص  یریادگی تا  بهز  یلیگر ته  انظا.   ی گذاراستیس  ت یاهم  ،یستیو  در  ا زا  نیمند  را   ,Mashupye & Schulze)  دهدیم  شیحوزر 

2023; Sarwar et al., 2025; Wang, 2026)یانسان  هیعنوان سرمامستلز. آن است که معلم به   نیادیتحلاق اهداف سند تحول بن   ن،ی. بنابرا  
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انسان  یهااستیتحول در مرکز س   یو کنشگر الل   ن یتدو  یباشد که در سطوح بالاتر سازمان  ییهابرنامه   ینه آنکه لر اً م ر  رد،یقرار گ  یمنابع 

 اند. شدر 

  شتر یب  هاا تهی  شودیمطالعه موجب م  یفیک   ت ی. نخست، ماه ردیمورد توجه قرار گ  جینتا  ریدر تفس   دیهمرار بود که با  ییهات یحاضر با محدود  پژوهش

ها بر اساا نباشد. دو.، دادر   ریپذکشور امکان  یآنها به همه معلمان و منااق آموزش  یآمار  میباشند و تعم  در ی پد  مندنه یو زم  قیناظر بر درک عم

تعداد محدود با  و دست   ی مصاحبه  پرورش گردآوراز خبرگان  و  بنابرا  ی اندرکاران حوزر آموزش  برخ  نیشد؛  ت ربه  است    یهاگرور   یممکن 

باشد.    ا تهیدر مدل بازتاب ن  یخاص، به اندازر کا   یلیملاااع تحص  ا ی  یردولتی مدارا غ  ،یریعشا  ،ییمعلمان منااق محرو.، روستا  ژر یومعلمان، به 

کنندگان را به همرار دارد. مشارکت  یو ملاحظات اجتماع  یدهپاسخ  یریسوگ  ،یشخص  ی هابرداشت   ریها احتمال تأثدادر   یامصاحبه   ت یسو.، ماه

 مانمعل  یشغل  زشیها بر انگاز مؤلفه   کیهر    ی نسب  ی اثرگذار  زان یم  ای  ی مدل متمرکز بود و روابط علّ  یهاابعاد و شاخص  ییچهار.، پژوهش بر شناسا

ت رببه  همچن  یبررس  یلورت  م  یاستیس  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  راتییتغ  ن،ینشد.  اهم  تواندیو  ناورانه  زمان  اول  شاخص  یبرخ  تی در    ی ها از 

 شود.  ی روزرسانبه   یمتناسب با تحولات نظا. آموزش د یجهت، مدل حاضر با  ن یدهد و از ا رییرا تغ شدر ییشناسا

و انوان مدارا مختلف  ی لیها، ملاااع تحصاز معلمان در استان یبزرگ و متنوع یهاشدر در نمونه مدل استخرا   ندر یدر مطالعات آ شودی م شنهادیپ

توان  یم ن، یشود. همچن یبررس یمعادلات ساختار یسازو مدل  یدییتأ یعامل  ل یآن با استفادر از تحل یو ساختار عامل ردیقرار گ یمورد آزمون کم

 ارریچندمع  یریگم یتصم  یهاروش  ریسا  ای  یمراتبسلسله   لیتحل  ،یمانند دلف  ییهامدل را با استفادر از روش  یهاابعاد و شاخص  ینسب  تی وزن و اهم

  ر ییتغ  گونهچ  یاحر ه  یآن در مراحل مختلف زندگ  یهامؤلفه   تیمعلمان و اهم  زشینشان دهد انگ  تواندیم  زین  یاول   یهاکرد. ان ا. پژوهش   نییتع

  ن، یمطالعه شود. همچن  یاسه یلورت ملاابه  گذاراناست یآموزان و سدانش   ران،یکار، معلمان باسابلاه، مدمعلمان تازر   دگار ید  شودی م  شنهادی. پکندیم

  تر قیشناخت دق  ه ب  تواندیو منااق برخوردار و کمتر برخوردار م  ی ردولتیو غ  ی دولت  ،ییو روستا  یدر مدارا شهر  یزشیتفاوت مدل انگ  یبررس

برنامه   یهابر مؤلفه   یمداخلات مبتن  یابیو ارز  یکمک کند. اراح  یانه یعوامل زم   ، یریگمیمشارکت در تصم  ،یتوانمندساز  یهامدل، از جمله 

 مدل را  راهم سازد. یلاز. دربارر اثربخش یشواهد کاربرد  تواندیم زین ،یلایتشو  یهانظا.  ایدهندر بازخورد توسعه 

کنند و از    ن یبر هر پنج بعد مدل تدو  یجامع مبتن  یامعلمان، برنامه   زشیانگ  یارتلاا   یآموزش و پرورش برا  گذاراناستیو س  رانیمد  شودی م  شنهادیپ

با   بثبات و تناس  ت،ی بر عدالت، شفا   دیدر نظا. جبران خدمات با تأک  یشود. بازنگر  یخوددار یاقدامات ملاطع  ای یمال ی هاتمرکز لرف بر مشوق

  ی هاو دورر    ادیا  یاحر ه   یو ارتلاا  یبندرشد، رتبه   یبرا  محوری ستگیمشخص و شا  یرهایمس  دیزمان، بااست. هم  یمعلمان ضرور  یاحر ه   تیمسئول

دادن    تو مشارک   ی آموزش  اریاخت  ض یمعلمان، تفو  یشوراها   تی با تلاو  توانند یشوند. مدارا م   یمعلمان اراح  یواقع   ی ازهایبر اساا ن  ی توانمندساز

محور به  کنترل کرد یعملکرد از رو یابیارزش شود یم شنهاد ی پ ن، یدهند. همچن  شیرا ا زا ی احر ه ت یو مسئول   تیاحساا مالک ،یریگم یآنان در تصم
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اقدامات،   ن یکند. در کنار ا  دا ی پ  ی شتریب  گار یاز عملکرد مطلوب جا  یواقع  ریو بازخورد سازندر،  رلت اللاح و تلاد  ابد ی  رییمحور تغتوسعه   کردیرو

به سلامت و ر ار شغل  شناختنتیرسمبه   ،یحر ه معلم  یو سازمان  یمنزلت اجتماع  یارتلاا ا  یدستاوردها، توجه  بر    یمبتن  ی رهنگ سازمان   اد یو 

 آورد.   همرا  را ن یادیو تحلاق مؤثرتر اهداف سند تحول بن داریپا زشیانگ یریگشکل   یلاز. برا نهیزم  تواندیم یاعتماد، احترا. و همکار

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این ملااله تمامی نویسندگان نلاش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منا ع  گونهچ یان ا. مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   مرتبط با نشر و ان ا. پژوهش رعایت گردیدر است.در تمامی مراحل پژوهش حاضر الول اخلاقی 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ا. این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Education constitutes one of the most fundamental institutional foundations of social, cultural, economic, and 

human development, and the effectiveness of educational systems depends substantially on the quality, 

commitment, professional competence, and motivation of teachers. Teachers do not merely transmit curricular 

knowledge; they function as educational agents whose beliefs, professional identities, instructional behaviors, 

emotional engagement, and willingness to invest sustained effort directly influence the quality of teaching and 

learning. Accordingly, teacher job motivation has become a central concern in educational management 

because it determines the direction, intensity, and persistence of professional behavior and can affect teachers’ 

willingness to improve their competencies, participate in organizational activities, adopt educational 

innovations, and remain committed to their profession. Motivation is therefore not a peripheral psychological 

attribute but a multidimensional organizational and professional construct that interacts with competence, 

working conditions, professional development, organizational support, and opportunities for advancement 

(Akdemir, 2020; DuBrin, 2019; Mardikaningsih et al., 2022; Mulang, 2021). Previous research has 

demonstrated that teachers’ work motivation is associated with their professional performance and that 

professional education and occupational competence become more consequential when teachers possess 
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adequate motivation to translate their abilities into effective practice (Adolph, 2021; Alfianita et al., 2022; 

Linggi, 2022; Matemba, 2024). At the same time, teacher motivation is shaped by both intrinsic and extrinsic 

conditions. Intrinsic factors include professional meaning, perceived competence, commitment, responsibility, 

interest in teaching, identity, autonomy, and the experience of contributing to students’ development, whereas 

extrinsic factors include salary, job security, promotion, organizational policies, working conditions, rewards, 

recognition, managerial practices, and interpersonal relationships. Research on teachers has shown that 

bureaucratic pressures, inadequate incentives, unfavorable physical environments, instability, and weak 

institutional support may diminish motivation, while meaningful work, supportive relationships, professional 

recognition, and opportunities for development may sustain it (Mdookh & Yildirim, 2023; Nyangâ & Anne, 

2024). Quality of work life and perceived organizational support have likewise been linked with job 

motivation among teachers, indicating that teachers’ motivational experiences are inseparable from the 

organizational context in which they work (Hasani Abiz et al., 2021; Rajbar Tirtashi & Rahimi Chorti, 

2023). Promotion and recognition are particularly important because teachers may perceive the 

correspondence between effort, competence, and organizational reward as an indicator of fairness; timely 

promotion can therefore operate as an important motivational mechanism (Ndijuye & Tandika, 2019). 

Moreover, teacher motivation has implications beyond teachers themselves. Teachers’ enthusiasm, 

instructional commitment, and professional behavior can shape students’ motivation and engagement, while 

contemporary evidence indicates relationships between teachers’ motivational and personal resources and 

students’ study behavior, well-being, and academic functioning (Mashupye & Schulze, 2023; Sarwar et al., 

2025; Valijonovna & Qizi, 2022; Wang, 2026). Motivation also develops across the professional life course. 

Individuals enter teaching for different combinations of intrinsic, social, occupational, and economic reasons, 

and these initial motives can influence persistence, integration into teacher education, and subsequent 

intentions to remain in or leave the profession (Ali Yarim et al., 2022; Stellmacher et al., 2025; 

Wiboolyasarin et al., 2025). Teachers’ ideal professional selves can also evolve dynamically through 

occupational experiences, suggesting that motivation should be understood as a continuing developmental 

process rather than a fixed characteristic (Zhang, 2025). In the Iranian educational context, these 

considerations acquire additional significance because the Fundamental Transformation Document of 

Education emphasizes the central role of capable, committed, responsible, and professionally empowered 

teachers in achieving educational transformation. The realization of this document requires not only formal 

structures and policies but also teachers who experience professional dignity, participation, development, 

justice, and meaningful engagement in the educational mission (Darvishi Lord, 2023). Teacher participation 

in curriculum planning and educational decision-making is particularly important because involvement can 

strengthen professional ownership, responsibility, and the practical relevance of educational policies 

(Marzouqi et al., 2018). Given that motivation is culturally and institutionally situated, the use of a qualitative, 

context-sensitive approach is appropriate for identifying the dimensions that experts perceive as most relevant 
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to Iranian teachers (Delavar, 2020). Therefore, the present study aimed to design and explain a comprehensive 

indigenous model of teachers’ job motivation based on Iran’s Fundamental Transformation Document of 

Education. 

Materials and Methods 

This study was applied in terms of purpose and qualitative and exploratory in terms of methodological 

orientation. Thematic analysis was employed to identify and organize the dimensions, components, and 

indicators of teachers’ job motivation within the framework of the Fundamental Transformation Document of 

Education. The participants consisted of experts, educational professionals, teachers, school administrators, 

senior education officials, university faculty members, and specialists in educational management, public 

management, and human resource management. Participants were selected using purposive judgmental 

sampling, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. Ten experts ultimately 

participated in the qualitative phase, including five women and five men representing different age groups, 

occupational backgrounds, educational qualifications, and levels of professional experience. Their professional 

positions included teachers, a school vice-principal, an education expert, an education administrator, a 

university professor, and university faculty members. Semi-structured interviews constituted the principal data 

collection instrument. The interview material was repeatedly reviewed to obtain familiarity with the data and 

identify meaningful units. Data analysis followed the six-stage thematic analysis procedure: familiarization 

with the data, generation of initial codes, searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, 

and preparing the final analytical report. Initial codes were derived from meaningful statements in the 

interviews, conceptually related codes were subsequently clustered into subthemes, and subthemes were 

organized into broader overarching themes. Through iterative review, the correspondence among meaning 

units, initial codes, subthemes, and main themes was examined to ensure conceptual coherence. The resulting 

thematic network provided the basis for constructing the proposed model of teachers’ job motivation. 

Findings 

Analysis of the qualitative data resulted in the identification of 71 initial codes, 10 subthemes, and five 

overarching themes constituting the proposed model of teachers’ job motivation. The first overarching theme 

was teacher professional status and identity, consisting of two subthemes: teacher cultural-educational 

identity and meaning and professional pride. The first subtheme included concepts such as commitment, 

values, organizational culture, role-modeling, education and upbringing, faith, responsibility, and ethics. The 

second included love of teaching, professional pride, satisfaction, purpose, service, meaning, work conscience, 

and organizational belonging. Together, these indicators demonstrated that teachers’ motivation is 

strengthened when teaching is experienced as a meaningful, respected, value-based, and socially consequential 

profession. 

The second overarching theme was livelihood justice and compensation, comprising economic security and 

stability and justice and reward systems. Income, job security, stability, welfare, livelihood, and insurance 
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were grouped under economic security and stability, whereas equality, fairness, transparency, rewards, 

promotion, evaluation, and work-life balance constituted the justice and reward dimension. These results 

indicated that teachers’ motivational experiences depend not only on the absolute level of material benefits but 

also on their perceptions of distributive and procedural justice, predictability, transparency, and 

correspondence between effort and organizational reward. 

The third overarching theme was professional empowerment and development, which included 

professional learning and development and competency-based career advancement. Training, skills, 

learning, experience, creativity, innovation, advancement, retraining, ability, and growth constituted the first 

component, while competency, specialization, performance, effort, and ranking were associated with 

competency-based career development. The findings therefore emphasized that motivation is reinforced when 

teachers have opportunities to update their knowledge, develop professional competencies, innovate in their 

instructional practice, and perceive a credible pathway for advancement based on actual professional capability 

and performance. 

The fourth overarching theme was educational autonomy and participation, consisting of educational 

authority and autonomy and participation in decision-making. Freedom, decision-making, trust, and 

authority represented the first component, whereas collaboration, interaction, teachers’ councils, 

communication, empathy, participation, consultation, and professional groups represented the second. The 

findings showed that teacher motivation is facilitated when teachers are treated as active professional agents 

who possess meaningful discretion over educational practices and are involved in decisions affecting their 

work and school environment. 

The fifth overarching theme was developmental evaluation and encouragement, including feedback and 

performance improvement and professional appreciation and encouragement. Evaluation, feedback, 

correction, analysis, review, advancement, development, and optimization formed the first subtheme, whereas 

encouragement, appreciation, motivation, reward, praise, recognition, and satisfaction constituted the second. 

These findings indicated that evaluation is more likely to enhance motivation when it is developmental rather 

than punitive and when teachers receive constructive feedback, opportunities to improve, and meaningful 

recognition for professional effort and achievement. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that teachers’ job motivation is a multidimensional and interconnected phenomenon 

that cannot be explained adequately through financial incentives, individual interest, or organizational policy 

alone. The five identified dimensions collectively indicate that sustainable teacher motivation emerges when 

professional identity, economic justice, opportunities for development, professional autonomy, participation, 

evaluation, and recognition operate coherently within the educational system. The first dimension highlights 

the importance of restoring the meaning, dignity, and cultural-educational identity of teaching. Teachers who 

perceive their work as purposeful, socially valuable, ethically meaningful, and consistent with their 
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professional identity are more likely to develop enduring intrinsic motivation. In this respect, professional 

status should be considered an experiential reality rather than merely a symbolic designation. 

The second dimension demonstrates that meaningful professional identity cannot compensate indefinitely for 

economic insecurity or perceived organizational injustice. Livelihood adequacy, employment stability, welfare 

support, fairness, transparency, and equitable reward mechanisms provide the structural conditions within 

which teachers can concentrate on their educational responsibilities. Therefore, financial and non-financial 

aspects of motivation should not be treated as competing explanations; rather, they function together. Similarly, 

the professional empowerment dimension suggests that teachers require visible opportunities for learning, skill 

development, innovation, and advancement. Professional development is motivational when it responds to 

teachers’ actual needs and when acquired competencies lead to greater responsibility, recognition, and career 

progression. 

Educational autonomy and participation further demonstrate that teachers should not be positioned merely as 

executors of centrally determined policies. Motivation is likely to be stronger when teachers exercise 

professional judgment, participate in school and instructional decisions, communicate meaningfully with 

administrators, and experience trust in their expertise. This is particularly relevant to the implementation of 

transformative educational policies because sustainable reform requires teachers to internalize, interpret, and 

actively contribute to change. Finally, developmental evaluation and professional recognition connect 

performance management with motivation. Evaluation systems that are perceived as controlling or punitive 

may weaken trust, whereas fair feedback, opportunities for correction, acknowledgment of effort, and 

transparent recognition can transform assessment into a mechanism for growth. 

Overall, the proposed model suggests that successful implementation of the Fundamental Transformation 

Document of Education requires an integrated human-resource strategy centered on teachers as the principal 

agents of educational transformation. Professional dignity without economic justice is insufficient; financial 

rewards without development and autonomy may produce only temporary satisfaction; professional training 

without opportunities for advancement may lose motivational value; and evaluation without constructive 

feedback and recognition may become counterproductive. The model therefore provides an indigenous and 

integrated framework encompassing the cultural, professional, economic, organizational, developmental, and 

participatory foundations of teacher motivation. It may serve as a conceptual basis for developing teacher-

support policies, revising compensation and promotion systems, designing professional development 

programs, strengthening teacher participation in educational decision-making, and establishing developmental 

evaluation and recognition mechanisms. Ultimately, improving teachers’ job motivation requires the creation 

of an educational environment in which teachers are respected as professionals, economically and 

organizationally supported, continuously empowered, trusted to exercise professional judgment, involved in 

decision-making, and recognized for their contributions to the educational and developmental mission of 

schools. 



...یها شاخص یمضمون براون و کلارک در واکاو  لی کاربست تحل  
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