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Abstract 
This study aims to systematically examine the key challenges of implementing data-driven learning policies in educational systems and to 

identify the technical, human, and policy-related factors affecting their success or failure. This qualitative review employed an inductive 

content analysis approach. Data were collected through a systematic review of scientific literature and purposive selection of 12 high-

quality articles from Scopus, ScienceDirect, Springer, and Emerald databases. Data analysis was conducted using NVivo version 14 

software. Through open coding and categorization, recurring patterns were identified, leading to theoretical saturation. Three main 

themes emerged: technical and infrastructural challenges, human and organizational challenges, and policy and strategic challenges. Results 

revealed that the most significant barriers to implementing data-driven learning policies fall into three main domains. Technical challenges 

included lack of digital infrastructure, poor data security, and absence of standardized data frameworks. Human and organizational 

challenges involved low data literacy, resistance to change, lack of data-driven leadership, and weak organizational culture. Policy-level 

challenges encompassed lack of national strategy, limited financial and institutional support, weak data governance laws, and failure to 

localize global models. The findings highlight that inadequate alignment between technical, human, and policy dimensions hinders 

sustainable implementation. Data-driven learning represents not merely a technological innovation but a paradigm shift in educational 

policymaking. Its successful implementation requires secure infrastructure, data-informed leadership, capacity building in data literacy, 

and coherent, localized policy frameworks. The study’s outcomes provide practical insights for policymakers seeking to establish effective 

strategies for advancing data-driven learning. 
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 مقدمه 

  ی ندهایها در فرآداده قرار گرفته است. استفاده از داده   لیداده و تح   ریتحت تأث  یگریاز هر زمان د  شیب  ریات  یهادر دهه   یآموزش  یهاتحول در نظام 

  ی ریادگیدر حال گسترش است و مفهوم »  یریبه شکل چشمگ ،یریادگی یهای ریگ یعم کرد و تصم یابیارز ،یگذاراستیدر س ژه یوبه  ،یآموزش

  ن ی(. در اIfenthaler & Yau, 2020م ر  شده است ) تال یجیدر آموزش هوشمند و تحول د ید یک  یهااز شاتص یکیعنوان بر داده« به  یمبتن

 ینمبت یریادگی. شودیاتخاذ م یواقع یهاو داده  ی یتح  ،یب که با اتکا به شواهد کم یتجربه فرد ایحدس  هینه بر پا یآموزش یها یتصم کرد،یرو

و بهبود    یآموزش  یگذاراستیس  ،یریادگی  یهاداده   انیم  وندی پ  جادیها، به دنبال ااز مدارس تا دانشگاه   ،یبر داده در س و  مخت ف نظام آموزش

با وجود ا Williamson, 2017است )   ی ریادگی  یندهایمستمر فرا   با محور  داده   ی ریادگی  یهااست یبه س  یآموزش  یسنت  ی هاانتقال از نظام   ن،ی(. 

ابهام مواجه م   ییهااست یس  نی چن   یاجرا  ت ی و موفق  ابند ییبروز م  ی و نهاد  یانسان  ،یمواجه است که در س و  فن  ی فراوان  ی هاچالش  کنندیرا با 

(Lodge & Corrin, 2019.) 

  ت ی فیها و ک برنامه   یاثربخش  رندگان،یادگیرفتار    توانندی و م  شوندیدر آموزش شناتته م  کیاستراتژ  ییعنوان داراها به داده   تال،یجیعصر تحول د  در

 ی ریادگی  ل یمانند تح   یمتنوع  ی هاحوزه    یبر داده از ترک   یمبتن  یریادگی(.  Siemens & Long, 2019کنند )  ییبازنما  یقیآموزش را به شکل عم

(Learning Analyticsع   داده آموزش ،)ی  (Educational Data Scienceو مد )استفاده و قابل   یعم   یهانش یتا ب  ردیگیدانش بهره م  تیری

)   یریگ یتصم  یبرا آورد  اPapamitsiou & Economides, 2019فراه   با  پ   ن ی(.  ا  یسازاده یحال،  وجود    هااست یس  ن یمؤثر  مست زم 

سازمان  ، یقو  تال یجید  یهارساتتیز سداده   یفرهن   و  )  یتیحما  ی هااستیمحور،  است  بسIfenthaler, 2022مشخص  نهادها  یاری(.    ی از 

  ،یآورمانند ضعف در جمع   یاستفاده از داده در آموزش هستند و با مسائ   ییدر حال توسعه، هنوز در مراحل ابتدا  یدر کشورها  ژه یوبه   ،یآموزش

 (. Tsai et al., 2020) باشند یرو مها روبه داده  لی و تح  یسازکپارچهی ،یسازره یذت

ها،  داده   ت یفی. ک شوندی بر داده محسوب م  یمبتن  ی ریادگی  ی هااست یتحقق س  ریموانع در مس   ن یاز نخست  یرساتتیو ز  یفن  ی هاچالش   ،یک   طوربه 

ت  یهستند که بر موفق  یرساتتیز  یهامؤلفه   نیتراز مه    ی فناور  یها، و استانداردسازداده   یتصوص   یو حر  تیامن  ،یاطلاعات  یهاسامانه  یکپارچگی

 ی سازره یذت یهاست یحوزه، کمبود س نی در ا یجد یهااز چالش یکی(. Ferguson et al., 2018دارند )  ی مستق ریتأث  هااست یس نیشکست ا ای

 ,West)   شود یداده جامع م  ی هابانک  یر یگاست که مانع از شکل   یآموزش  یها و نهادهادانشگاه   ان یتبادل داده م  یو فقدان سازوکارها  یبوم  یابر

  یحر  نه یدر زم  ی دی جد  یهاها، چالش استفاده از داده   یاصول اتلاق  تیو ضعف در رعا  انیدانشجو  ی(. علاوه بر آن، نشت اطلاعا  شخص2021

 یحقوق  یب که موضوع   ی فن  یاتنها مسئ ه نه   یآموزش   یهاها در نظام داده   ت ی(. امنPrinsloo & Slade, 2016کرده است )  جاد یو اعتماد ا  یتصوص

 (.Selwyn, 2022دارد )  ازیداده ن  یگذاراشتراک و به  تیروشن در حوزه مالک یهااست یو س ن یقوان نیاست که به تدو یلاقو ات



بر داده  یمبتن  ی ر ی ادگی  یهااستیس یساز ادهی پ یها چالش   
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و    رانیمع مان، مد ان یدر م یابودن س ا سواد داده  ن ییها پاآن  نیتراز مه  یکی وجود دارد.  ی قابل توجه ی هاچالش زین  یو سازمان ی س ا انسان در

را    یریگ یها در تصمو استفاده از داده   ریتفس  یبرا  یکاف  ییهنوز توانا  ینظام آموزش  یدیک   گرانیاز باز  یاریاست. بس  یآموزش  رندگانیگ یتصم

  یبرا  یعنوان منبع شوند نه به  یعنوان ابزار کنترل و نظار  ت قها به داده   شودیمسئ ه موج  م   ن ی(. اMandinach & Gummer, 2016ندارند )

که   ییهاط ی. در محشودیم  لیتبد  یجد  یاز موانع فرهنگ   یکیبه    رییمقاومت در برابر تغ  جه،ی(. در نتPoortman et al., 2017و بهبود )  یریادگی

کمبود    ن، ی(. علاوه بر اKuhl et al., 2020)  شودی مقاومت مواجه م  ای  ریبا تأت  دی جد  یهااستیس  رشینشده است، پذ  نه یمحور نهادفرهن  داده 

داده  ساتتارهارهبران  در  م  یتیریمد  یمحور  رو  شودیسب   تصم  ی یتح   یکردهایکه  پ  گاه یجا  یریگ یدر  را  فرا  دایتود  و    ی ندهاینکنند 

 (. Marsh et al., 2018باشند ) یمتک یهمچنان بر شهود فرد یگذاراستیس

را    یمستمر و باز بودن به نوآور   یریادگیبر اعتماد،    یمبتن  یفرهن  سازمان  دیمحور باداده   یریادگ یتحقق    یبرا   یآموزش  یهانظام   ان،یم  نیا  در

  یبرا  ییباور داشته باشند و سازوکارها  یبه ارزش داده و شواهد ع م   رندگانیگ  یکه تصم  ردیگیشکل م  یتنها زمان  یفرهنگ  ن یدهند. چن  جیترو

متخصص در حوزه ع   داده    یانسان  یروی کمبود ن  نی (. همچنIfenthaler, 2022مخت ف فراه  شود )  یواحدها  انیداده م  لیاشتراک دانش و تح 

  ی اریهنوز در بس  نهیزم  نیدر ا  یتخصص  یهامحور است. آموزش داده   یریادگی  یهااست یتوسعه س  ریدر مس  یدیموانع ک   گریاز د  یآموزش  ل یو تح 

 Larrabee Sønderlund et)  باشدیمواجه م  یمحور با مشکلا  ساتتارداده   ینشده است و جذب استعدادها  نهینهاد  یآموزش  یهاام از نظ

al., 2019.) 

  ،یتصوص   یروشن است که ضمن حفاظت از حر  یو مقررات  یقانون  یهاوجود چارچوب  ازمندیبر داده ن  یمبتن  ی ریادگیو کلان،    یاستیس ا س  در

آموزش   یهادر نظام  ژه یوها، به داده   تیمالک  نه یمشخص در زم  نیکند. نبود قوان  لیرا تسه  یآموزش  یهایریگ ی تصم  یها براامکان استفاده از داده 

 یو اجرا  یضعف در طراح  ن ی(. همچنPrinsloo & Slade, 2016)  شودی م  یو الزاما  نهاد  یحقوق فرد  انیموج  بروز تعارض م  ،یعموم

به شمار   یدر س ا م   ی مخت ف از موانع جد  ی هادستگاه   ن یب  یمؤثر، و کمبود هماهنگ  ینظارت  ی محور، نبود نهادهاداده   ی ریادگیکلان    یهااستیس

برا  یاز کشورها هنوز فاقد راهبرد م   یاری(. بسWilliamson, 2017)  رودیم   ی هااست یهستند و س  یریادگ ی  یندهایادغام داده در فرا  یجامع 

  ی هابه طر   شتریب   دار، یتحول پا  جاد یا  یجابه   هااست یس  ،ی یشرا  ن ی(. در چنTsai et al., 2020)  شوند یاجرا م  یشیآزما  ای  یموجود به شکل مق ع

 (.Jarke & Breiter, 2019)  شوندی محدود م نیمد  و نمادکوتاه 

  نه یبدون در نظر گرفتن زم  ی است. الگوبردار  افتهیتوسعه   ی از حد به الگوها و تجارب کشورها  ش یب  ی وابستگ  ، یراهبرد  ی هااز چالش   گرید  یکی

نهاد  یاقتصاد  ،یفرهنگ م  یو  به س  تواندیکشورها  اجرا  ییهااست یمنجر  )  ییشود که در س ا  هستند  بومSelwyn, 2022ناکارآمد   ی سازی(. 

نداده   ی ریادگی  یکردهایرو به  توجه  مست زم  اجتماع  ی فرهنگ  یازها یمحور  ز  یو  است،  هر جامعه  زمانداده   رایتاص  تنها  به    توانند یم  ی ها  منجر 
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و نبود    داریپا  یکمبود منابع مال  نی(. همچنZawacki-Richter et al., 2022سازگار باشند )  یو انسان  یمؤثر شوند که با بافت آموزش  یریادگی

م  یکاف  ی نهاد  یهاتیحما با    ی هاپروژه   شودیباعث  اولداده   یریادگ یمرتبط  مراحل  در  )  ه یمحور  شوند  (. Lodge & Corrin, 2019متوقف 

ز  یگذارهیسرما در  ن  یهارساتتیب ندمد   آموزش  نرم   یانسان  یرویداده،  توسعه  پ  یبوم  یافزارهاو    ت یموفق  یبرا  یضرور  یهاشرطشیاز 

 (.Ferguson et al., 2018است ) وزشمحور در آمداده  یهااستیس

»اتلاق  «،یامانند »دانش داده  یمیدر آموزش با مفاه یو هوش مصنوع تالیج یمحور در چارچوب تحول دداده  یریادگیگسترش  ،یس ا جهان در

 کنندیکمک م  یآموزش  یهانظام  ییکارا  شیتنها به افزاتحولا  نه   نی(. اWest, 2021تورده است )  وند یپ  «یتمیالگور  ی ریادگی  تیریداده«، و »مد

  ی و نظار  مؤثر، ت ر نابرابر  قیدق یاستیس  یهابدون چارچوب  حال،ن یرا ارتقا دهند. باا ی آموزش یبرابر ،یریادگی یسازی با شخص توانند یم ه ب ک

فناورانه    ی وربهره   انیم  د ی محور در آموزش باداده   ی گذاراستیس  ن، ی(. بنابراIfenthaler, 2022)  ابدییم  شیافزا  زیبر داده ن   یمبتن  ض یو تبع  تالیجید

 تعادل برقرار کند. یو عدالت آموزش

 ی آموزش  یگذاراست یو س  یریادگ یدر ف سفه  ق یعم ی رییفناورانه ب که تغ ینوآور ک یبر داده نه صرفا    یمبتن یری ادگیگفت که  توانی م ت،ی نها در

کلان    ی گذاراست یمحور، و سداده   یفرهن  سازمان  دار،ی فناورانه پا  ی هارساتتیاست: ز  ی دیموفق آن مست زم تعامل سه س ا ک   یاست. اجرا

  یهایاز فناور  یاآموزش باشد، به مجموعه   ت یفیبهبود ک   یبرا  ی آنکه ابزار  یمحور به جا داده   یریادگیسه مؤلفه،    نیا  ابیو شفاف. در غ  هن هما

جامع   یریها، تلاش دارد تصوآن  یفیک  ل یو تح   یمند منابع ع متورده بدل تواهد شد. پژوهش حاضر با مرور نظام شکست  یهاو پروژه  کاربردیب

مبنا  یمبتن  ی ریادگی  یهااستیس  یسازاده یپ  ی اص   یهاچالش   زا تا  ارائه دهد  داده  بوم  یهااستیس  یطراح  ی برا  ییبر  در    شده یسازیکارآمد و 

 فراه  شود.  یآموزش ی هانظام

 شناسیروش

و   ییشناسا   ،یطرح پژوهش  نیانجام شده است. هدف از انتخاب ا  ییاستقرا  یمحتوا  لیتحل  کردیو با رو  یف یک   یپژوهش حاضر از نوع مرور

پژوهش به   یاست. طراح   یسازمان  یری ادگیبر داده در حوزه آموزش و    یمبتن  یریادگی  یهااست یس  یسازادهیپ  یهامند چالشنظام  لیتحل

 .دینما یبنداستخراج و طبقه نی شیمطالعات پ انیرا در م یاصل نی الگوها و مضام ،یمنابع علم یبا مرور انتقاد اندبوده که بتو یاگونه

منتشر شده در بازه   یمقالات علم هیشامل کل   یاستفاده شده است. جامعه مورد بررس یفیک   کردیمند با رونظام  یپژوهش از طرح مرور نیا در

  ی هاطیآن در مح  یاجرا  یهامحور، و چالشداده  یآموزش  یگذاراست ی بر داده، س  یمبتن  یریادگ ی  نهی)پنج سال گذشته( در زم  ریاخ  یزمان

 یکردیرو   ،ییای تا از تنوع جغراف  دندیصورت هدفمند انتخاب گردمقاله به  ۱۲  شده،ییمقالات شناسا  انیبوده است. از م  ی سازمانو    یدانشگاه

 Web ofو    Scopus  رینظ  یالمللنیمعتبر ب  یهاگاهیدر پا  شدنهیانتخاب شامل اعتبار منبع )نما  یارهایلازم برخوردار باشند. مع  یو مفهوم
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Scienceبر داده    یمبتن   ی ریادگ ی   یهااست ی مرتبط با س  یلی تحل  ای  یبا موضوع، و ارائه شواهد تجرب  میبه متن کامل، ارتباط مستق  ی(، دسترس

)مقالات( واحد    ی منابع علم  ،یکنندگان انسانشرکت   ی داده نقش داشتند و به جا  گرانلیعنوان تحلمطالعه، پژوهشگران به  نیبوده است. در ا

 محسوب شدند. لیتحل

طر  یهاداده از  نظام   قیپژوهش  علممرور  منابع  برا  ی گردآور  یمند  پا  نیا  یشد.  ب  یها گاهیمنظور،  جمله    یالمللنیداده  ،  Scopusاز 

ScienceDirect  ،Springer ،Emerald    وGoogle Scholar   وجو  جست   ندیدر فرآ  یاصل  یهادواژهیوجو قرار گرفتند. کلمورد جست

 Data-driven learning policies"  ،"Data-based decision making in education"  ،"Challenges of data"شامل  

literacy in learning systems"    و"Implementation barriers of data-driven education"    بودند. پس از حذف منابع

مرور تا   ندی(، فرآtheoretical saturation)  ینظر  ت یکفا  نیتضم  یانتخاب شدند. برا  یینها  طیمقاله واجد شرا  ۱۲  رمرتبط،یو غ  یتکرار

 تکرار شدند.  یمفهوم یو الگوها دیها استخراج نگرداز داده یدیجد  نیکه مضام افت یادامه  یزمان

و   دیافزار گردانجام شد. ابتدا متن کامل مقالات وارد نرم  ۱4نسخه    NVivoافزار  از نرم  یریگ و با بهره  یفی صورت ک ها بهداده  لیتحل  ندیفرآ

 یبندطبقه  یاصل  نیو مضام  نیرمضامیمشابه در قالب ز  یصورت گرفت. سپس کدها  یدیکل  می( بر اساس مفاهopen codingباز )  یکدگذار

و چارچوب    یبررس  نیمضام  انی( روابط مconstant comparative methodمداوم )  یاسهیبعد، با استفاده از روش مقا  مرحلهشدند. در  

توسط    یکدگذار  ندی فرا  ها،لیاعتبار تحل  شیافزا  ی. برادیگرد  نیبر داده تدو  یمبتن  یریادگ ی  یها است یس  یسازادهیپ  یاصل  یهاچالش  یمفهوم

  تیاز کفا  ها،افتهیمجدد منابع و مرور    ین یبا بازب  نیقرار گرفت. همچن  یابیمورد ارز   کدگذارانانیانجام و توافق م  قلصورت مستدو پژوهشگر به

 حاصل شد.  نانیاطم میمفاه انیم یمنطق یپوشانو هم  ینظر

 هایافته

هرگونه    یربنایاست که ز  ی رساختیو ز  ی فن  یهابر داده، چالش  ی مبتن  یر یادگی  یهااست یس   یسازادهیپ  ری موانع در مس  نیتریاز اساس  یکی

  یهاها با دادهاز سازمان یاری بس گردد؛یها بازم داده یو دسترس ت یفیچالش به ک  نی. نخستشودیمحسوب م  یمحور در نظام آموزشتحول داده

  شودیمعتبر م   یهاها، مانع از استنتاجداده  یسازکپارچهیو   یآورجمع  یفقدان استانداردها  لی دلاند که بهمواجه  اتکا رقابلیو غ  همگونناقص، نا

(Siemens & Long, 2019ا .)ی اطلاعات  یهانظام   رایاست؛ ز  دتریتوسعه، شددرحال  یدر کشورها  ژهیوبه  ،یآموزش  یهاطیدر مح  ت یوضع  نی 

 اندبهرهیمدرن ب  یلیتحل  یهاستمیس  ای  یابر   یسازرهیذخ  یرا ندارند و اغلب از بسترها  یآموزش  یهاداده  یاز حجم بالا  یبانیپشت  ییاناتو   یمیقد

(Ifenthaler & Yau, 2020علاوه بر ا .)محور  داده  یریادگ یدر    یاساس  یهااز دغدغه  یکی  زیها نداده  یخصوص  می و حر  ت ی مسئله امن  ن،ی
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را با   هااست یس  یببرد و اجرا نیرا از ب نفعانیاعتماد ذ تواندیم یآموزش یها سوءاستفاده از داده ای انیدانشجو  یشخص  طلاعاتاست. نشت ا

حفاظت از   نهیروشن در زم  یهااست یو س   یرمزنگار  یها(. نبود پروتکلPapamitsiou & Economides, 2019شکست مواجه کند )

  یاز جمله پهنا  تال،یجید  رساخت یکمبود ز  گر،ید  ی(. از سو West, 2021)  شود یم  یو حقوق  یاخلاق  یهاارضتع  سازنهیزم  ،یآموزش  یهاداده

محور در آموزش به شمار  داده  یهااست ی توسعه س  یمانع اصل  ،یابر  یسازرهیذخ  یهاو ضعف در سامانه  یم یقد  یافزارهاسخت   ،یباند ناکاف

و هوش   نیماش   یریادگی  یهاتمیاستفاده از الگور  یمحور و دشوارداده  یهاستمیس  یدگ یچی(. پZawacki-Richter et al., 2022)  رودیم

 ,.Ferguson et alداده را نداشته باشند )  یهات ی کامل از ظرف  یریگ توان بهره  یاز مؤسسات آموزش  یار یباعث شده تا بس  زین  یمصنوع

سبب شده است که    ،یآموزش  یهاداده  لی و تحل  یآورجمع  یبرا  یمل  یهاو فقدان چارچوب  یفناور  ینبود استانداردساز  ت،ی(. در نها 2018

ها در سطح داده  یریپذسهیاعتماد و مقا  تی آن کاهش قابل  جهیپراکنده استفاده کنند که نت  یهاناسازگار و داده  یهامختلف از سامانه  ینهادها

 (.Larrabee Sønderlund et al., 2019است ) یالمللنیو ب یمل

بودن    نیی بر داده دارند. پا  یمبتن  ی ریادگ ی  یها است یس  ی اجرا  یدر ناکام  یتوجه سهم قابل  یو سازمان  یانسان  ی هاچالش  ، یکنار موانع فن  در

ها، داده  ر یاز افراد در تفس  ی اریاست. بس  نهی زم  نیدر ا  یمانع اساس  نینخست  ان،یدانشجو   یو حت  رانیمد  ،یکارکنان آموزش   ی اسطح سواد داده

ضعف منجر به   نی(. اMandinach & Gummer, 2016ندارند )  یبر داده مهارت کاف  یمبتن  یریگ میو تصم  یلی تحل  یکار با داشبوردها

تغ  ریتفس برابر  در  مقاومت  و  اطلاعات  م  راتیینادرست  تغشودیفناورانه  برابر  در  مقاومت  مهم  یک ی  ریی.  در   یفرهنگ   یهاچالش   نیتراز 

نشان   ی نیبدب  نینو   یهایاند و نسبت به فناوروابسته  یابیو ارز  س یتدر  ی سنت  یها کارکنان اغلب به روش  رایاست، ز  یآموزش  یهاسازمان

همچنKuhl et al., 2020)  دهندیم رهبر  نی(.  مداده  ینبود  موجب  به  یهااست یس   شودیمحور  کلان  در سطح  بدنه   یدرستاتخاذشده  در 

 یندهای فرا  ت یهدا  یتنها به داده اعتماد داشته باشند بلکه از مهارت لازم برااست که نه  یرانیمد  ازمندیمحور نداده  ینفوذ نکند. رهبر  یسازمان

 هایری گ م یو تصم  اندابیکم  یرهبران  نیچن  ،یآموزش  یهااز نظام  یاری(. در بسMarsh et al., 2018داده برخوردار باشند )  لیبر تحل  یمبتن

ساز است؛ در مشکل  زیمحور نداده  یریادگ ی  جیدر ترو  ی(. ضعف فرهنگ سازمانElias, 2019)  شودیانجام م  یشهود شخص  هیهمچنان بر پا

 Poortman)  یگذاراست یو س  یریادگ ی   ت یفیبهبود ک   یبرا  یالهینه وس  شودی م  یعنوان ابزار قدرت تلقها، استفاده از داده بهاز سازمان  یاریبس

et al., 2017یهاو نبود نظام  یانسان  ی رویمهاجرت ن  ، یآموزش  ل یمتخصص در حوزه علم داده و تحل  ینکمبود منابع انسا  ن، ی(. افزون بر ا 

ناکارآمد که   یابی ارز  یهانظام  ت،ی(. در نهاIfenthaler, 2022)  شوندیاز عوامل بازدارنده محسوب م  زیمحور ناز پژوهشگران داده  یتیحما

 ندیو فرآ  شوندیم  ی آموزش  یهایریگ میمحور در تصمتفکر داده  یریگ مانع از شکل  ،مدت تمرکز دارندکوتاه  ج یو نتا  یکم  یارهایهمچنان بر مع

 (. Piety et al., 2019) کنندیم فیرا تضع یسازمان  یریادگ ی
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  ،یبه ضعف در طراح  شتر یبر داده هستند و ب  یمبتن  یریادگ ی  ی هااست یس  یساز ادهیپ  ر یدر مس  یاد یاز موانع بن  ز ین  ی و راهبرد  ی استی س  یهاچالش

ارز  یهماهنگ آموزش  ی هااست یس  یابیو  مهم  یک ی.  گردندیبازم  یکلان  مل  نیتراز  راهبرد  فقدان  در حوزه    یمشکلات،    یریادگ ی مشخص 

 ف،یکه موجب تداخل وظا  شوندیم  نیتدو   ینهاد  یوستگیو بدون پ  یصورت مقطعبه  هااست ی از کشورها، س  یاریمحور است. در بسداده

اشتراک و استفاده از   ت،یمالک  نهیشفاف در زم  ینبود چارچوب حقوق  نی (. همچنWilliamson, 2017)  گرددیو اتلاف منابع م  یکاردوباره

  نی(. اPrinsloo & Slade, 2016)  شودیها مدولت   یآموزان و منافع عمومدانش  یحقوق فرد  انیباعث بروز تعارض م  یآموزش  یهاداده

از   یو نهاد  یمال  تی. کمبود حماهاست است ی موفق س  یاجرا  یمانع اصل  اند،افتهیمحور هنوز توسعه نداده  نی که قوان  یدر جوامع  ژه یومسئله به

 ایدولت    یاز سو   یکاف  یگذارهیو سرما  دارینبود بودجه پا  لیدلبر داده به  یمبتن   یریادگ ی  یهااز طرح  یاریاست؛ بس  یاستیس  یهاچالش  گرید

سبب    هااست یس  یابی(. در کنار آن، ضعف در نظام نظارت و ارزLodge & Corrin, 2019)  شوندیمتوقف م  هیدر مراحل اول  یبخش خصوص

 ,.Tsai et al)  ردیبهبود مداوم شکل نگ  ینشود و چرخه بازخورد لازم برا  دهیسنج  یری ادگ ی  ت یفیها بر ک برنامه  نیا  یواقع  ریتا تأث  شودیم

مورد    ی بوم  یو اجتماع  یفرهنگ  طیاست که بدون در نظر گرفتن شرا  یغرب  یها و الگوهااز حد به مدل  شی ب  یوابستگ  گر،ی(. چالش د2020

و   یاقتصاد   ،یفرهنگ  یبا بسترها  رایز  شوندیشکست مواجه م  با  هااست یاز س  یاریبس  جه،ی(. در نتSelwyn, 2022)  رندیگیاستفاده قرار م

ن  یآموزش سازگار  هدف  استندی کشور  بر  علاوه  مد  راتییتغ  ن،ی.  در  آموزش   یهات یریمکرر  نهاد  یکلان  ثبات  فقدان  م   یو    شود یباعث 

 & Jarkeبلندمدت را از دست بدهند )  افتحقق اهد  یاجرا شوند و تداوم لازم برا  وستهیصورت ناپبر داده به  یمبتن  یریادگ ی  یهااست یس

Breiter, 2019ی ریادگ ی  شود یموجب م  ها، است یس  یاثربخش   یابی ارز  یشفاف برا  یبه همراه کمبود سازوکارها  ، یساختار  یثباتیب  نی(. ا  

 . ییاجرا ت ی واقع کیبماند تا  یدر حد شعار باق شتریمحور در سطح کلان بداده

 گیرینتیجه بحث و 

اند، نشان به دست آمده  NVivo 14افزار  با استفاده از نرم  یفیک   یمحتوا  لیو تحل   یمقاله علم  ۱۲مند  مرور نظام   هیپژوهش که بر پا  نیا   یهاافتهی

پ  دهدیم نظام  ی مبتن  یریادگی  یها است یس  ی سازادهیکه  و    ی فن  یها مواجه است: چالش  یبا سه دسته چالش اصل  یآموزش  یهابر داده در 

 ی هاسه دسته، چالش  نیا  ان ینشان داد که در م  ن یمضام  لی . تحلیو راهبرد  ی استیس   یهاو چالش  ،یو سازمان  ی انسان  یهاچالش  ، یرساختیز

. درواقع، هرچند کنندیم  فا یا  یاستیو س  یعوامل فن  انیم  ی مهم  یااند و نقش واسطهداشته  یتکرار را در منابع علم  نیشتری ب  یو سازمان  یانسان

 یو رهبر  یا سواد داده  ، یفرهنگ  یمحور باشند، اما بدون آمادگ داده  یریادگ یتوسعه    سازنهیزم  توانندیکلان م ی هااست یو س  ی فناور  رساخت یز

از   یاری از آن است که در بس   یحاک   نیهمچن  هاافتهینخواهد بود.    ریپذامکان هااست یس  نیموفق ا   یاجرا  ،یآموزش  یمحور در سطح نهادهاداده
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ب ب  یمبتن  یریادگ ی  کردیتوسعه، رودر جوامع درحال  ژهیوهکشورها،  صورت  مانده و هنوز به  ی مدت باقکوتاه  یهادر حد پروژه  شتر یبر داده 

 (.Williamson, 2017; Ifenthaler, 2022ادغام نشده است ) یآموزش یهایگذار است یدر س داریمند و پانظام 

تحل  بر چالش  نی نخست   ن،یمضام  ل یاساس  از  زدسته  به  فناور  هارساخت یها  مداده  ی هایو  مربوط  ک شودیمحور  نبود  داده  ن ییپا  تیفی.  ها، 

حوزه محسوب  نیدر ا  یاز موانع اصل  یخصوص   میو حر  ت ی ها، و مشکلات مربوط به امنداده  ل یو تحل  یآورجمع  یمشترک برا  یاستانداردها

 یگردآور  ی برا  کپارچه ی  ی هافاقد سامانه  ی آموزش  ی از نهادها  یاری (. بسSiemens & Long, 2019; Ferguson et al., 2018)  شوندیم

 Ifenthaler)  شودیها مداده  قیدق  لیکه مانع از تحل  کنندیاستفاده م  یمیقد  یهاستمیس  ایناسازگار    یافزارهاهستند و از نرم  یآموزش  یهاداده

& Yau, 2020  .)مطالعه    جیپژوهش حاضر با نتا  یهاافتهیZawacki-Richter  ( هم۲0۲۲و همکاران )ضعف   کنند یم  انی راستا است که ب

مسئله    ن،یبر داده است. علاوه بر ا  یمبتن  یهااست ی توسعه س  یمانع برا  نی ترمهم  ،یداده منسجم در آموزش عال  یمعمار کیو نبود   یرساختیز

ها محتاط عمل  در استفاده از داده  یاز مؤسسات آموزش  ی اریموجب شده تا بس  رندگان، یادگ ی   یاز نشت اطلاعات شخص  یداده و نگران  ت یامن

 ی و حقوق  یاخلاق  یها( گزارش شده است که در آن، چالش۲0۱6)  Sladeو    Prinslooتوسط    یمشابه  یهاافتهی(.  West, 2021کنند )

 دییپژوهش حاضر تأ  یهاافتهی  ن،یشده است. بنابرا  یمحور معرفتحول داده  ریدر مس  یجد  یعنوان مانعآموزان بهدانش  یهااستفاده از داده

 . ست ین ریپذامن، شفاف و استاندارد، عملاً امکان رساخت یبر داده بدون وجود ز یمبتن یریادگ ی  یهااست یس  ت یکه موفق کندیم

 ،یآموزش  گذاراناست یو س  رانیمعلمان، مد  انیدر م   یابودن سطح سواد داده  نیینشان داد که پا  جینتا  ،یو سازمان  یانسان  یهاحوزه چالش  در

آن بود    انگریب   نیمضام  لی(. تحل Mandinach & Gummer, 2016)  کندیمحور عمل مداده  یهااست یس  یدر اجرا  نیاد یبن  یعنوان مانعبه

کنترل و   ی برا  یعنوان ابزاربه  شتریها را ب ندارند و داده  یریگ میها در تصماز نحوه استفاده از داده  یدرک کاف  یآموزش  نفعانیذ  ز ا  یاریکه بس 

( ۲0۲0و همکاران )  Kuhlمطالعه    جیبا نتا  افتهی  نی(. ا Poortman et al., 2017و بهبود عملکرد ) یریادگ ی   ی برا  ی الهیتا وس  نندیبینظارت م

تغ  ی آموزش  ی است که نشان داد فرهنگ سنت  نهمخوا برابر    ی ها طیمحور در محداده  یهایفناور  رشیدر پذ  ی مانع اصل  ر،ییو مقاومت در 

  یهااست یشکست س  یاصل  لیاز دلا  یکی  ،یتیریمحور در سطوح مدپژوهش حاضر نشان داد که نبود رهبران داده  ن،یاست. علاوه بر ا  یآموزش

  ه یها نقش ثانو است، داده  رانیمد  یبر تجربه شخص  ی عمدتاً متمرکز و مبتن  هایر یگ میکه تصم  ی آموزش  یهامحور است. در نظامداده  ی ریادگ ی

نتا   نیا  یهاافتهی(.  Marsh et al., 2018)  کندینم  دا یخود را پ  یواقع  گاهیجا  یگذاراست ی داده در س  لیدارند و تحل پژوهش   جیبخش با 

Lodge    وCorrin  (۲0۱9 هم ) در بهبود    یریتأث   زین  هایفناور  نیترشرفتهیپ  یآگاه به داده، حت  یبدون وجود رهبر  کنندیم  دیراستا است که تأک

 نخواهند داشت.  یآموزش یریگ م یتصم
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بر داده دارند. در    یمبتن  یری ادگ ی یهااست یس رشیدر پذ  یاتیح   یمرتبط با داده نقش  یها و نگرش  ینشان داد که فرهنگ سازمان  نیهمچن  جینتا

 ها هدر برابر استفاده از داد  یشغل  رییتغ  ای  یابیندارد و کارکنان از ترس ارز  یروشن   گاهیمحور جاهنوز تفکر داده  ،یآموزش  یهااز سازمان  یاریبس

توسعه   کندیم  انی خوان است که ب( هم۲0۲۲)  Ifenthalerمطالعه    جیپژوهش با نتا  یهاافتهیراستا،    نی(. در همElias, 2019)  کنندیمقاومت م

بر   هداده است. علاو  لیتحل  ندیدر استفاده از داده و مشارکت کارکنان در فرآ  ت یآموزش مستمر، شفاف  ازمندیها نمحور در سازمانفرهنگ داده

  ژه یوچالش، به  نیمطالعه بود. ا  نیدر ا  شدهییشناسا  یاز موانع جد  یکی  زین  یآموزش  یهاداده   لیمتخصص در تحل  یانسان  یرویکمبود ن  ن،یا

 Larrabee Sønderlund etدارد ) یشتر ینشده، شدت ب  نهینهاد  یمحور در نظام آموزش عالداده یتخصص یهاکه آموزش ییدر کشورها 

al., 2019 .)اجرا شوند و تداوم   یصورت مقطعمحور بهداده یریادگ ی  یهاکه پروژه شودیدر جذب و حفظ متخصصان داده، موجب م ضعف

 .ابندین

و هماهنگ    یپژوهش نشان داد که نبود راهبرد مل  نیا  یهاافتهیکلان مربوط است.    یو راهبردها  یگذاراست یها به حوزه س سوم چالش  دسته

کل  یمبتن  یریادگ ی  ی سازادهیپ  یبرا   ژه یواز کشورها، به  ی اری(. بسWilliamson, 2017است )  هااست یس  نی ا  یدر ناکام  یدیبر داده، عامل 

ها دچار تحول دولت   رییو با تغ  وستهیاغلب به شکل ناپ  هااست یهستند و س  نهیزم  نیفاقد برنامه جامع و بلندمدت در ا  توسعه،الدرح   یکشورها

  یهاچارچوب  کنندیم  دی( همسو است که تأک ۲0۲0و همکاران )  Tsai  یها افتهیمطالعه با    نیا  جی (. نتاJarke & Breiter, 2019)  شوندیم

 ینهاد  تی و نبود حما  یکرد که کمبود منابع مال  دییپژوهش حاضر تأ  نیمحور هستند. همچنداده  یریادگ یلازمه توسعه    مر،شفاف و مست  یاستیس

 ,Lodge & Corrin)  شودیحوزه م  نی در ا  یگذارهیسرما  یبرا  یآموزش  یهادر سازمان  زهیمحور، سبب کاهش انگداده  یهااز پروژه  داریپا

در   یاز موانع جد  زین  ی آموزش  یهاشفاف درباره نحوه استفاده از داده  نیها و فقدان قوان داده  ت یمربوط به مالک  یها(. در کنار آن، چالش2019

مداده  یهااست ی س  یاجرا به شمار  اPrinsloo & Slade, 2016)  رودیمحور  به  نی(.  نظام   ژه یومسئله  فرد  ییهادر   م یو حر  یکه حقوق 

 (.West, 2021)  شودیم یو اجتماع یاخلاق یهایندارد، موجب نگران یقیدق یحقوق فیآموزان تعردانش یخصوص

همچن  یهاافتهی حاضر  بوم  نی پژوهش  ضرورت  تأک داده  یریادگ ی  یهااست ی س  یسازیبر  بس  د یمحور  نظام  یاریدارد.  در   یآموزش  یهااز 

در انطباق   یآن ناکام  جهیکه نت  کنندیم  یالگوبردار   یغرب  یهااز مدل  ،یو اجتماع  یفرهنگ  یهابدون در نظر گرفتن تفاوت  یرغربیغ یکشورها

کردند   انی راستا است که ب( هم۲0۲۲و همکاران )  Zawacki-Richterمطالعه    جی با نتا  افتهی  نی(. اSelwyn, 2022است )  یبوم  یازها یبا ن

اساس،    نیلازم برخوردار باشند. بر ا  ییشود تا از کارا  یهر کشور طراح  یو اقتصاد   یزبان  ،یفرهنگ  نهیمتناسب با زم  دیبا  ی آموزش  یهااست یس

 هستند.  یمحل یازهایو توجه به ن یجهان یهااز تجربه یر یگ بهره انیتعادل م ازمندیبر داده ن  یمبتن یری ادگ ی موفق  یهااست یس
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انسان و    ،یفناور  انی م  ییافزاهم  ازمندیآن ن  ت ی است که موفق  یچندبعد  ندیفرآ  ک یبر داده    یمبتن  یر یادگ یکه    دهدینشان م  جینتا  یکل  ریتفس

  ی اداده  یهاتوسعه مهارت  ،یفرهنگ  راتییهوشمند را فراهم کند، اما بدون تغ  یریگ میو تصم  لیابزار تحل  تواندیم  یاست. اگرچه فناور  است یس

  دهدیپژوهش نشان م   نیا  ج ی(. نتاIfenthaler & Yau, 2020مطلوب منجر نخواهند شد )  جهیبه نت  هایفناور  نیهماهنگ، ا  یگذاراست یو س

 ران مدی  و  معلمان  از   –  ینظام آموزش  یاست که در آن تمام اجزا  ک یستماتی س  یکردیمحور مستلزم روداده  یر یادگیبه    ی که گذار از آموزش سنت

 ینهادها  انی م  ی هماهنگ  نی(. همچنFerguson et al., 2018افزا عمل کنند )صورت هممحور بهچارچوب داده  ک ی  در  –  گذاراناست یتا س

  ی بر داده، از الزامات اساس ی مبتن ی ابیاستاندارد داده و نظام ارز ی هاچارچوب  نیتدو نهی در زم ژهیوبه ، یها در سطح ملو دانشگاه گذاراست یس

 (. Tsai et al., 2020بر داده است ) ی مبتن یریادگ ی یهااست یتحقق س

تنها ابزار  دارد داده نه  دیداده در آموزش« همسو است که تأک   ی»حکمران  هیمطرح در نظر  یهادگاهیپژوهش حاضر با د  یهاافتهی  ،یمنظر نظر  از

اWilliamson, 2017است )  نی نو   یآموزش  یهانظام   یدر طراح  یبلکه عنصر مرکز  یسازم یتصم   یعنوان مبناها بهداده  کرد،یرو  نی(. در 

 ی اعلام  یهااست ی س  انیم   یتوجهنشان داد که در عمل، شکاف قابل  جینتا  حال،نی. بااکنندیمستمر عمل م  یگذاراست ی و س  یسازمان  یریادگ ی

محور قابل رفع است  رهبران داده  ت یو ترب  ینهاد  یهات ی ظرف  جادیا  قیکه تنها از طر  یوجود دارد؛ شکاف  یآموزش  ینهادها  ییو توان اجرا

(Marsh et al., 2018.) 

مقاله   ۱۲ یقابل توجه وجود دارد. نخست آنکه مطالعه حاضر تنها بر مبنا  ت یپژوهش، چند محدود  نیآمده از ادست ارزشمند به  جی وجود نتا  با

ابعاد موضوع را پوشش   یبرخوردار باشند، اما ممکن است تمام یو مفهوم  ییایانجام شده و هرچند تلاش شد تا مقالات از تنوع جغراف یعلم

 توانند یم   نه یزم  نیدر ا   یدانیم  یها)مرور متون( صورت گرفته است و پژوهش  هیثانو یهاصرفاً بر اساس داده  ها لیتحل   نکهی. دوم ااشندنداده ب

 ی از منابع محل  یبوده و ممکن است برخ  زبان یسی بر مقالات انگل  شتریتمرکز پژوهش ب  نکهیها را آشکار سازند. سوم ااز چالش  یدیابعاد جد

 یهاانجام شد و از روش  یفیصورت کها بهداده  لیتحل  ت،ی گرفته شده باشند. در نها  دهیدر حال توسعه ناد  یدر کشورها   یبوم  یهاشپژوه  ای

 . ردیمورد توجه قرار گ یآت یهادر پژوهش تواندیامر م نیاستفاده نشد، که ا نیمضام یفراوان ایسنجش شدت  یبرا یکمّ

  یکمّ ی هااز داده ،یفیک لی تا علاوه بر تحل رندی( انجام گ mixed-method) یبیترک کردیبا استفاده از رو نده یآ یهاپژوهش شودیم  شنهادیپ

محور بهره گرفته  داده  یهااست یس  یاثربخش  زانیو م  یآموزش  ینوع رهبر  ،یامانند سطح سواد داده  یدیکل  یرهایمتغ  انیسنجش رابطه م  یبرا

 یهانسبت به تفاوت ترقیدق یدگاهید تواندمی –ها تا دانشگاه ابتدایی مدارس از –در سطوح مختلف آموزش  یتجرب یبررس نیهمچنشود. 

موفق   یالگوها  ییبه شناسا   تواندیم  زیکشورها ن  انیم  یقیتطب  یهابر داده ارائه دهد. پژوهش  یمبتن  یریادگ ی  ی هااست ی س  یسازادهیدر پ  ییاجرا
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  ی ریادگ ی  یهاهیمحور از منظر نظرداده  یر یادگ ی   رشیدر پذ  یو اجتماع  یعوامل فرهنگ  ریتأث  ی بررس  ن،یکمک کند. علاوه بر ا  یسازیمو قابل بو 

 .دیفزایحوزه ب نیا ینظر یمبان یبه غنا تواندیم یآموزش ینوآور ای یفرهنگ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتااد منافع  گونهچ یانجام م العه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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