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 چکیده
 ،یعوامل عل  ییاسنتان اصنفهان و شنناسنا  یدانشنگاه آزاد اسنلام  یدر واحدها داریتوسنعه پا کردیبا رو یمدل دانشنگاه اجتماع  یو اعتبارسنن  یپژوهش طراح نیهدف ا

  ک ی سنتماتیسن  کردیبا رو  ادیبنداده  هیاز نظر ،یفی( ان ام شند. در بخش ککمی–یفی)ک  ختهیآم کردیپژوهش با رو نیا  آن بود.  یامدهایگر، راهبردها و پمداخله  ،یانهیزم

و تا    یبرف هدفمند، گلوله  وه یبه شن   یریگ. نمونهدیگرد یگردآور یو خبرگان دانشنگاه  دینفر از اسنات  13با   افتهیسناختارمهین یهامصناحبه  قیها از طراسنتفاده شند و داده 

مدعو    دیو اسنات  یعلم  ئتیه  ینفر از اعضنا  2۷2  نیو ب  یطراح یفیمرحله ک  یهاافتهیبر   یسناخته مبتنپرسنشننامه مح ق ،یان ام شند. در بخش کم  یبه اشنبا  نظر  دنیرسن 

شندند.    لیتحل  SmartPLSافزار  در نرم  یمعادلات سناختار یسنازو مدل   یدییتأ یعامل  لیها با اسنتفاده از تحلشند. داده   عیاسنتان اصنفهان توز یدانشنگاه آزاد اسنلام

نشنان داد که    یاسنتنباط  لیتحل  جینتا  قرار گرفتند.  دییواگرا مورد تأ ییهمگرا و روا ییروا  ،یبیترک  ییایکرونباخ، پا یآلفا قیاز طر زیابزار ن ییایو پا ییروا  یهاشناخ 

بودند که    1.96تر از بزرگ tقابل قبول و آماره   یبار عامل یدارا  ریمسن  بیضنرا  یبرخوردار اسنت. تمام یاز برازش مناسنب داریتوسنعه پا کردیبا رو یمدل دانشنگاه اجتماع

  دهیپد  نی(. همچنβ=0.716  ،t=17.188  ،p<0.001داشنت )  یدانشنگاه اجتماع  یکانون  ده یبر پد یمعنادار  ریتأث یعل طیکرد. شنرا  دییها را تأسنازه  انیروابط م یمعنادار

-=βگر )مداخله طی( و شنراβ=-0.373  ،t=4.142  ،p<0.001)  یانهیزم طی(. شنراβ=1.597  ،t=11.378  ،p<0.001بر راهبردها اثر مثبت و معنادار نشنان داد )  یکانون

0.608  ،t=5.643  ،p<0.001ن بنه طور مسنننت   هنابر راهبرد  زی(  پ  یامندهناین و معننادار پ  میاثرگنذار بودنند. راهبردهنا  را  ،  β=1.000  ،t=12.944کردنند )  ینیبشیمندل 

p<0.001یبرازش کل  ییکو ی(. شنناخ  ن ( مدلGOF=0.42ک )ریمدل را نشننان داد و م اد  یقو   تیفی  R² ی متوسننط تا قو  نییقدرت تب  انگریزا بدرون  یهاسننازه  یبرا  

تعامل دانشنگاه و جامعه، توسنعه    تیت و  ،یاجتماع  یازهایبه ن ییمسنتلزم پاسنخگو  داریدر چارچوب توسنعه پا  ینشنان دادند که تح ق دانشنگاه اجتماع  هاافتهی  مدل بودند.

 است.   سیتدر  یهادر روش  یو نوآور ،یاو اخلاق حرفه  تیشفاف  یارت ا ،یمنابع مال  نیتأم ها،رساختیز

 دانشگاه، استان اصفهان  یاجتماع  تیمسئول ،یمعادلات ساختار  یسازمدل  ،یدانشگاه آزاد اسلام دار،یتوسعه پا  ،یدانشگاه اجتماع  :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to design and validate a social university model based on a sustainable development approach in the Islamic Azad 

University branches of Isfahan Province and to identify its causal conditions, contextual factors, intervening conditions, strategies, and 

outcomes. A mixed-methods design was employed. In the qualitative phase, a systematic grounded theory approach was used, and data 

were collected through semi-structured interviews with 13 academic experts and faculty members. Participants were selected through 

purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire 

developed from the qualitative findings was administered to 272 faculty members and invited lecturers of the Islamic Azad University in 

Isfahan Province. Data were analyzed using confirmatory factor analysis and structural equation modeling through SmartPLS software. 

Reliability and validity were confirmed through Cronbach’s alpha, composite reliability, convergent validity, and discriminant validity 

indices. Inferential analyses demonstrated that the proposed social university model exhibited satisfactory model fit. All structural paths 

showed acceptable factor loadings and t-values exceeding 1.96, confirming statistical significance. Causal conditions significantly 

influenced the core phenomenon of the social university (β=0.716, t=17.188, p<0.001). The core phenomenon had a significant positive 

effect on strategic actions (β=1.597, t=11.378, p<0.001). Contextual conditions (β=-0.373, t=4.142, p<0.001) and intervening 

conditions (β=-0.608, t=5.643, p<0.001) also significantly affected strategies. Strategies, in turn, significantly predicted model outcomes 

(β=1.000, t=12.944, p<0.001). The overall goodness-of-fit index (GOF=0.42) indicated strong model quality, while R² values 

suggested moderate to substantial explanatory power for the endogenous constructs. The findings indicate that achieving a social university 

within a sustainable development framework requires responsiveness to societal needs, stronger university–community engagement, 

improved infrastructure, adequate financial resources, enhanced transparency and ethical governance, and innovative teaching practices.  

Keywords: Social University, Sustainable Development, Islamic Azad University, Structural Equation Modeling, University Social Responsibility, 

Isfahan Province. 
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 مقدمه 

 یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد   یهادر حوزه   یجهان  ی گذاراستیس  یهاچارچوب  نیتراز مهم  یکیبه    داری مفهوم توسعه پا  ر،یاخ  ی هادر دهه 

و تحولات فناورانه    یعیبحران منابع طب  ،یاجتماع  یهای نابرابر  ت،یرشد جمع  ،یمیاقل  راتییمعاصر از جمله تغ  یهاچالش   یدگی چیشده است. پ  لیتبد

ها دانشگاه   ان،یم  ن ی. در ارندیجوامع بر عهده گ  نده یدر قبال آ  یشتری ب  ت یمختلف در سطوح گوناگون مسئول  یها و نهادهاموجب شده است که سازمان

انتظار   روزه . اماندافته ی داری در تح ق اهداف توسعه پا یاژه یو گاه یجا ،ینوآور تی متخص  و هدا یانسان یروین   تیدانش، ترب  دیعنوان مراکز تولبه 

  فا ین ش فعال ا  زین  یطیمحست یو ز  یاقتصاد  ،یدر حل مسائل اجتماع  دینهادها با  نیبلکه ا  ست،یها صرفاً محدود به آموزش و پژوهش ناز دانشگاه 

پا به موتور محرک توسعه  تبد  داری کنند و   ,Abdalla et al., 2024; Radinger-Peer et al., 2021; Tamrat) شوند    لیدر جوامع 

2021) . 

حرکت    یسنت  ی هاتیفراتر از مأمور  ی هان ش  ی فایبه سمت ا  د ینسل جد  یهاکه دانشگاه   دهدی نشان م  یگرفته در نظام آموزش عالصورت   تحولات 

و مشارکت   یارزش اجتماع   اد یآن ا  فه یکه وظ  شودی مسئول و پاسخگو شناخته م  رنده،یادگیسازمان    ک یعنوان  دانشگاه به  کرد،یرو  ن یاند. در اکرده 

ها محسوب  دانشگاه   ی و فلسفه وجود   تیاز هو   یبلکه بخش  ،یهدف راهبرد  ک ینه تنها    دار ی منظر، توسعه پا  نی است. از ا  یدر حل مسائل عموم

توانسته   یهااند که دانشگاه ها نشان داده . پژوهش شودیم از طرموفق  پا  قیاند  و تعاملات   تیریدر آموزش، پژوهش، مد  دار ی ادغام اصول توسعه 

 ;Burmann et al., 2021; Chakraborty et al., 2021)بگذارند    یرامونیجوامع پ  یزندگ  تیفیبر ک   یتوجهقابل   ریخود، تأث  یاعاجتم

Supaat et al., 2024) . 

عال  داریپا  توسعه آموزش  آموزش  یچندبعد  یمفهوم  یدر  ابعاد  که  اجتماع  یفرهنگ  ،یتیریمد  ،یپژوهش  ،یاست  م  یو  بر  در  ارد یگیرا  در    نی. 

  نده یآ  ده یچ یپ  یهامواجهه با چالش   یرا برا  انیکنند که دانش و  یطراح  یاگونه خود را به   یآموزش  یهاها موظف هستند برنامه چارچوب، دانشگاه 

منابع،    یوربهره   یبر مبنا  زیدانشگاه ن  تیر یشوند و مد  تیجامعه هدا  یبه سمت حل مسائل واقع  دی با  یدانشگاه  یهاپژوهش   نیسازند. همچن  ه آماد

 ،یساختار  رات ییاهداف مستلزم تغ  ن یاند که تح ق ا. مطالعات مختلف نشان داده ردیشکل گ   ست یز  طی و حفاظت از مح  یاجتماع  یریپذت یمسئول

مد  یفرهنگ دانشگاه   یتیریو  است  در   ;Dumitrescu et al., 2022; Fındık & Erçetin, 2023; Guang et al., 2022) ها 

Knorring et al., 2024) . 

کند.    نهیخود نهاد  یهات یسطوح فعال  یرا در تمام  دار یاصول توسعه پا  کندیاست که تلاش م   دار یدانشگاه پا  نه،یزم  نینوظهور در ا  میاز مفاه   یکی

  ها،یریگم یبلکه در عملکرد روزمره، تصم  پردازد،ی م  ی داریاست که نه تنها در حوزه آموزش و پژوهش به موضوعات پا  یسازمان  داریدانشگاه پا

نشان داده است که   ن یلات  یکایو آمر ایمختلف در اروپا، آس یها. ت ربه دانشگاه کندی م تیاصول را رعا ن یا زین  نفعانی منابع و ارتباط با ذ تیریمد



...داریتوسعه پا  کردیبا رو ی مدل دانشگاه اجتماع هیارا  
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شود    ی نوآور  تی وو ت  یبهبود عملکرد سازمان  ،یاعتبار اجتماع  شیآموزش، افزا  تیفیک   یموجب ارت ا   تواندیها مدر دانشگاه   یداریپا  یسازنه ینهاد

(Dziedik & Fadeeva, 2024; Korzeb et al., 2024; Popelo et al., 2023; Șimon et al., 2020) . 

م  ر،یاخ  ی هاسال  در پا  انیارتباط  توسعه  اهداف  و  )  دار یدانشگاه  متحد  ملل  است.  SDGsسازمان  گرفته  قرار  پژوهشگران  توجه گسترده  مورد   )

ن ش    داریگانه توسعه پادر تح ق اهداف هفده   توانندیم  یاجتماع  ت یو مسئول  یالمللن ی تعاملات ب  ، یآموزش، پژوهش، نوآور  ق یها از طردانشگاه 

و    یسازمان  یاثربخش  ی ها موجب ارت ادانشگاه   ی راهبرد  یهادر برنامه   داریکه ادغام اهداف توسعه پا  دهد ینشان م  ی کنند. شواهد ت رب  فا یا  یرمؤث

مهم    یارها یاز مع  ی کیبه    ی داری پا  یهاها بر اساس شاخ عملکرد دانشگاه   ی ابیارز  ن ی. همچنشودیمشارکت دانشگاه در توسعه جوامع م  شیافزا

 ,Abdalla et al., 2024; Burmann et al., 2021; Fuchs et al., 2023; ÖZcan) شده است    لیها تبدآن   تیفیو سن ش ک   یبندتبه ر

2023) . 

  یاندازهاچشم   نیدر تدو  یدین ش کل  یگرا است. رهبران دانشگاهتحول   تی ریاثربخش و مد  یرهبر  ازمندین  داریتح ق دانشگاه پا  گر،ید  یسو  از

  ی شده در حوزه رهبران ام   یهادارند. پژوهش   داریاهداف توسعه پا یبه سو  نفعان ی ذ  تیمناسب و هدا  یفرهنگ سازمان   ادیمنابع، ا  جیبس  دار،یپا

از   یاجتماع  یهابر ارزش  یمبتن  یریگمیکارکنان و تصم  یتوانمندساز  ،یسازمان  یریادگی  ،یمشارکت  یرهبر  یندها یاند که فرآنشان داده   یداریاپ

 ,Aung & Hallinger, 2022; Azizi, 2022; Mazidi Sharafbadi)هستند  داریتوسعه پا  ریها در مسدانشگاه   ت یعوامل موف   نیترمهم

2025; Renalwin, 2025). 

که   ییها . دانشگاه شودیمحسوب م یدانشگاه ی داری پا یهابرنامه  ت یدر موف  کننده ن ییاز عوامل تع یکی ز ین یفرهنگ سازمان ، یکنار ن ش رهبر در

دارند.    داریتوسعه پا  یهااست یس  یاجرا  یبرا  یشتریب  یآمادگ  کنند،یم  جیرا ترو  یمستمر و نوآور  یریادگی  ،یریپذت ی مسئول  ،یفرهنگ همکار

  ی هاتیتح ق مأمور  نهیشده و زم  یداریبه اهداف پا  انیکارکنان و دانش و  ،یعلم   ئتیه  ی تعهد اعضا  شیموجب افزا  تواندیم  داریپا  یسازمان  رهنگف

 . (Mohammadi et al., 2023; Renalwin, 2025; Supaat et al., 2024) دانشگاه را فراهم سازد   یاجتماع

فرهنگ   یتیریبر عوامل مد  علاوه  فناور   یکیزیف  یهارساختیز  ،یو  مهم  زین  یو  پا  ین ش  توسعه  پرددانشگاه   داریدر  مفهوم  دارند.    داریپا  سیها 

(Sustainable Campus به )  ت یفیمصرف آب، ک   ،یانرژ  تیریمفهوم شامل مد  ن یمطرح شده است. ا  داری از ابعاد مهم دانشگاه پا  یکیعنوان  

پاحمل  ،یداخل  طیمح فناور  تیریمد  دار،ی ون ل  از  استفاده  و  اخ  یهایپسماند  مطالعات  است.  داده   ریهوشمند  سرمانشان  که  در    یگذارهیاند 

  شود یم   زین  نفعانی ذ  ت یرضا  شیو افزا  یاقتصاد  ییجوبلکه موجب صرفه   دهد،یدانشگاه را کاهش م  یطیمحست ی نه تنها آثار ز  داریپا  یهارساختیز

(Dawodu et al., 2022; Grove et al., 2024; Kocak et al., 2025; Polin et al., 2024). 
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بر    یشده است. اقتصاد چرخش  ل یها تبددانشگاه   ی داریپا  یاز ارکان اساس  یکیبه    ریاخ  ی هادر سال  زین  تالی یو تحول د   یاقتصاد چرخش  موضو  

ها کمک کند. دانشگاه   یطیمحستیو کاهش اثرات ز  یوربهره   یبه ارت ا  تواندیدارد و م  دیتأک   افتیو باز  عاتیاز منابع، کاهش ضا  نهیاستفاده به

تحولات    ن ی. اکنندیرا فراهم م  یدانشگاه ی ندهایکارآمدتر منابع و فرآ  تیری هوشمند امکان مد نیتأم  یهاره یو زن  تالی  ید  یهایهمزمان، فناور

 ,Kocak et al., 2025; Mamun)  ند ینما  فا یا  دار یدر تح ق توسعه پا  ی اند تا ن ش مؤثرترکرده    اد یها ادانشگاه   ی برا  ی دیجد  ی هافرصت

2025; Polin et al., 2024) . 

تعامل با جامعه، مشارکت   قیاز طر توانند یم یاجتماع  یعنوان نهادهاها به دارد. دانشگاه  یاژه یو تی ها اهمدر دانشگاه  زین  داریتوسعه پا یاجتماع بعد

نشان    هاکنند. پژوهش   فایا  یرفاه اجتماع  یدر ارت ا   ین ش مهم  ،یمدن  یریپذت ی مسئول  جیو ترو  یاجتماع  هیتوسعه سرما  ،یدر حل مسائل عموم

ذ  دهدیم با  دانشگاه  فعال  ارتباط  از رسانه  نفعان،یکه  برنامه  یاجتماع  تیمسئول  یبرا  یاجتماع  یهااستفاده  منط ه   یهاو مشارکت در   ی اتوسعه 

-Abdalla et al., 2024; Esposito et al., 2021; Radinger)ها داشته باشد  دانشگاه   یاجتماع  یبر اثربخش  یریچشمگ  ریتأث   تواند یم

Peer et al., 2021) . 

 ،یالمللن یب   یعلم  ی های. همکارشودی شناخته م دار یمهم توسعه پا  ی از راهبردها  یکیعنوان  به  یآموزش عال  یسازیالمللن یب   ز ین  یالمللن یسطح ب  در

پروژه  دانش،  پژوهش  یهاتبادل  برادانشگاه   ت یظرف  توانند یم  یجهان  یسازو شبکه   یمشترک  را  با چالش   ی ها  .  هندد  شی افزا  یجهان  ی هامواجهه 

  تیدارند، از مز  یکه در هر دو حوزه عملکرد مطلوب  ییهادو مفهوم مکمل هستند و دانشگاه   ی داریو پا  یسازیالمللن ی اند که بداده ها نشان  پژوهش 

 . (Cassol-Silva et al., 2023; Fuchs et al., 2023; Korzeb et al., 2024)برخوردارند    یشتریب یرقابت

  ی ها و رفتارهادارند. توسعه نگرش  یداری پا  ی هابرنامه   ت یدر موف   یاکننده نیی دانشگاه ن ش تع  یو اعضا  انیدانش و  یطیمحست یز  یرفتارها   نیهمچن

  ی هااستیس  یاثربخش  تواندیم  انیدانش و  یبرا  یمشارکت عمل  یهافرصت   ادیو ا  یداریدرباره مسائل پا  یآگاه   شیافزا  ست،یز  طیمح  یحام

افزا  ینشگاهدا داده   شیرا  نشان  مطالعات  مددهد.  که  سازمان  تیریاند  فرهنگ  و  مست به  توانندیم   یدانشگاه  رفتارها   نیا  یریگبر شکل  میطور 

 . (Abunasser et al., 2022; Mann et al., 2021; Mohammadi et al., 2023)باشند    رگذاریتأث

  ت یمفهوم وجود دارد. محدود  نیتح ق کامل ا  ریدر مس  ی متعدد  یهاهمچنان چالش  دار، یپا  یهاتوجه در حوزه دانشگاه قابل   یهاشرفت یوجود پ  با

و اجرا    هااست یس  انیمناسب و شکاف م  یابیارز یهاف دان شاخ   ،یدانشگاه  ی واحدها  انیم  یضعف هماهنگ ر،ییم اومت در برابر تغ  ،یمنابع مال

کشورها موجب شده است که    انیم  یو اجتماع  ی اقتصاد  ،یفرهنگ  ی هاتفاوت  ن،یها هستند. علاوه بر ادانشگاه   ی رو  ش یموانع پ  نیتراز جمله مهم 

 ;Alam et al., 2021; Dziedik & Fadeeva, 2024) باشند  یمحل ط یو انطباق با شرا یسازی بوم ازمندی ن  یدانشگاه دار یتوسعه پا ی هامدل

Hong & Hardy, 2022; Tamrat, 2021) . 
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ا  ی داریپا  ی کشور با ضرورت حرکت به سو  یاتوسعه   ینهادها  نیتراز مهم   یک یعنوان  ها به دانشگاه   زین  رانیا  در با  حال، هنوز    ن یمواجه هستند. 

 ، یجتماعا  طیشرا  گر،ید  یها وجود ندارد. از سواز دانشگاه   یاریدر بس  داریپا  یهاو توسعه دانشگاه   یابیارز  یبرا  یاشده یجامع و بوم  یهاچارچوب

با ن  داریتوسعه پا  یکه الگوها  کندیم   ابیکشور ا  یطیمحست یو ز  یفرهنگ  ،یاقتصاد و اجرا شوند.    یطراح  یبوم  یهات یو ظرف  ازهایمتناسب 

ها  ن ش آن  شیزاها و افعملکرد دانشگاه   یارت ا  سازنه یزم  تواندیمناسب م  یها و ارائه مدل   یدانشگاه  داریعوامل مؤثر بر توسعه پا  ییشناسا  ن،یبنابرا

 . (Abdalla et al., 2024; Alsharif, 2024; Supaat et al., 2024; Zhou, 2024)باشد   یدر توسعه مل

استان اصفهان ان ام    ی دانشگاه آزاد اسلام  ی در واحدها  دار یتوسعه پا  کردیبا رو  یاساس، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل دانشگاه اجتماع  ن یا  بر

 شد. 

 شناسیروش

 باتوجه به اینکه روش پژوهش، ترکیبی است، در دوبخش کیفی و کمی، جزئیات آن تبیین شد.

های مدل دانشگاه اجتماعی با رویکرد توسعه پایدار در دانشگاه آزاد  در بخش اول از روش کیفی توصیفی تحلیلی است که شامل استخراج مولفه 

ها اقدام شده است. به منظور  از نظرات خبرگان که شامل اساتید دانشگاهی هستند، نسبت به استخراج مولفه   اسلامی  است. در این مرحله با استفاده 

 ها از روش الگوی داده بنیاد رویکرد سیستماتیک استفاده شد.  تحلیل داده 

به منظور   های آزاد اسلامی استان اصفهان باتوجه به ن طه تمرکز پژوهش استفاده شد.  پژوهش شامل اعضای هیات علمی دانشگاه   آماری  جامعه

  11انتخاب اعضای هیات علمی به روش نمونه گیری گلوله برفی و دردسترس ان ام شد و با اشبا  نظری عملیات متوقف گردید. در این پژوهش با 

 مورد ادامه یافت. 13نفر اشبا  نظری حاصل شد که برای اطمینان از نتایج تا 

 دهد.  ( مشخصات اساتید مورد مصاحبه را نشان می1جدول )

 مشخصات خبرگان .1 جدول

 سمت ساب ه کار سن مدرک تحصیلی  ردیف

 استاد ۷ 39 دکتری 1

 معاون پژوهشی 10 45 دکتری 2

 مدیر ارتباط با صنعت  35 69 دکتری 3

 معاون آموزشی 13 54 دکتری 4

 مدیرگروه  15 59 دکتری 5

 استاد 9 42 دکتری 6

 استاد 15 56 دکتری ۷

 استاد 13 49 دکتری 8

 استاد 10 43 دکتری 9
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 استاد 5 38 دکتری 10

 استاد 10 41 دکتری 11

 

شد و پس از تحلیل مصاحبه برای مصاحبه شونده  ارسال و مورد  گیری در بخش کیفی مصاحبه بود که مکالمات به صورت باز ثبت میابزار اندازه 

 گرفت.قرار میتایید 

گیرد .به منظور اطمینان از برداشت  برای بررسی روایی، چهار معیار کلیدی باورپذیری، وابستگی و تاثیرپذیری با عینی بودن نتایج مد نظر قرار می

 درست از اطلاعات، موارد استخراج شده چندین بار مطالعه و باهم م ایسه گردید تا تداخل در متن ای اد نشود. 

 برای بالا بردن پایایی در این پژوهش سعی شد از منابع معتبر و بازبینی آنها بهره برده شود.  همچنین

ها در بخش کیفی به کمک روش  داده بنیاد بود که با استفاده از روش استراوس و کوربین و به شیوه است رایی نسبت به استخراج وتحلیل داده ت زیه

شود و  ها و جایگذاری آنها در الگوی سیستماتیک داده بنیاد اقدام شد. به این معنی که ابتدا با استفاده از طرح سوال، در ادبیات جست و میمولفه 

شود. سپس به منظور رسیدن به یک الگوی  پس از جمع آوری اطلاعات و ارزیابی آنها، با دقت و چندین بار مطالعه و مضامین اولیه استخراج می

 کلی، مضامین اولیه مشابه دسته بندی شد.  

های آزاد اسلامی ها استخراج شد، سپس، به منظور بومی سازی نتایج در دانشگاه ی استفاده شد و مولفه فیدر بخش اول از روش ک   در ادامه پژوهش،  

 استفاده شد.    عاملی تاییدی  لیها از روش تحلداده  لیبه منظور تحل  استان اصفهان مورد بررسی قرار گرفت.

پژوهش ، اعضای هیات علمی و اساتید مدعو به دانشگاه آزاد اسلامی استان اصفهان به غیر از واحد جامع مست ل ن ف آباد است.     آماری  جامعه

و بر اساس   اندبوده ای و از بین اساتید، اعضای هیات علمی و اساتید مدعو خبره صورت تصادفی طب ه تعداد نمونه در این پژوهش در بخش کمی به

نفر 2۷2گیری، متناسب با ح م نمونه و با استناد به جدول کرجسی و مورگان تعداد گردد. در این روش نمونه فرمول نمونه گیری کاکران تعیین می

 عنوان نمونه گزینش شدند.  به 

ها تعلق  به آن  5تا    1ها است بر اساس طیف لیکرت نمره  مح ق ساخته حاصل از تحلیل مضمون مصاحبه   نامه گیری در این تح یق پرسشابزار اندازه 

 ( مورد سن ش قرار گرفتند.2نامه پژوهش به شرح قالب جدول )های مدل دانشگاه اجتماعی با رویکرد توسعه پایدار در قالب پرسشگیرد. مولفهمی

 نامه پژوهش توزیع سؤالات پرسش  .2جدول 

 سؤالات  مؤلفه

 10-1 شرایط علی

 5-1 ی اجتماع یازهایبه ن ییو پاسخگو   یمدل دانشگاه اجتماع

 10-6 جامعه  یازهای و توجه به ن  داریدانشگاه در توسعه پا ن ش

 20-11 شرایط زمینه ای 
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 15-11 ی و فرهنگ  یاجتماع یهاچالش

 20-16 ته یاز مدرن ی ناش  یهاو دانشگاه و چالش  ونیزاسیمدرن

 33-21 شرایط مداخله گر 

 23-21 در دانشگاه یسازتیمؤثر و ظرف  یهارساختیتعامل دانشگاه و جامعه و مشارکت جامعه در آموزش ز

 26-24 فن  یهارساختیو بهبود ز یمنابع مال نیتأم

 29-2۷ در پژوهش  ی اخلاق  یها در دانشگاه و چالش یاخلاق  یهاچالش

 31-30 تیریدر مد ییو پاسخگو  تیشفاف 

 32 تعامل دانشگاه و جامعه و مشارکت جامعه در آموزش  

 33 در دانشگاه یسازتی مؤثر و ظرف  یهارساخت یز

 38-34 راهبردها 

 36-34  سیتدر  یهادر روش ینوآور

 38-3۷ س یتدر یالگوها رییتغ 

 42-39 پیامدها 

 40-39 ی ن ش دانشگاه در تحولات اجتماع

 42-41 مثبت دانشگاه درجامعه  رات یتأث

 42 م مو  

 

  و در نهایت  نمودند اظهارنظر    آن  محتوایی  و   صوری   درباره روایی  نظرصاحب  متخصصان   از  چند نفر   متغیرها از بخش کیفی،  این   استخراج  از   پس

  برآورد  کرونباخ آلفای  همبستگی  ضریب  از  استفاده  پایایی با  آنها،  وتحلیل ت زیه از  پس  و  تکمیل شد  نفری    30 نمونه  توسط   تهیه و اولیه  نامهپرسش

   . گردید توزیع تح یق  یهانمونه   بین  سؤالات اصلی و بخش  فردی مشخصات  بخش دو  نهایی در نامهپرسش در نهایت  و

مورد  2۷2نامه توزیع شده، تعداد پرسشنفر از افراد نمونه قرار گرفت. از این تعداد  384 یار اختبود، طراحی و در  سؤال  42نامه تح یق شامل پرسش

 ها بنا نهاده شد.( و مورد تأیید نهایی قرار گرفت و نتایج پژوهش بر پایه آن %۷0آوری )نرخ بازگشت جمع

از عوامل برای بررسی روایی ابزار از روایی افتراقی استفاده شد. برای این منظور با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی نسبت به بررسی روایی هریک  

 اقدام شد.  

یافته  از  نرم های پرسشاعتبار حاصل  نهایی از طریق محاسبه ضریب آلفای کرونباخ توسط  این شیوه برای محاسبه   SPSSافزار  نامه  محاسبه شد. 

رود. در تح یق حاضر پس از  می به کارکنند، گیری میهای مختلف را اندازه هایی که ویژگی گیری از جامعه یا آزمونهماهنگی درونی ابزار اندازه 

پایایی مطلوب    نشانگرنفری ضریب آلفای کرونباخ عددی معادل .. را نشان داد که    25  1های توزیع شده از یک گروه نمونه نامه آوری پرسشجمع

 است:  آمده دستبه (  3های اصلی به شرح جدول )نامه به تفکیک هر یک از م وله نامه طراحی شده است. همچنین پایایی پرسشپرسش

 

 
1. Pilot 
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 نامه پژوهش ی سؤالات پرسش هامؤلفه پایایی  .3جدول 

 پایایی  مؤلفه

 0.۷8 شرایط علی

 0.69 ی اجتماع یازهایبه ن ییو پاسخگو   یمدل دانشگاه اجتماع

 0.8۷ جامعه  یازهای و توجه به ن  داریدانشگاه در توسعه پا ن ش

 0.88 شرایط زمینه ای 

 0.89 ی و فرهنگ  یاجتماع یهاچالش

 0.۷5 ته یاز مدرن ی ناش  یهاو دانشگاه و چالش  ونیزاسیمدرن

 0.۷4 شرایط مداخله گر 

 0.86 در دانشگاه یسازتیمؤثر و ظرف  یهارساختیتعامل دانشگاه و جامعه و مشارکت جامعه در آموزش ز

 0.۷6 فن  یهارساختیو بهبود ز یمنابع مال نیتأم

 0.۷3 در پژوهش  ی اخلاق  یها در دانشگاه و چالش یاخلاق  یهاچالش

 0.86 تیریدر مد ییو پاسخگو  تیشفاف 

 0.82 تعامل دانشگاه و جامعه و مشارکت جامعه در آموزش  

 0.۷3 در دانشگاه یسازتی مؤثر و ظرف  یهارساخت یز

 0.81 راهبردها 

 0.۷6  سیتدر  یهادر روش ینوآور

 0.94 س یتدر یالگوها رییتغ 

 0.92 پیامدها 

 0.۷6 ی ن ش دانشگاه در تحولات اجتماع

 0.86 مثبت دانشگاه درجامعه  رات یتأث

 0.88 م مو  

 

استفاده   SMARTPLS  افزارنرمها از تحلیل عاملی تأییدی و به کمک  در اجرای آخرین مرحله تح یق از پیمایش به منظور ت زیه و تحلیل داده 

 کرده است. 

 هایافته

هایی از مصاحبه که با عنوان و هدف پژوهش  شود و مضامین پایه اولیه براساس قسمتدر مرحله اول، ابتدا هر بخش از مصاحبه چندین بار مطالعه می

شود.  پس از استخراج مضامین پایه در مرحله دوم نسبت به دسته  شود و نسبت به تعریف مفهوم مرتبط با آن اقدام میهماهنگی دارد استخراج می

شود. این امر باتوجه  نسبت به کدگذاری انتخابی اقدام می سپس شود که کدگذاری محوری نام دارد. بندی کدهای دارای مضمون مشابه اقدام می

ستماتیک شود.  درنهایت براساس نتایج سه مرحله کدگذاری نسبت به شناسایی ابعاد الگوی داده بنیاد رویکرد سیبه مفاهیم، مضمون محوری ان ام می

 شود.ان ام می 

 دهد.  ( جایگاه هریک از کدهای انتخابی در الگوی داده بنیاد را نشان می4جدول )
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 چارچوب الگوی داده بنیاد رویکرد سیستماتیک  .4جدول 

شماره   قسمت مصاحبه  مضامین پایه مضامین محوری  کدگذاری انتخابی  بندی دسته

 مصاحبه

 شرایط علی

 

مدل دانشگاه اجتماعی و پاسخگویی به  

 نیازهای اجتماعی 

دانشگاه   مدل  توسعه 

 اجتماعی

داریم،  “دانشگاهی که ما امروز لازم   دانشگاه اجتماعی 

 ” …دانشگاه اجتماعی است 

1 

به   پاسخگویی  به  نیاز 

 نیازهای اجتماعی 

ما   جامعه  در  که  مشکلاتی  “تمام 

تواند به برنامه درسی  وجود دارد می

 ” …در دانشگاه ما تبدیل شود

1 

ن ش دانشگاه در توسعه پایدار و توجه  

 به نیازهای جامعه 

در   دانشگاه  ن ش 

 توسعه پایدار 

در  ن ش   دانشگاه 

 توسعه پایدار 

“دانشگاه باید به عنوان ع ل منفصل  

اجتما    خردوزی  مرکز  و  جامعه 

 ” … باشد

1 

نیازهای   به  توجه 

 جامعه

حوزه   در  ما  نیازهای  به  باید  “ما 

زیست،   محیط  راه،  تغذیه، 

بیماریآسیب اجتماعی،  های  های 

پاسخ   غیره،  و  جدید  اداره  جدید، 

 ” …دهیم

10 

مشارکت   گرمداخلهشرایط  و  جامعه  و  دانشگاه  تعامل 

 جامعه در آموزش

و   دانشگاه  ارتباط 

 جامعه

و   دانشگاه  ارتباط 

 جامعه

سیاست ف ط  است  هایی  “لازم 

عمومی توسط دولت در حمایت از  

 ” …دانشگاه صورت بگیرد

1 

در  جامعه  مشارکت 

 فرآیند آموزشی 

نامه   پایان  باید موضو   “دانش ویان 

یک مسأله واقعی جامعه  خود را از  

 ” …بگیرند 

1 

های تدریس و تغییر  نوآوری در روش راهبردها 

 الگوهای تدریس 

“این نیازمند تغییر الگوهای تدریس،   تغییر الگوهای تدریس تغییر الگوهای تدریس 

 ” … پایان نامه و غیره، است

1 

سازی در  های مؤثر و ظرفیتزیرساخت  گرشرایط مداخله

 دانشگاه 

های  زیرساخت 

 دانشگاه 

وجود   عدم 

 های مناسبزیرساخت 

“مدیریت کارآمدی ندارد که به این  

 ” …جامعه کمک کند 

2 

در  ظرفیت سازی 

 دانشگاه 

ظرفیت باید  سازی  “مدیریت 

 ” …کند

2 

بهبود   گرشرایط مداخله و  مالی  منابع  تأمین 

 های فنی زیرساخت 

هیچ تأمین منابع مالی  تأمین منابع مالی  مالی،  منابع  تأمین  گونه  “بدون 

نمیبرنامه مؤثری  توان  ریزی 

 ” …داشت

2 

زیرساخت های  بهبود 

 فنی 

زیرساخت تکنولوژیکی  “باید  های 

را برای بهبود کیفیت آموزش فراهم  

 ” …کنیم

2 

های اجتماعی و  چالش های اجتماعیچالش های اجتماعی و فرهنگی چالش ای شرایط زمینه

 فرهنگی 

اما  “جامعه دارد  نیاز  که  است  ای 

اجرایی  نمی ساختارهای  تواند 

این   برای  لازم  بسترهای  و  مناسب 

 ” … نیازها را پیدا کند

2 



 و همکاران  ی دریح 

 

 

11 

ره
دو

 
رم

ها
چ

 ، 
ره

ما
ش

 
وم

س
 ، 

ال
س

 
14

05
 

و  چالش گرشرایط مداخله دانشگاه  در  اخلاقی  های 

 های اخلاقی در پژوهش چالش

در   های اخلاقی چالش ت لب  و  فساد 

 دانشگاه 

نمی مثل  “چون  بدی  آثار  تواند 

گریبان  ت لب که  فسادهایی  و  ها 

در   آن  از  گرفته  را  دانشگاه 

 ”…آیدمی

8 

های اخلاقی در  چالش

 پژوهش

پژوهش   در  اخلاقی  اصول  به  “باید 

فساد   و  ت لب  از  تا  کنیم  توجه 

 ” …جلوگیری شود

8 

چالش ای شرایط زمینه و  دانشگاه  و  های  مدرنیزاسیون 

 ناشی از مدرنیته 

و   تحولات اجتماعی  مدرنیزاسیون 

 دانشگاه 

مدرنیزاسیون   به  ایرانی  “مدرنیته 

 ” …دولتی تغییر پیدا کرد

3 

برای  تواند چالش“مدرنیته می های مدرنیته چالش هایی 

 ” … هویت فرهنگی ای اد کند

6 

ن ش دانشگاه در تحولات اجتماعی و   پیامدها 

 تأثیرات مثبت دانشگاه

در   دانشگاه  ن ش 

 تحولات اجتماعی 

در  ن ش   دانشگاه 

 تحولات اجتماعی 

برداریم  ایران  از  را  دانشگاه  “اگر 

تحصیل   از  کلی  که  است  این  مثل 

آگاهی   کارشناسی،  نظام  کردگان، 

 ” …جدید و غیره، را برداریم

12 

تأثیرات مثبت دانشگاه  

 بر تغییرات اجتماعی 

می مسائل  “دانشگاه  حل  به  تواند 

 ” … اجتماعی کمک کند

12 

پاسخگو   شفافیت و پاسخگویی  مدیریت دانشگاه  شفافیت و پاسخگویی در مدیریت گرمداخلهشرایط  و  شفاف  باید  “مدیریت 

 ” …باشد تا اعتماد جامعه جلب شود

4 

بین گرشرایط مداخله همکاری  ت ربیات  و  المللی 

 المللی بین

معتبر  دانشگاه  الگوهای جهانی  های 

 جهانی 

مثل  “دانشگاه  آکسفورد، هایی 

غیره،   و  سوربن  بولونیا،  کمبریج، 

همه در متن جامعه و از دل تحولات  

 ” … اندشهر به وجود آمده 

5 

و   دانشگاه  تعامل 

 دولت

کند بین کلیسا و  “دانشگاه سعی می

 ” …دولت ت لا بکند 

5 

چالش ای شرایط زمینه و  متوسط  طب ه  های  ن ش 

 اجتماعی

و   جامعه و دانشگاه متوسط  طب ه 

 دانشگاه 

طب ه   ایران  در  آکادمی  “خاستگاه 

 ” … متوسط جدید بود

7 

 
  

اما  “جامعه های اجتماعیچالش دارد  نیاز  که  است  ای 

اجرایی  نمی ساختارهای  تواند 

این   برای  لازم  بسترهای  و  مناسب 

 ” … نیازها را پیدا کند

2 

و   گرشرایط مداخله اجتماعی  نهادهای  با  مؤثر  ارتباط 

 سندروم قفسه 

نهادهای   با  ارتباط 

 اجتماعی

نهادهای   با  ارتباط 

 اجتماعی

“دانشگاه با جامعه ارتباط داشته باشد  

 ” … و ارگانیک شود

11 

نامه سندروم قفسه  اجرا  “پایان  و  تعیین  ما  های 

رود؛ اسم آن  شود و به قفسه میمی

 ” …ام را سندروم قفسه گذاشته

11 

و   راهبردها  دانشگاهی  کنشگری  ن ش  ت ویت 

 دانشگاه در حل مسائل اجتماعی 

“مدیران دانشگاه باید کنشگر شوند   کنشگری دانشگاهی  نهادهای اجتماعی 

و بروند بین دانشگاه و جامعه ارتباط  

 ” …برقرار کنند

13 



...داریتوسعه پا  کردیبا رو ی مدل دانشگاه اجتماع هیارا  
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تأثیرات مثبت دانشگاه  

 بر تغییرات اجتماعی 

می مسائل  “دانشگاه  حل  به  تواند 

 ” … اجتماعی کمک کند

12 

 

توان الگوی داده بنیاد رویکرد سیستماتیک را برای مدل دانشگاه اجتماعی با رویکرد توسعه پایدار را در دانشگاه آزاد  ( حال می4باتوجه به جدول )

 ( ارائه کرد. 1استان اصفهان به صورت شکل )

 

 الگوی داده بنیاد رویکرد سیستماتیک  .1شکل 

های آزاد استان اصفهان، نسبت به بومی سازی در خصوص دانشگاه اجتماعی با رویکرد توسعه پایدار در دانشگاه حال باتوجه به الگوی شناسایی شده  

 شود. های استان اصفهان و تعیین روایی و پایایی مدل و ارائه مدل نهائی اقدام میمدل در بین نمونه انتخاب شده در دانشگاه 

نمونه   384های توزیع شده، از بین شود. براساس پرسشنامهدر این بخش به بررسی نمونه مشارکت کننده و سپس بررسی روایی و پایایی پرداخته می 

ها اقدام  دهد، بنابراین نسبت به تحلیل داده درصد نمونه را تشکیل می۷0مورد تکمیل شده بازگشت که باتوجه به اینکه بیش از    2۷2ارسالی تعداد  

(  5شود. جدول )شد. تمامی نمونه انتخاب شده از بین اساتید مرد و دارای مدرک تحصیلی دکتری بودند، بنابراین جدول این دو ویژگی ارائه نمی

 دهد.  ساب ه خدمت مشارکت کنندگان را نشان می 

 سابقه خدمت افراد نمونه  .5جدول 
 

 درصد فراوانی  فراوانی 

 ۷3/5 15 سال 10زیر 

 2۷/19 52 سال 15تا  10

 55/32 90 سال 20تا  16

 45/42 114 سال 20بالای 

 100 2۷2 کل
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 دهد.   درصد از افراد نمونه را تشکیل می 43است که  20( مشخ  است که بیشترین فراوانی مربوط به ساب ه خدمت بالای 5براساس جدول )

 استفاده شده است.   ی دییتا ی عامل لیاز تحل یان ام معادلات ساختار ی. براردیگیقرار م یمورد بررس یمدل معادلات ساختار ادامهدر 

 م وله در ادامه آورده شده است.  نیهای امعرف یبه همراه بارعامل ییایو پا ییهای روامدل شامل شاخ  نیمربوط به ا ی برآوردها

های آزاد استان اصفهان را براساس ضرایب  ( مدل معادلات ساختاری مربوط به مدل دانشگاه اجتماعی بارویکرد توسعه پایدار در دانشگاه 2شکل )

 دهد.  بارعاملی نشان می

های آزاد استان اصفهان را براساس ( مدل معادلات ساختاری مربوط به مدل دانشگاه اجتماعی بارویکرد توسعه پایدار در دانشگاه 3همچنین، شکل )

 دهد. نشان می را tآماره 

همگی بالاتر از   t( م ادیر 3( م ادیر قدرمطلق بارعاملی نزدیک به نیم و بالاتر از آن است و براساس شکل )2همانطور که مشخ  است در شکل )

 شود.  بوده است. در ادامه به جزئیات مدل پرداخته می 1.96

 

های آزاد استان اصفهان  مدل معادلات ساختاری مربوط به مدل دانشگاه اجتماعی بارویکرد توسعه پایدار در دانشگاه  .2شکل 

 براساس بارعاملی 
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های آزاد استان اصفهان  مدل معادلات ساختاری مربوط به مدل دانشگاه اجتماعی بارویکرد توسعه پایدار در دانشگاه  .4شکل 

 tبراساس آماره 

 دهد.  ( آزمون پایایی مدل را نشان می 6( ارائه شده است. جدول )6ها جدول )های روایی و پایایی مولفه به منظور ارزیابی شاخ  

 آزمون پایایی متغیرهای تحقیق . 6جدول 

 پایایی اشتراکی  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  

 0.689 0.816 0.550 راهبردها 

 0.679 0.808 0.542 شرایط زمینه ای 

 0.645 0.782 0.466 شرایط علی

 0.498 0.832 0.749 شرایط مداخله گر 

 0.384 0.889 0.866 پدیده کانونی 

 0.690 0.816 0.550 پیامدها 

 

های ما دارای همبستگی درونی خارج از مدل  باشد پس متغیر می  ۷/0شود تمامی م ادیر آلفای کرونباخ  بالای  همان طور که در جدول مشاهده می

نشان می ترکیبی  پایایی  م ادیر  متغیر هستند. همچنین  بالای  دهد  ترکیبی  پایایی  دارای  ما  تح یق  ما  (CR >0.7)باشند  می  ۷/0های  پس  دارای  . 

باشیم و پایایی اشتراکی یعنی سوال بتواند سهم تبیین واریانس خود را در هر مدل حفظ کند. شاخ  همبستگی درونی سوالات درون مدل نیز می

است پس ما دارای پایایی اشتراکی نیز هستیم. با توجه به برقراری هر    5/0دهد که همه م ادیر بالای  اشتراکی برای هر متغیر در این جدول نشان می

 توان گفت که مدل ما دارای پایایی است.سه پایایی می
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 گیرد. در کنار م ادیر روایی همگرا قرارگرفته و مورد تحلیل قرار می CRبه منظور بررسی آزمون روایی در ادامه ضمن ارائه م ادیر 

 نتایج روایی همگرا . 7جدول 
 

 CR AVE احتمالم دار   tآماره  انحراف معیار  بارعاملی

 0.613 0.815 0.000 12,944.315 0.000 1.000 پیامدها  <-راهبردها 

 0.599 0.66۷ 0.000 4.142 0.096 0.373- راهبردها  <-ای شرایط زمینه

 0.521 0.۷15 0.000 17.188 0.041 0.716 پدیده کانونی  <-شرایط علی 

 0.590 0.653 0.000 5.643 0.114 0.608- راهبردها  <-شرایط مداخله گر 

 0.566 0.623 0.000 11.378 0.145 1.597 راهبردها  <-پدیده کانونی 

 

در روایی همگرا چهار شرط باید برقرار باشد ن ض هر کدام از این چهار شرط لازمه رد همگرایی است. حال به بررسی چهار شرط روایی همگرا 

 پردازیم. می

و بالاتر و معنی دار باشد؛ با توجه به جدول برای تمامی بارهای    0.5که بارهای عاملی همه سوالات نزدیک به  شرط اول روایی همگرا این است  

 عاملی شرط اول همگرایی وجود دارد.

معناداری نشان میدهد هیچ  نباشند. ستون    1/ 96و    -96/1شرط دوم این است که تمام بارهای عاملی باید از نظر آماری معنادار باشند یعنی در بازه  

 از نظر آماری معنادار هستند پس شرط دوم همگرایی نیز برقرار است.  %99یک از سوالات در این بازه نیستند پس تمامی ضرایب در سطح اطمینان 

 0.05( برای تمامی روابط از م دار سطح معناداری  Sigشود سطح معناداری)شرط سوم مربوط به سطح معنادری است همانطوری که مشاهده می

 است 0.000کمتر و برابر با 

 5/0هر متغیر بزرگتر از   AVEباشد. که م ادیر فوق حاکی از آن است که  5/0یا )میانگین واریانس استخراجی( باید بزرگتر از  AVEشرط چهارم 

 (، پس شرط سوم همگرایی نیز برقرار است. AVE> 0.5است )

(. با توجه به م ایسه م ادیر CR>AVEشرط پن م در روایی همگرا این است که باید پایایی ترکیبی بزرگتر از میانگین واریانس استخراجی باشد )

 پایایی ترکیبی و واریانس استخراجی میبینم شرط چهارم برای روایی همگرا نیز برقرار است. 

 دهد. ( این آزمون را نشان می8شود.  جدول )به منظور بررسی روایی واگرا از آزمون فورنل لارکر استفاده می
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 لارکر  -جدول آزمون فورنل  .8جدول 
 

 امدها یپ ی کانون ده یپد مداخله گر  طیشرا یعل طیشرا ی ا نهیزم طیشرا راهبردها 

      1.000 راهبردها 

     1.000 0.570 ی ا نهیزم طیشرا

    1.000 0.660 0.613 یعل طیشرا

   1.000 0.685 0.549 0.786 مداخله گر  طیشرا

  1.000 0.706 0.600 0.528 0.659 ی کانون ده یپد

 1.000 0.466 0.390 0.405 0.384 0.485 امدها یپ

 

 توان نتی ه گرفت مدل ما داری روایی واگرا است. با توجه به نتایج آزمون فورنر لارکر می

توانسته اند متغیر متناظرشان را در یک مدل انداه گیری )بیرونی( مورد  کیفیت مدل اندازه گیری انعکاسی یعنی اینکه سوالات هر متغیر به درستی  

 ای به نام روایی مت اطع شاخ  اشتراکی است.سن ش قرار دهند. روش سن ش کیفیت مدل اندازه گیری انعکاسی از طریق آزمون ویژه 

 cv comبررسی کیفیت مدل اندازه گیری انعکاسی . 9جدول 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.136 264.292 306.000 راهبردها 

 0.132 265.623 306.000 شرایط زمینه ای 

 0.071 284.365 306.000 شرایط علی

 0.268 560.211 765.000 شرایط مداخله گر 

 0.282 1,427.839 1,989.000 پدیده کانونی 

 0.136 264.276 306.000 پیامدها 

 

Cv com     شود که به ترتیب ضعیف و متوسط و قوی می م ایسه می  35/0و    15/0و    02/0با سه عدد( باشندHair et al, 2017  با توجه به .)

 شوند. در حد متوسط و قوی ارزیابی می Cv comنتایج جدول کلیه  ضرایب 

، میزان واریانس متغیر مست ل است. با کمک نرم افزار  )2R(دهد و م ذور این ضریب  بین دو متغیر را نشان می شدت رابطه  )r(ضریب همبستگی  

SMART PLS .ضرایب تعیین مدل مفهومی تح یق بدست آمده است 

 2Rمقدار   .10جدول 
 

 ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین 

 0.685 0.691 راهبردها 

 0.499 0.502 پدیده کانونی 

 1.000 1.000 پیامدها 
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معرفی    2Rبرای سن ش    6۷/0و    33/0و    19/0شود. سه م دار  شود ضریب تعیین ف ط برای متغیرهای درون زا محاسبه میهمانطوری که مشاهده می

باشند. با توجه به سه م دار بیان شده، م دار ضریب تعیین برای هر سه متغیر درون زا  م دار متوسط و  شده که به ترتیب ضعیف و متوسط و قوی می 

 کنندقوی را پیش بینی می

 ( سن یده شود.Cv Redحال باید کیفیت مدل ساختاری با آزمونی به نام روایی مت اطع شاخ  افزونگی )

 cv redبررسی . 11جدول 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.445 169.696 306.000 راهبردها 

   306.000 306.000 شرایط زمینه ای 

   306.000 306.000 شرایط علی

   765.000 765.000 شرایط مداخله گر 

 0.160 1,669.923 1,989.000 پدیده کانونی 

 0.663 103.018 306.000 پیامدها 

 

ها دارای کیفیت  متوسط  باشند. همه متغیرسن یم که به ترتیب ضعیف و متوسط و قوی میمی  35/0و    15/0و    02/0را به م دار     cv redشاخ 

 باشند که این نشان دهنده توانایی مناسب و متوسط مدل ساختاری در پیش بینی کردن است.می تا قوی 

 این آزمون کیفیت مدل کلی را بیان میکند. این شاخ ، م ذور ضرب دو م دار متوسط م ادیر اشتراکی و متوسط ضرایب تعیین است.  

 ( 1)  رابطه
 

0.42=GOF 

میانگین ضرایب تعیین مربوط به هر متغیر پنهان درون زا   سن د. میانگین اشتراک هر متغیر است و کیفیت مدل بیرونی را می  

شود. سه م دار  دهند، محاسبه میسن د و برای هر متغیر درون زا بر طبق متغیرهای پنهانی که آن را توضیح می باشد و کیفیت مدل درونی را میمی

که با استفاده از معادله    GOFمعرفی شده است. با توجه به م دار شاخ     GOFبه عنوان م ادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    36/0و    25/0،  01/0

 شود.، بنابراین کیفیت مدل نهایی ما در حد قوی ارزیابی می 42/0( برابر است با 1)

 گیرینتیجه بحث و 

حاصل    جیاستان اصفهان ان ام شد. نتا  یدانشگاه آزاد اسلام  ی در واحدها  داری توسعه پا  کردیبا رو  یاجتماعپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل دانشگاه  

  ، ی انهیزم  ،یاز عوامل عل  یام موعه   ریتحت تأث  داریدر چارچوب توسعه پا  یدانشگاه اجتماع  یریگپژوهش نشان داد که شکل  یو کم  یفیاز بخش ک 
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تعامل   دار، ین ش فعال در توسعه پا  یفایا  ،یاجتماع  یازها یدانشگاه به ن  یینشان دادند که پاسخگو  هاافته یقرار دارد.    ی امدیو پ  یگر، راهبردمداخله 

 یاجتماع  یاهو توجه به چالش   سیتدر  یها در روش  ی نوآور  ،یتیریمد  ییو پاسخگو   تی شفاف  ها،رساختیمنابع و ز  نیمؤثر دانشگاه و جامعه، تأم

  انیآن بود که روابط م  انگریب  یمعادلات ساختار  یسازمدل   ج ینتا  ن یهستند. همچن  یمؤثر بر توسعه دانشگاه اجتماع  یهامؤلفه   نیتراز مهم   یو فرهنگ

  دار یتوسعه پا  کردیبا رو  یاعتوسعه دانشگاه اجتم  یبرا  یقابل قبول  ن ییتب  ییتوانا  شده ییبرخوردار بوده و عوامل شناسا  یمدل از برازش مناسب  یرهایمتغ

 دارند. 

بود.    یتوسعه دانشگاه اجتماع   یاز عوامل عل  یکیبه عنوان    یاجتماع  یازهایدانشگاه به ن  ییپژوهش حاضر، ن ش پاسخگو  یهاافته ی  نیتراز مهم   یکی

 یو خدمات  ی پژوهش  ، یآموزش  یهات یکه فعال  ابند یدست    دار یخود در توسعه پا  یواقع  گاه یبه جا  توانند یم  یها زمانکه دانشگاه   دهد ینشان م   ه ینت  نیا

  ی حل براراه   د یبلکه به تول  کند،یاست که صرفاً به انت ال دانش اکتفا نم  ینهاد  یبخورد. در واقع، دانشگاه اجتماع وندیجامعه پ  یآنان با مسائل واقع

همسو است.   ریپذت ی و مسئول  ورمحهدف   یهادانشگاه   نهیشده در زمان ام   یهاپژوهش   جیبا نتا  افتهی  نی. اپردازدیم  زین  یو اقتصاد  یمشکلات اجتماع

 کنندیم   فیخود را در خدمت توسعه جوامع تعر  تیهستند که مأمور  ییهادانشگاه   د،یموفق در عصر جد  یهااند که دانشگاه کرده   ان یپژوهشگران ب

 ,.Abdalla et al., 2024; Chakraborty et al., 2021; Supaat et al)  رند یگیبهره م یحل مسائل عموم ی برا یعلم ی هات یو از ظرف

به    فایا  یادر توسعه منط ه   ین ش مؤثر  توانند ی م  یها زمانو همکاران نشان داد که دانشگاه   ریپ-نگریمطالعه راد   ج ینتا  ن ی. همچن(2024 کنند که 

 ,.Radinger-Peer et al)منط ه مشارکت فعال داشته باشند    یو اقتصاد  یاجتماع  یهاخود پاسخ دهند و در شبکه   یرامونیپ  ط یمح  یازهاین

2021) . 

ها در دانشگاه   داریآن است که توسعه پا  انگر یب    هینت  نیجامعه بود. ا  یازهایو توجه به ن   دارین ش دانشگاه در توسعه پا  تی پژوهش، اهم  گرید  افتهی

با  ست، ین  ی ادار  استیس  ا ی  یمفهوم نظر  کیصرفاً   بخش  د یبلکه  از طرشود. دانشگاه   ل یدانشگاه تبد  یاصل  تیاز مأمور  ی به  ن   ق یها    ی رویآموزش 

  نیتوسعه داشته باشند. ا  یطیمحست یو ز  یاجتماع   ،یبر ابعاد اقتصاد  یمیمست   ریتأث  توانندیم  یمحور و توسعه نوآورمسئله   یهاان ام پژوهش   ،یانسان

 ;Fuchs et al., 2023)دارد    یاند، همخوانکرده   د یتأک   دار یدر تح ق اهداف توسعه پا  یمطالعات مختلف که بر ن ش آموزش عال  جیبا نتا  افتهی

Knorring et al., 2024; Popelo et al., 2023)یرا در تمام  داریتوسعه پا  ایتانیدر بر  شرویپ  یهاپژوهش ژو نشان داد که دانشگاه   نی. همچن 

 .(Zhou, 2024)کنند  فایا یدر توسعه مل یاند ن ش مؤثرترتوانسته  ق یطر نی اند و از اخود ادغام کرده  یسطوح راهبرد

   ه ینت  نی بود. ا  یبر توسعه دانشگاه اجتماع  تهیو مدرن  یفرهنگ  ،یاجتماع  یهاشامل چالش  یانه یزم  ط یشرا  ریمهم پژوهش حاضر، تأث  یهاافته ی  گرید  از

قرار  یطیمح طی شرا ریتحت تأث یادیتا حد ز داریتوسعه پا ریها در مسشکست آن  ای ت یو موف  کنندینم تیها در خلأ فعالکه دانشگاه  دهدینشان م

ها موجب شده است که  و انتظارات روزافزون جامعه از دانشگاه   ن ینو  ی هایگسترش فناور  ،یاجتماع  یهاارزش  رات ییتغ  ، یدارد. تحولات فرهنگ
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با تحولات    ها که بر ضرورت انطباق دانشگاه   ییهاپژوهش   ج یحاضر با نتا  افتهی خود شوند.    یهات یها و مأموردر ن ش  ی به بازنگر رینهادها ناگز  نیا

و همکاران   مونیس  ن ی. همچن (Hong & Hardy, 2022; Korzeb et al., 2024; Tamrat, 2021)اند، همسو است  کرده   دیتأک   یطیمح

کنند یم  فیهر کشور تعر  یو اجتماع  یفرهنگ   طیخود متناسب با شرا  یراهبرد  یهارا در برنامه   دار یموفق، توسعه پا  یهانشان دادند که دانشگاه 

(Șimon et al., 2020) . 

داد که شرا  ن یپژوهش همچن   جینتا نظمداخله   ط ینشان  اجتماع  ر یگر  و جامعه، مشارکت  دانشگاه   ،یمنابع مال  ،یدانشگاه  یهارساختیز  ،یتعامل 

ا  یدر تح ق دانشگاه اجتماع  یاکننده ن یی ن ش تع  یتیر یمد  ت یو شفاف  یاخلاق  یهاچالش که صرف وجود اهداف و    دهدینشان م  افته ی  نیدارند. 

  ز ین نیشیمناسب است. مطالعات پ یو سازمان ی نهاد  یفراهم بودن بسترها ازمندیها نآن   یو اجرا ستین یکاف تیموف  یبرا  داریتوسعه پا یهااستیس

 ی نشان داد که عوامل سازمان  فیاند. پژوهش الشرکرده   د یی تأ  یدانشگاه  یداری پا  یهابرنامه   ت یرا در موف   یتیریو مد  یسازمان  یهارساختیز  ت یاهم

فرد پردبه   یو  توسعه  در  همزمان  دارند    داریپا  یهاسیصورت  همچن (Alsharif, 2024)ن ش  اهم  ن ی.  بر  همکاران  و  داوودو    ت یپژوهش 

  جیبا نتا  نیحاضر همچن  یهاافته ی.  (Dawodu et al., 2022)کرده است    دی تأک   داریپا  یهادانشگاه   یابیدر ارز  یتیریو مد  یرساختیز  یهاشاخ 

 ,.Abunasser et al)همسو است   یدار یتح ق اهداف پا  ی برا  ینهاد   یها ت یمنابع و حما  نیضرورت تأم  نهیعبدالنصر و همکاران در زم  عهمطال

2022). 

  نیهستند. ا  یتوسعه دانشگاه اجتماع  یراهبردها  نیتراز مهم  یآموزش  یالگوها  رییو تغ  سیتدر  یهادر روش  یپژوهش نشان داد که نوآور  یهاافتهی

  ت یبتر  یانیدانش و  دیبا  یامروز  یهااست. دانشگاه   یریادگیو    یاددهی  یندهایتحول در فرا  ازمندین   داریآن است که تح ق توسعه پا  انگریب   ه ینت

انت اد  ییتوانا  ،یکنند که علاوه بر دانش تخصص با    افتهی  ن یداشته باشند. ا  یطیمحست یو نگرش ز  یاجتماع  یریپذت ی مسئول  ، یحل مسئله، تفکر 

. (Dumitrescu et al., 2022; Guang et al., 2022) دارد    یاند، همخوانکرده   د یتأک   دار یتوسعه پا  ی که بر ن ش آموزش برا  یمطالعات

  ی ها را برادانشگاه   ت یظرف  تواند یم  دار یاهداف توسعه پا  ی بر مبنا  ی آموزش  یها برنامه   یو همکاران نشان داد که بازطراح  نگ ین پژوهش نریهمچن

 . (Knorring et al., 2024) دهد  شیافزا  نده یآ  یهابه چالش  ییپاسخگو

مثبت آن بر   رات یتأث شیو افزا ین ش دانشگاه در تحولات اجتماع ت یمن ر به ت و یمدل نشان داد که توسعه دانشگاه اجتماع ی امدهایبخش پ   جینتا

  ق یاست. از طر  نیآفرن ش   زین  یاجتماع  راتییتغ   اد یدانش، بلکه در ا  دی نه تنها در تول  یکه دانشگاه اجتماع  کندیم  د یتأک   افتهی  نی. اشودیجامعه م

  ی اصل  گران یاز باز  یکیبه    تواندیدانشگاه م  ،یمشارکت مدن  تی و ت و  یاجتماع  هیتوسعه سرما  ،یمسائل عموم  یحل براتعامل با جامعه، ارائه راه 

 ,.Abdalla et al)همسو است    یاها و توسعه منط هدانشگاه   یاجتماع  تیمطالعات مربوط به مسئول  یهاافته یبا     ه ینت  نیشود. ا  لیتبد  داریتوسعه پا
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2024; Esposito et al., 2021; Radinger-Peer et al., 2021)که   ییها پژوهش بورمن و همکاران نشان داد که دانشگاه   ن ی. همچن

 . (Burmann et al., 2021)برخوردار هستند   زین  یشتریب یاجتماع  یدارند، از اعتبار و اثربخش یداریدر حوزه پا یعملکرد بهتر

شفاف،   تیریآشکار ساخت. وجود مد  یرا در توسعه دانشگاه اجتماع   نیآفرتحول   ی و رهبر  داریپا  تیریمد  تی اهم نیپژوهش همچن  نیا یهاافتهی

  زا  یک ی  ی داریپا  ی اند که رهبررا فراهم کند. مطالعات مختلف نشان داده   داریتوسعه پا  ی موفق راهبردها  یاجرا نه یزم  تواند یم  نگرنده یپاسخگو و آ

پژوهش    ن ی. همچن(Aung & Hallinger, 2022; Azizi, 2022) است    دار یها در تح ق اهداف توسعه پادانشگاه   ت یعوامل موف   نیترمهم

بهبود    ی ها را به طور معنادارسازمان  داریعملکرد توسعه پا   تواند یسبز م  یمنابع انسان  ت یریمسئولانه و مد  ینشان داد که رهبر  ی آبادشرف  یدیمز

رنالو  ن ی. در هم(Mazidi Sharafbadi, 2025)  شد بخ پژوهش  ت و  نیآفرتحول   ی ن ش رهبر  ز ین  نیراستا،  و    داری پا  ی رقابت  تیمز  ت یرا در 

 . (Renalwin, 2025) ها برجسته کرده است دانشگاه  تالی  یتحول د تیموف 

و    یسازیالمللن یب   ،یهمکار  یهاجهان به سمت توسعه شبکه   یهااست. امروزه دانشگاه   ریپژوهش حاضر قابل تفس   یهاافته ی  زین  یالمللن یمنظر ب  از

تواند  یم  یالمللن یب  یهای اند که همکارمختلف نشان داده   یهااند. پژوهش حرکت کرده   یداری تح ق اهداف پا  ی برا  ن ینو  یهای استفاده از فناور

.  (Cassol-Silva et al., 2023; Fındık & Erçetin, 2023)شود    ی دانشگاه  یهات یظرف  تی و ت و  یموجب انت ال دانش، توسعه نوآور 

ها مورد  دانشگاه   یطیمحست یو کاهش آثار ز  یوربهره   یارت ا  یبرا  ییبه عنوان ابزارها  یو اقتصاد چرخش  تالی ی د  یهای استفاده از فناور  نیهمچن

 یریگبا بهره   تواندیم  زین  یکه دانشگاه آزاد اسلام  دهد ینشان م  هاافته ی  نی. ا(Kocak et al., 2025; Mamun, 2025) گرفته است    رارتوجه ق

 کند.  عیخود را تسر داریتوسعه پا ریمس ،یالمللن یب  اتیاز ت رب

آن به    تیاست که موف   ایو پو  ینظام چندبعد  کی  داریتوسعه پا  کردیبا رو  یکه دانشگاه اجتماع  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جینتا  یطور کل  به

  از   دیبا  داری ن ش مؤثر در توسعه پا  یفایا  ی ها براوابسته است. دانشگاه   یو اجتماع  یآموزش  ،یفرهنگ  ،یتیریمد  ، یعوامل سازمان  انیتعامل سازنده م

ا  لیجو و پاسخگو تبدمشارکت  ر،یپذت ینوآور، مسئول   ییفاصله گرفته و به نهادها  یسنت  یکردهایرو بازنگر   نی شوند. تح ق  در    یهدف مستلزم 

برنامه   ها،استیس ش  یآموزش  یهاساختارها،  ادانشگاه   یتیریمد  ی هاوه ی و  در  است.  اسلام  ان، یم  ن یها  آزاد  به    یدانشگاه  توجه  با  اصفهان  استان 

 در سطح کشور باشد. یتوسعه دانشگاه اجتماع یمؤثر برا ییالگو تواند یخود م یعلم یهات یو ظرف یگستردگ

آزاد    یهاو خبرگان دانشگاه   یعلم  ئتی ه  یپژوهش به اعضا  یبود. نخست، جامعه آمار  ییهات یمحدود  یارزشمند، دارا  جیپژوهش با وجود نتا  نیا

م  یصورت مست به   یجامعه محل  ندگانیکارکنان و نما  ،ییاجرا  ران یمد  ان،یاز جمله دانش و  نفعانی ذ  ریسا  دگاه یاستان اصفهان محدود شد و د  یاسلام

دهندگان  پاسخ  یریسوگ  ر یشد که احتمال تأث  یآورجمع   یخودگزارش  ی هابر اساس پرسشنامه  یبخش کم  یهاقرار نگرفت. دوم، داده   یمورد بررس
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  ی ها تیمحدود   نیمدل را فراهم نکرد. همچن   یزمان  ی هاییایبلندمدت و پو  راتییتغ  یپژوهش امکان بررس  یم طع  تی . سوم، ماهدهدی م  شیرا افزا

 باشد.  رگذاریتأث ج ینتا یریپذمیبر تعم تواندیم ی دانشگاه یواحدها  طیخبرگان و تفاوت شرا یبه برخ یسدستر

ان ام    ن یدر طول زمان بپردازند. همچن  یاجتماع   یهاروند تحول دانشگاه   یبه بررس  یطول  ی هابا استفاده از روش  یآت  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

  مک موجود ک   یهاها و شباهت تفاوت  ییبه شناسا  تواندیمختلف کشور م  یهااستان   انیم  ای  یردولتیو غ  یدولت  یهادانشگاه   انیم  ی یمطالعات تطب

  ان یاز روابط م  یترق یدرک عم  تواند یم  زین  یاجتماع  یهاشبکه   لیو تحل  هاستمی س  ییایپو  یسازمدل   تر،شرفتهیپ  یبیترک   یکردهایکند. استفاده از رو

در   یو اقتصاد چرخش تال ی یتحول د ،یهوش مصنوع  ن،ینو  یهای ن ش فناور یبررس ن، یفراهم سازد. علاوه بر ا یدانشگاه دار یتوسعه پا یهامؤلفه 

 خواهد بود.   نده ی آ  اتیتح  یاز موضوعات مهم برا یاجتماع یهاتوسعه دانشگاه 

  ی داریو گن اندن اهداف پا   یاجتماع  تیمسئول   ی تخصص  ی واحدها   اد یا  دار،یمشخ  توسعه پا  ی راهبردها  نی با تدو  توانند ی م  یدانشگاه  رانیمد

برنامه اجتماع  نهیدانشگاه، زم  یراهبرد  یهادر  دانشگاه  بازنگر  یتح ق  کنند.  فراهم  برنامه   یرا    ، ی ارشتهانیم  یهاتوسعه آموزش  ،یدرس  یهادر 

با صنعت و جامعه، ت و  شیفزاا از دمسئله   یهااز پژوهش   ت یو حما  یاجتماع  یریپذتی فرهنگ مشارکت و مسئول  تیتعامل  اقدامات    گریمحور 

همچن  یضرور ز  یگذارهیسرما  نیاست.  سامانه  یهارساختیدر  توسعه  مد  یهاسبز،  گسترش   یسازمان  تیشفاف  شیافزا  ،یتیریهوشمند  و 

 دهد. شیافزا  یریها به طور چشمگآن  یاجتماع یاثرگذار ی و ارت ا داریها را در تح ق توسعه پا ن ش دانشگاه  تواند یم یالمللن یب  یهایهمکار

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یان ام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   است.در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و ان ام پژوهش رعایت گردیده 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 
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The growing complexity of contemporary social, economic, environmental, and technological challenges has 

significantly transformed the role of higher education institutions. Universities are no longer expected to 

function solely as centers of teaching and research; rather, they are increasingly viewed as strategic actors 

responsible for promoting sustainable development and generating positive societal change. The emergence of 

the Sustainable Development Goals (SDGs) has further strengthened the expectation that universities 

contribute directly to addressing global and local challenges through education, research, innovation, and 

community engagement (Abdalla et al., 2024; Supaat et al., 2024; Tamrat, 2021). 

In this context, the concept of the social university has attracted increasing scholarly attention. A social 

university seeks to establish strong relationships with society, respond effectively to community needs, 

promote social responsibility, and contribute actively to sustainable development. Unlike traditional university 

models that emphasize academic outputs in isolation, social universities integrate teaching, research, and 

community service into a coherent framework aimed at enhancing social welfare and environmental 

sustainability (Chakraborty et al., 2021; Popelo et al., 2023; Radinger-Peer et al., 2021). The social 

university approach aligns closely with contemporary views of higher education that emphasize stakeholder 

engagement, civic responsibility, and knowledge transfer for societal benefit. 

Sustainable development within higher education encompasses multiple dimensions, including environmental 

stewardship, social equity, economic viability, institutional governance, and community participation. 

Universities are increasingly expected to incorporate sustainability principles into their strategic planning, 

educational curricula, campus operations, and research agendas. Studies have demonstrated that integrating 

sustainability into university missions enhances institutional performance, social legitimacy, and long-term 

competitiveness (Burmann et al., 2021; Fındık & Erçetin, 2023; Șimon et al., 2020). Furthermore, 

universities play a vital role in developing sustainability competencies among students and fostering future 

leaders capable of addressing complex global challenges (Dumitrescu et al., 2022; Knorring et al., 2024). 

The literature highlights several critical factors affecting sustainability transitions in higher education. 

Leadership and governance are frequently identified as essential drivers of sustainable transformation. 

Effective leadership can establish sustainability-oriented visions, mobilize stakeholders, and facilitate 

organizational change (Aung & Hallinger, 2022; Azizi, 2022). Similarly, organizational culture, stakeholder 

engagement, and institutional legitimacy significantly influence universities' capacity to implement 

sustainability initiatives successfully (Mazidi Sharafbadi, 2025; Renalwin, 2025). Research has also 

emphasized the importance of environmental management systems, sustainable campus infrastructure, smart 

campus technologies, and circular economy practices in promoting sustainability within higher education 

institutions (Dawodu et al., 2022; Kocak et al., 2025; Mamun, 2025; Polin et al., 2024). 

Another important dimension concerns universities’ interactions with society and their contribution to regional 

development. Higher education institutions increasingly serve as hubs for innovation, social capital formation, 

community engagement, and sustainable regional development. Studies have shown that universities can 
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significantly contribute to societal well-being through collaborative partnerships, responsible research, and 

knowledge exchange mechanisms (Abunasser et al., 2022; Esposito et al., 2021; Radinger-Peer et al., 

2021). Internationalization and global collaboration further enhance universities’ capacity to address 

sustainability challenges and facilitate the diffusion of innovative practices across different contexts (Cassol-

Silva et al., 2023; Fuchs et al., 2023). 

Despite the growing body of research on sustainable universities, significant gaps remain regarding the 

development of localized and context-specific models, particularly in developing countries and large university 

systems. Existing models often fail to adequately account for regional socio-cultural characteristics, 

organizational structures, and institutional challenges. Consequently, there is a need for comprehensive 

frameworks capable of integrating sustainability principles with the specific requirements of higher education 

institutions operating in diverse contexts (Alam et al., 2021; Dziedik & Fadeeva, 2024; Hong & Hardy, 2022; 

Korzeb et al., 2024). Addressing this gap is particularly important for large university networks such as the 

Islamic Azad University, which possesses extensive educational capacities and significant social influence. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods research design consisting of qualitative and quantitative phases. The 

qualitative phase aimed to identify the core components of a social university model based on sustainable 

development principles. Semi-structured interviews were conducted with 13 academic experts and faculty 

members selected through purposive and snowball sampling. Data collection continued until theoretical 

saturation was achieved. The collected qualitative data were analyzed using the systematic grounded theory 

approach of Strauss and Corbin. Open, axial, and selective coding procedures were employed to identify 

categories and construct the conceptual model. 

Based on the findings of the qualitative phase, a researcher-developed questionnaire was designed to assess 

the identified constructs quantitatively. The questionnaire consisted of 42 items organized into five major 

dimensions: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. 

The quantitative population included faculty members and invited lecturers from Islamic Azad University 

branches in Isfahan Province. Using stratified random sampling, 272 participants were selected. 

The reliability of the instrument was assessed through Cronbach’s alpha and composite reliability indices. 

Validity was examined through confirmatory factor analysis, convergent validity, and discriminant validity 

procedures. Structural equation modeling (SEM) was performed using SmartPLS software to evaluate the 

relationships among the identified constructs and validate the proposed model. 

Findings 

The qualitative findings revealed a comprehensive framework for the social university model with a 

sustainable development orientation. The causal conditions consisted primarily of the university’s 

responsiveness to societal needs and its role in sustainable development. Contextual conditions included social 

and cultural challenges as well as modernization-related transformations. Intervening conditions encompassed 
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university-community interaction, social participation, infrastructure development, financial resource 

allocation, ethical challenges, transparency, and accountability in management. Strategic components included 

innovation in teaching methods and transformation of traditional educational approaches. The primary 

consequences involved strengthening the university’s role in social transformation and increasing its positive 

societal impacts. 

The quantitative analysis supported the validity of the proposed model. Confirmatory factor analysis 

demonstrated acceptable factor loadings for all constructs, and all path coefficients were statistically 

significant. The relationship between causal conditions and the central phenomenon was positive and 

significant (β = 0.716, p < 0.001). The central phenomenon exerted a significant influence on strategic actions 

(β = 1.597, p < 0.001). Contextual conditions significantly affected strategic implementation (β = -0.373, p < 

0.001), while intervening conditions also demonstrated a significant effect on strategies (β = -0.608, p < 0.001). 

Reliability indicators confirmed the robustness of the measurement model. Composite reliability values 

exceeded recommended thresholds across all constructs. Convergent validity was supported through 

acceptable average variance extracted (AVE) values, while discriminant validity was confirmed through the 

Fornell-Larcker criterion. The structural model exhibited satisfactory explanatory power, with coefficient of 

determination values indicating moderate to strong predictive capability for endogenous variables. 

The model’s predictive relevance indices further demonstrated satisfactory performance. Cross-validated 

redundancy and communality measures indicated acceptable predictive quality. The overall goodness-of-fit 

index (GOF = 0.42) suggested strong model fit, confirming the adequacy of the proposed framework for 

explaining the development of a social university based on sustainable development principles within the 

studied context. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that the development of a social university is a multidimensional and dynamic 

process influenced by a complex interaction of organizational, social, cultural, managerial, and educational 

factors. Universities can no longer fulfill their societal responsibilities solely through traditional educational 

and research activities. Instead, they must actively engage with communities, address societal challenges, and 

integrate sustainability principles into all aspects of institutional life. 

The identified model emphasizes that responsiveness to societal needs constitutes the foundation of a social 

university. Institutions that successfully align their educational and research missions with community 

priorities are more capable of generating meaningful social impact and contributing to sustainable 

development. Moreover, sustainable transformation requires supportive contextual and organizational 

conditions, including effective governance, transparent management, adequate resources, ethical conduct, and 

strong stakeholder engagement. 

The results also highlight the critical role of innovative educational practices. Traditional teaching approaches 

are insufficient for preparing students to address contemporary sustainability challenges. Universities must 
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adopt learner-centered, interdisciplinary, and problem-based educational models that foster critical thinking, 

social responsibility, and sustainability competencies. 

Furthermore, the study underscores the importance of university-community partnerships and social 

participation. Strong interactions between universities and external stakeholders facilitate knowledge 

exchange, increase social relevance, and enhance institutional legitimacy. Through these relationships, 

universities can function as catalysts for regional development, innovation, and social transformation. 

The findings suggest that achieving sustainable development within higher education requires comprehensive 

institutional transformation rather than isolated initiatives. Sustainable universities must integrate 

sustainability into governance structures, educational programs, campus operations, research priorities, and 

community engagement strategies. Such integration enhances institutional effectiveness while simultaneously 

contributing to broader societal goals. 
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