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 چکیده
  کردیپژوهش با رو  نیا  انجام شرد. سیتدر  تیفیآن بر ک  ریو تأث  یبند در مواجهه با نظام رتبه  ییشرده معلمان ابتداادراک  یو راهبردها امدهایها، پچالش ییپژوهش حاضرر با هد  شرناسرا

 یهامصراحبه قیها از طرصرور  هدفمند و آگاهانه انتاا  شردند. دادهبودند که به  ییمدارس ابتدا  رانیکنندگان شرامل معلمان و مد مضرمون انجام شرد. مشرارکت  لیو روش تحل   یفیک

باز،  یها با اسررتفاده از کدگذارداده  لینفر در پژوهش مشررارکت کردند. تحل   28  تیکه در نها  افتیادامه   یبه اشرربان نظر دنیتا رسرر  یریگنمونه  ند یشررد و فرا  یگردآور افتهیسرراختارمهین

معلمان با سره دسرته چالش عمده شرامل  یبند نشران داد که نظام رتبه  ج ینتا  بهره گرفته شرد.  یفیپژوهش ک  تیمقبول یارهایاز مع هاافتهی  یاعتبارباشر  یانجام شرد و برا  ریدهنده و فراگسرازمان

  ی ارهرا یرابهرام در مع  ،یبرار ادار  شینظرام برا اف ا نیاز آن بود کره ا  یحراک  هراافترهیرهمراه اسرررت.    اجتمراعی–یارتبراط  یهراو چرالش  عراطفی–یروان یهراتنش  ،ییو اجرا  یسررراخترار  یهراچرالش

 یاثر منف سیتدر  تیفیبر ک  یبند نشان داد که نظام رتبه ج ینتا  ن،یمعلمان شده است. همچن  یاحرفه تیهو  فیاضطرا  و تضع ،یشغل   یموجب فرسودگ  ،یاو کاهش اعتماد حرفه  یابیارز

 ط،یشررا  نیاسرت. در برابر ا  شردهو بازخورد    یابیارزشر  ند فرای  در  انحرا   و آموزدانش–تعامل معلم  فیتضرع ،یآموزشر تیکاهش خلاق س،یتدر  یافراط  یگذاشرته و موجب اسرتانداردسراز

پژوهش  یهاافتهی  اند.نظام اتااذ کرده  یو کاهش فشرارها سیتدر  تیفیحفظ ک  یرا برا  یو جمع  یفرد یهاو مقاومت یحفاظت  یهاکنش  ،یشرینما یاز جمله رفتارها  ییمعلمان راهبردها

عملکرد و  شینما  ،یبه سمت مستندساز  لیمعلمان از آموزش اص  یاحرفه یهاجهت کنش  رییآموزش، در عمل موجب تغ  تیفیک  تیتقو یجامعلمان، به  یبند که نظام رتبه  دهد ینشان م

  ن،یبا چالش مواجه کرده اسرت. بنابرا   یمعلمان را ن  یشرغل  تیسرلامت روان و هو  ،یاروابط حرفه  س،یتدر  تیفیبر ک  یمنف  رینظام علاوه بر تأث  نیشرده اسرت. ا  یادار  یهاانطباق با شراخ 

 .رسد یبه نظر م یضرور یبند نظام رتبه یبهبود اثرباش یبرا یتیمحور و حماتوسعه یکردهایرو یسوو حرکت به یادار یکاهش فشارها ،یابیارز یدر سازوکارها یبازنگر

 یآموزش یابیارزش ،یاحرفه تیمضمون، هو لیتحل  ،ییمعلمان ابتدا س،یتدر تیفیمعلمان، ک یبند نظام رتبه  :واژگان کلیدی
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Abstract 
The present study aimed to identify the perceived challenges, consequences, and coping strategies of elementary school teachers regarding the teacher 

ranking system and its impact on teaching quality. This study was conducted using a qualitative approach and thematic analysis method. Participants 

included elementary school teachers and school principals selected through purposive and informed sampling. Data were collected through semi-

structured interviews, and sampling continued until theoretical saturation was achieved, resulting in interviews with 28 participants. Data analysis was 

conducted through open, organizing, and global coding processes. To ensure the trustworthiness of the findings, qualitative credibility criteria were 

applied throughout the research process. The findings revealed that the teacher ranking system was associated with three major categories of challenges: 

structural and executive challenges, psychological-emotional tensions, and social-communication challenges. Results indicated that the system increased 

administrative workload, ambiguity in evaluation criteria, and distrust in professional assessment, leading to teacher burnout, anxiety, and erosion of 

professional identity. Furthermore, the ranking system negatively affected teaching quality by promoting excessive standardization of instruction, 

reducing educational creativity, weakening teacher–student interactions, and distorting assessment and feedback processes. In response to these 

conditions, teachers adopted various coping strategies, including performative behaviors, protective reactions, and individual and collective forms of 

resistance to preserve teaching quality and reduce systemic pressures. The findings suggest that the teacher ranking system, rather than enhancing 

educational quality, has redirected teachers’ professional practices from authentic teaching toward documentation, performance display, and compliance 

with administrative indicators. In addition to negatively influencing teaching quality, the system has challenged teachers’ professional relationships, 

psychological well-being, and occupational identity. Therefore, revising evaluation mechanisms, reducing administrative pressures, and adopting 

supportive and development-oriented approaches appear essential for improving the effectiveness of the teacher ranking system. 
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 مقدمه 

مواجه    ی آموزش  ییگوعملکرد و پاسخ   یابیارز  ،یگذاراست یدر حوزه س  یادر سراسر جهان با تحولا  گسترده   یآموزش   یهانظام   ر،یاخ  یهادر دهه 

اشده  به   ان، یم  ن یاند. در  اصلمعلمان  تعل  نیتریعنوان  نظام  اهدا   تحقق  ترب  میعامل  نظام   ش یب  ت، یو  سنجش    ، یابیارز  یهااز گذشته در معرض 

  یهایستگیشا  ی با ارتقا  تواند یم  ی بندرتبه   ی هاباورند که استقرار نظام   ن یبر ا  یآموزش  گذاراناست یاند. سقرار گرفته  یاحرفه   ی بندو رتبه   عملکرد

 & Namdari) آموزان را ارتقا دهد  دانش  یریادگ ی  تیو در نها  سیتدر  تیفیمعلمان، ک   ییگوو بهبود پاسخ  یشغل   شیانگ   شیاف ا  ،یاحرفه

Paknazar, 2021; Oecd, 2025)به   یابیاز کشورها، ارز  ی اری. در بس   ی اب ار  ، یاتوسعه حرفه  یهااست یاز س  یعنوان باش عملکرد معلمان 

 ,Chalmers & Gardiner, 2015; Elliott) شده است    یمدارس تلق  یاثرباش  تی و تقو  یآموزش  تیفیبهبود ک   ها،ی توانمند  ییشناسا  یبرا

استقلال    ،یاحرفه  تی هو  نه یدر زم   یرا ن  یاده یچیپ  یامدهایبر عملکرد، پ  یمبتن   یابیو ارز  ییگوپاسخ  یکردهایحال، گسترش رو  نیا  با.  (2015

 .(Ball & Olmedo, 2013; Wilkins, 2024)به همراه داشته است   سیتدر یواقع  تی فیو ک  یآموزش

  یااند که عملکرد حرفهمتعدد نشان داده   یهاو پژوهش  شودیمحسو  م یآموزش  یهانظام   تیموفق یهامؤلفه  نیتری اد یاز بن یکی سیتدر تیفیک 

 ,Jennings, Brown, et al., 2024; Jennings, Doyle)آموزان دارد دانش   یجانیو ه  یاجتماع  ،یبر رشد شناخت  یمیمستق  ریمعلمان تأث

et al., 2024)ی ابیتعامل مؤثر، ارزش  جادیهدفمند، ا  یآموزش  یاثرباش فراتر از انتقال محتوا بوده و شامل طراح  سیتدر  مارزانو،  دگاه ی. از د  

و مد است    ی ریادگی  تیریمستمر  م  د یمطالعا  جد  ن، ی. همچن(Marzano, 2007)در کلاس درس  ک   دهد ینشان  بر  نه  س یتدر  ت یفیکه  تنها 

  نی. در چن(Martin et al., 2022)اثرگذار است     یآموزان نمشارکت و سلامت روان دانش   ،یآورتا     ش،یبلکه بر انگ  ، یلیتحص  شرفتیپ

برخوردار خواهد    ی راهبرد  ت یاثر بگذارد، از اهم  سیتدر  تی فیبر ک   میرمستقیغ   ای  میصور  مستقکه بتواند به   یآموزش  استیهرگونه س  ،یطیشرا

 بود. 

ها معمولاً نظام   ن یمطرح شده است. ا  یآموزش  یهااز نظام   یاریدر بس  یدیکل یهااست یاز س  یکیعنوان  معلمان به   ی بندنظام رتبه  ر،یاخ  یهاسال  در

 ;Oecd, 2025)  شوندیم  یها طراحعدالت در پرداخت  جادیبهبود عملکرد معلمان و ا  ،یاحرفه   شیانگ  شیآموزش، اف ا  ت یفیک   ی با هد  ارتقا

Rafiei, 2024)تحول در آموزش و پرورش مورد توجه    یهابرنامه   نیتراز مهم  یکیعنوان  معلمان به   یبندقانون نظام رتبه   یاجرا   ین  رانی. در ا

معلمان    یمن لت اجتماع  دبهبو  ،یاحرفه  یها ت یصلاح  یارتقا  نهیزم  تواندیم  یبند باورند که رتبه   نیبر ا  یآموزش  گذاراناست یقرار گرفته است. س

نظام در    ن یا  یتجربه اجرا  ن،ی. با وجود ا(Ahmadi et al., 2023; Azizi Torab et al., 2022) را فراهم کند    سیتدر  ت یفیک   شیو اف ا

 کرده است. جادیا یآموزش ران یمعلمان و مد انیرا در م یمتفاوت یهایها و نگرانعمل، واکنش



بندی معلمان ابتدایی؛ یک مطالعه کیفی شده از نظام رتبهها و راهبردهای ادراکچالش   
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شوند، اما    یاحرفه  شرفتی و احساس پ   شی انگ   شیموجب اف ا  توانند ی م  یبندرتبه   یهااند که اگرچه نظام نشان داده   یو خارج  یداخل  یهاپژوهش 

پ  یدر صور  اجرا دارند     ین  یاناخواسته   یامدهاینامناسب،  برخ(Molaei & Yari Haj Ataloo, 2022; Rafiei, 2024)به همراه    ی . 

 یفرسودگ ،یفشار روان شیمنجر به اف ا تواندیم ،یکم ییگوو پاسخ  یمستندساز ،یابیارز یهابر شاخ   یکه تمرک  افراط اندده مطالعا  نشان دا

 ک یممکن است از    سیتدر  ،یطیشرا  نی . در چن(Wilkins, 2024; Zhang et al., 2022) معلمان شود    یاو کاهش استقلال حرفه  یشغل

 ,Ball & Olmedo, 2013; Flores & Oliveira)شود    لیتبد  ازیبر کسب امت  یو مبتن  یشینما  یتیبه فعال  محور،رنده یادگی  و  یخلاق، انسان  ندیفرا

قرار داده و    ریمعلمان را تحت تأث  یاحرفه  ت یمعنا و هو  جیتدربه  ،ییبر عملکردگرا  ی مبتن  یهااست یکه س  کنندی م  انیب  رایوی. فلورس و اول(2024

 .(Flores & Oliveira, 2024)  دهدیقرار م یاو حفظ اصالت حرفه  ییگوپاسخ  ال اما انیآنان را م

باشد.    رگذاریمعلمان تأث   شیو انگ  یشغل  تیبر سلامت روان، رضا  تواندیم  یبندو رتبه   یابیارز  یهااز نظام  یناش   یفشارها  ،یشناختمنظر روان  از

را  یشغل اقیو کاهش اشت  یفرسودگ نهیمعلمان را با چالش مواجه کرده و زم ی احرفه یآورتا    د،یشد ییگوپاسخ یهاو گو معتقدند که نظام  ید

عادلانه،    هایابیاند که اگر معلمان احساس کنند ارزنشان داده   یشغل   شیمرتبط با انگ  یهاپژوهش   ن،ی. همچن(Day & Gu, 2022)  سازندیفراهم م

توسعه  و  نشفا   کاهش    ی ااعتماد حرفه  ست، یمحور  فعال  افته یآنان  در  مشارکتشان   & Jafari Lotfali)  شودیم  فیتضع  یآموزش  ی هات یو 

Soleimanpour Omran, 2023; Liu & Hallinger, 2022)بازخورد سازنده   ،یاحرفه  تیبر حما  یابیارز  یهاکه نظام  ی. در مقابل، زمان

 ,Chalmers & Gardiner)شوند    یاو توسعه حرفه   ی ستگیاحساس شا   ش،یانگ  شیموجب اف ا  توانند یداشته باشند، م  د یو رشد معلمان تأک 

2015; Chiu et al., 2021) . 

از باورها،    یامجموعه   ،یاحرفه  ت ی. هوردیگیقرار م  یبندرتبه   یهانظام   ریاست که تحت تأث  ییهااز حوزه   گری د  یکی   یمعلمان ن  یاحرفه   تیهو

 Beauchamp)  ردیگی شکل م  یآموزش  ط یو مح  هااست یخود است که در تعامل با س  یاو ادراکا  معلمان نسبت به نقش حرفه   ا  یها، تجربارزش

& Thomas, 2019; Beijaard et al., 2022)استوار باشند،    یو کم  یرونیب  یهاصرفاً بر شاخ   یاحرفه  ت یموفق  یارهایکه مع  ی. هنگام

کاهش   ،یاحرفه   یگانگیاحساس ب  تواند یم  ت یوضع  ن ی»معلم مطلو  نظام« و »معلم مطلو  خود« دچار تعارض شوند. ا  انیمعلمان ممکن است م

از    یاری بس   ل، یدل  ن ی. به هم(Flores & Oliveira, 2024; Wilkins, 2024)را به همراه داشته باشد    یتعهد اخلاق  فیو تضع  یشغل  تیرضا

 ;Beijaard et al., 2022)اند  کرده   د یمعلمان تأک   یابیارز  یهانظام  یدر طراح  یتیو هو  یعاطف  ،یپژوهشگران بر ضرور  توجه به ابعاد انسان

Day & Gu, 2022) . 

مطالعا  نشان    یاثرگذار باشند. برخ    یمعلمان ن  ان یو تعاملا  م  یفرهنگ سازمان  ، یابر روابط حرفه  توانند یم  یبند رتبه   ی هاسطح مدرسه، نظام   در

. در  (Liu & Hallinger, 2022)   کندیم  فیرا تضع  یاو اعتماد حرفه   یجمع  ی ریادگی  ،یهمکار  ه یروح  ،یبند از رتبه   یاند که رقابت ناشداده 
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از    ی فضا  ،یطیشرا  نینچ است  ممکن  مشارکت  رنده یادگ یاجتمان    ک یمدرسه  مح  ،یو  مبتن  ی رقابت  یطیبه  مقا  یو  تبد  سه یبر  شود    لی عملکرد 

(Wilkins, 2024)بگذارد.  یمنف ریتأث   یدر مدرسه ن یو اجتماع  یروابط انسان تی فیبلکه بر ک   س،یتدر  تیفیتنها بر ک نه  تواند یم را  ییتغ  نی. ا 

و همکاران   ی اند. پژوهش احمدمتمرک  بوده   ی شیو انگ  ییاجرا  ،یاستیمعلمان عمدتاً بر ابعاد س  یبندنظام رتبه   رامونیشده پمطالعا  انجام   ران،یا  در

  ترا  ی یع .  (Ahmadi et al., 2023)است    یو ساختار  ی شیانگ  ،یازمان به ابعاد حرفه توجه هم   ازمند ین  ی بندنظام رتبه   ینشان داد که طراح

  باش ت یفیک   ی کردهایو توسعه رو  یابیارز  یهادر شاخ    یبر ضرور  بازنگر  ،یبندها و نقاط قو  نظام رتبه چالش  ییبا شناسا   یو همکاران ن 

  ت یبر رضا تواندیم  ی بنده عمران نشان داد که رتب  پورمانیو سل  یلطفعل  ی. پژوهش جعفر(Azizi Torab et al., 2022, 2023)کردند    دیتأک 

.  ( Jafari Lotfali & Soleimanpour Omran, 2023)نظام وابسته است    یاثر به نحوه اجرا  ن یاثرگذار باشد، اما ا  ییمعلمان ابتدا  یشغل

تواند بر  ی م  یبنداند که نظام رتبه حاج عطالو نشان داده   یاریو    ییو پژوهش مولا  یاللهت یو ب  یمانند پژوهش اکبرپور زنگلان  یمطالعات  ن،یهمچن

اشت  یشغل   شیانگ تأث  یاحرفه  اقیو  باشد    ریمعلمان   Akbarpour Zanglani & Beitollahi, 2020; Molaei & Yari Haj)داشته 

Ataloo, 2022) . 

 ی کم  یکردها یبا رو  نیشیوجود دارد. باش عمده مطالعا  پ  یپژوهش  ا یدر ادب  یقابل توجه  یحوزه، هنوز خلأها   نیها در اوجود رشد پژوهش   با

به تجربه ز پ  سته یانجام شده و کمتر  تأث   اجتماعی–یروان  یامدهایمعلمان،   ,Wilkins) اند  پرداخته   سیتدر  تیفیبر ک   ی بندنظام رتبه   یواقع  ریو 

2024; Zhang et al., 2022)پژوهش   یاریبس  ن،ی. همچن ب از  نتا  شتریها  اهدا  س  یرسم  جیبر  ا  یاستیو  به  و کمتر  داشته  مسئله    نیتمرک  

اپرداخته معلمان در عمل چگونه  تفس  نیاند که  تجربه،  را   ,Ball & Olmedo, 2013; Flores & Oliveira)  کنندیم  تیریو مد  رینظام 

از    ،یاحرفه   تیو کمبود حما  یادار  یفشارها  ،یاند که موانع ساختارمعلمان نشان داده   یاگر، مطالعا  مرتبط با توسعه حرفه ید  ی. از سو(2024

مهم م  یارشد حرفه  یهاچالش   نیترجمله  ا(Abdollahi & Safari, 2016; Omar et al., 2017)   شوندیمعلمان محسو     هاافتهی  ن ی. 

 . سازدیرا برجسته م یبند از نظام رتبه  علمانتجربه م ترقیعم یضرور  بررس

 ی جانی و ه  یاجتماع  ،یشناخت  یهامهار   یریگشکل  هیدوره، پا  نیا  رایدارد؛ ز  یاژه یو  تیاهم  ییدر مدارس ابتدا  سیتدر  تیفیک   ن،یبر ا  علاوه 

فعال، نقش    سیتدر  یهاوه یکلاس و ش  یعاطف   ی آموز، فضاتعامل معلم با دانش   ت یفیاند که ک ها نشان داده . پژوهش شودیآموزان محسو  مدانش 

 ,.Jennings, Brown, et al., 2024; Jennings, Doyle, et al)جانبه کودکان دارد  و رشد همه   ی لیتحص  تیدر موفق  یاکننده نییتع

آن    یامدهایقرار دهد، پ  ر یرا تحت تأث  یآموزش  ی ندهایتعاملا  و فرا  نیا  تی فیصور  ناخواسته ک بتواند به   یبند اگر نظام رتبه   ن،ی. بنابرا(2024

 اثرگذار باشد.   یآموزان نو رشد دانش  یریادگیبر  تواندیو م  دمحدود به معلمان ناواهد بو
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  نیا ری از تأث  یترق یبه فهم عم تواند یم ،یبند در مواجهه با نظام رتبه  یی شده معلمان ابتداادراک   یو راهبردها  امدها یها، پچالش یاساس، بررس ن یا بر

شده از نظام  ادراک   یها و راهبردها چالش  یپژوهش حاضر با هد  واکاو  رو،ن یمعلمان منجر شود. ازا یاو کنش حرفه س یتدر ت ی فیبر ک  استیس

 انجام شد.  سیتدر  تی فیآن بر ک  ریتأث  ن ییو تب  ییمعلمان ابتدا یبندرتبه 

 شناسیروش

روست که  پژوهش حاضر ماهیتی کیفی دارد و در چارچو  پارادایم تفسیری با رویکرد تحلیل مضمون انجام شده است. انتاا  این رویکرد از آن 

مند و وابسته به معناهای ذهنی  ای پیچیده، زمینه بندی معلمان رر پدیده موضون پژوهش رر یعنی تجربه زیسته کنشگران آموزشی از اجرای نظام رتبه 

جای تمرک  بر رو، پژوهش به شده وجود ندارد. ازاین تعریفهای ازپیش های کمیّ یا شاخ افراد است که امکان فهم آن صرفاً از طریق سنجش 

می ان تحقق اهدا  سیاستی، بر چگونگی ادراک، تفسیر و زیست روزمره این سیاست در بستر واقعی مدرسه متمرک  است. چنین رویکردی امکان 

 سازد. های زیسته و پیامدهای ناخواسته اجرای سیاست را فراهم میهای پنهان تجربه، تنشی به لایه دسترس

حرفهشرکت سابقه  از  که  بودند  ابتدایی  مدارس  مدیران  و  معلمان  شامل  پژوهش  قابلکنندگان  به ای  و  بوده  برخوردار  درگیر توجه  مستقیم  طور 

بندی و تمایل اند. معیارهای ورود به پژوهش شامل تجربه کاری کافی، آشنایی عملی با ال اما  رتبه بندی بوده فرآیندهای ناشی از اجرای نظام رتبه

تجربه  انتقادی  بازگویی  انتاا  مشارکتهای حرفهبه  بود.  به ای  نمونه کنندگان  به  صور   امکان دسترسی  تا  انجام شد  گیری آگاهانه و هدفمند 

گیری بهره ای که در عین  گونه ساختاریافته صور  گرفت؛ به های نیمه ها از طریق مصاحبههای غنی، عمیق و تحلیلی فراهم شود. گردآوری داده داده 

کنندگان حفظ شود. فرایند مصاحبه و تحلیل  های فردی مشارکتاز چارچو  مفهومی واحد، فضای لازم برای پیگیری موضوعا  واضح و روایت 

های پایانی، نفر مصاحبه انجام شد؛ به این معنا که مصاحبه  28گیری تا دستیابی به اشبان نظری ادامه یافت که با صور  هم مان پیش رفت و نمونهبه 

 مفهومی تازه به مقولا  موجود نیف ود و الگوهای مفهومی تثبیت شد. 

مرحله انجام گرفت و شامل کدگذاری باز، تجمیع کدها در قالب مقولا  مفهومی و در نهایت، انت ان  بهمرحلهمند و  صور  نظام ها به تحلیل داده 

کنندگان را فراهم کرد و از تفکیک دهنده و فراگیر بود. این فرایند تحلیلی، امکان بازسازی ساختار معنایی تجربه مشارکتمضامین پایه، سازمان

ده معیار مقبولیت پژوهش کیفی استفاده شد. این چارچو  شامل    ها، از چارچو ها فراتر رفت. برای اطمینان از مقبولیت و اتقان یافته صر  گ اره 

کنندگان، ثبت  کنندگان )معلمان و مدیران(، بازبینی تفاسیر توسط برخی مشارکتباشی به مشارکتها، تنون مد  پژوهشگر با داده درگیری طولانی 

های پژوهشگر،  فرضسازی نقش و پیش ر تحلیل، ممی ی فرایند پژوهش، ارائه توصیف غنی از بافت و زمینه مطالعه، شفا و مستندسازی دقیق مسی

داده  میان  درونی  منطق انسجام  مضامین،  و  تصمیمها  به مندی  بود.  نتایج  پیگیری  قابلیت  و  تحلیلی  همهای  اف ایش کارگیری  به  معیارها،  این  زمان 

 ها فراتر رفت. ها کمک کرد و از سطح گ ارش صر  تجربه اعتمادپذیری و اعتبار تفسیری یافته 
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 هایافته

 کدامند؟  بندی از دید معلمان ابتداییادراک شده از نظام رتبه  اجرایی  یهاچالش و   هاضعفسوال اول: 

های اجرایی نظام رتبه بندی از دیدگاه معلمان با مصاحبه با مدیران و معلمان مدارس ابتدایی، پس از  و چالش  هاضعفبرای پاسخ به سوال اول یعنی 

مضمون   3ی نظام رتبه بندی به شرح زیر بدست آمده است: در مجمون  هاضعفهای و  کدگذاری و دسته بندی مفاهیم، مضامین مرتبط با چالش

 های اجرایی نظام رتبه بندی از دیدگاه معلمان بدست آمده است.و چالش هاضعفمضمون پایه به عنوان  27مضمون سازمان دهنده،  9فراگیر، 

فراگیر   (1 میدان چالش مضمون  واقعیت  و  میان طراحی  و اجرایی: شکا   تغییرپذیریِ  مضمون سازمان دهنده    3با    های ساختاری  و  ابهام 

پایه(،    3)  ی معیارهاآزاردهنده  اداری طاقت مضمون  پایه(،    3)  کننده فرسا و غرقبار  ارزیابانضعف مشروعیت و  مضمون    3)  تاص  

   مضمون پایه؛ 9مضمون پایه( و جمعاً 

مضمون پایه(،    3)اضطرا  و استرس دائمیمضمون سازمان دهنده    3با    عاطفی: بهای سنگین فشار بر معلم-های روانیتنش مضمون فراگیر   (2

   مضمون پایه؛ 9مضمون پایه( و جمعاً  3)تعارض ارزشی و بحران هویتمضمون پایه(،  3)ایفرسودگی و تحلیل رفتن انرژی حرفه

تضعیف همکاری و ایجاد رقابت  مضمون سازمان دهنده    3با    های ارتباطی و اجتماعی: گسست در بافت مدرسهچالش مضمون فراگیر   (3

  9مضمون پایه( و جمعاً    3)آموزدانش -تأثیر منفی بر رابطه معلممضمون پایه(،    3)مدیر-دگرگونی رابطه معلممضمون پایه(،    3)مار 

 مضمون پایه.  

 های اجرایی ادراک شده از نظام رتبه بندی و چالش هاضعف. مضامین مرتبط با 1جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر 

های ساختاری و اجرایی: چالش

میان طراحی و واقعیت   شکا  

 میدان

آزاردهنده  تغییرپذیریِ  و  ی  ابهام 

 معیارها 

 های مبهم و تفسیربردارسردرگمی ناشی از دستورالعمل

 ها در میانه کار نامهاسترس ناشی از تغییر ناگهانی آیین

 احساس ناعادلانه بودن ارزیابی یکسان برای شرایط نابرابر 

 نویسی و مستندسازیحجم غیرمنطقی گ ارش کنندهفرسا و غرقبار اداری طاقت

 حاصل اطلاعا  بیکاری و تکرار موازی

 یافتن اسناد بر فرآیند یادگیری اولویت

تاص    و  مشروعیت  ضعف 

 ارزیابان

 ای ارزیا  اعتمادی به صلاحیت حرفهبی

 تأثیر روابط شاصی و پارتی بر نتیجه ارزیابی

 حس قضاو  شدن، نه همراهی برای رشد 

روانیتنش بهای  -های  عاطفی: 

 سنگین فشار بر معلم 

 ترس مداوم از اشتباه و از دست دادن امتیاز  استرس دائمی اضطرا  و 

 سازی اجباری و اضطرا  ناشی از رقابت مقایسه 

 .احساس ناامنی شغلی بر پایه رتبه

انرژی   رفتن  تحلیل  و  فرسودگی 

 ای حرفه

 معنا خستگی مفرط ناشی از انجام کارهای موازی و بی

 کاهش لذ  و اشتیاق اولیه معلمی 
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 قدرتی و درماندگی در برابر سیستمبیاحساس 

 .تضاد بین آنچه خو  است و آنچه امتیاز دارد تعارض ارزشی و بحران هویت

 احساس ریاکاری و دورویی در انجام کارهای نمایشی

 ت ل ل در حس خو  بودن به عنوان یک معلم

های ارتباطی و اجتماعی:  چالش

 گسست در بافت مدرسه 

رقابت   ایجاد  و  همکاری  تضعیف 

 مار 

 ها به دلیل ترس از عقب افتادن گذاری منابع و ایده کاهش اشتراک

 کارانه تبدیل فضای صمیمی به فضای رقابتی و محافظه

 ایجاد حساد  و سوءظن بین همکاران 

 تبدیل نقش مدیر از حامی به بازرس  مدیر -دگرگونی رابطه معلم

 مدرسه احساس فشار از سوی مدیر برای نمایش بهتر 

 کاهش اعتماد و صمیمیت در رابطه 

معلم رابطه  بر  منفی  - تأثیر 

 آموزدانش

 آموزان شدن تمرک  و صبر معلم برای نیازهای فردی دانشکم

 آموزان برای اجراهای نمایشی استفاده اب اری از دانش

 کاهش خلاقیت و شادی در کلاس درس به دلیل محدودیت زمانی

 

ترسیم شده است. شبکه    های اصلی در قالب شکلها، به ترسیم شبکه مضامین پرداخته است. شبکه مضامین به تفکیک تمسازی تمپس از نهایی

   تم فرعی را در خود جای داده است. 3باشد که های اجرایی ادراک شده از نظام رتبه بندی« به شرح شکل زیر میو چالش هاضعفمضامین » 

 

 های اجرایی ادراک شده از نظام رتبه بندی و چالش هاضعف تم   . شبکه مضامین1شکل 

 است؟ ابتدایی چگونه بوده   مدارس در معلمان تدریس  کیفیت بر  بندیرتبه نظام  سوال دوم: تأثیر

آموز و انگی ش ری ی، روش تدریس، ارتباط با دانش برنامه  برای پاسخ به سوال دوم یعنی تاثیر نظام رتبه بندی بر ابعاد ماتلف کیفیت تدریس مانند 

با مصاحبه با مدیران و معلمان مدارس ابتدایی، پس از کدگذاری و دسته بندی مفاهیم، مضامین مرتبط با تاثیرا  نظام رتبه بندی به شرح   ایحرفه

ش
چال

ی 
ساختار

ی 
ها

ی
 و اجرای

های و چالش هاضعف

 اجرایی نظام رتبه بندی

ش
تن

ی
وان

ی ر
ها

-

ع
ی

طف
ا
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مضمون پایه به عنوان اثرا  نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس   40مضمون سازمان دهنده،    9مضمون فراگیر،    3زیر بدست آمده است: در مجمون  

 از دیدگاه معلمان بدست آمده است.

فراگیر   (1 برنامه مضمون  فرآیند  و طراحی آموزشی کاهش کیفیت  با  درسجایگ ینی طرحمضمون سازمان دهنده    2با    ری ی  های خلاق 

مضمون   7مضمون پایه( و جمعاً   4)انحرا  منابع زمانی و ذهنی از طراحی آموزشی معنادارمضمون پایه(،    3)های استاندارد و تکراریفرم

   پایه؛

فراگیر   (2 یاددهیمضمون  اصیل  فرآیندهای  در کلاس-تاریب  تدریس  قالبیمضمون    4با    یادگیری  افراطی  استانداردسازی  و    9)شدن 

مضمون    6)تعمیق نابرابری آموزشی درون کلاس درسمضمون پایه(،    3)آموزتضعیف ارتباط عاطفی و حمایتی با دانش   مضمون پایه(

   مضمون پایه؛ 21مضمون پایه( و جمعاً  3)های تدریس خلاق و فعالمحدود شدن روشپایه(، 

اب ار  مضمون سازمان دهنده    3با    آموزانانحرا  در ارزشیابی و بازخورد به دانش مضمون فراگیر   (3 اب ار تشای  به  تبدیل ارزشیابی از 

آموز در  تمرک  بر عملکرد نمایشی دانشمضمون پایه(،    4)کاهش کیفیت و اثرباشی بازخوردهای سازنده مضمون پایه(،    4)مستندسازی

 مضمون پایه.   12مضمون پایه( و جمعاً  4)روز ارزیابی

 مضامین مرتبط با تاثیرات نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس .2جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر 

فرآیند   کیفیت  کاهش 

 ری ی و طراحی آموزشی برنامه

با  درسجایگ ینی طرح های خلاق 

 های استاندارد و تکراری فرم

 نیاز واقعی کلاس اولویت قالب اداری بر 

 برداری و رونویسی به جای طراحی خاص هر کلاس کپی

 حذ  انعطا  و تغییرا  مبتنی بر بازخورد به دلیل تعهد به طرح مکتو  

از   ذهنی  و  زمانی  منابع  انحرا  

 طراحی آموزشی معنادار 

 های یادگیری صر  زمان طراحی برای تولید مستندا  نمایشی به جای فعالیت

 روزرسانی محتوای علمی به دلیل خستگی ناشی از کارهای اداری مطالعه و بهکاهش 

 اف ایش بار شناختی و اتلا  زمان معلمان در تعامل با نظام 

 سیستمی رای از طراحی آموزشی به انجام تکالیف اداریجایی تمرک  حرفهجابه

اصیل   فرآیندهای  تاریب 

 یادگیری در کلاس-یاددهی

استانداردسازی    قالبی و  شدن 

 افراطی تدریس 

 اجرای تدریس ویژه روز ارزیا  به جای تدریس واقعی و مستمر 

 کاهش شور و اشتیاق و حضور ذهن در تدریس روزمره 

 آموزاناحساس ریاکاری و دوگانگی در برابر دانش

 شده دقیق بندیپیروی اجباری از طرح درس زمان

 حذ  »لحظا  آموزشی طلایی« 

 ها و جلوگیری از تفکر واگرااستانداردسازی پاسخ

 تبدیل تدریس به »اسکریپت« ثابت 

 برای زمانهای کاوشگری و پروژه پرهی  از فعالیت

 های تدریس کاهش تنون روش

تضعیف ارتباط عاطفی و حمایتی با  

 آموزدانش

 آموزانکم شدن صبر و توجه به مشکلا  فردی دانش

 ساز پذیر یا میانگینآموزان نمایشاولویت دادن به دانش



بندی معلمان ابتدایی؛ یک مطالعه کیفی شده از نظام رتبهها و راهبردهای ادراکچالش   
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 کاهش ارتباط چشمی و تعامل غیرکلامی اصیل به دلیل مشغله ذهنی 

درون   آموزشی  نابرابری  تعمیق 

 کلاس درس 

 آموزان ستاره و متوسط رو به بالا تمرک  بر دانش

 آموزان دیرآموزمند از دانشغفلت نظام

 های گروهی ناهمگون حذ  فعالیت

 نابرابر زمان و توجه تاصی  

 آموزان محروم تر از دانشانتظارا  پایین

 تبعیض در تشویق و تنبیه 

روش شدن  تدریس  محدود  های 

 خلاق و فعال

 گیر بودن و دشواری مستندسازیهای بلندمد  و کار گروهی به دلیل وقتحذ  پروژه 

 های سنتی و خطی به دلیل قطعیت و کنترل بیشتر گرایش به روش

 های یادگیریهای فردی و سبکنادیده گرفتن تفاو 

و   ارزشیابی  در  انحرا  

 آموزان بازخورد به دانش

تبدیل ارزشیابی از اب ار تشای  به  

 اب ار مستندسازی 

 تحلیل اشتباها    بر اهمیت یافتن نمره و پوشه کار پر

 تفکر گیری و ثبت به جای محرک های قابل اندازه طراحی تکالیف و آزمون

 شدن کارکرد تشایصی و بازخورددهی ارزشیابی کمرنگ

 ای معلمدهی کمی بر قضاو  حرفهغلبه مستندسازی و گ ارش

اثرباشی   و  کیفیت  کاهش 

 بازخوردهای سازنده

 ای با بازخوردهای شفاهی و اختصاصی جایگ ینی بازخوردهای کتبی کلیشه

 آموز رنگ شدن گفتگوهای اصلاحی فردی با دانشکم

 گرایی بازخوردها در چارچو  نظام شدن و کلیسطحی

 آموز در فرایند ارائه بازخورد دانش–کاهش تعامل معلم

نمایشی   عملکرد  بر  تمرک  

 آموز در روز ارزیابی دانش

 آموزان برای ایفای نقش در حضور ارزیا  سازی دانشآموزش و آماده 

 نمایشیای و قضاو  کیفیت کلاس بر اساس یک بازدید لحظه

 جای پایش فرایند یادگیری غلبه سنجش عملکرد مقطعی به

 هدایت تدریس به سمت آموزش برای نمایش عملکرد مطلو  

 

ترسیم شده است. شبکه    های اصلی در قالب شکلها، به ترسیم شبکه مضامین پرداخته است. شبکه مضامین به تفکیک تمسازی تمپس از نهایی

 تم فرعی را در خود جای داده است.    3باشد که معلمان« به شرح شکل زیر میتاثیر نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس مضامین » 



 و همکاران  یمی کر  
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 . شبکه مضامین تم تاثیر نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس معلمان 2شکل 

 کدام است؟ بندی در برابر نظام رتبه  معلمان برای حفظ کیفیت تدریس خود هایراهبردها و کنش سوال سوم: 

های معلمان برای تطبیق، مقاومت و یا حفظ کیفیت تدریس خود در برابر نظام رتبه بندی، از طریق  یعنی راهبردها و کنشبرای پاسخ به سوال سوم  

  3مصاحبه با مدیران و معلمان مدارس ابتدایی، پس از کدگذاری و دسته بندی مفاهیم، مضامین مرتبط به شرح زیر بدست آمده است: در مجمون  

 های معلمان در برابر نظام رتبه بندی بدست آمده است. ن پایه به عنوان راهبردها و کنشمضمو 30مضمون سازمان دهنده،  8مضمون فراگیر، 

اب ارگونه و نمایشی  مضمون فراگیر   (1 تبحر  3با  راهبردهای  بازنمایی  مضمون سازمان دهنده  نمایشی و  پایه(،    3)در مستندسازی  مضمون 

منظور عبور موفق از فرآیند  مضمون پایه( انطباق تاکتیکی با منطق نظام به   3)معیارهای کمیّ و قابل مشاهده ها بر اساس  سازی تلاشبهینه 

 مضمون پایه؛   11مضمون پایه( و جمعاً  5بندی)رتبه 

تمرک  مضمون پایه(،  3)نشینی عاطفی و ایجاد فاصله روانیعقب مضمون سازمان دهنده  2با  حفاظتی- راهبردهای انفعالیمضمون فراگیر  (2

 مضمون پایه؛   8مضمون پایه( و جمعاً  5)های شاصیهای همسو با ارزشگ ینشی بر باش 

بازتعریف مضمون پایه(،  3) مقاومت و نقد از درون سیستممضمون سازمان دهنده  3با راهبردهای فعال و مقاومت جمعی مضمون فراگیر  (3

مضمون   11مضمون پایه( و جمعاً    4)ها به نسل جدید )سواد بازی(انتقال استراتژی مضمون پایه(،    4)موفقیت و معیار ارزشمندی شاصی

 پایه.

 های معلمان در برابر نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس. مضامین مرتبط با راهبردها و کنش3جدول 
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 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر 

راهبردهای اب ارگونه و نمایشی 

 سیستم()بازی دادن 

و    تبحر نمایشی  مستندسازی  در 

 بازنمایی 

 های زمانی ماتلف های آرشیوی برای استفاده در بازه تولید انبوه اسناد و عکس

 بندی های رتبهی پکیجهای غیررسمی تهیهاستفاده از خدما  و شبکه

 تمرین و کارگردانی دقیق تدریس نمایشی ویژه روز ارزیا  

تلاشبهینه بر  سازی  اساس  ها 

 معیارهای کمّی و قابل مشاهده

 تر است خوردنی و امتیازشان قطعیهایی که تیکدهی به فعالیتاولویت

 بندی و تکرار یک فعالیت برای پرکردن چندین معیار تقسیم

 پوشانی برای تبادل امضای ساختگی )مثلاً برای بازدید همکاران(های همایجاد شبکه

منطق   با  تاکتیکی  نظام  انطباق 

فرآیند  به از  موفق  عبور  منظور 

 بندی رتبه

 تولید مستندا  ظاهرسازانه و غیرواقعی 

 ای بر اساس امتیازدهی نظام های حرفهدهی فعالیتجهت

 ای برای کاهش ه ینه و ریسکگرایی حرفهحداقل

 برداری مؤثر یادگیری قواعد پنهان نظام برای بهره 

 جای زیست واقعی آن در عمل تدریس مندی بهنمایش حرفه

انفعالی حفاظتی  -راهبردهای 

 )خودحفاظتی و حفظ بقا( 

فاصله  عقب  ایجاد  و  عاطفی  نشینی 

 روانی

 ای بین هویت واقعی و نقش اجراییایجاد دیوار شیشه

 کاهش توقع از خود و سیستم، و رضایت به حداقل قابل قبول

 ها اجتنا  از درگیری و سکو  انتاابی در مقابل ناعدالتی

های همسو  تمرک  گ ینشی بر باش

 های شاصی با ارزش

 ای فردی هماوانی داردانجام تنها آن دسته از ال اما  که با وجدان حرفه

 حفظ یک پناهگاه کوچک در کلاس درس برای کار اصیل 

 های نظام دادن به تعهد اخلاقی و تربیتی بر خواستهاولویت

 گیری آگاهانه ال اما  نظامِ فاقد معنا برای تدریس نادیده 

 ای از طریق گ ینش حداقلی تعامل با نظام حفظ هویت حرفه

مقاومت  و  فعال  راهبردهای 

 جمعی )واکنش آگاهانه( 

 های بازخورد با نقد سازنده( های قانونی برای اعتراض )مانند تکمیل فرماستفاده از ظرفیت مقاومت و نقد از درون سیستم 

 غیررسمی برای گفتگوی انتقادی و حمایت عاطفیهای همدل تشکیل گروه 

 های غیرمنطقی امتنان حسا  شده از اجرای برخی دستورالعمل

معیار   و  موفقیت  بازتعریف 

 ارزشمندی شاصی 

 آموزان و والدین رضایت دانشآموزان و  ای بر مبنای تأثیر تربیتی و رشد دانشتعریف موفقیت حرفه

 و فناوری اطلاعا ( بیانمانند فن)های جدیدیادگیری مهار تبدیل تهدید به فرصت برای 

 گذاری صرفاً کمی و امتیازمحور نظام مقاومت در برابر ارزش

 بندی ای مستقل از نتایج رتبهبازسازی هویت حرفه

استراتژی جدید  انتقال  نسل  به  ها 

 )سواد بازی(

های غیررسمی درباره قواعد  یا انتقال تجربه  کارتازه آموزش غیررسمی راه و چاه سیستم به معلمان  

 پنهان نظام 

 ی تبعا  روانی و اخلاقی درگیر شدن در بازی نمایشیهشدار درباره 

 ای های روانی و حرفهآموزش راهبردهای عملی برای کاهش ه ینه

 ای از طریق یاددهی جمعی راهبردها ایجاد همبستگی حرفه

 

ترسیم شده است. شبکه    های اصلی در قالب شکلها، به ترسیم شبکه مضامین پرداخته است. شبکه مضامین به تفکیک تمسازی تمپس از نهایی

تم فرعی را در خود جای داده    3باشد که  های معلمان در برابر نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس« به شرح شکل زیر میراهبردها و کنشمضامین » 

   است.



 و همکاران  یمی کر  
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 های معلمان در برابر نظام رتبه بندی بر کیفیت تدریس . شبکه مضامین تم راهبردها و کنش3شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

و بهبود عملکرد   یاحرفه   شیانگ  شیآموزش، اف ا  تی فیک   یمعلمان، اگرچه با هد  ارتقا  یبندپژوهش حاضر نشان داد که نظام رتبه   یهاافتهی

  ییمعلمان ابتدا  سیتدر  تیفیهمراه بوده که بر ک   یاو حرفه   یروان  ،یساختار  یهااز چالش   یاشده است، اما در عمل با مجموعه  یمعلمان طراح

  یبلکه آن را نوع  کنند،ینم  یتلق  یاسازوکار توسعه حرفه  کیرا صرفاً    یبندآن بود که معلمان، نظام رتبه   انگریب  ج یگذاشته است. نتا  یقیعم  را یتأث

  کیبروکرات  ییگوها و پاسخبا شاخ   قی تطب   ،یآنان را به مستندساز  یاحرفه  یاز انرژ  یکه باش مهم  دانندیم  ازمحوریو امت  یادار  ییگونظام پاسخ

معلمان، در صور     یابیارز  یهانظام   دهد ی همسو است که نشان م  یو توسعه اقتصاد  یبا گ ارش سازمان همکار  افتهی  نیاختصاص داده است. ا

افراط پاسخ  یتمرک   شاخ   ییگوبر  هو  سی تدر  تی فیک   یبرا   یاناخواسته   یامدها یپ   توانندیم  ،یکم  یهاو  ا  ی احرفه  ت یو  کنند    جادیمعلمان 

(Oecd, 2025) . 

ها،  کننده، ابهام در شاخ بود. معلمان شرکت  یبندرتبه   ندیدر فرا  ییو اجرا  یساختار  یهاپژوهش حاضر، وجود چالش   یهاافته ی  نیتراز مهم  یکی

  ج ینتا اب  افتهی  نیکردند. ا  ینظام معرف  نیمشکلا  ا  نیتررا از مهم   ابانیارز  تی و ضعف مشروع یمستندساز  یها، حجم بالامداوم دستورالعمل  رییتغ

  ، یافشار حرفه  شیمتمرک ، اغلب با اف ا  ی آموزش  یهامعلمان در نظام  یابیراستا است که نشان دادند اصلاحا  ارزپژوهش ژانگ و همکاران هم 

 ی مبتن  یابیرزا  یهاکه نظام   کندیم  انیب  ن یلکی و  ن،ی. همچن(Zhang et al., 2022)همراه است    یرونیو احساس کنترل ب  یابیارز  یارهایابهام در مع

. در  (Wilkins, 2024)  دهدیاستاندارد سوق م  یهااز شاخ    تیبه تبع  ی معلمان را از استقلال آموزش  یاکنش حرفه  جیتدربه   ،ییگوبر پاسخ

ی 
راهبردها

ابزارگونه 
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ش
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از زمان   یادیز  باش اند  کلاس درس، ناچار شده   یواقع  یازهایتمرک  بر ن  یجاکه معلمان، به   دهد یپژوهش حاضر نشان م  یهاافته یراستا،    نیهم

 قرار دهد.  ریرا تحت تأث سی تدر یواقع  تی فیک  تواندیکه م یها و شواهد قابل ارائه کنند؛ امرمستندا ، گ ارش دیخود را صر  تول 

  ، یکرده است. معلمان از اضطرا  دائم  جادیمعلمان ا  ی برا  ی قابل توجه  یو عاطف  ی روان  ی فشارها  ، یبندنشان داد که نظام رتبه   ن یپژوهش همچن  جینتا

که   تو گو هماوان اس ی د دگاه یبا د  هاافتهی نیسان گفتند. ا ی ادار یاز فشارها یناش یو فرسودگ یاحرفه یاحساس ناامن   از،یترس از کاهش امت

نظام  تضع  یاحرفه   ی آورتا   د،یشد  ییگوپاسخ  یهامعتقدند  را  زم  فیمعلمان  و  م  یشغل  یفرسودگ  نه یکرده  فراهم   ,Day & Gu)  سازدیرا 

  دیمعلمان را در معرض تهد  یاحرفه   تیهو  ، یآموزش  یهادر نظام   یافراط  ییکه عملکردگرا  کنندیم  دیتأک   رای وی فلورس و اول  ن،ی . همچن(2022

    یپژوهش حاضر ن  یهاافته ی.  (Flores & Oliveira, 2024)  سازدیگرفتار م  یمعلم  لیاص   یو معنا  یال اما  ادار  انیو آنان را م  دهدیم  رقرا

  ن ی. اکنندیتعارض تجربه م  ینوع  از«یکسب امت  یمطلو  برا  س یآموز« و »تدردانش   ی مطلو  برا  سی»تدر  انیاز معلمان، م  یارینشان داد که بس 

 منجر شود.  یاتعهد حرفه یجیتدر شیو فرسا یکاهش احساس اثرباش ،یشغل  تیتواند به کاهش رضایتعارض م

 یگذاشته است. معلمان گ ارش کردند که فضا  ریدر مدرسه تأث   یابر روابط حرفه  یبندنشان داد که نظام رتبه   جی نتا   ین   یو ارتباط  یبعد اجتماع  در

  پژوهش   جیبا نتا  افتهی  ن یداده است. ا  یاحرفه  یکارو محافظه   سهیخود را به رقابت، مقا  یجا  یو تبادل تجربه در مدارس تا حد  یهمدل  ،یهمکار

 ی او جوامع حرفه  یجمع  یریادگ ی  تواندینباشد، م  یابر اعتماد حرفه   یکه مبتن  یمعلمان در صورت  یابیهمسو است که نشان دادند ارز  نگریو هال   ویل

 ا فرهنگ مدرسه ر  ،ییگوبر پاسخ  یمبتن  یهااستیکه س  کندیاشاره م  ن یلکیو   ن،ی. همچن(Liu & Hallinger, 2022)کند    فیرا تضع  یریادگی

  سهیاز مقا یکردند که نگران انیمعلمان ب  ی . در پژوهش حاضر ن(Wilkins, 2024)  دهند یم رییبر عملکرد تغ یبه رقابت مبتن یاحرفه  یاز همکار

 کرده است. لیتبد یرقابت  یطیمدرسه را به مح یرا کاهش داده و فضا یاحرفه  یو همکار  ا  یتجرب ی گذارعملکرد، اشتراک

 س، یتدر  یافراط  ینظام موجب استانداردساز  نینشان داد که ا  جیبود. نتا  سیتدر  تیفیبر ک   یبندنظام رتبه   ریمهم پژوهش حاضر، تأث  یهاافتهی  گرید  از

انعطا  آموزش برا   ت یخلاق  فی و تضع  ی کاهش  اظهار داشتند که  با شاخ   یدر کلاس درس شده است. معلمان  به    ، یابیارز  ی هاانطباق  ناچار 

را محدود کرده   یمحور و اکتشافخلاق، پروژه   یهاامر فرصت استفاده از روش   نیاند و اشده   ینیبش یو قابل پ  یقابل مستندساز   یهااز روش   ستفاده ا

به    ایپو  و   یانسان  ند یفرا  ک یرا از    سیتدر  ،ییبر عملکردگرا  یمبتن  یهااستی س  کنندیم  ان یبال و اولمدو همسو است که ب  دگاه یبا د  افته ی  ن یاست. ا

 ازمندی اثرباش ن س یکه تدر دهد ی پژوهش مارزانو نشان م ن، ی. همچن(Ball & Olmedo, 2013)  کنندیم لی بر اسناد تبد  یو مبتن  یشینما یتیفعال

معلمان را به    که  یاستیهرگونه س  ن،ی. بنابرا(Marzano, 2007)آموزان است  دانش   ریمتغ  یازهایبه ن  ییگوتعامل مستمر و پاسخ  ،یریپذانعطا 

 را کاهش دهد.  یریادگی–یاددهی یواقع  ت یفیک  تواند یاستاندارد سوق دهد، م یهااز قالب  رانه یگسات  تیتبع
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گذاشته است.    ریتأث  یو آموزش  یتعاملا  عاطف  ت یفیبر ک   ، یبنداز رتبه   یناش  ینشان داد که فشارها  هاافتهی   یآموز ن رابطه معلم و دانش   نهیزم  در

ب  یبرخ به دل  انیمعلمان  انرژ  ،یابیارز  ی و فشارها  یاز مستندساز  یناش  یاشتغال ذهن  لی کردند که  به ن  ی برا  یکمتر  یزمان و   یفرد  ی ازهایتوجه 

از   یکیآموز،  معلم با دانش   یتعاملا  عاطف  ت یفیک   دهدی و همکاران هماوان است که نشان م  نگ ی با پژوهش جن  افته ی  نیآموزان دارند. ادانش 

 ,.Jennings, Brown, et al., 2024; Jennings, Doyle, et al) کودکان است    یو رشد اجتماع  یلیتحص  تیعوامل موفق  نیترمهم

آن فراتر از عملکرد   ی امدهایشود، ممکن است پ  یتیو حما  یموجب کاهش تمرک  معلمان بر روابط انسان  یبندتبه اگر نظام ر  ن، ی. بنابرا(2024

 اثرگذار باشد.   یآموزان ندانش  یلیو تحص ی جانیمعلمان بوده و بر رشد ه

و کاهش فشارها    س یتدر  ت یفیحفظ ک   یبرا   یمتفاوت  ی راهبردها  ،یبندنظام رتبه   ینشان داد که معلمان در مواجهه با فشارها   ن یحاضر همچن  پژوهش

 یسازآماده و    ازآوریامت  یهات یتمرک  بر فعال  ، یمستندا  صور  د یداشتند؛ مانند تول   یشیاب ارگونه و نما  یتی راهبردها ماه  ن یاز ا  یاند. برخاتااذ کرده 

بر عملکرد، گاه به    یمبتن  یهابال و اولمدو هماوان است که معتقدند معلمان در نظام   دگاه ی با د  افتهی  نی. ایابی روز ارز  یبرا  یشینما  یهاسیتدر

و   یحفاظت یمعلمان راهبردها ی. در مقابل، برخ(Ball & Olmedo, 2013)  آورندیم یخود رو یاحرفه ریتصو  تیریو مد ستم«یدادن س ی»باز

  ت یموفق  فیاز نظام و بازتعر  یروان  یریگفاصله   ل،یاص  سیتدر  ی عنوان فضااز کلاس درس به   یاتااذ کرده بودند؛ از جمله حفظ باش  یمقاومت

بر   یو مبتن ا یپو ی ندیمعلمان را فرا یاحرفه  ت یو همکاران همسو است که هو  جارد یب  دگاه یبا د  افته ی ن یآموزان. ادانش  یبر اساس رشد واقع یاحرفه

 . (Beijaard et al., 2022) دانندیمداوم م فیمقاومت و بازتعر

و همکاران بر    یدارد. احمد  یقابل توجه  ی معلمان هماوان  ی بندشده درباره نظام رتبه پژوهش حاضر با مطالعا  انجام   یهاافته ی  ،یسطح داخل  در

  دمانن  ییهاچالش    یو همکاران ن  ترا ی ی . ع (Ahmadi et al., 2023)اند کرده   دیتأک   یبند نظام رتبه  نانهیبو واقع   یچندبعد  یضرور  طراح

  ن،ی. همچن(Azizi Torab et al., 2022, 2023)اند  را گ ارش کرده   ییو مشکلا  اجرا  ارهایابهام در مع  ،یابیارز  یهاضعف در شاخ 

 ,Rafiei)است    سته آن واب   گرانهت یعادلانه و حما  یبه نحوه اجرا  ،یاحرفه   شیانگ  شیدر اف ا  یبند نظام رتبه   ینشان داد که اثرباش   یعیپژوهش رف

همسو است که   یاللهت ی و ب  یحاج عطالو و پژوهش اکبرپور زنگلان یاریو  ییپژوهش مولا جیبا نتا  ین یشغل  شیمربوط به انگ یهاافته ی. (2024

رتبه  دادند  فشارهاهم مان فرصت  تواند ی م  یبند نشان  ا  یبرا  ییها و   ;Akbarpour Zanglani & Beitollahi, 2020) کند    جادیمعلمان 

Molaei & Yari Haj Ataloo, 2022)تینبود حما  ،یادار ی اند که فشارهامعلمان نشان داده  یامطالعا  مرتبط با رشد حرفه ن،ی. اف ون بر ا 

 .(Abdollahi & Safari, 2016; Omar et al., 2017)معلمان هستند   یاموانع توسعه حرفه  نیتراز مهم ها،رساختیو ضعف ز یاحرفه

از   ینظام باش  نیکرد، بلکه ا  یتلق  یفن  یابیاب ار ارز  کیصرفاً    توانیمعلمان را نم  یبندکه نظام رتبه   دهدیپژوهش نشان م  نیا  جینتا  ،یمنظر نظر  از

از    شیب  یابیارز  یهااستیکه س  یاز آن است که زمان  یحاک   هاافتهیاست.    یدر نظام آموزش  یحرفه معلم   فیو بازتعر  ییگوساختار قدر ، پاسخ
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و کاهش    یشینما  ی رفتارها  دی به بازتول  س،یتدر  تی فیک   یارتقا  یجامتمرک  شوند، ممکن است به   یرقابت و مستندساز  ،یکم  یهاحد بر شاخ 

باشند،    واراست  یاو اعتماد حرفه  یسازمان  ت یبازخورد سازنده، حما  ،یابر توسعه حرفه  یبندرتبه   یهامنجر شوند. در مقابل، اگر نظام   یااصالت حرفه

 .(Chalmers & Gardiner, 2015; Elliott, 2015)معلمان کمک کنند  یشغل  تیرضا شیآموزش و اف ا ت یفیک  ی به ارتقا توانند یم

 یابیاست که آثار آن فراتر از ارز ده یچیو پ  یچندبعد یاده یمعلمان، پد یبندگرفت که نظام رتبه  جهینت توانیپژوهش حاضر م یهاافته یمجمون  از

منطق   ازنظام در گرو آن است که    نیا  تیموفق  ن،یبنابرا.  ردیگیرا در بر م  ی حرفه معلم  یو آموزش  یتیهو  ،یاجتماع   ،یعملکرد بوده و ابعاد روان

 حرکت کند. ی ابر اعتماد حرفه یو مبتن  یمحور، انسانتوسعه  یکردیرو یسوفاصله گرفته و به  ازمحوریو امت  یصرفاً ادار

  ریبه سا  جینتا  میبود که ممکن است تعم  ییمدارس ابتدا  رانیکنندگان به معلمان و مدپژوهش حاضر، محدود بودن مشارکت   یهات یجمله محدود  از

  ی هاهها و تجرببرداشت   ریامکان تأث   افته،یساختارمه یپژوهش و استفاده از مصاحبه ن   یفیک   ت یماه  ن،یهمراه سازد. همچن اطیرا با احت   یلیمقاطع تحص

  ، یبندرتبه  ییاجرا  یندهایآن با فرا یزمانپژوهش و هم  یاجرا یزمان طیشرا  ن،ی. علاوه بر ادهدیم شیاف ا هاافته یکنندگان را بر مشارکت یشاص

 گذاشته باشد.  ریکنندگان تأثمشارکت  یهانون نگرش ا یممکن است بر شد  

کنند.    یماتلف بررس  یآموزش  یهاو گروه   ییایمناطق جغراف  ،یلیمقاطع تحص   ریرا در سا  ی بندنظام رتبه   ریتأث   نده،یآ  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

و    نسلامت روان معلما  س،یتدر  تیفیبر ک  یبندبلندمد  نظام رتبه   یامدهایپ  ترق یبه فهم عم  تواندیم  یو طول  یب یترک   یهاانجام پژوهش   ن،یهمچن

تحص بررسدانش   یلیعملکرد  کند.  کمک  متغ  یآموزان  حما  ییرهاینقش  رهبر  ،یسازمان  تیمانند  سبک  مدرسه،  عدالت    ران یمد  یفرهنگ  و 

 نظام مؤثر باشد.  نیا  یامدهایبهتر پ نیی در تب تواندیم  یشده نادراک 

بازنگر  یآموزش  گذاراناستیاست س  یضرور  ،یسطح کاربرد  در ادار  ، یبندنظام رتبه   یدر  بار  تقوشاخ   یسازشفا    ،یبر کاهش    ت یها و 

  ت یفیباشد، بر ک   یمتک  یکم  یهاو شاخ   یاز آنکه بر مستندساز  شیمعلمان ب  یابیلازم است ارز  ن،یاز معلمان تمرک  کنند. همچن  یاحرفه  تیحما

در مدارس و توجه    یفرهنگ همکار  تیتقو  ،یاحرفه  یریادگی  یهافرصت  جادیاستوار شود. ا  یو تعاملا  آموزش  یاس، رشد حرفهیتدر  یواقع

 کند.  فایا ینقش مهم ی بندنظام رتبه  ی اثرباش شیو اف ا یمنف ی امدهایدر کاهش پ تواند یم  یبه سلامت روان معلمان ن

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

   مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, educational systems worldwide have increasingly adopted accountability-oriented policies 

emphasizing teacher evaluation, performance measurement, and ranking systems. These reforms have been 

promoted as mechanisms for improving teaching quality, enhancing professional competence, and increasing 

teachers’ motivation and accountability (Oecd, 2025). Within this policy framework, teachers are no longer 

viewed solely as instructional agents, but also as measurable professionals whose effectiveness must be 

continuously monitored and evaluated. Consequently, teacher ranking systems have emerged as one of the 

most influential educational reforms in both developed and developing countries. 

Teacher quality is widely recognized as one of the most important determinants of students’ academic 

achievement, social growth, and emotional development. Effective teaching influences students’ engagement, 

motivation, persistence, and educational outcomes (Jennings, Brown, et al., 2024; Jennings, Doyle, et al., 

2024). Marzano conceptualized effective teaching as a multidimensional process involving instructional 

planning, classroom interaction, assessment, and adaptive pedagogical strategies (Marzano, 2007). Therefore, 

educational reforms that influence teachers’ professional practices inevitably affect the quality of learning 

experiences within classrooms. 

Teacher ranking systems are generally designed to create incentives for professional growth, improve 

instructional performance, and establish merit-based compensation structures. In Iran, the implementation of 

the teacher ranking system has been considered a major educational reform intended to improve teachers’ 

professional competence and educational quality (Ahmadi et al., 2023; Azizi Torab et al., 2022). 

Policymakers have argued that ranking systems can enhance teachers’ motivation, strengthen professional 

identity, and increase educational effectiveness (Rafiei, 2024). However, despite these intended goals, 

growing evidence suggests that such systems may also generate unintended consequences. 

Research has shown that accountability-driven evaluation systems may create excessive professional pressure, 

increase administrative workload, and reshape teachers’ instructional priorities (Wilkins, 2024; Zhang et al., 

2022). In highly centralized educational systems, teacher evaluation reforms often encourage compliance with 

measurable indicators rather than authentic teaching practices (Wilkins, 2024). Ball and Olmedo argued that 

neoliberal accountability policies transform teaching into a performative activity in which teachers become 
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increasingly concerned with demonstrating effectiveness through documentation and measurable outputs 

rather than meaningful educational processes (Ball & Olmedo, 2013). Similarly, Flores and Oliveira 

emphasized that performativity cultures may weaken teachers’ sense of professional meaning and authenticity 

(Flores & Oliveira, 2024). 

Teacher evaluation systems also affect teachers psychologically and emotionally. Studies have indicated that 

excessive emphasis on performance measurement contributes to stress, burnout, anxiety, and reduced 

professional autonomy (Day & Gu, 2022). Teachers working under accountability-oriented systems often 

experience tension between institutional expectations and their personal educational values. Such tensions may 

gradually erode professional identity and intrinsic motivation (Beauchamp & Thomas, 2019; Beijaard et al., 

2022). Moreover, the quality of professional relationships within schools may be negatively influenced by 

competitive ranking mechanisms. Instead of fostering collaborative professional communities, evaluation 

systems may increase individualism, distrust, and performative competition among teachers (Liu & Hallinger, 

2022). 

Within the Iranian context, previous studies have mainly focused on the structural, motivational, and policy-

related dimensions of teacher ranking. Studies have reported both positive and negative aspects of the ranking 

system. Some researchers have emphasized its potential role in improving teachers’ motivation and job 

engagement (Akbarpour Zanglani & Beitollahi, 2020; Molaei & Yari Haj Ataloo, 2022), while others have 

highlighted challenges such as ambiguity in evaluation criteria, administrative burdens, and implementation 

difficulties (Azizi Torab et al., 2023; Shahbazi Ahmadi, 2023). Furthermore, studies on professional 

development have shown that lack of institutional support, excessive bureaucracy, and weak developmental 

structures remain major barriers to teachers’ professional growth (Abdollahi & Safari, 2016; Omar et al., 

2017). 

Despite the growing literature on teacher evaluation and ranking systems, relatively limited attention has been 

devoted to teachers’ lived experiences and the perceived impact of ranking systems on teaching quality, 

particularly in elementary schools. Most existing studies have relied on quantitative approaches and policy 

analyses, leaving the subjective and experiential dimensions of the phenomenon underexplored (Wilkins, 

2024; Zhang et al., 2022). Given the critical importance of elementary education in shaping students’ 

cognitive, emotional, and social development, understanding teachers’ perceptions of ranking systems 

becomes particularly important. Therefore, the present study aimed to explore the perceived challenges and 

coping strategies associated with the teacher ranking system among elementary school teachers and to examine 

its impact on teaching quality. 

Methods and Materials 

The present study employed a qualitative research design based on the interpretive paradigm and thematic 

analysis approach. This methodology was selected because the phenomenon under investigation—the lived 
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experience of elementary school teachers regarding the teacher ranking system—required an in-depth 

exploration of subjective meanings, professional interpretations, and contextual experiences. 

Participants included elementary school teachers and school principals who had direct experience with the 

implementation of the teacher ranking system. Purposeful sampling was used to select information-rich 

participants with sufficient professional experience and familiarity with the ranking process. Sampling 

continued until theoretical saturation was achieved. In total, 28 participants took part in the study. 

Data were collected through semi-structured interviews. The interview protocol included open-ended questions 

designed to explore teachers’ perceptions of the ranking system, its effects on teaching quality, professional 

identity, emotional experiences, and coping strategies. Interviews allowed participants to freely express their 

experiences while maintaining consistency across the data collection process. 

Data analysis was conducted simultaneously with data collection through an iterative coding process. Initially, 

open coding was performed to identify meaningful concepts and recurring experiences. Similar codes were 

then grouped into organizing themes, followed by the extraction of broader global themes. The analysis 

resulted in a thematic network representing the multidimensional experiences of participants. 

To ensure trustworthiness and credibility, several strategies were employed, including prolonged engagement 

with the data, participant validation, detailed documentation of analytical procedures, triangulation of 

perspectives between teachers and principals, and peer review of coding procedures. Rich contextual 

descriptions were also provided to enhance transferability and interpretive validity. 

Findings 

The findings revealed that the teacher ranking system generated a complex set of structural, psychological, 

instructional, and social consequences affecting teaching quality in elementary schools. Three major categories 

of challenges emerged from the analysis. 

The first category involved structural and executive challenges. Participants reported ambiguity in evaluation 

criteria, frequent changes in regulations, excessive administrative documentation, and lack of trust in 

evaluators’ expertise. Teachers perceived the evaluation process as bureaucratic rather than developmental. 

Documentation and evidence production became central professional activities, often replacing meaningful 

instructional planning. Participants emphasized that administrative requirements consumed substantial 

amounts of time and energy, reducing opportunities for instructional preparation and professional learning. 

The second category involved psychological and emotional tensions. Teachers described continuous stress 

related to scoring systems, fear of losing professional status, emotional exhaustion, and frustration with 

inconsistent evaluation practices. Many participants expressed feelings of professional insecurity and 

emotional fatigue. The ranking system created a constant sense of surveillance and comparison, which 

negatively affected teachers’ intrinsic motivation and professional satisfaction. Participants frequently 

described conflicts between their authentic educational values and the performative expectations imposed by 

the system. 
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The third category involved social and relational challenges. Findings indicated that the ranking system altered 

professional relationships within schools. Participants reported reduced collaboration among colleagues, 

increased competition, and weakened trust within professional communities. Teachers became more cautious 

about sharing instructional materials and classroom experiences due to concerns about professional 

comparison and evaluation outcomes. In some cases, the role of school principals shifted from supportive 

leadership to supervisory control. 

The findings also demonstrated significant negative effects on teaching quality. Participants explained that 

instructional planning became increasingly standardized and documentation-oriented. Teachers often 

prioritized activities that were measurable and easily documented over meaningful learning experiences. 

Creativity, flexibility, and student-centered instruction were gradually reduced. Many teachers reported using 

scripted teaching methods and avoiding innovative or exploratory classroom activities because such methods 

were difficult to document within evaluation frameworks. 

Furthermore, the ranking system influenced classroom relationships and assessment practices. Teachers 

described reduced emotional engagement with students, less individualized support, and increased emphasis 

on visible performance during evaluation periods. Assessment processes shifted from formative and 

developmental purposes toward documentation and measurable outcomes. Participants also indicated that 

some students were strategically selected for classroom performances during evaluator visits, reinforcing 

performative instructional practices. 

In response to these pressures, teachers adopted various coping strategies. Some strategies were instrumental 

and performative, including strategic documentation, preparation of showcase lessons, and optimization of 

activities based on scoring criteria. Other strategies were defensive and protective, such as emotional 

distancing, lowering expectations, and selectively complying with system requirements. Some teachers also 

demonstrated active resistance through peer support networks, critical reflection, and redefining professional 

success based on students’ actual learning and development rather than evaluation scores. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study suggest that the teacher ranking system functions not merely as a technical evaluation 

mechanism but as a multidimensional institutional structure that reshapes teachers’ professional practices, 

emotional experiences, and social relationships. Although the system was designed to improve educational 

quality and professional competence, participants perceived it primarily as a performative and bureaucratic 

mechanism emphasizing measurable indicators over authentic educational processes. 

The study demonstrates that excessive accountability pressures may unintentionally weaken instructional 

quality by redirecting teachers’ attention from meaningful teaching toward documentation and performance 

management. Standardization and administrative compliance reduced teachers’ professional autonomy and 

limited opportunities for creativity, flexibility, and individualized instruction. Consequently, teaching practices 

became increasingly performative and evaluation-oriented rather than learner-centered. 
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The psychological consequences identified in the study further indicate that evaluation systems can 

significantly influence teachers’ well-being and professional identity. Continuous monitoring, comparison, and 

scoring created emotional strain and professional insecurity among participants. Such experiences may 

gradually erode intrinsic motivation, professional commitment, and teachers’ sense of educational meaning. 

The findings also reveal that teacher ranking systems may reshape school culture and professional 

relationships. Instead of strengthening collaborative professional learning communities, the system often 

promoted competition, caution, and reduced trust among teachers. This transformation has important 

implications for the social dynamics of schools and the sustainability of professional cooperation. 

At the same time, the study highlights teachers’ agency and adaptive responses. Participants were not passive 

recipients of policy pressures; rather, they actively negotiated, resisted, and reinterpreted system expectations 

through a variety of coping strategies. These responses ranged from performative adaptation to reflective 

resistance aimed at preserving authentic teaching practices and professional identity. 

Overall, the findings suggest that teacher ranking systems should move beyond narrow accountability 

frameworks and adopt more developmental, supportive, and human-centered approaches. Evaluation policies 

that prioritize trust, professional growth, instructional support, and meaningful feedback are more likely to 

enhance teaching quality and sustain teachers’ professional well-being. Educational reforms intended to 

improve instructional quality must therefore consider not only measurable outcomes but also the emotional, 

relational, and ethical dimensions of teaching. 
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