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 چکیده
خبرگان حوزه    یهادگاه یو د  یگام دوم انقلاب اس   لام  هیانیب  یکش   ور بر مبنا ییاجرا  یهادر دس   تگاه   یحماس     یحکمران  یالگو   نییو تب یپژوهش، طراح نیهدف ا

مضمون براون و کلارک بود که    لیراهبرد پژوهش تحلگرا انجام شد. ساخت-یریتفس  میو در چارچوب پارادا یفیک کردیپژوهش با رو  نیا  بود. یو حکمران  تیریمد

نفر از   ۲4با    قیعم  افتهیس  اختارمهین  یهاش  د و در مرحله دوم، مح  احبه  لیتحل  یگام دوم انقلاب اس  لام  هیانی. در مرحله نخس  ت، متن کامل بدیدر دو مرحله اجرا گرد

  دن یتا رس    یریگهدفمند و حداکثر تنوع انتخاب ش دند و نمونه  یریگکنندگان با روش نمونهکش ور انجام گرفت. مش ارکت ییاجرا  یهاارش د دس تگاه   رانیخبرگان و مد

ها  داده   لیتحل  ش د.  دییدو کدگذار مس تقل ت   نیب  وافقت بیض ر قیاز طر  یکدگذار  ییایو پا  لیتحل  MAXQDAافزار  ها با اس تفاده از نرم. داده افتیادامه   یبه اش باع نرر

حاص ل   نیگام دوم و مض ام  هیانیش ده از باس تخرا  نیمض ام انینش ان داد که م  جیش د. نتا هیمض مون پا  7۲دهنده و مض مون س ازمان  ۲4 ر،یمض مون فراگ  6 ییمنجر به ش ناس ا

  ، یعلم  یپردازجامعه  ،یتمدن یخودس   از  ،یردراهب  ینگرش   امل تمدن یحماس      یحکمران  یالگو   یخبرگان، تطابق کامل وجود دارد. ابعاد اص   ل  یهااز مح   احبه

 کیو هر    کنندیعمل م  وستهیپهممند و بهنرام ندیفرآ کیابعاد در قالب   نینشان داد که ا  هاافتهیبود.    یتمدن یسازو گفتمان یعلم  ینیآفرتیمرجع ،یعلم  ینیآفرنسل

و    یچندبعد  یالگو  کی  یحماس    یپژوهش نش ان داد که حکمران  جینتا  هس تند.  ییاجرا  یهادر دس تگاه   نیآفرتحول   یتحقق حکمران  یبرا  یاختح اص    یهامؤلفه یدارا

و    یعلم تی  مرجع  دی  تول  نده،یپرورش نس   ل آ  ،یتوس   ع ه نه اد  ،یفرد  یخودس   از ،یآرمان  یهاارزش  قیکش   ور اس   ت که با تلف یتحول نر ام ادار یمحور براتم دن

 را فراهم سازد. ییاجرا  یهادستگاه  یکارآمد  یتقاو ار یاسلام  نیتحقق اهداف تمدن نو   نهیزم  تواندیم  یفرهنگ  یسازگفتمان

 .یتمدن یمضمون، حکمران  لیتحل ،ییاجرا  یهادستگاه   ،یاسلام نیتمدن نو  ،یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب ،یحماس  یحکمران  :واژگان کلیدی
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Abstract 
The purpose of this study was to design and explain a model of epic governance for the country’s executive bodies based on the Second 

Step of the Revolution Statement and the perspectives of governance and management experts. This qualitative study was conducted 

within an interpretive-constructivist paradigm using Braun and Clarke’s thematic analysis approach. The research was implemented in 

two phases. First, the text of the Second Step of the Revolution Statement was analyzed to extract core themes. Second, in-depth semi-

structured interviews were conducted with 24 experts and senior managers of executive organizations. Participants were selected through 

purposive sampling with a maximum variation strategy, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. Data were 

analyzed using MAXQDA software, and coding reliability was confirmed through inter-coder agreement. The analysis identified 6 

overarching themes, 24 organizing themes, and 72 basic themes. The results revealed complete convergence between the themes derived 

from the Second Step Statement and those extracted from expert interviews. The final model consisted of six core dimensions: strategic 

civilizational orientation, civilizational self-cultivation, scientific society-building, scientific generation-building, scientific authority-

building, and civilizational discourse-building. The findings further demonstrated that these dimensions form an integrated and systematic 

governance process capable of guiding transformative public administration. The study concludes that epic governance represents a 

multidimensional and civilization-oriented governance framework that integrates visionary values, ethical self-development, institutional 

transformation, youth development, scientific leadership, and cultural discourse-building. Such a framework can enhance the 

effectiveness, resilience, and long-term strategic capacity of executive organizations while contributing to the realization of the vision of 

Islamic New Civilization. 
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 مقدمه 

پ با  امروز،  جهان  بحران   ی دگیچیدر  ساختارها  یستیزط یمح  ،یاسیس  ،یاقتحاد   یچندوجه  یهاو شدت  فناورانه،  بر    یحکمران  یسنت  ی و  اتکا  با 

 & Jalili & Norouzi Firouz, 2021; Talebi) اند  خود را از دست داده   ییو پاسخگو  ییکارا  ،یو کنترل مرکز  کیمراتب بوروکراتسلسله

Mousavizadeh, 2023)را آشکار   یحکمران  نینو  یهام یو گذار به پارادا  یعموم  تیریمد  یهادر مدل  یجد  یبه بازنگر  ازیط، نیشرا  ن ی. ا

 یریگمی تحم  ی ندهایفرآ  ت یو هدا  ، یدانیبا جامعه، حضور م   رانینوظهور، بر تعامل فعال مد  کردیرو  ک یبه عنوان    یحماس  یساخته است. حکمران

  ن ی. ا(Hosseini Khamenei, 2018; Office of the Supreme, 2018)دارد    د یت ک   ی مدنت  یهادگاه یو د  ن یادیبن  ی هابر اساس ارزش

  ی برا  ی به عنوان چارچوب نرر  تواند یاست و م  ی و تحقق اهداف تمدن  داریتحول پا   جاد یصرف امور روزمره، به دنبال ا  ت یریفراتر از مد  م،یپارادا

 .( Akhavan, 2018; Jalili & Norouzi Firouz, 2021) ردیمورد استفاده قرار گ ییاجرا یاهسازمان یآورو تاب   یکارآمد یارتقا

و   یاشبکه  یهام یبه پارادا  ازیو ن  ستند یمؤثر ن  ییقادر به پاسخگو  ده ی چیپ  یهادر مواجهه با بحران  یسنت  یکردهای اند که رونشان داده   ریاخ  مطالعات

  و   ثاریا  ه یروح  ، یمتعال  یهاارزش  ق ی با تلف  یحماس  ی. حکمران(Rezaei & Alavi, 2022; Torfing et al., 2025)محور وجود دارد  ارزش

و    رانیمد  یروانشناخت  هیبر توسعه سرما  ،یو معنو   یمدل، علاوه بر بعُد اخلاق  نیخلأ را پر کند. ا  ن یا  تواند یم  نده،یبه آ  یو نگاه تمدن  ،یتعهد جمع

ت ک  مفاه  دیکارکنان  اساس  بر  که  امPsyCap  میدارد،  شامل  تاب   یخودکارآمد  ،ینیبخوش  د،ی،  -Luthans & Youssef)است    یآورو 

Morgan, 2025; Snyder, 2000)شود یقلمداد م  یو تمدن  یتحقق اهداف سازمان  ازینشیچارچوب، پ  نیدر ا  یو جمع  یفرد  ی. توانمندساز 

(Mahmoudpanahi, 2023; Mousavi & Rezaei, 2023). 

  ی ها، و نهادهادانشگاه   ،ییاجرا  یهادستگاه   انیم  یمشارکت  ی هات یظرف  جاد یها و اشبکه   یبر توانمندساز  یحماس  یحکمران  ،یو سازمان  ی منرر نهاد  از

انتقال    ،یها امکان تبادل دانش ضمنشبکه   ن ی. ا(Battilana, 2006; Collins, 2001; Nonaka & Takeuchi, 1995)دارد    دی ت ک   یپژوهش

  کنندیم ایفناورانه مه  یو نوآور یعلم بوم دی تول یرا برا نهیو زم آورندیتمدنساز را فراهم م رانیمد یباتجربه، و پرورش نسل بعد رانیمد اتیتجرب

(Omidian & Zandvanian, 2019; Talebi et al., 2024)ک ی بلکه    ست، ین  یچارچوب نرر  کیتنها    یحماس  یحکمران  ب، یترت  نی. به ا  

 ,.Rezaei & Alavi, 2022; Torfing et al) جامعه است    رییو در حال تغ  ده یچیپ   ی ازهایبه ن  یی تحول و پاسخگو  ت یریمد  ی برا  یعمل  کردیور

2025) . 

 ی و مراحل عمل  یاهداف تمدن  ،یمنشور راهبرد  کیسند به عنوان    نیکه ا  دهدینشان م  یگام دوم انقلاب اسلام  ه یانیمتن ب  لیتحل  گر،ید  یسو  از

 Akhavan, 2018; Hosseini) کشور دارد    ییاجرا  یهاتحول در سازمان  ی راهبر  ی برا  ییبالا  تیتحقق آن را مشخص کرده است و ظرف

Khamenei, 2018)  .یپردازجامعه  ، یتمدن  یخودساز  ،یراهبرد  ینگرشامل تمدن   ی با ارائه شش محور اصل  ه ی انیب  ن یاست که ا  یحاک   هاافته ی  
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را    داری و توسعه پا  نیآفرتحول  یحکمران  یلازم برا  یو عمل  یبستر نرر  ،یتمدن  یسازو گفتمان  ،یعلم  ینیآفرتیمرجع  ،یعلم  ینیآفرنسل  ،یعلم

 . (Jalili & Norouzi Firouz, 2021; Mahmoudpanahi, 2023) آوردیفراهم م

را فراهم   یاعتماد نهاد   یو بازساز  یاجتماع  هیسرما  جاد یامکان ا  ،یاو شبکه   یسازمان  ،یفرد  ی کردهایرو  ق ی با تلف  یحماس  یحکمران  ، یبعد نرر  در

ا  رانی. مدآوردیم انگ  ی روانشناخت  هیاز سرما  یریگمدل با بهره   ن یدر    تند هس  ی و چندبعد  ده یچیپ   یهابحران   تیریقادر به مد  ، یاخلاق  یهازشیو 

(Luthans & Youssef-Morgan, 2025; Snyder, 2000)دانشگاه، صنعت و دولت، و    انیم  یهمکار  یهاشبکه   جادیا  ن،ی. افزون بر ا

استعدادها توسعه  به  عمل  یتوجه  الزامات  از  م  یحماس   یحکمران  یسازیاتیبرتر،   & Battilana, 2006; Talebi)  شودیمحسوب 

Mousavizadeh, 2023) . 

  اتیدانش، امکان انتقال تجرب  تیریاز مد  یریگدارد و با بهره   دیفناورانه ت ک   ینوآور   تیظرف  یو ارتقا  یدانش بوم  دیبر تول  نیهمچن  یحماس  یحکمران

که    شودیبستر موجب م  نی. ا(Collins, 2001; Nonaka & Takeuchi, 1995)  سازدی را فراهم م  نده ی آ  یهانسل   یتیریو توسعه توان مد

  یحال اهداف تمدن  ن یلازم را داشته باشند و در ع  یآورو تاب   یریپذانعطاف  ،یطیمح  عیسر  راتییها و تغدر مواجهه با بحران  ییاجرا  یهاسازمان

 . (Rezaei & Alavi, 2022; Torfing et al., 2025)را محقق کنند   ن یادیبن  یهاو ارزش

 ، یاخلاق  یهابر ارزش   دیو با ت ک   شودیم  یو فرهنگ  یاشبکه   ،ینهاد  ،یاست که شامل ابعاد فرد  ی بعدشش   یمدل  یحماس  یخلاصه، حکمران  طوربه 

تولشبکه   یتوانمندساز  ،یروانشناخت  هیسرما بوم  دی ها، و  برا  ی به عنوان راهکار  تواند یم  ، یدانش  و تحقق    ،یآورتاب   ، یکارآمد  ی ارتقا  یجامع 

دستگاه   یتمدن  هدافا گ  ییاجرا  یهادر  قرار  استفاده  مورد   ;Mahmoudpanahi, 2023; Mousavi & Rezaei, 2023)  ردی کشور 

Talebi et al., 2024)و    ده یچی پ  یهاتحول و پاسخ به چالش   تیر یمد  یبرا  یاتیعمل  ریمس  ،یضمن فراهم آوردن چارچوب نرر  میپارادا  نی. ا

 . (Akhavan, 2018; Omidian & Zandvanian, 2019) کندی فراهم م یچندوجه

 رانیو تجارب مد   یگام دوم انقلاب اسلام  هی انیکشور بر اساس ب  ییاجرا  یهادر دستگاه   یحماس  یحکمران  یالگو  نیی و تب  یپژوهش طراح  نیا  هدف

 بود.  تیریو خبرگان حوزه مد

 شناسیروش

ماه  پژوهش  به  توجه  با  نرر  یاکتشاف  ت یحاضر  پارادا  پردازانه ه یو  در  ا  ی ریتفس  م یخود،  از  دارد.  قرار  رو  ن یساختگرا  عنوان    ی فیک   کردیرو،  به 

  لی. راهبرد پژوهش تحلشدانتخاب    رانیا  ییاجرا  یهاگام دوم و دستگاه   هی انیدر بافت ب  یحماس  یکشف ابعاد پنهان حکمران  یراهبرد برا  نیترمناسب

 ی سازیبوم  یبرا  انجام گرفت و در گام دوم  هیان یاز متن ب  نیاستخرا  مضام  جهت  گام دوم انقلاب  هیانیمضمون ب  لی تحل است. در گام نخست  مضمون  

اول، متن کامل   گام پژوهش در    جامعه  پرداخته شد.  خبرگان  ی هامضمون محاحبه   لیتحل ، به  رانیا  ییاجرا  یهادر بافت دستگاه   ن یو توسعه مضام
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گام    ه یانیمضمون ب  لیتحل   ( صادر شده است.یالعال)مدظله  یاخامنه   اللهت یتوسط حضرت آ  13۹7ماه  که در بهمن  بود  یگام دوم انقلاب اسلام  هی انیب

(  5) ن،یمضام ینی( بازب4) ن،یمضام ی( جستجو3) ه،ی اول یکدها دی( تول۲ها، )با داده  یی( آشنا1در شش مرحله براون و کلارک انجام شد: ) نیز دوم

نامگذار  فیتعر تول6)  ن، یمضام  یو  در    دی (  مد  گامگزارش. جامعه هدف  و  دستگاه   ران یدوم، خبرگان  )وزارتخانه   ییاجرا  یهاارشد  ها،  کشور 

گام دوم انقلاب بودند.    هیانیبا ب  قیعم  ییو آشنا  یبحران  طیدر شرا  تیریسال و تجربه مد  15( با سابقه خدمت حداقل  های استاندار  ،یدولت  یهاسازمان

ر  ابزا  . افتیادامه    یتا حد اشباع نرر  یری گو راهبرد حداکثر تنوع انتخاب شدند. نمونه   ینفر با روش هدفمند قضاوت  ۲4کنندگان  تعداد مشارکت

( استفاده شد.  1۹85و گوبا )  نکلن یل  اریاز چهار مع  ها،افته یاعتماد    ت ی قابل  شیافزا ی برا  ها در این بخش محاحبه نیمه ساختاریافته بود. گردآوری داده 

( برابر با  ی دو کدگذار مستقل )با استفاده از روش هولست  نیتوافق ب  بیانجام شد. ضر  MAXQDA 2026افزار  با نرم  ها در هر دو مرحلهیکدگذار

 .دیمحاسبه گرد 87/0

 هایافته

 شد: ییشناسا ریمضمون فراگ 6گام دوم انقلاب،  ه یان یمند متن بنرام  لیاز تحل  پس

 متن بیانیه مستخرج از  نی: مضام۱جدول 

 مستندات از متن بیانیه  مضمون فراگیر  کد

S1 این گام دوم، انقلاب را به آرمان بزرگش که ایجاد تمدن نوین اسلامی... هست نزدیک خواهد کرد»  » راهبردینگری تمدن 

S2  سازی پردازی و تمدندومین مرحله خودسازی، جامعه خودسازی تمدنی 

S3 پردازی» به عنوان یکی از سه مرحله؛ »اقتحاد و عدالت» به عنوان یکی از هفت محور  جامعه» پردازی علمیجامعه 

S4 جوانان شما با خاص طور   به امّا است، ایران ملتخطاب من در این سخن، با همه  آفرینی علمی نسل  ... 

S5 افزاری علم و پژوهش» در صدر هفت محور؛ ت کید بر »مرجعیت علمی» و »نهضت نرم» آفرینی علمی مرجعیت « 

S6 معنویت و اخلاق»، »سبک زندگی»، »استقلال و آزادی» به عنوان محورهای اصلی  سازی تمدنی گفتمان 

 

 شد.  ییشناسا  هیمضمون پا 7۲دهنده و مضمون سازمان ۲4 ر،ی مضمون فراگ 6ها، حاصل از محاحبه  یهامند داده نرام  لیاز تحل  پس

 هامستخرج از مصاحبه  نی: مضام2 جدول

مضامین  مضامین فراگیر 
 دهندهسازمان

 شواهد متنی محاحبه  مضامین پایه

نگری  تمدن
 راهبردی 

ترسیم افق تمدن نوین  
 اسلامی

ساله برای جایگاه دستگاه در تمدن نوین اسلامی؛    50ترسیم افق  
نفعان؛ انداز تمدنی دستگاه» با مشارکت ذیچشمطراحی »سند  
 انداز دستگاه با بیانیه گام دوم هماهنگی چشم

می که  را  دوم  گام  میبیانیه  معرمخوانید،  که  افق  بینید  له 
های  کنند. ما هم در دستگاه تمدن نوین اسلامی را ترسیم می

 .اجرایی باید چنین افقی داشته باشیم
نگری  تمدن

 راهبردی 
افق   نگری راهبردی آینده  آینده سازمان در  برای  بدیل  ساله؛    40طراحی سناریوهای 

تحمیم ملی؛  و  جهانی  روندهای  مستمر  بر  پایش  مبتنی  گیری 
 پژوهانه های آینده داده 

تواند بحران را مدیریت کند.  رهبری که آینده را نبیند، نمی
 .باید چند قدم جلوتر را دید



کشور... یی اجرا ی هادستگاه  یحماس  یحکمران  یالگو یطراح   

 

 
6 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

نگری  تمدن
 راهبردی 

گرایی آرمان 
 بینانه واقع

بیرونی؛   فشارهای  علیرغم  اسلامی  نوین  تمدن  آرمان  حفظ 
»واقع »آرمانتوأمان  با  راهبردی»  طراحی  بینی  تمدنی»؛  گرایی 

 ها نقشه راه عملی برای تحقق آرمان

آرمان  واقعهم  هم  باشیم،  آرمانگرا  بدون بین.  گرایی 
 .انجامدبینی به سرخوردگی میواقع

نگری  تمدن
 راهبردی 

نقد ساختارهای ناکارآمد موجود و ارائه راهکارهای جایگزین؛  عبور از وضع موجود 
کارکنان؛  و  مدیران  در  تغییر»  توانایی  به  »باور  حس  ایجاد 

 های ناکارآمد شجاعت در تغییر رویه

های قدیمی به اهداف جدید رسید. باید  توان با روشنمی
 .جرأت تغییر داشت

و   خودسازی تمدنی  اخلاقی  تربیت 
 معنوی 

تزکیه   کارکنان؛  و  مدیران  معنوی»  و  اخلاقی  »تربیت  بر  ت کید 
نفس و تقوا به عنوان زیربنای مدیریت حماسی؛ بازسازی سرمایه 

 روانشناختی و معنوی در سازمان 

نمی باشد،  نساخته  را  خودش  که  بحران  مدیری  در  تواند 
 .مدیریت استنیاز مؤثر باشد. خودسازی، پیش

پیش تزکیه نفس  خودسازی تمدنی  عنوان  به  فردی  و  خودسازی  مراقبه  سازمانی؛  تحول  نیاز 
محاسبه نفس در مدیریت روزانه؛ تقویت رابطه با خدا به عنوان  

 منبع آرامش

تواند تیم را  در بحران، کسی که آرامش درونی ندارد، نمی
 .آرام کند. تزکیه نفس، منبع آرامش است

سرمایه روانشناختی و   خودسازی تمدنی 
 امیدآفرینی 

افزایش   بیرونی؛  فشارهای  علیرغم  تیم  در  »امید»  تقویت 
 بینانه بینی واقعخودکارآمدی مدیران و کارکنان؛ پرورش خوش

ترین شرایط، رهبر باید امید را در تیم زنده نگه  در سخت
 .ترین دشمن استدارد. ناامیدی، بزرگ

حس   خودسازی تمدنی  تقویت 
 پذیریمسئولیت

ایجاد حس مسئولیت در برابر آرمان تمدن نوین اسلامی؛ تقویت  
 های تمدنی تعهد سازمانی مبتنی بر ارزش

همه باید احساس کنند که مسئول تحقق این آرمان بزرگ 
 .هستند. این حس مسئولیت، موتور محرک است

پردازی  جامعه
 علمی 

های اجرایی متناسب با م موریت  بازطراحی ساختارهای دستگاه  تحول نهادی 
حذف   پژوهشی؛  و  علمی  جدید  نهادهای  ایجاد  تمدنی؛ 

 های بازدارنده نوآوری بروکراسی

باید   نیست.  جدید  نیازهای  جوابگوی  قدیمی  ساختارهای 
 .تحول نهادی ایجاد کرد

پردازی  جامعه
 علمی 

محروم؛   عدالت علمی  مناطق  برای  پژوهش  و  آموزش  به  عادلانه  دسترسی 
ها؛ حمایت  ها و استانتوزیع عادلانه بودجه پژوهشی بین دستگاه 
 برخوردارویژه از استعدادهای درخشان مناطق کم

برای   فقط  نه  همه،  برای  برابر  فرصت  یعنی  علمی  عدالت 
 .هامرکزنشین 

پردازی  جامعه
 علمی 

کلان  های اجرایی به حل مسائل  های دستگاه دهی پژوهشجهت پاسخگویی اجتماعی 
توانمندسازی   صنعت؛  و  جامعه  نیازهای  به  پاسخگویی  کشور؛ 

 جامعه محلی از طریق آموزش 

تواند در بر  عا  بنشیند. باید پای کار  دستگاه اجرایی نمی
 .جامعه بیاید و مشکلات مردم را حل کند

پردازی  جامعه
 علمی 

اولویت رفع نیازهای راهبردی و  طراحی شناسایی  کشور؛  راهبردی  نیازهای  بندی 
های عملیاتی متناسب با نیازهای بحرانی؛ ارتباط مستمر با  برنامه

 نهادهای علمی و پژوهشی 

اولویت بحران،  میدر  مشخص  نیازهای  ها  باید  شود. 
 .راهبردی را بشناسیم و برای رفع آنها اقدام کنیم

جذب   آفرینی علمی نسل و  شناسایی 
 استعدادهای برتر

شناسایی استعدادهای برتر علمی در سنین جوانی؛ جذب نخبگان  
دستگاه  فرصتبه  با  اجرایی  کانونهای  ایجاد  برابر؛  های  های 

 استعدادیابی در سطح ملی 

های اصلی کشورند. باید آنها را شناسایی و  جوانان سرمایه
 .جذب کنیم

و   آفرینی علمی نسل منتورینگ 
 پروریجانشین

نرام مدیران  طراحی  توسط  منتورینگ  باتجربه؛  های 
پستجانشین برای  راهبردی  نسل  پروری  تربیت  کلیدی؛  های 

 بعدی مدیران علمی 

به نسل جوان   را  باید دانش و تجربه خود  باتجربه  مدیران 
 .منتقل کنند

انتقال دانش ضمنی و تجارب مدیریتی به نسل جوان؛ برگزاری  انتقال تجربیات  آفرینی علمی نسل
 تجربه؛ مستندسازی تجارب مدیران باتجربه جلسات منرم انتقال 

این   باید  است.  ملی  قدیمی یک سرمایه  مدیران  تجربیات 
 .سرمایه را به نسل بعد منتقل کرد

مسئولیت واگذاری مسئولیت  آفرینی علمی نسل ایجاد  واگذاری  مستعد؛  جوانان  به  کلیدی  های 
در  فرصت جوانان  به  اعتماد  جوان؛  مدیران  برای  رهبری  های 
 های حساس پست 

 .توانندبه جوانان اعتماد کنیم. آنها توانمند هستند و می

آفرینی مرجعیت
 علمی 

های اسلامی ایرانی؛ نقد و  تولید علم متناسب با فرهنگ و ارزش تولید علم بومی 
مدیریتی  »مکاتب  ایجاد  مدیریت؛  وارداتی  مفاهیم  بازتعریف 

 »اسلامی

ما نیست. باید به   علوم انسانی موجود، پاسخگوی نیازهای 
 .سمت علوم انسانی اسلامی ایرانی حرکت کنیم

آفرینی مرجعیت
 علمی 

عبور از »تقلید علمی» به »تولید علم بومی»؛ ارتقای جایگاه علمی   افزاری نهضت نرم
 المللی؛ تبدیل شدن به »مرجع علمی» در منطقهایران در سطح بین

نرم خودمان  نهضت  باید  ما  یعنی  نرریه  افزاری  صاحب 
 .های غربیکننده نرریهباشیم، نه محرف
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آفرینی مرجعیت
 علمی 

و   نوآوری فناورانه  اختراعات  ثبت  از  حمایت  ثروت؛  و  فناوری  به  علم  تبدیل 
های  ها؛ ایجاد مراکز نوآوری در دستگاه سازی پژوهشتجاری
 اجرایی 

زند. باید از علم برای  در بحران، نوآوری حرف اول را می
 .حل مشکلات استفاده کنیم

آفرینی مرجعیت
 علمی 

افزایش   های علمی کسب قله فناوری؛  و  علم  عرصه  در  پیشرو  کشورهای  با  رقابت 
تولیدات علمی باکیفیت و پراستناد؛ جذب دانشجویان و اساتید  

 المللی بین

های علمی جهان برسیم. این یک ضرورت برای  باید به قله
 .سازی استتمدن

سازی  گفتمان
 تمدنی 

ارزش های  ترویج 
 انقلابی 

ارزش دستگاه ترویج  در  اسلامی  انقلاب  اجرایی؛  های  های 
نشست در  دوم  گام  بیانیه  تبیین  و  ایجاد  بازخوانی  علمی؛  های 

 سازی های ترویجی گفتمان تمدنکرسی

 .های ما جاری باشدگیریهای انقلابی باید در تحمیمارزش

سازی  گفتمان
 تمدنی 

برگزاری   سازی تمدنی فرهنگ اسلامی؛  نوین  تمدن  تحقق  امکان  به  باور  ایجاد 
نشستهمایش و  تمدنها  موضوع  با  علمی  تولید  های  سازی؛ 

 سازیمحتوا و آثار فرهنگی در حوزه تمدن

 .سازی باید در فرهنگ سازمانی ما نهادینه شودباور به تمدن

سازی  گفتمان
 تمدنی 

ساز؛ طراحی جایزه  معرفی و تقدیر از مدیران و دانشمندان تمدن الگوسازی 
 ساز ساز؛ انتشار تجارب موفق مدیران تمدنسالانه رهبر تمدن

یاد   آنها  از  دیگران  تا  شوند  معرفی  باید  موفق  الگوهای 
 .بگیرند

سازی  گفتمان
 تمدنی 

ایجاد  سازی در نرام اداری کشور؛  سازی گفتمان تمدننهادینه سازی گفتمان نهادینه
گرایشرشته و  تمدنها  با  مرتبط  علمی  ت سیس  های  سازی؛ 

 سازی مراکز پژوهشی تخححی تمدن

سازی باید در همه سطوح نرام اداری جاری  گفتمان تمدن
 .شود

 

شدند. از آنجا    قی تلف  گریکدیدوم( با    گامخبرگان )  یهامستخر  از محاحبه  نیاول( و مضام  گامگام دوم )  هی انیمستخر  از ب  نی، مضاممرحله  نیا  در

آن با    یهاشد، اما مؤلفه   د ییت   یبا همان شش بعد اصل  ییو شش مضمون محاحبه وجود داشت، مدل نها  ه یانیشش مضمون ب  ن یب  یکه تطابق کامل

 .افتیو توسعه  یسازی ها بوممحاحبه  یهاافته یاز  ستفاده ا

 هاگام دوم و مصاحبه  هیانیب  نیمضام ق ی: تلف3 جدول

فراگیر یمامض   ن 

 نهایی

 ها  مضامین از محاحبه مضامین از بیانیه گام دوم 

نگری  تمدن

 راهبردی 

آینده  اسلامی،  نوین  تمدن  افق  راهبردی،  ترسیم  نگری 

 بینانه گرایی واقعآرمان 

آینده  اسلامی،  نوین  تمدن  افق  آرمانترسیم  راهبردی،  واقعنگری  بینانه،  گرایی 

 عبور از وضع موجود 

روانشناختی،   خودسازی تمدنی  سرمایه  نفس،  تزکیه  معنوی،  و  اخلاقی  تربیت 

 امیدآفرینی 

تربیت اخلاقی و معنوی، تزکیه نفس، سرمایه روانشناختی و امیدآفرینی، تقویت  

 پذیری حس مسئولیت

نیازهای  تحول نهادی، عدالت علمی، پاسخگویی اجتماعی، رفع   پردازی علمیجامعه

 راهبردی 

 تحول نهادی، عدالت علمی، پاسخگویی اجتماعی، رفع نیازهای راهبردی 

جوان آفرینی علمی نسل استعدادها،  جانشینشناسایی  واگذاری  محوری،  پروری، 

 مسئولیت 

جانشین و  منتورینگ  برتر،  استعدادهای  جذب  و  انتقال  شناسایی  پروری، 

 تجربیات، واگذاری مسئولیت 

آفرینی مرجعیت

 علمی 

نرم نهضت  بومی،  علم  قلهتولید  فناورانه،  نوآوری  های  افزاری، 

 علمی 

 های علمی افزاری، نوآوری فناورانه، کسب قلهتولید علم بومی، نهضت نرم

ارزش سازی تمدنی گفتمان فرهنگترویج  انقلابی،  الگوسازی،  های  تمدنی،  سازی 

 سازی گفتمان نهادینه

ارزش فرهنگترویج  انقلابی،  نهادینههای  الگوسازی،  تمدنی،  سازی  سازی 

 گفتمان
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 کشور  ییهای اجرادستگاه  یحماس  یحکمران ی الگو: ۱ شکل

 گیرینتیجه بحث و 

الگو   یهاافتهی داد که  نشان  دستگاه   یحماس  یحکمران  یپژوهش حاضر  اصل  ییاجرا  یهادر  بعُد  از شش  تمدن   یکشور   ،یراهبرد  ینگرشامل 

نشان    جی نتا  نیشده است. همچن  لیتشک  یتمدن   یسازو گفتمان  یعلم  ینیآفرتیمرجع  ،یعلم  ینیآفرنسل  ،یعلم  یپردازجامعه  ،یتمدن  یخودساز

  ی قابل توجه  ییو همگرا  یپوشانهم  ،ییاجرا  رانیخبرگان و مد  یهادگاه ی و د  یگام دوم انقلاب اسلام  ه یانیشده از متن باستخرا   نیاممض  انیداد که م

  ز ین  ییاجرا  ت یریبلکه در عرصه مد  ،یگام دوم انقلاب نه صرفاً در سطح نرر  ه یانیشده در بمطرح  میآن است که مفاه  انگریب  افته ی  ن یوجود دارد. ا

مند است که از  و نرام  یسازه چندسطح  کی   یحماس  یپژوهش نشان داد که حکمران  یینها  یدارند. در واقع، الگو   یسازیاتیو عمل  نییتب   تیلقاب

  ن ی. اابدیی امتداد م  یفرهنگ  یسازو گفتمان  ی انسان  هیدانش، پرورش سرما  دی تول   ، یآغاز شده و تا سطح نهادساز  رانیمد  ی نیبسطح نگرش و جهان 

بمطرح  دگاه یبا د  جه ینت از مد  یگام دوم انقلاب مبن  هی انیشده در  به حکمران  ت یریبر ضرورت گذار   Hosseini)همسو است    یتمدن  یروزمره 

Khamenei, 2018; Office of the Supreme, 2018)گام دوم در    ه یانیشده درباره نقش بارائه   یهال یپژوهش با تحل  یهاافته ی  نی. همچن

 . (Jalili & Norouzi Firouz, 2021) کشور مطابقت دارد  یبه نرام حکمران  یراهبرد یدهو جهت   یعناصر تمدن دی زتولبا
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مهم  یکی شناسا  یهاافتهی  نیتراز  نخست  »یراهبرد   ینگر»تمدن  ییپژوهش،  عنوان  ا  یحماس  یرکن حکمران  نیبه  ترس  نیبود.  بر    یهاافق   میبعد 

 رییتغ  ازمندین  زیاز هر چ  شیپ  یحماس  یکه حکمران  دهدینشان م  یاافته ی  نیدارد. چن  دیت ک   نانهیبواقع  ییگراو آرمان  یراهبرد  ینگرنده یبلندمدت، آ

 ریمس  میگام دوم در ترس  هیانیکه بر نقش ب  یبا مطالعات  جهینت  نیاست. ا  یمدت و واکنشکوتاه   یکردهایو فاصله گرفتن از رو  رانیمد  یدر افق فکر

. از  (Akhavan, 2018; Talebi et al., 2024)دارد    یاند، همخوانکرده   د یکشور ت ک   نده یآ  یبرا  یراهبرد  ی هاو ارائه افق   یاسلام  نیتمدن نو

  ی بلندمدت برا  ی راهبردها  یمستمر و طراح  یریادگی  ،ینگرنده یهمسو است که بر ضرورت آ  نینو  یحکمران  اتیبا ادب  افته ی  نیا  زین  یمنرر نرر

  ی هاتیقطع  دمو ع  ده ی چیپ  یهابا بحران   یدولت   یهاکه سازمان  یطی. در شرا(Torfing et al., 2025)  کندیم  د یت ک   ده یچیپ   یهاطیمح  تیریمد

به سمت   ییاقدامات اجرا  تیو هدا  هایریگم یانسجام در تحم  جادیا  یبرا  یبه عنوان چارچوب   تواندیم  یراهبرد  ینگرمواجه هستند، تمدن   نده یفزا

 عمل کند.  یاهداف کلان مل

اهم  گر ید  افتهی بر ا  یحماس  یرکن حکمران  ن یبه عنوان دوم  »یتمدن  ی»خودساز  ت یپژوهش،  بودند که تحول    نیبود. خبرگان مورد مطالعه  باور 

همچون تعهد    یفرد  یهایژگیو  ،یحماس یکه در حکمران  دهدی نشان م افتهی  ن ی. استین  ریپذو کارکنان امکان  رانیمد  ی بدون تحول فرد  یسازمان

  یپژوهش موسو یهاافته یبا   جهینت ن ی. اکنندیم فایا ی نرام ادار تیدر موفق ین یادینقش بن  ،یآورو تاب  یریپذتی مسئول  د،یام ،یخودکنترل ،یاخلاق

  هاانرا در مواجهه با بحر  ران یمد  تیظرف  توانندیم  یو معنو  یاخلاق  یهاهیهمسو است که نشان دادند سرما  رانیمد  یاخلاق  یآوردرباره تاب   ییو رضا

  د، یمورگان مطابقت دارد که ام  وسفی لوتانز و    یشناختروان   هیسرما  ه یبا نرر  افته ی  ن یا  ن ی. همچن(Mousavi & Rezaei, 2023)دهند    شیافزا

 ,Luthans & Youssef-Morgan)  کندیم  یمعرف  یسازمان  تیموفق  یشناختمنابع روان   نیتررا از مهم   یو خودکارآمد  ینیبخوش   ،یآورتاب

بر ا(2025 با نرر  یهاافتهیدر    ینیدآفریبر ام  دیت ک   ن، ی. افزون    ی داری پا  یرا عامل اصل  دیسازگار است که ام  زین  دریاسنا  دی ام  هیپژوهش حاضر 

 ی تیریمدل مد  کیاز آنکه    شیپ  یحماس  یگرفت که حکمران  جهینت  توانیم  نی. بنابرا(Snyder, 2000)  داندیهدفمند و مقابله با موانع م  یرفتارها

 است. نیآفرتحول   رانیپرورش مد یبرا  یو اخلاق یتیترب  یالگو  ک ی شد،با

 ییپاسخگو  ،یعدالت علم  ، یبعد شامل تحول نهاد  ن یمهم مطالعه حاضر بود. ا  ی هاافته یاز    زین  »یعلم  یپرداز»جامعه  یعنیپژوهش    یسوم الگو   بعد

  لصرفاً بر درون سازمان تمرکز ندارد، بلکه بر تعام  یحماس  یکه حکمران  دهدیمذکور نشان م  افته یکشور است.    یراهبرد  ی ازهایو رفع ن  یاجتماع

م مح  انیفعال  و  جامعه  اکندیم  د یت ک   ی رامونیپ  ط یسازمان،  محمودپناه  جه ینت  ن ی.  پژوهش  جامعه  ی با  اصل  ی کیرا    یپردازکه  ارکان  تحقق    یاز 

  ی نهاد  ینیکارآفر  نه یدر زم  لانا یبات   دگاه یحاضر با د  افته ی  نی . همچن(Mahmoudpanahi, 2023)دارد    یدانسته است، همخوان  ینید  یسالارمردم

در   یبخشان یم ی و همکار یسازبر شبکه   دیت ک   گر،ید ی . از سو(Battilana, 2006)سازگار است   یساختار راتییتغ  جاد یو نقش کنشگران در ا

حل مسائل   مهرا لاز  یدولت، دانشگاه، صنعت و جامعه مدن  انیکه تعامل م  یکردیدارد؛ رو  یهمخوان  یاشبکه   یحکمران  یبا مبان  یعلم  یپردازجامعه
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  ی هاسازمان  لیتبد  ی برا  ی بستر  تواند یم  یعلم   یپردازجامعه  ن، ی. بنابرا(Rezaei & Alavi, 2022; Torfing et al., 2025)   داندیم  ده یچیپ

 گرا فراهم سازد.محور و جامعه مسئله  ی به نهادها  یصرفاً ادار  یاز نهادها ییاجرا

 یی بعد شامل شناسا  نیبود. ا  یحماس   یحکمران  یاز ابعاد محور  یکیبه عنوان    »ی علم  ینیآفر»نسل  ییمهم پژوهش، شناسا  یهاافتهیاز    گرید  یکی

  ی هااز مدل  یاریاز آن جهت است که بس  افتهی  نیا  تی به نسل جوان است. اهم  ت یمسئول  یو واگذار  نگیمنتور  ،یپرورن یبرتر، جانش  یاستعدادها

گام دوم انقلاب بر نقش جوانان    هی انیب  داتیحاضر با ت ک   افتهیاند.  توجه کرده   رانیمد  نده ینسل آ  تی کمتر به موضوع ترب  یعموم  تیریو مد  یرانحکم

  ج سطح پن  یدرباره رهبر  نزیکال  دگاه یبا د  جهینت   نیا  نی. همچن(Hosseini Khamenei, 2018)کشور مطابقت کامل دارد    نده یآ  شبردیدر پ

پژوهش حاضر   جی. نتا(Collins, 2001)   کندیم  د یت ک   ی بعد  ی هاو انتقال دانش و تجربه به نسل  نده ی بر پرورش رهبران آ  ی و  رایهمسو است؛ ز

  ی ماسح   یو انتقال تجربه است و حکمران  یپرورن یمؤثر جانش  ی هاکشور، نبود نرام   ییاجرا  ی هامهم دستگاه   یهااز چالش   ی کیکه    دهدی نشان م

 خلأ را برطرف سازد. نیا یعلم ین یآفرتوجه به نسل  ق یاز طر  تواندیم

از عناصر   یعلم یهابه قله  یابیفناورانه و دست ینوآور ،یافزارنهضت نرم  ،یدانش بوم  دی نشان داد که تول هاافتهی زین »ی علم ین یآفرتیبعد »مرجع در

مذکور با    جهیو فناورانه امکان تحقق ندارد. نت  یبدون اقتدار علم  یتمدن  یآن است که حکمران  انگریب  افتهی  نیهستند. ا  یحماس  یحکمران  یاساس

 & Omidian) هماهنگ است    یرانیجامعه ا  یازهایدانش متناسب با ن  دی و تول   یعلوم انسان  یسازیشده درباره ضرورت بوممطرح  یهادگاه ید

Zandvanian, 2019)یرقابت تیآن به مز ل یدارد که خلق دانش و تبد یهمخوان یاوچدانش نوناکا و تاکه  تیریمد هیبا نرر  افتهی ن یا نی . همچن  

دانش   هیاز گذشته بر پا شیکشورها ب  انیکه رقابت م   یطی. در شرا(Nonaka & Takeuchi, 1995)   دانندیها مسازمان  تیموفق  یرا عامل اصل

 عمل کند.  یاقتدار حکمران شیو افزا یتوسعه مل ی هاشران یپ نیتراز مهم  یکی به عنوان   تواند یم یعلم ینیآفرتی استوار شده است، مرجع  یو فناور

شناسا  نیآخر »گفتمان  شده ییبعد  پژوهش،  ا  »یتمدن  یسازدر  ترو  نیبود.  و    یالگوساز  ،یتمدن  یسازفرهنگ  ،یانقلاب  یهاارزش   جیبعد شامل 

بلکه    ست،ین  ریپذامکان  یزیرو برنامه   یگذاراست یس  قیصرفاً از طر  یکه تحقق اهداف تمدن  دهدیحاضر نشان م  افتهیگفتمان است.    یسازنه ینهاد

  ی دهگام دوم انقلاب و نقش آن در جهت  ه یانیب   ن ییمرتبط با تب  یهابا پژوهش   جهینت   ن یاست. ا  ریفراگ  یو فرهنگ  یگفتمان اجتماع  یریگشکل   ازمندین

  ی کنش ارتباط  هیمذکور با نرر  افته ی  نی. همچن(Talebi & Mousavizadeh, 2023; Talebi et al., 2024)جامعه همسو است    یفرهنگ

.  (Habermas, 1996)  کندیم  دیت ک   یدر تحقق اهداف جمع  یاجماع اجتماع  یریگوگو، تفاهم و شکل که بر نقش گفت   دهابرماس مطابقت دار

ا  یسازی و درون  رشیبدون پذ  را یز  شود؛یمحسوب م  یحماس  یابعاد حکمران  ریسا  کننده لیو تکم  ییحلقه نها  ی تمدن  یسازمنرر، گفتمان   ن یاز 

 لازم را نخواهند داشت. ی داریپا زین یابعاد حکمران ریساها در سطح جامعه، ارزش



 ی باقرآباد  یو عسکر یتابل 

 

 

11 

ره
دو

 
رم

ها
چ

 ، 
ره

ما
ش

 
وم

س
 ، 

ال
س

 
14

05
 

 ،یتیریمد  ، یعناصر اخلاق  قی محور است که با تلفو تمدن   ی جامع، چندبعد  یالگو   کی  یحماس  یپژوهش نشان داد که حکمران  ی هاافته یمجموع،    در

  ی هاتی از ظرف  یریگالگو ضمن بهره   ن یکشور فراهم آورد. ا  ییاجرا  یهاتحول دستگاه   ی برا  ن ینو  یچارچوب  تواندیم  یو اجتماع  یفرهنگ  ،یعلم

 ی فکر  یاست که از مبان  یفردو منححربه   یبوم  یهامؤلفه   ی دارا  ، یو توسعه رهبر  یشناختروان   هیدانش، سرما  ت یریمد  ،یاشبکه   یحکمران  ینرر

 ;Hosseini Khamenei, 2018; Luthans & Youssef-Morgan, 2025)  ردیگینش ت م  یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب  یو ارزش

Nonaka & Takeuchi, 1995; Torfing et al., 2025)رانیا  یو اقتضائات نرام ادار ازهایمتناسب با ن  ییآن را الگو  توانیرو، م  نی. از ا  

 دانست. نده ی آ یهامواجهه با چالش  یبرا

 پژوهش  یهات یمحدود

پژوهش و استفاده از محاحبه   یفیک  تیهمراه بود. نخست، ماه زین ییهات یبا محدود ،یحماس یجامع از حکمران  ییپژوهش با وجود ارائه الگو نیا

نتا  شود یبا خبرگان موجب م کنندگان  باشد. دوم، مشارکت  ینرر  میتعم  ت یقابل  ی داشته باشد، دارا   یآمار  میتعم  ت یاز آنکه قابل  ش یآن ب  جی که 

به    یجامعه مدن  ندگانیو نما  انیاز جمله کارکنان، دانشگاه   نفعانیذ  ریسا  دگاه ی بودند و د  ییاجرا  یهاو خبرگان دستگاه   رانیعمدتاً از مد  ژوهشپ

 ریدر سا  شده ییابعاد شناسا  یانجام شد و ممکن است برخ  رانیا  یو نهاد  یقرار نگرفت. سوم، پژوهش در بستر فرهنگ   یمورد بررس  م یطور مستق

 باشند.   لیتعد ای یبازنگر ازمندین یو فرهنگ یسازمان یهاطیمح

  انیتا روابط م  ردیمورد آزمون قرار گ  یساختار  یهال یو تحل  یکم  یهاشده در قالب مدل استخرا   یالگو  ،یآت   یهادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ

  یی سابه شنا  تواندیم  یردولتیو غ  ی مختلف دولت  یهاسازمان  ان یم  یقیانجام مطالعات تطب  ن یشود. همچن  یابیارز  یآن به صورت تجرب  یهاابعاد و مؤلفه 

و شباهت تفاوت  بسترها  یحماس  یحکمران  ی الگو  یهاها  بررس  یدر  متغ   یگوناگون کمک کند.  فرهنگ سازمان  ییرهاینقش  سبک   ،یهمچون 

انجام    ن،ی مفهوم را فراهم آورد. افزون بر ا  نی ا  یتوسعه نرر  نه یزم  تواندیم  زین  یحماس   یدر استقرار حکمران  تالیجی و بلوغ د  یاجتماع  هیسرما  ،یرهبر

 . شودیم شنهاد یپ یاجتماع هیو سرما یاعتماد عموم ،یالگو بر عملکرد سازمان  نیا ی بلندمدت اجرا یامدهایپ یابیارز ی برا یطول مطالعات

 یاست. طراح  ی ضرور  نگرنده یو آ  یتمدن  ی اندازهابر چشم   یمبتن  یاسناد راهبرد  ن یتدو  ،ییاجرا  ی هادر دستگاه   یحماس  یاستقرار حکمران  یبرا

  جاد یاکند.    ت یالگو را تقو  نیتحقق ا  نهیزم  تواندیم  یآورو تاب   ینیدآفریام  ،یریپذت یمسئول  ،یبا تمرکز بر خودساز  رانیمد  یتوسعه فرد  یهابرنامه

  ن ی. همچنشودیمحسوب م  ییاز الزامات مهم اجرا  زیانتقال تجربه ن   یاز نخبگان جوان و توسعه سازوکارها  تیحما  ،یپرورن یجامع جانش  ی هانرام

  ی نتمد  یسازو گفتمان  یسازفرهنگ   یهاو گسترش برنامه  ،یو نوآور  یدانش بوم  دی از تول  تیدانشگاه، صنعت و دولت، حما  ان یارتباط م  ت یتقو

الگو،    نیا  یو اجتماع  یسازمان  ،یزمان به ابعاد فردتوجه هم   ت،یکشور کمک کند. در نها  یدر نرام ادار  یحماس  یحکمران  یسازنه یبه نهاد  تواندیم

 و تحقق اهداف بلندمدت کشور خواهد بود.  داریتحول پا جاد یآن در ا تیموفق یشرط اساس
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.قدردانی به عمل می از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و 

Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary world, the complexity and interconnectivity of crises—including economic, political, 

environmental, and technological challenges—have exposed the limitations of traditional bureaucratic 

governance models, which rely heavily on hierarchical control and procedural rigidity (Jalili & Norouzi 

Firouz, 2021; Talebi & Mousavizadeh, 2023). Such conventional approaches are increasingly incapable of 

responding effectively to rapid changes and uncertainties, necessitating the development of more adaptive, 

value-driven, and civilizationally oriented governance paradigms. Epic governance has emerged as a novel 

approach that integrates strategic, ethical, and participatory dimensions into public administration. It 

emphasizes active managerial engagement, field presence, and decision-making guided by fundamental values 

and long-term civilizational perspectives (Hosseini Khamenei, 2018; Office of the Supreme, 2018). This 

paradigm moves beyond routine administration, seeking to achieve transformative goals and sustain 

organizational and societal resilience. 

Recent studies indicate that conventional governance mechanisms often fail in complex and polycrisis 

contexts, highlighting the need for networked and value-centered governance models (Rezaei & Alavi, 2022; 

Torfing et al., 2025). Epic governance addresses this gap by integrating transcendent values, collective 

commitment, and civilizational foresight into core decision-making processes. Furthermore, this model 

emphasizes the cultivation of psychological capital among managers and employees, including hope, 

optimism, self-efficacy, and resilience, which are essential for navigating crises successfully (Luthans & 

Youssef-Morgan, 2025; Snyder, 2000). Such psychological resources provide individuals with the capacity 
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to act purposefully and maintain organizational momentum despite external pressures (Mahmoudpanahi, 

2023; Mousavi & Rezaei, 2023). 

From an institutional perspective, epic governance facilitates network building and capacity development 

among executive bodies, academic institutions, and research centers, enabling knowledge transfer, mentoring, 

and preparation of future leaders (Battilana, 2006; Collins, 2001; Nonaka & Takeuchi, 1995). These 

networks support the creation of indigenous knowledge, technological innovation, and scientific advancement 

tailored to the strategic needs of the country (Omidian & Zandvanian, 2019; Talebi et al., 2024). In this sense, 

epic governance provides a practical framework for transforming administrative institutions into agile, 

knowledge-driven, and socially responsive organizations (Rezaei & Alavi, 2022; Torfing et al., 2025). 

Analysis of the Second Step of the Islamic Revolution Statement demonstrates that this document offers a 

strategic roadmap for civilizational advancement, identifying practical stages and mechanisms for 

organizational transformation (Akhavan, 2018; Hosseini Khamenei, 2018). The statement emphasizes six 

core dimensions—strategic civilizational orientation, civilizational self-cultivation, scientific society-building, 

scientific generation-building, scientific authority-building, and civilizational discourse-building—which 

provide the theoretical and practical foundation for epic governance. These dimensions collectively align 

organizational performance with ethical, civilizational, and societal objectives (Jalili & Norouzi Firouz, 2021; 

Mahmoudpanahi, 2023). 

Theoretically, epic governance integrates individual, organizational, and network-level approaches, enhancing 

social capital, rebuilding institutional trust, and promoting resilience among executive managers. Managers 

leverage psychological capital and ethical commitment to manage complex and multi-dimensional crises 

effectively (Luthans & Youssef-Morgan, 2025; Snyder, 2000). Moreover, fostering collaboration among 

universities, industries, and governmental agencies, supporting indigenous knowledge production, and 

advancing technological innovation are essential for institutionalizing epic governance in practice (Battilana, 

2006; Talebi & Mousavizadeh, 2023). Consequently, epic governance represents a comprehensive 

framework for guiding the transformation of executive institutions toward sustainability, resilience, and 

civilizational objectives. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design situated within an interpretive-constructivist paradigm. A 

thematic analysis approach, based on Braun and Clarke’s six-step method, was applied to collect and analyze 

data in two distinct phases. In the first phase, the full text of the Second Step of the Islamic Revolution 

Statement was analyzed to extract overarching, organizing, and basic themes. In the second phase, semi-

structured, in-depth interviews were conducted with 24 senior managers and experts from executive bodies, 

selected through purposive sampling with maximum variation to ensure diverse perspectives. Data collection 

continued until theoretical saturation was achieved. The coding and analysis process was conducted using 
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MAXQDA software, and inter-coder reliability was confirmed via holistic agreement between two 

independent coders. 

Findings 

Data analysis revealed six overarching themes, twenty-four organizing themes, and seventy-two basic themes. 

The six overarching dimensions identified were: strategic civilizational orientation, civilizational self-

cultivation, scientific society-building, scientific generation-building, scientific authority-building, and 

civilizational discourse-building. The findings indicated complete alignment between the themes derived from 

the Second Step Statement and those obtained from expert interviews. 

The dimension of strategic civilizational orientation emphasized long-term visioning, foresight, and pragmatic 

idealism. Civilizational self-cultivation highlighted the development of ethical and moral capacities, 

psychological capital, and resilience among managers and employees. Scientific society-building encompassed 

institutional transformation, social accountability, and equitable access to opportunities. Scientific generation-

building focused on talent identification, mentorship, succession planning, and youth empowerment. Scientific 

authority-building centered on indigenous knowledge production, technological innovation, and scientific 

leadership. Finally, civilizational discourse-building addressed cultural institutionalization, dissemination of 

values, and formation of shared narratives. Collectively, these dimensions form a coherent, multi-layered 

governance model that integrates ethical, cognitive, social, and organizational components, providing both 

theoretical and operational pathways for transformative governance. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that epic governance is a multi-dimensional and civilizationally oriented framework 

capable of guiding executive institutions through complex, multi-faceted crises. The convergence of themes 

from the Second Step Statement and expert insights demonstrates that epic governance is theoretically sound 

and practically relevant. By integrating ethical, civilizational, and knowledge-oriented dimensions, this model 

offers a comprehensive approach to enhancing organizational resilience, social trust, and long-term 

effectiveness. 

The strategic civilizational orientation dimension underscores the necessity of visionary and future-oriented 

thinking in public administration, providing managers with a framework to anticipate challenges and 

opportunities. Civilizational self-cultivation highlights the importance of psychological capital and ethical 

development as foundational elements for effective leadership in high-pressure environments. Scientific 

society-building and generation-building facilitate institutional adaptability, social accountability, and 

succession planning, ensuring that organizations can sustain transformational objectives over time. Scientific 

authority-building and civilizational discourse-building reinforce the production of indigenous knowledge, 

technological innovation, and value-based cultural narratives, which are critical for the legitimacy and 

sustainability of governance practices. 
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In conclusion, epic governance represents a transformative paradigm that integrates individual, organizational, 

and network-level mechanisms to achieve civilizational objectives. The model provides a theoretically robust 

and operationally actionable framework for executive bodies to enhance resilience, adaptivity, and social 

accountability while aligning organizational practices with strategic civilizational visions. Implementing this 

model offers a roadmap for advancing governance effectiveness in complex and rapidly evolving 

environments, ensuring the translation of ethical, cultural, and scientific principles into practical administrative 

outcomes. It emphasizes the integration of long-term planning, ethical self-development, institutional 

transformation, scientific leadership, and cultural discourse-building as interdependent components for 

achieving sustainable governance and civilizational progress. 
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