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 چکیده
 یاتوسرعه حرهه  تال،یجید  یریادگیبر   د یبا تأک  رانیآموزش ضرمن خدمت معلمان نظام آموزش و پرورش ا  یو هوشرمند برا  یجامع، بوم  ییالگو  یابیو اعتبار  یهدف پژوهش حاضرر طراح

اسرتفاده شرد و   نیاشرترا  و کورب  ادیبنداده  هیاز نظر  ،یفیو از نوع توسرعه اباار انجام شرد. در بخش ک  یاکتشراه  ختهیآم  کردیپژوهش با رو نیا بود.  یهوشرمند آموزشر تیریو مد   داریپا

باز،  یدر سرره مرحله کدگذار  هادهدا  لیشررد. تحل   یهدهمند گردآور  یریگبه روش نمونه یمدار  و خبرگان آموزشرر  رانیبا معلمان، مد   اهتهیسرراختارمهیمصرراحبه ن 21  قیها از طرداده

و  ینفر بر اسرا  جدول کرج ر 384مرتبط با آموزش و پرورش بود که   یعلم  ئتیه یو اعضرا  رانیشرامل معلمان، مد   یجامعه آمار  ،یصرور  گرهت. در بخش کم  ینشریو گا یمحور

ها با اسررتفاده از داده  لیبود. تحل   کر یل یادرجهپنج   ا یبا مق  یاهیگو 30سرراخته محقق  نامهها پرسررشررداده  یانتخاب شرردند. اباار گردآور یاچندمرحله  یریگمورگان و با روش نمونه

شرامل  یمنجر به اسرتخرا  ده مقوله اصرل   یفیک  لیتحل   ج ینتا انجام گرهت. یمعادلا  سراختار یسرازو مدل  ید ییتأ یعامل   لیتحل   قیو از طر SmartPLSو  SPSS  ،AMOS  یاهاارهانرم

  یبان یپشرت ،یهوشرمند آموزشر یابیارزشر  دار،یپا  یانوآورانه هوشرمند، توسرعه حرهه یهاروش  هوشرمند،–تالیجید  یریادگی  شررهته،یپ ک یپداگوژ  یطراح  ،یاهوشرمند حرهه  یازسرنجین

 یی عنوان مقوله ه رته شرناسراهوشرمند آموزش ضرمن خدمتب به تیریشرد و ممد  یآموزشر یو سرواد هوش مصرنوع یآموزشر  تالیجیشرمول د  ،یاشربکه  یامشرارکت حرهه  رنده،یادگی یسرازمان

برابر با   KMOبرخوردار اسررت. شرراخ    یمدل از اعتبار کاه  یریگدر سرر م م لوب ارار دارند و سرراختار اندازه یعامل  یبارها  ینشرران داد که تمام  ید ییتأ یعامل   لیتحل   ج ی. نتاد یگرد

، RMSEA=0.038برازش مردل شرررامرل    یهراشررراخ   نیکرد. همچن  د ییررا ترأ  یهمب رررتگ  سیبودن مراترنمونره و منراسررر   تیر( کره کفراp<0.001و آزمون برارتلرت معنرادار بود )  0.959

CFI=0.948   وTLI=0.960 ها بالاتر از حد سررازه  یتمام  یبرا  ایشررده ناسررتخرا   انسیوار نیانگیو م  یبیترک  ییایکرونباخ، پا  یآلفا  ریمناسرر  مدل بودند. مقاد  اریدهنده برازش ب ررنشرران

مؤثر   ییمبنا  تواند یم  تالیجیبر تحول د  یو مبتن یچارچوب جامع، بوم ک یعنوان  پژوهش حاضررر به  یشررنهادیپ  یالگو م لوب الگو بود.  ییایو پا  ییروا  انگریاسررتاندارد گاارش شررد که ب

  یارتقا   تیظره  دار،یو توسررعه پا  تالیجیشررمول د  ،یاهوشررمند، مشررارکت حرهه  یریادگیبر   د یالگو با تأک نیهراهم آورد. ا  رانینظام آموزش ضررمن خدمت معلمان در ا  یبازطراح  یبرا

 در نظام آموزش و پرورش را داراست. یمعلمان و بهبود عملکرد آموزش یاتوسعه حرهه تیفیک

 رانینظام آموزش و پرورش ا ،یابیاعتبار ،یآموزش یسواد هوش مصنوع ،یاتوسعه حرهه تال،یجید یریادگیهوشمند،  تیریآموزش ضمن خدمت معلمان، مد   :واژگان کلیدی
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Abstract 
The present study aimed to design and validate a comprehensive, indigenous, and smart model for in-service teacher training in Iran’s education system 

with an emphasis on digital learning, sustainable professional development, and smart educational management. This study employed an exploratory 

mixed-methods design of the instrument-development type. In the qualitative phase, Strauss and Corbin’s grounded theory approach was applied, and 

data were collected through 21 semi-structured interviews with teachers, school administrators, and educational experts selected via purposive sampling. 

Data analysis was conducted through open, axial, and selective coding procedures. In the quantitative phase, the statistical population consisted of 

teachers, administrators, and faculty members related to the education system, from whom 384 participants were selected using multi-stage sampling 

based on the Krejcie and Morgan table. The data collection instrument was a researcher-made 30-item questionnaire measured on a five-point Likert 

scale. Data were analyzed using SPSS, AMOS, and SmartPLS through confirmatory factor analysis and structural equation modeling. The qualitative 

findings led to the extraction of ten major categories, including smart professional needs assessment, advanced pedagogical design, digital-smart learning, 

smart innovative methods, sustainable professional development, smart educational evaluation, learning-oriented organizational support, networked 

professional participation, educational digital inclusion, and educational artificial intelligence literacy. “Smart management of in-service training” emerged 

as the core category. Confirmatory factor analysis demonstrated that all factor loadings were within acceptable ranges, confirming the adequacy of the 

measurement structure. The KMO value was 0.959 and Bartlett’s test was significant (p<0.001), indicating sample adequacy and suitability of the 

correlation matrix. Model fit indices also confirmed excellent model fit, including RMSEA=0.038, CFI=0.948, and TLI=0.960. Cronbach’s alpha, 

composite reliability, and average variance extracted values exceeded standard thresholds for all constructs, confirming the validity and reliability of the 

proposed model. The proposed model provides a comprehensive, indigenous, and digitally oriented framework for redesigning in-service teacher training 

programs in Iran. By emphasizing smart learning, professional collaboration, digital inclusion, and sustainable professional development, the model has 

the potential to enhance teachers’ professional growth and improve educational quality within the Iranian education system. 

Keywords: In-Service Teacher Training, Smart Management, Digital Learning, Professional Development, Educational AI Literacy, Validation, Iranian Education 
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 مقدمه 

  ی هاوه ی در ش  ی جهان را با ضرور  بازنگر یآموزش  ی هانظام   ، یریادگی  نینو یو ظهور الگوها  یگ ترده اجتماع  را  ییتغ  ، یتحولا  شتابان هناور

 ،یآموزش ت یفیک  ی ارتقا ی اباارها نیتراز مهم  یکیعنوان آموزش ضمن خدمت معلمان به  ان، یم نیمعلمان مواجه ساخته است. در ا یاتوسعه حرهه

. کندیم  فا یا یآموزش یهاط ی مح ریمتغ یازها یو ان باق معلمان با ن  یاحرهه  یها مهار  ت ی تقو ، یدانش تخصص ی روزرساندر به  یاکننده ن ییتع  قشن

به   شود،ینم  یتلق  یلیتکم  ای  یادار  تیهعال  کیصرهاً    گریامروزه آموزش ضمن خدمت د پو  یندیعنوان هرابلکه  مبتن  ایم تمر،    ی ریادگیبر    یو 

 ,.Gonzales et al)آموزان باشد  دانش   یریادگی  تیفیک   ی و ارتقا  یتحول در عملکرد آموزش  سازنه یزم  تواند ی که م  شودیالعمر شناخته ممادام

2024; Saed, 2025) مان، معل  یاحرهه  اشیانگ  س،یتدر  یاثربخش  اانیآموزش ضمن خدمت با م  یهابرنامه   تی فیاند که ک ها نشان داده . پژوهش  

. در  (Abdala & Juma, 2024; Msamba et al., 2023) دارد    می آموزان راب ه م تقدانش   یلیتحص  ت یموهق  ی و حت  یآموزش  ی نوآور

  یکردهایمحور به سمت رومتمرکا و انتقال   ،یسنت  یاند تا آموزش ضمن خدمت را از الگوهاتلاش کرده   یآموزش  یهااز نظام   یاریراستا، ب    نیهم

تحولا ،    نیا  رغمی حال، عل  ن ی. با ا(Mwakabenga, 2025; Phiri et al., 2023)سوق دهند    یاحرهه  ی ریادگیبر    یو مبتن  ورانههنا  ،یتعامل

 ،یآموزش  یمعلمان، ضعف در طراح  یوااع  یازهایعدم ان باق با ن  رینظ  یآموزش ضمن خدمت با مشکلات  یهااز کشورها برنامه   ی اریهنوز در ب 

 & Mishra, 2017; Tuncel & Cobanoglu, 2018; Yolcu)مواجه ه تند    یابیدر ارزش  یو ناکارآمد  یاحرهه   مشارکتمحدودبودن  

Kartal, 2017)است که بتوانند    یبر شواهد علم  یجامع، هوشمند و مبتن  ییالگوها  ازمندیمعلمان ن  یاکه توسعه حرهه   دهدیم ئله نشان م  ن ی. ا

 معاصر باشند.  یآموزش یهانظام  ده ی چیتحولا  پ یپاسخگو

  یهااند. توسعه آموزششده   لیتحول در آموزش معلمان تبد  یهاشرانیپ  نیتراز مهم   یکیبه    یو هوش مصنوع  تالی جید  یهای هناور  ر،یاخ  یهادهه   در

  ن آموزش ضم   یهابرنامه   یبازطراح  یبرا  یدیانداز جدچشم   ،یهوشمند آموزش  یهاو سامانه   یقیت ب   یریادگی  یهاط یمح  ،یبیترک   یریادگ ی  ن،یآنلا

است   هراهم کرده  ا(Bhardwaj & Rathee, 2024; Puripunyavanich, 2025)خدمت  در  از دوره   ان،یم  نی.  بر    یمبتن  یهااستفاده 

MOOC  ،هاصله گرهته    یسنت  یهاموج  شده است که آموزش معلمان از اال    یو هوش مصنوع  ی آموزش  کیربات   انش،یبر ابررا  یمبتن  یریادگی

سمت   به  تعامل  ریپذانع اف  شده،یسازیشخص  یریادگیو  کند    یو  همچن(Cinar, 2025; Dartaj et al., 2024, 2025)حرکت    ن ی. 

خواهد    نده یآ  یآموزش  ی هانظام   ی از الااما  اصل  یکیمعلمان    تال یج ید  یهای  تگیو شا  یسواد هوش مصنوع  ی که ارتقا  دهد یها نشان مپژوهش 

استفاده  یریادگ ی تیریو مد یطراح ندیاز هرا یعنوان بخشبلکه به  ،یعنوان اباار آموزشتنها به نوظهور نه  یهایبتوانند از هناور دیبا نمعلما رایبود؛ ز

  ی به هناور  یدر دسترس  یو نابرابر  تالیجیشکاف د  گر،ید  ی. از سو(Bilbao-Erana & Arroyo-Sagasta, 2025; Kohnke, 2025)کنند  

ب   یاآموزش حرهه  یاساس  یهالش از چا  یکیهمچنان   م  یاری معلمان در  م  د ی. م العا  جدشودیاز کشورها مح وب  که عدالت    دهد ینشان 
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.  (Henriquez et al., 2026)ه تند    تال یج یدر عصر تحول د  یاتوسعه حرهه  یهابرنامه   تی موهق  یهاشرطش یو شمول هناورانه از پ  تالیجید

 کنند.  فیبازتعر  یهوشمند و سواد هناور  ی ریادگی  تال، یجیبا تحول د  وندیآموزش ضمن خدمت را در پ  رندیناگا  شوپرورآموزش  یهانظام   ن،یبنابرا

اند.  آموزش ضمن خدمت داشته   یبر بازطراح  یریچشمگ  ریتأث  ایبارگ الان ن  ی ریادگی  یهاهیو نظر  کیپداگوژ  نی نو  یکردهایرو  ،یکنار هناور  در

ها نقش هعال داشته باشند و آموزش  یریادگی  ندیکه معلمان در هرا  ابدییم  شیاهاا  یزمان  یاآموزش حرهه  یکه اثربخش  کنندیم  د یپژوهشگران تأک 

آموزش ضمن   دیجد یاسا ، الگوها  نی . بر هم(Cooper, 2025; Tarfi et al., 2020)شوند   یو خودراهبر طراح یبر م ئله، مشارکت یمبتن

منفعل اطلاعا     کنندگاناهتیمعلمان را از در  کنندیدارند و تلاش م  دیتأک   ی وتاگوژیو ه  یآندراگوژ  ،یپداگوژ  یکردهایرو   یخدمت بر ترک 

و مشارکت   یاشبکه   یریادگی  ،یاحرهه  یگریبر مرب  یمبتن  یهابرنامه   نی. همچن(Tarfi et al., 2020)کنند    لی م تقل و خلاق تبد  رندگانیادگیبه  

 عا . در م ال(Mwakabenga, 2025; Phiri et al., 2023)کنند    فایمعلمان ا  داریپا  یادر توسعه حرهه   یاند نقش مؤثر محور توان ته مدرسه

ها شبکه   نیا  رایاند؛ زشده   یآموزش معره   ت یفیک   یارتقا  ید یکل  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  معلمان به   یاحرهه  یهاو شبکه   یمشارکت  یریادگی  ر،یاخ

  ن، یبر ا  اهاون .  (Babayigit et al., 2025; Li, 2024)  کنندیرا هراهم م  یاحرهه  ی شیمدرسه و بازاند  یامکان تبادل تجربه، حل م ائل وااع

ن  یهادوره   یاند که طراحها نشان داده پژوهش   اش ی انگ  تواند یمحتوا م  نیمعلمان و مشارکت آنان در تدو  یوااع  یازهایضمن خدمت بر اسا  

  خدمتآموزش ضمن    ن،ی. بنابرا(Priolo & Labitad, 2024; Saed, 2025)دهد    شیاهاا  یریطور چشمگرا به   یریادگ ی  یو اثربخش  یاحرهه

 است.  شرهتهیپ کیپداگوژ یو طراح یعلم  یازسنجین ،یمشارکت یریادگی ،یهمامان هناور   یمؤثر م تلام ترک 

  ییمحتوا  ،یساختار  ی هاآموزش ضمن خدمت همچنان با چالش   یهااز برنامه   ی اریاز آن است که ب   یحاک   یتحولا ، شواهد پژوهش  نیوجود ا  با

  لبر انتقا   یمد  و مبتناز حد متمرکا، کوتاه   شیها ب برنامه   ن یاز کشورها ا  یار یکه در ب   دهدینشان م  ی رو ه تند. م العا  انتقادروبه   ییو اجرا

ها  پژوهش  یبرخ  نی . همچن(Mishra, 2017; Yolcu & Kartal, 2017) معلمان توجه دارند    یاطلاعا  ه تند و کمتر به م ائل وااع  هیسوکی

 ,Damianidou)معلمان ه تند    یاحرهه  یازهایبا ن  وندیمؤثر، بازخورد م تمر و پ  یابیضمن خدمت اغل  هااد ارزش   یهاآن است که دوره   انگریب

2024; Tuncel & Cobanoglu, 2018)به ناکارآمد  یهاپژوهش   این  رانی. در ا آموزش ضمن خدمت اشاره    یهااز دوره   یبخش  یمتعدد 

برخکرده  در طراح  یاند.  ز  ،یسنت  یکردهایغلبه رو  ،یآموزش  یم العا ، ضعف  م  یهارساختیکمبود  هاصله  و  دوره   یمحتوا  انیهناورانه و  ها 

. اهاون بر  (Fathi-Azar et al., 2016; Kharoushi et al., 2016) اند  حوزه دان ته   ن یا  یهاچالش   نیتررا از مهم  ر  مدا  یوااع  ی ازهاین

  نیلازم ه تند و هم  ی ریتعامل مؤثر و کاربردپذ  ،یاحرهه   تی ضمن خدمت هااد جذاب  ی هااز دوره   یاریکه ب    دهد یمعلمان نشان م   تهیتجربه ز  ن،یا

.  (Habibi-Azar et al., 2021; Mansouri & Moradi, 2023)   شود یها ممشارکت در برنامه   ی معلمان برا  اشیامر موج  کاهش انگ

  ی ریادگی  یهامحدودبودن هرصت   ،ییساختار اجرا  یناکارآمد  ،یاشیهمچون ضعف نظام انگ  یاند که عوامل متعددنشان داده   این  دیجد  یهاپژوهش 
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  ها اهتهی   ن ی. ا(Ahmadi et al., 2025) ضمن خدمت نقش دارند    یهادر کاهش مشارکت معلمان در دوره   یسازمان  تیو نبود حما  یمشارکت

 ینظام آموزش  یوااع  ی ازهایبر ن  ی و مبتن  یجامع، بوم   ییالگوها  ی و طراح  نیادی بن  یبازنگر  ازمند ین  ران یآن است که آموزش ضمن خدمت در ا  انگریب

 است.

 ی کشورها صور  گرهته است. برخ  ریو سا  رانیآموزش ضمن خدمت در ا نینو  یهامدل   یابیو اعتبار  یطراح  یبرا  ییهاتلاش   ر،یاخ  یهاسال  در

 ;Dartaj et al., 2024, 2025)اند  تمرکا کرده   ایپو  یسازو دارب ت   یمجاز   یریادگی  ، یابر  انش یبر را  یمبتن   یهامدل   یها بر طراحپژوهش 

Rashidi et al., 2022)ی بر هناور  ی مبتن  یریادگ یو    یبیآموزش ترک   ،یچندهرهنگ  یابر توسعه حرهه  ی مبتن  ی الگوها  یبه طراح  این   گرید  ی. برخ  

استفاده   هاند ک آموزش ضمن خدمت نشان داده   یابیدر حوزه ارزش  یم العات  نی . همچن(Babayigit et al., 2025; Hajar, 2025)اند  پرداخته

 ,.Abbasi-Kasani et al)کمک کند    یاصلاح  یها و ارائه راهکارهانقاط او  و ضعف برنامه  ییبه شناسا  تواندیم  CIPPمانند    ییهااز مدل

2025; Aghili & Ahmadi-Haji, 2025)و    یآموزش ضمن خدمت، اعتباربخش  یبرنامه درس  یطراح  نهیدر زم  ییهاپژوهش  این  رانی. در ا

است    ی آموزش  یهاظام ن  ت یفیک   نیتضم شده  -Abbaspour & Mojtabazadeh, 2022; Ali-Nouri et al., 2021; Farsi) انجام 

Aliabad et al., 2017)خاص متمرکا    یهناور  کیبر    ایکه بخش عمده م العا  موجود    دهدیپژوهش نشان م  نه یشیپ  یبررس  ن، ی. با وجود ا

ارائه کند که همه ابعاد    کپارچهیجامع و    یتوان ته است مدل   یو کمتر پژوهش  اند پرداخته آموزش ضمن خدمت    ندیاز هرا  یتنها به بخش  ایاند،  بوده 

صور  همامان را به   یو سواد هوش مصنوع  یامشارکت حرهه  تال، یجید  یریادگی  ،یابیتا اجرا، ارزش   یو طراح  یازسنجیآموزش ضمن خدمت، از ن 

 پوشش دهد. 

هراتر رهته و به    ی سنت  یهااز چارچوب  جیتدرمعلمان به   یاکه مفهوم توسعه حرهه  دهدی در حوزه آموزش نشان م  یتحولا  جهان  گر،ید  ی سو  از

ا  یریادگیبر    یمحور و مبتنهوشمند، داده   یسمت الگوها آموزش، بلکه    کننده اهت یتنها درچارچوب، معلم نه  نیم تمر حرکت کرده است. در 

  ی او مشارکت شبکه   یآموزش  ی رشد خودراهبر، نوآور  نه یبتواند زم  د یو آموزش ضمن خدمت با  شودیم  یتلق  یاحرهه   یریادگی  ندیهرا  یاصل  گریباز

  ضمن که آموزش    ابد ییتحقق م  یزمان  داری پا  ی اکه توسعه حرهه  کنندیم  دیها تأک پژوهش   ن ی. همچن(Cooper, 2025; Li, 2024)را هراهم کند  

 Fulgence et al., 2023; Henriquez et)  ردیارار گ  تالیجیو عدالت د  یتیریمد  تیحما  رنده،یادگی  یبا هرهنگ سازمان  وندیخدمت در پ

al., 2026)بنابرا انظام آموزش  ن، ی.  ن   ییپاسخگو  ی برا  رانیوپرورش  بتواند    ییالگو  ازمند ین  تال یجیمعلمان در عصر تحول د  ی ازهایبه  است که 

 تمرکا کند.  یآموزش  ت یفیو بهبود ک  یامشارکت حرهه ت یتقو ، یسواد هناور یارتقا ،یاحرهه یهای تگیبر توسعه شا نهماما

مح وب    یآموزش  تیفیتوسعه ک   یاز ارکان اساس  یکیکه اگرچه آموزش ضمن خدمت معلمان    دهد یپژوهش نشان م  ا  یمجموع، مرور ادب  در

  ی امحدودبودن مشارکت حرهه  تال،یجید  یهارساختیکمبود ز  ،یازسنجیضعف در ن  ،یساختار  یناکارآمد  رینظ  ییهااما همچنان با چالش   شود،یم
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الگوها نبود  بوم  امع ج  ی و  هناورانه و گ ترش هوش مصنوع  نیمواجه است. همچن   ی و  بازطراح  ی تحولا     یاتوسعه حرهه  یهابرنامه   یضرور  

معلمان    ی آموزش ضمن خدمت برا  یالگو  یابیو اعتبار  یاسا ، پژوهش حاضر با هدف طراح  ن یآشکار ساخته است. بر ا  ش یاز پ  ش یمعلمان را ب

 . شدانجام    رانینظام آموزش و پرورش ا

 شناسیروش

( است.  کمی –یفی)ک   یبیترک   کردیبا رو  یشیرآزماغی–یفی ها، توصداده   یو روش گردآور  ت یماه  ثیو از ح  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 ران، ینظام آموزش و پرورش ا  یبرا  یجامع و بوم  ییالگو  یبودن آموزش ضمن خدمت معلمان و ضرور  طراح  ی و چندبعد یدگی چیبا توجه به پ

  گر ید  یشود و از سو   ی واکاو  ق یصور  عمبه   ده ی پد  یانه یو زم  یابعاد مفهوم  سوک یکه از    سازدیامکان را هراهم م  نیا  یبیترک   ی اهاستفاده از روش

در    ی الگو اعتبار  ک یحاصل  مورد  گ ترده  ن بتاً  گ  ی تجرب  ی ابینمونه  ا.  دریارار  اکت  رون یاز  م العه  اال   در  پژوهش  اباار    توسعه –یشاهطرح 

  لیو تحل  یآموزش ضمن خدمت گردآور  ی ها و ابعاد الگواستخرا  مؤلفه   ی برا  یفیک   یهاکه در مرحله نخ ت داده   یاگونه شد؛ به   یدهسازمان

 یابی و اعتبار  آزمون مورد    یآمار  یهابا استفاده از روش یشنهادیپ یو الگو  ن یتدو  یاباار کم  ،یفیمرحله ک   یهااهته ی  ی شد و در مرحله دوم بر مبنا

 ت. ارار گره

بخش شامل   نیاستفاده شد. جامعه مورد م العه در ا  (1998) نی مند اشترا  و کوربنظام   کرد یبا رو  اد یبنداده   هیپژوهش از روش نظر  یفیبخش ک   در

آموزش ضمن خدمت معلمان داشتند.    یهابرنامه   نهیدر زم  یو تجربه کاه  ییمدار  و خبرگان حوزه آموزش و پرورش بود که آشنا  رانیمعلمان، مد

  ی هاشرکت در دوره   ای  یکنندگان شامل داشتن تجربه در برگاارصور  هدهمند انجام گرهت و ملاک انتخاب مشارکتمرحله به   نیدر ا  یریگنمونه 

 اهتهیساختارمه ین  یهامصاحبه   ق یها از طرداده   ی گردآور د.در حوزه آموزش معلمان بو  یپژوهش  ت یهعال  ای  یتیر یآموزش ضمن خدمت، سابقه مد

با بهره   یانجام شد. راهنما مبان  یریگمصاحبه  اسناد رسم  نهیشیپ  ،ینظر  یاز  با آموزش ضمن خدمت طراح  یپژوهش و    ند یهرا ید  گرد  یمرتبط 

  ی هابه مقوله   ی دیکه اطلاعا  جد  دیرس  یها به س حداده   ق،یمصاحبه عم  21با انجام    تیو در نها  اهتیادامه    یبه اشباع نظر  یابیها تا دستمصاحبه

 .شدیشده اهاوده نماستخرا 

  ها، نامهنییاسناد و مدارک شامل آ  یبررس  قیاز اطلاعا  از طر  یضمن خدمت، بخش  یهاآموزش  ی نهاد  نهیزم  ترق ی ها و درک داداده   یغنا  منظوربه 

  ی اسا  الگو  رب  یفیک   یهاداده   ل یتحل د.ش   یضمن خدمت معلمان گردآور  یهادوره   یمرتبط با اجرا  یهاها و گاارشها، دستورالعملبخشنامه 

از دل    هی اول  میباز، مفاه  یدر مرحله کدگذار ت.انجام گره  ینشیو گا  یباز، محور  یشامل کدگذار  نیاشترا  و کورب  یامرحلهسه   یکدگذار

آنها مشخ    ان یو روابط م  یدهانسازم  یاصل   یهامشابه در اال  مقوله   میمفاه  ، یمحور  یشد. در مرحله کدگذار  ی بندها استخرا  و طبقه داده 

 .شد ن ییآموزش ضمن خدمت معلمان تب ی الگو ییو چارچوب نها ییمقوله ه ته شناسا ،ینشیگا یدر کدگذار تی . در نهادیگرد
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پا  نانیاطم  یبرا اعتبار و  انتقال   تی اابل  یهااریاز مع  یفیک   ی هااهتهی  ییایاز  اطم  یریدپذییتأ  ،یریپذاعتماد،  اد.  استفاده ش  یریپذنانیو  راستا   ن یدر 

ها به کار گرهته شد.  داده  لیتحل ندیهرا یپژوهش و م تندساز نهیاز زم یغن فی ارائه توص ان،یکنندگان، مرور همتامشارکت ینیبازب رینظ ییهاروش

  اانیسنجش م  ی کوهن برا  یکاپا    یو ضر  دیگرد  ل یها توسط دو کدگذار م تقل تحلاز داده   یبخش  های کدگذار  ییایپا  یبررس  ی برا  ن،یعلاوه بر ا

  ی کدگذار  ند یمناس  در هرا  ییایتواهق و پا یدهنده س م بالان مقدار نشان ی به دست آمد. ا  850/0کدگذاران محاسبه شد که مقدار آن    ن یتواهق ب

 ت.  ها اسداده 

بخش شامل   نیا  یبود. جامعه آمار  یبرازش آن در جامعه آمار  یشده و بررساستخرا   ی الگو  یتجرب  یابیپژوهش هدف اعتبار  یبخش کم  در

  هالیتحل   ت یمرتبط با آموزش و پرورش بود. با توجه به ماه  یآموزش  تیریو مد  یتیعلوم ترب  یهاحوزه   یعلم  ئت یه   ی مدار  و اعضا  رانیمعلمان، مد

حوزه  ن یدر ا یشناختروش  یهاه ی توص نیهمچن و   Krejcie & Morgan حجم نمونه بر اسا  جدول ،یمعادلا  ساختار یسازاز مدل   ه و استفاد

انتخاب شدند    یاخوشه   وشصور  که ابتدا چند استان به ر  نیانجام گرهت؛ بد  یبیترک   یاصور  چندمرحلهبه   یریگروش نمونه  د. ش  نیینفر تع  384

نمونه شامل    یینها    یانتخاب شدند. ترک   یاصور  طبقه ( به یعلم  ئت یو عضو ه   ری)معلم، مد  یاها بر اسا  نقش حرههو سپس در هر استان نمونه 

 .بود یعلم ئتیعضو ه 110و  ییو م ئول اجرا ریمد 60معلم،  214

پرسشنامه شامل   ن یبود. ا  ی فیشده از مرحله ک استخرا    ی هاها و مقوله بر مؤلفه   ی ساخته مبتنپرسشنامه محقق   یها در مرحله کمداده   یگردآور  اباار

  هاه یپرسشنامه، گو  ییو محتوا  ی صور  ییروا  یبررس  ی شد. برا  یطراح  ادبیز  یلیکمب تا مخ  یلیاز مخ  کر یل  یادرجهپنج   ا  یدر اال  مق  ه یگو  30

و آموزش معلمان ارار گرهت و اصلاحا  لازم بر اسا  نظرا  آنان    یآموزش  تیریمد  ،یدرس   یایراز متخصصان حوزه برنامه  یجمع  اریدر اخت

هورنل و   اریواگرا بر اسا  مع  ییشده( و روااستخرا    انسیوار  ن یانگیهمگرا )م  ییروا  یهاسازه از شاخ   ییروا  یبررس  ی انجام شد. سپس برا

گرد لارکر پا  یبرا   ن یهمچن ید.استفاده  شاخ   ییایسنجش  پا  ی آلفا  یها اباار،  پا  یبیترک   ییایکرونباخ،  نتا  یی ایو  که  شد  محاسبه    ج یهم ان 

 .بود هاا یمناس  مق یدهنده ثبا  دروننشان 

  های هراوان  عیو توز  اریانحراف مع  ن،یانگیمانند م  ییهااز شاخ    یفیانجام شد. در س م توص  یو استنباط  یفیدر دو س م توص  یکم  یهاداده   لیتحل

بارتلت   تیآزمون کروو   KMO ها با استفاده از آزمونداده   تیکفا  ،یدییتأ  یعامل  لیتحل  یاز اجرا شیاستفاده شد. پ SPSS اهااربا استفاده از نرم 

  ی دییتأ  یعامل  ل یاباار، تحل  یساختار عامل  یبررس  ی گردد. در ادامه برا  دیی تأ  ید ییتأ  یعامل  لیتحل   ی برا  یهمب تگ  س یشد تا مناس  بودن ماتر  یبررس

و سپس مدل  اول و دوم  نرم  یمعادلا  ساختار  یساز مرتبه  از  استفاده  از  د.اجرا ش SmartPLS و AMOS یاهاارهابا  استفاده  با  برازش مدل 

و    یاصلاح  ی هاارار گرهت و در صور  لاوم اصلاحا  مدل بر اسا  شاخ   یابیمورد ارز SRMR و  RMSEA  ،CFI  ،TLI ر ینظ  ییهاشاخ 

 .انجام شد یملاحظا  نظر
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کنندگان  مشارکت  یها، اهداف پژوهش براپرسشنامه   عیها و توزاز انجام مصاحبه   شی. پدیگرد  تیرعا  یمراحل پژوهش، ملاحظا  اخلاا  یتمام  در

  ی ها صرهاً براشد و داده   ن یدهندگان تضمپاسخ  تی ماندن هواطلاعا  و ناشنا    یمحرمانگ  ن ی. همچندیآگاهانه آنان اخذ گرد  تی شد و رضا  میتشر

 یاز ادامه همکار لیداشتند در صور  تما ار یکنندگان در هر مرحله از پژوهش اختمشارکت ن، یمورد استفاده ارار گرهت. علاوه بر ا یعلم داف اه

 .ردیانجام گ یعلم تی نیو ع یطرهیاصل ب  تیها با رعاداده  لیتحل ند یانصراف دهند و تلاش شد هرا

 هایافته

کمی است که با هدف استخرا  و اعتباریابی الگوی آموزش ضمن خدمت معلمان در نظام  –های این پژوهش حاصل یک هرایند ترکیبی کیفییاهته

نفر از معلمان، مدیران و    21بنیاد و از طریق مصاحبه با  ها بر اسا  روش نظریه داده آموزش و پرورش ایران انجام شد. در بخش کیفی، تحلیل داده 

مفهوم اولیه استخرا  شد که طیفی وسیع از ابعاد آموزش ضمن خدمت را شامل    90خبرگان آموزشی صور  گرهت. در مرحله کدگذاری باز،  

های دیجیتال، یادگیری  گیری از هناوری شد؛ از نیازسنجی مبتنی بر داده و تحلیل شکاف مهارتی معلمان گرهته تا طراحی پداگوژیک پیشرهته، بهره می

مقوله هرعی و   30عی آموزشی. در مرحله کدگذاری محوری، این مفاهیم در اال   مشارکتی، حمایت سازمانی، شمول دیجیتال و سواد هوش مصنو

– ای، طراحی پداگوژیک پیشرهته، یادگیری دیجیتالدهی شدند. این ده مقوله عبار  بودند از: نیازسنجی هوشمند حرههمقوله اصلی سازمان  10سپس  

ای،  ای شبکهای پایدار، ارزشیابی هوشمند آموزشی، پشتیبانی سازمانی یادگیرنده، مشارکت حرهههای نوآورانه هوشمند، توسعه حرهههوشمند، روش

ها نشان داد که ممدیریت هوشمند  شمول دیجیتال آموزشی و سواد هوش مصنوعی آموزشی. در مرحله کدگذاری گاینشی، تحلیل روابط میان مقوله 

گانه در پنج طبقه اصلی شامل شرایط علی، شرایط  های ده پارادایمی، مقوله   شود. بر اسا  مدلآموزش ضمن خدمتب در نقش مقوله ه ته ظاهر می

کند که آموزش ضمن خدمت زمانی اثربخش است که مبتنی بر  گر، راهبردها و پیامدها ارار گرهتند. مدل نهایی تبیین میای، شرایط مداخله زمینه

های دیجیتال تقویت شود، در محی ی های نوآورانه و ظرهیتمحور آغاز شود، از طراحی پداگوژیک هوشمند بهره ببرد، با روش نیازسنجی داده 

نهایتاً منجر به توسعه حرهه سازمانی حمایت ای پایدار، ارتقای ارزشیابی هوشمند و تقویت مشارکت گر و مبتنی بر عدالت دیجیتال اجرا گردد و 

ارائه    1شده در جدول  های هرعی و نمونه مفاهیم استخرا  های اصلی، مقوله له ای معلمان شود. خلاصه نتایج حاصل از تحلیل کیفی شامل مقوشبکه 

 شده است. 
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 شده در تحلیل کیفی های فرعی و نمونه مفاهیم استخراجهای اصلی، مقوله . مقوله 1جدول 

 نمونه مفاهیم )کدهای باز( های هرعیمقوله مقوله اصلی 

 محور نقاط ضعف های هعلی و م لوب، ارزیابی داده تحلیل عملکرد تدریس، هاصله مهار  تحلیل شکاف مهارتی معلمان  ای نیازسنجی هوشمند حرهه

 های آموزشی، استخرا  الگوهای یادگیریهای ارزشیابی، تحلیل گاارشاستفاده از داده  نیازسنجی مبتنی بر داده

 های نوهای موردنیاز آینده، تحلیل روندهای آموزشی، آمادگی برای هناوریبینی مهار پیش ای بینی نیازهای آینده حرههپیش

 کاربرد اصول آندراگوژی، طراحی مبتنی بر نیاز، انع اف در م یر یادگیری طراحی مبتنی بر یادگیری بارگ الان  طراحی پداگوژیک پیشرهته 

 شدهسازیراهبردهای خودتنظیمی، امکان م یرهای یادگیری شخصی تقویت خودراهبری 

 محور، تعامل ساختاریاهته های گروهی، یادگیری م ئلهطراحی هعالیت ساختار آموزشی تعاملی 

 های یادگیری الکترونیکی، دسترسی به اباارهای دیجیتالسازی سامانههراهم زیرساخت دیجیتال هوشمند –یادگیری دیجیتال

 های یادگیری ت بیقی، م یرهای آموزشی شخصی سی تم شدهسازییادگیری شخصی

 های مجازی هعال، اباارهای مشارکتی آنلاین کلا  آموزش مجازی تعاملی 

 ترکی  آموزش حضوری و مجازی، یادگیری معکو   آموزش ترکیبی  های نوآورانه هوشمند روش

 های آموزشی سازی مواعیتوارسازی، شبیهبازی سازی آموزشی شبیه

 های ارزیابی هوشمند، پیشنهاد تمرین متناس  سی تم یادگیری ت بیقی مبتنی بر هوش مصنوعی 

 تقویت دانش پداگوژیک و محتوایی  ارتقای شای تگی تدریس  ای پایدار توسعه حرهه

 ای های تدریس، بازاندیشی حرههتحلیل تجربه ای تأمل حرهه

 ایهای توسعه حرههمشارکت م تمر در برنامه یادگیری مداوم 

 رصد پیشرهت یادگیری، داشبوردهای آموزشی پایش هرایند آموزشی  ارزشیابی هوشمند آموزشی 

 ها های عملکردی دوره تحلیل داده  ها تحلیل اثربخشی دوره 

 های آموزشی بازخورد هوری مبتنی بر داده  محور بازخورد داده 

 ای حمایت مدیریتی از آموزش حرهه های حمایتی سیاست پشتیبانی سازمانی یادگیرنده

 روز دسترسی به منابع دیجیتال و محتوای به تأمین منابع آموزشی 

 ترویج هرهنگ یادگیری و نوآوری  هرهنگ یادگیری سازمانی

 معلم و انتقال تجربه –تعامل مربی ای گری حرههمربی ای ای شبکهمشارکت حرهه

 ای های یادگیری حرههگروه  های یادگیری معلمان شبکه

 های آموزشی مشترک هعالیت همکاری آموزشی 

 سازی دسترسی به هناوری هراهم دسترسی برابر دیجیتال شمول دیجیتال آموزشی 

 های هردی در یادگیری توجه به تفاو  آموزش هراگیر 

 های دیجیتال معلمان ارتقای مهار  کاهش شکاف هناورانه 

 آشنایی با مبانی هوش مصنوعی  درک مفاهیم هوش مصنوعی  سواد هوش مصنوعی آموزشی 

 استفاده از اباارهای هوش مصنوعی در آموزش  کاربرد آموزشی هوش مصنوعی 

 توجه به حریم خصوصی و اخلاق داده ملاحظا  اخلاای هوش مصنوعی 

 

مشاهده    2گونه که در جدول  بودن ماتریس همب تگی بررسی شد. همان گیری و مناس در ادامه و برای اعتباریابی کمی الگو، ابتدا کفایت نمونه 

ها برای تحلیل عاملی دهنده کفایت داده (. این نتایج نشان Sig=0.001و آزمون بارتلت معنادار بود )  959/0برابر    KMOشود، مقدار شاخ   می

 است.
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 گیری و بارتلت . نتایج آزمون کفایت نمونه 2جدول 

 بارتلت  یتآزمون کرو الکین(-میر-گیری )آزمون کیارشاخ  کفایت نمونه
 داری یس م معن یدرجه آزاد ی آماره مجذور خ

959 /0 695 /32405 435 001 /0 

 

ها مناس  و عمدتاً در س م ها اجرا شد. بارهای عاملی همه گویه گیری سازه ، تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول برای بررسی ساختار اندازه ادامهدر  

 کند.بارهای عاملی را ارائه می 3کنندگی م لوبی برای سازه متناظر دارد. جدول دهد که هر گویه توان تبیین ب یار بالا بودند؛ این موضوع نشان می

 ها در تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول . بارهای عاملی گویه 3جدول 

 نماد سازه  گویه  یبار عامل جه ینت
 X1 ی اهوشمند حرهه یازسنج ین تحلیل شکاف مهارتی معلمان  98/0 تأئید >30/0
 X2 بندی آموزشی مبتنی بر دادهاولویت 9۷/0 تأئید >30/0
 X3 ای بینی نیازهای آینده حرههپیش 94/0 تأئید >30/0
 X4 شرهته یپ کیپداگوژ یطراح طراحی آموزش مبتنی بر یادگیری بارگ الان 89/0 تأئید >30/0
 X5 تقویت خودراهبری یادگیری 00/1 تأئید >30/0
 X6 ساختار آموزشی تعاملی  58/0 تأئید >30/0
 X7 هوشمند –تالیجید یریادگی زیرساخت دیجیتال آموزش  90/0 تأئید >30/0
 X8 سازی یادگیری با هوش مصنوعی شخصی 99/0 تأئید >30/0
 X9 آموزش مجازی تعاملی  98/0 تأئید >30/0
 X10 نوآورانه هوشمند   یهاروش اجرای آموزش ترکیبی  92/0 تأئید >30/0
 X11 سازی مواعیت آموزشی شبیه 93/0 تأئید >30/0
 X12 یادگیری ت بیقی مبتنی بر هوش مصنوعی  99/0 تأئید >30/0
 X13 دار یپا یاحرهه توسعه ارتقای شای تگی تدریس  00/1 تأئید >30/0
 X14 ای تقویت تأمل حرهه 86/0 تأئید >30/0
 X15 ای تداوم یادگیری حرهه ۷6/0 تأئید >30/0
 X16 ی هوشمند آموزش یابیارزش پایش هرایند آموزشی  94/0 تأئید >30/0
 X17 ها تحلیل اثربخشی دوره  9۷/0 تأئید >30/0
 X18 محور بازخورد داده  9۷/0 تأئید >30/0
 X19 رندهیادگی یسازمان یبانیپشت های حمایتی آموزشی سیاست 95/0 تأئید >30/0
 X20 تأمین منابع آموزشی  9۷/0 تأئید >30/0
 X21 هرهنگ یادگیری سازمانی 00/1 تأئید >30/0
 X22 ی اشبکه یاحرهه مشارکت ای گری حرههمربی 69/0 تأئید >30/0
 X23 های یادگیری معلمان شبکه 92/0 تأئید >30/0
 X24 همکاری آموزشی  92/0 تأئید >30/0
 X25 ی آموزش تالی جید شمول  دسترسی برابر دیجیتال 95/0 تأئید >30/0
 X26 آموزش هراگیر  95/0 تأئید >30/0
 X27 کاهش شکاف هناورانه  99/0 تأئید >30/0
 ی آموزش یهوش مصنوع سواد درک مفاهیم هوش مصنوعی  9۷/0 تأئید >30/0

 سازه 
X28 

 X29 کاربرد آموزشی هوش مصنوعی  9۷/0 تأئید >30/0
 X30 ملاحظا  اخلاای هوش مصنوعی  98/0 تأئید >30/0
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ها بار عاملی ب یار بالا و در حد عالی بر عامل برای بررسی ان جام نظری الگو، تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم اجرا شد. نتایج نشان داد که همه سازه 

 دهد.این نتایج را نمایش می   4مرتبه دوم دارند. جدول 

 . ضرایب عامل مرتبه دوم4جدول 

 رتبه  نتیجه  بارعاملی عامل نماد ردیف

1 Eta1 4 تأئید >30/0 98/0 ای نیازسنجی هوشمند حرهه 

2 Eta2  1 تأئید >30/0 10/1 طراحی پداگوژیک پیشرهته 

3 Eta3  4 تأئید >30/0 98/0 هوشمند یادگیری دیجیتال 

4 Eta4 3 تأئید >30/0 00/1 های نوآورانه هوشمند روش 

5 Eta5 3 تأئید >30/0 00/1 ای پایدار توسعه حرهه 

6 Eta6  3 تأئید >30/0 00/1 ارزشیابی هوشمند آموزشی 

۷ Eta7 4 تأئید >30/0 98/0 پشتیبانی سازمانی یادگیرنده 

8 Eta8 2 تأئید >30/0 01/1 ای ای شبکهمشارکت حرهه 

9 Eta9  3 تأئید >30/0 00/1 شمول دیجیتال آموزشی 

10 Eta10 3 تأئید >30/0 00/1 مصنوعی آموزشی سواد هوش 

 

ها بیانگر برازش خوب مدل  نشان داده شده، همه شاخ    5طور که در جدول  های چندگانه استفاده شد. همان برای ارزیابی برازش مدل، شاخ  

 که نشانه برازش اوی مدل است.  3کمتر از  CMIN/DFو  05/0کمتر از  RMSEAویژه ه تند؛ به 

 های برازش مدل. شاخص 5جدول 

 یجه نت برآورد نماد مشخصه

 ید تأئ<CMIN/DF 189 /1 5 ن بت مجذور خی به درجه آزادی 

 ید تأئ<RMSEA 038 /0 05/0 شاخ  ریشه دوم میانگین مربعا  باایمانده

 تأئید >GFI 9۷4 /0 90/0 ش براز نکویی شاخ 

 تأئید >AGFI 962 /0 90/0 ش براز  نکویی ده شلتعدی شاخ 

 تأئید >CFI 948 /0 90/0 ت بیقی  شبراز شاخ 

 تأئید >NFI 9۷2 /0 90/0 شاخ  برازش هنجارشده بنتلر بونت 

 تأئید >TLI 960 /0 90/0 لویس-شاخ  برازش توکر

 تأئید >IFI 968 /0 90/0 شاخ  برازش اهاایشی

 تأئید >RFI 952 /0 90/0 شاخ  برازش ن بی 

 تأئید >PRATIO 608 /0 50/0 شاخ  ن بت ااتصاد 

 تأئید >PNFI 652 /0 50/0 شاخ  برازش هنجارشده مقتصد 

 تأئید >PCFI 624 /0 50/0 شاخ  برازش ت بیقی مقتصد 
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دهد، همه مقادیر در حد  نشان می  6گونه که جدول  استفاده شد. همان   AVEبرای بررسی پایایی و روایی همگرا از آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و  

 م لوب و بالاتر از آستانه استاندارد ه تند. 

 های پایایی و روایی همگرا . شاخص 6جدول 

 همگرا  ییروا پایایی  ها متغیر

 شدهاستخرا  میانگین واریانس  پایایی همگون  پایایی ترکیبی کرونباخ 

 0/ 996 0/ 996 0/ 996 0/ 996 راهبردها/تعاملا  

 0/ 984 0/ 989 0/ 989 0/ 984 ای شرایط زمینه

 0/ 992 0/ 992 0/ 992 0/ 992 شرایط علی

 0/ 921 0/ 984 0/ 984 0/ 983 گرشرایط مداخله

 0/ 959 0/ 9۷3 0/ 9۷6 0/ 958 شرایط پیامدی

 0/ 992 0/ 992 0/ 992 0/ 992 پدیده محوری 

 

ای آن  سازه تر از همب تگی بین هر سازه بارگ  AVEلارکر نشان داد که ریشه دوم  –علاوه بر این، بررسی روایی واگرا با استفاده از معیار هورنل

به  واگرا  روایی  بنابراین  یاهته است؛  برآیند  شد.  تأیید  کامل  نشان میطور  و کمی  استخرا  های کیفی  الگوی  که  نظری، دهد  ان جام  دارای  شده 

تنها ابعاد کلیدی و نوظهور آموزش ضمن خدمت را در ب تر تحول دیجیتال و هوش مصنوعی پوشش  ساختاری و آماری ب یار اوی است. این الگو نه 

توسعه   هایگذاری، طراحی برنامه های عاملی تأییدی، پایایی و روایی مناس ، از اابلیت کاربردی بالا برای سیاستدهد، بلکه با پشتوانه تحلیل می

عنوان چارچوبی معتبر برای هدایت  تواند به ای و مدیریت آموزش ضمن خدمت در نظام آموزش و پرورش ایران برخوردار است. این مدل میحرهه

 برداری ارار گیرد.های توانمندسازی معلمان و ارتقای کیفیت آموزشی در س وح مختلف مورد بهره برنامه

 گیرینتیجه بحث و 

  ه ی باشد که بر پا  داریاثربخش و پا  تواند یم  ی زمان  رانیپژوهش حاضر نشان داد که آموزش ضمن خدمت معلمان در نظام آموزش و پرورش ا  جینتا

 ی ازسنجیشامل ن  یمنجر به استخرا  ده مقوله اصل  یفیبخش ک   یهااهتهیشود.    یمحور و متناس  با تحولا  هناورانه طراح جامع، هوشمند، داده   ییالگو

هوشمند    یابیارزش  دار،یپا  یاتوسعه حرهه  ،ی نوآورانه آموزش  یهاروش   هوشمند،–تال یجید  یریادگی  شرهته،یپ  کیپداگوژ  یطراح  ،یاهوشمند حرهه

 ت یریممد  نی شد. همچن  یآموزش  یو سواد هوش مصنوع  یآموزش  تالیجیشمول د  ،یاشبکه   یامشارکت حرهه  رنده،یادگی  یسازمان  یبانیپشت  ،یآموزش

  یهاشاخ   این  ی. در بخش کماهتندیابعاد الگو حول آن سازمان    ریکه سا  دیگرد  ییعنوان مقوله ه ته شناساآموزش ضمن خدمتب به   شمند هو

  ها اهتهی  ن یکردند. ا  د ییرا تأ  ی شنهاد یپ   یالگو  یبرازش مدل، اعتبار و ان جام ساختار  یهاها و شاخ  سازه   ییو روا  ییایپا  ، یدییتأ  یعامل  لیتحل
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باشد،    یمد  سنتکوتاه   یهابر انتقال اطلاعا  و دوره   یصرهاً مبتن  تواندینم  گرید  تال یجیکه آموزش ضمن خدمت در عصر تحول د  دهدی م  ننشا

 ارار دهد.   گریکدیرا در کنار    یو مشارکت سازمان  نینو  یهایم تمر، هناور  یاحرهه   یریادگیاست که    یو چندبعد  کپارچهی  یکردیرو  ازمندیبلکه ن

 یآموزش ضمن خدمت را واب ته به طراح  یهم و است که اثربخش  یو خارج  یاز م العا  داخل  یتوجهپژوهش حاضر با بخش اابل  یهااهتهی

موهق ه تند که بر    یضمن خدمت زمان  یهااند که برنامه کرده   دیتأک   یمتعدد  یها. پژوهش دانندیم  یاحرهه  یازسنجیو ن  یتعامل  یریادگی  ،یعلم

 ی ازسنجیمن  ای. در پژوهش حاضر ن(Abdala & Juma, 2024; Saed, 2025) شوند    یمدار  طراح  ینیمعلمان و م ائل ع  یوااع  یازهایاسا  ن

حرهه  مهم   ی کیعنوان  به   بیاهوشمند  شناسا  یهامؤلفه   نیتراز  موضوع  ییالگو  با    یشد؛  تحل  یهااهته یکه  نقش  به  مهارت  ل یمربوط  و    یشکاف 

 یکه بخش مهم  دهدینشان م  ییهم و  نی. ا(Ahmadi et al., 2025; Fathi-Azar et al., 2016)دارد    یبر داده همخوان  ینمبت  یایربرنامه

که بر ضرور    یپژوهش با م العات  ی هااهتهی  نیمعلمان است. همچن  یوااع  یازهایاز عدم ان باق محتوا با ن  یضمن خدمت ناش  ی هادوره   یاز ناکارآمد

خودراهبر و    یریادگی  ،یتعامل   یحاضر، طراح  یدر الگو  رایاند هماهنگ است؛ زکرده   دیبارگ الان تأک   یریادگ یو    شرهتهیپ  کیپداگوژ  یطراح

  د ییپژوهش حاضر تأ  ج ینتا  ن، ی. بنابرا(Cooper, 2025; Tarfi et al., 2020)آموزش مؤثر مح وب شدند    ی دیاز عناصر کل  یامشارکت حرهه

 داشته باشند. ینقش هعال و مشارکت  یریادگی ندیخواهد بود که معلمان در هرا داریپا یمعلمان زمان یاکه توسعه حرهه کندیم

در آموزش ضمن خدمت بود.    یآموزش ی و سواد هوش مصنوع هوشمند –تالیجید ی ریادگیشدن نقش پژوهش، برج ته  یهااهته ی نیتراز مهم  یکی

.  (Kohnke, 2025; Matovic, 2025) کاملاً هم و است    تال یجیتحول د  نه یدر زم  ریآموزش معلمان و م العا  اخ  یجهان  یبا روندها   اهتهی  نیا

برانشان داده   ریاخ  یهاپژوهش  هناور  ازمندین  ن،ینو  یریادگی  یهاطینقش مؤثر در مح  یفایا  یاند که معلمان  بر    ی اباارها  تال،یجید  یهای ت لط 

راستا،    نی. در هم(Bilbao-Erana & Arroyo-Sagasta, 2025; Cinar, 2025)ه تند    ی ریادگی  یها داده   ل یو تحل  یهوشمند آموزش

مح وب    نگرنده یآ  یااز توسعه حرهه   ریناپذییجدا  یبخش  ،یبر هناور  یمبتن  یقی ت ب   یریادگیو    ی نشان داد که سواد هوش مصنوع  ضر پژوهش حا  جینتا

دارد که بر نقش    یهمخوان یابر  انشیبر را  یمبتن  یریادگیو    MOOC  یهادوره   ن،یبا م العا  مرتبط با آموزش آنلا  ن یهمچن هااهته ی  نی. اشودیم

اثربخش  یریپذانع اف   ش یاهاادر    یهناور تأک   یو   ,.Bhardwaj & Rathee, 2024; Dartaj et al)اند  کرده   دیآموزش ضمن خدمت 

2024, 2025; Puripunyavanich, 2025)که حرکت به سمت آموزش ضمن خدمت هوشمند    دهدیمنظر، پژوهش حاضر نشان م  نی. از ا

 معاصر است. ی آموزش یهانظام  ی برا ریناپذاجتناب  یانتخاب، بلکه ضرورت  کینه 

آموزش ضمن    یهابرنامه   ت یموهق  یدیاز عوامل کل  یاشبکه   یاو مشارکت حرهه  رنده یادگی  یسازمان  یبانینشان داد که پشت   نیپژوهش همچن   جینتا

  ی ا محور را در توسعه حرههمدرسه  یریادگیو    یاحرهه  یگریمرب  ،یسازمان  یریادگیکه نقش هرهنگ    ییهابا پژوهش   اهتهی  نیخدمت ه تند. ا

برج ته کرده  اخ(Mwakabenga, 2025; Phiri et al., 2023)اند، هماهنگ است  معلمان  که آموزش ضمن    کنندی م  انیب  ری. م العا  
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  ندیخود را به اشتراک بگذارند و در هرا یآموزش   یهامشارکت کنند، تجربه   یاحرهه  یهاتر خواهد بود که معلمان در شبکه اثربخش  یخدمت زمان

 ی گریو مرب  یاشبکه   ی امشارکت حرهه  ایحاضر ن   ی . در الگو(Babayigit et al., 2025; Li, 2024)باشند    ل یمدرسه دخ  یعحل م ائل واا

  هااهتهی  نیکمک کنند. ا  یاحرهه  یریادگی   تی فیک   یمعلمان و ارتقا  یاجتماع  هیسرما  تی به تقو  توانندیبودند که م  ی محور  یهااز مؤلفه   یآموزش

 دارد.  ازین یجمع یریادگیو  یتعامل ی ب ترها جادیبلکه به ا  ت، یبر ارائه محتوا ن یکه آموزش ضمن خدمت مؤثر صرهاً مبتن استآن  انگریب

نشان    یانتقاد   یهادارد. پژوهش   یهمخوان  ایاند ن ضمن خدمت پرداخته   یهادوره   یشناس  یکه به آس  یپژوهش حاضر با م العات  جینتا  گر،ید  یسو  از

  ی بخشمعلمان اثر  یاحرهه  یازهایبا ن  وندیناکارآمد و عدم پ  یابیارزش  ،یساختار سنت  لیآموزش ضمن خدمت به دل  یهااز دوره   یاریاند که ب داده 

 ی رغبتبه کم  یم العا  داخل  نی . همچن(Mishra, 2017; Tuncel & Cobanoglu, 2018; Yolcu & Kartal, 2017)دارند    یمحدود

 ,Habibi-Azar et al., 2021; Mansouri & Moradi)اند  اشاره کرده   ییساختار اجرا  یها و ناکارآمدمعلمان ن بت به شرکت در دوره 

 ت یریمد   کپارچهیآموزش ضمن خدمت، هقدان نظام    یضعف اثربخش  لیدلا  نیتراز مهم  یکینشان داد که    این   حاضرپژوهش    یهااهته ی.  (2023

هم و است    یآموزش  یهانظام   یابیو ارزش  CIPPمرتبط با مدل    یهام العه با پژوهش   ن یا  ج یراستا، نتا  ن یمحور است. در همداده   یابیهوشمند و ارزش

تحل بر ضرور   برنامه   ند،یاهر  نه، یزم  ل یکه  برونداد  و   & Abbasi-Kasani et al., 2025; Aghili) دارند    دیتأک   یآموزش  ی هادرونداد 

Ahmadi-Haji, 2025)بنابرا م  ی شنهادیپ  ی الگو  ن،ی .  تلاش  تلف  کندیپژوهش حاضر  پشت  تالیجید  ی ریادگیهوشمند،    یاب یارزش  قی با    ی بانیو 

 . کندرا جبران  یسنت یالگوها یهایاز کاست یبخش ،یسازمان

با    اهتهی  ن یآموزش ضمن خدمت بود. ا  تیو عدالت هناورانه در موهق  یآموزش  تالیجیمهم پژوهش حاضر، نقش شمول د  یهااهتهیاز    گرید  یکی

  یاری. در ب (Henriquez et al., 2026) کامل دارد    ی دارند، همخوان  دی تأک   ی به هناور  یدر دسترس  یو نابرابر  تال یجیکه بر شکاف د  یم العات

  ی هااز معلمان از هرصت یموج  شده است که بخش تال، یجیبه امکانا  د یهناورانه و تفاو  در دسترس یهارساختینبود ز  ،یآموزش یهااز نظام 

  ی و دسترس تالیجیپژوهش حاضر نشان داد که هرگونه تحول در آموزش ضمن خدمت بدون توجه به عدالت د  جیمحروم شوند. نتا یاتوسعه حرهه

مواجه است،    یرساختیو ز یامن قه   یهاکه با تفاو   رانیوپرورش ادر نظام آموزش  ژه یوم ئله به   ن یخواهد بود. ا  داری، ناا  و ناپایبرابر به هناور

 . ردی در نظر بگ  داریپا یااز ارکان توسعه حرهه   یکیعنوان را به  تال یجیتلاش کرده است شمول د  یشنهادیپ یالگو   ن،یدارد. بنابرا ی شتریب ت یاهم

کرد. بر اسا    نییتب  تالیجیتحول د  کردیو رو  یسازمان  یریادگی  هیبارگ الان، نظر  یریادگی  هیدر چارچوب نظر  توانیپژوهش حاضر را م  جینتا

  ی هااهتهیبر تجربه و خودراهبر باشد؛    یمحور، مبتنها م ئله که آموزش  کنندیرا تجربه م   یریادگی  ن یشتریب  یبارگ الان، معلمان زمان  ی ریادگی  هینظر

 ,.Tarfi et al) آموزش ضمن خدمت دارند    یدر اثربخش  ینقش اساس  یتعامل  یریادگیو    شرهتهیپ  کیپداگوژ  ینشان داد که طراح  ایپژوهش ن  نیا

 ی تیریمد  تیحما  ،یریادگیخواهد بود که توسط هرهنگ    داریپا  یزمان  یاکه توسعه حرهه  کندیم  دیتأک   یسازمان  یریادگی  ه ینظر  ن ی. همچن(2020
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 Fulgence et al., 2023; Gonzales)وضوح مشاهده شد  به   ایپژوهش ن  نیا  یهااهته یکه در    یشود؛ موضوع  یبانیپشت  یاو مشارکت حرهه

et al., 2024)خود را با    ی ریادگی  ی ندهایهرا  د یبا  یبقا و اثربخش  ی برا  یآموزش  یهاکه سازمان  کندی م  انیب   تال یجیتحول د  هینظر  ن، ی. اهاون بر ا

بنابرا(Kohnke, 2025; Matovic, 2025)کنند    یبازطراح  ن ینو  ی هایاورهن تلف  یشنهاد یپ   ی الگو  ن،ی.  حاصل  حاضر  سه    نی ا  ق یپژوهش 

 .ردیمورد استفاده ارار گ تالیجیمعلمان در عصر د یاتوسعه حرهه ی جامع برا یعنوان چارچوببه  تواند ی است و م ینظر کردیرو

 ت یری به سمت مد  یو ادار  یسنت  یکردهایگذار از رو  ازمندین  رانیپژوهش نشان داد که آموزش ضمن خدمت معلمان در ا  یهااهته یمجموع،    در

م تمر،   یابیارزش   ،یاشبکه   ی امشارکت حرهه  هوشمند، –تال یجید  ی ریادگیمحور،  داده   یازسنجیگذار م تلام ن  ن یاست. ا  یاهوشمند توسعه حرهه 

من جم   یها را در اال  چارچوبمؤلفه   نیپژوهش حاضر توان ت ا  یشنهاد یپ  یاست. الگو  یآموزش  یسواد هوش مصنوع  ت یو تقو تالیجیشمول د

 یبازطراح یبرا  یعلم  ییمبنا  تواند یمدل م نیا  رو،ن ی. ازادینما  د ییاعتبار و ان جام آن را تأ  ،یو کم  یفیک   یهالی تحل  ق یکند و از طر  قیتلف  یو بوم

 هراهم آورد. رانیدر نظام آموزش و پرورش ا یمعلمان و بهبود عملکرد آموزش یاتوسعه حرهه  ت یفیک  یآموزش ضمن خدمت، ارتقا ی هابرنامه

همانند سا  پژوهش ان ان  یهاپژوهش  ریحاضر  بود.    ییهات یبا محدود  یو آموزش  یحوزه علوم    ی دشوار  ها،تیمحدود  نیتراز مهم  یکیهمراه 

بر ساخت. را زمان   یفیک   یهاداده   یگردآور  ند یدر حوزه آموزش ضمن خدمت بود که هرا  یتجربه تخصص  یبه خبرگان و معلمان دارا   یدسترس

س   نیهمچن آموزش  یهارساختیز  متفاو   امکانا   و  استان  یهناورانه  مدر  مختلف  مدار   و  د  توان تیها  و  مشارکت  دگاه یبر  کنندگان 

  ی ریدهندگان بود که احتمال سوگپاسخ  یها به ادراک و تجربه شخص از داده   ی بخش  یواب تگ  گر،ید  ت یاثرگذار باشد. محدود  ج ینتا  یریپذمیتعم

نمونه بود    ت یها و کفاداده   یدات بالا در گردآور  ازمندین  یساختار  یسازو مدل  یعامل  یهال یتحل  یاجرا  ن،یبر ا   ه . علاودهدی م  شیرا اهاا  یذهن

و    یبازنگر  ازمندیابعاد مدل را ن  یبرخ  نده یممکن است در آ  یو هوش مصنوع  یهناور  عیتحول سر  ت،یکرد. در نها  ترده یچی پژوهش را پ  ندیکه هرا

 م تمر سازد.  یروزرسانبه 

معلمان   ی ااز ابعاد آن بر عملکرد حرهه  کی هر    ریو تأث  یشنهاد یپ   یالگو  یهامؤلفه   ان یم  یروابط علّ  یبه بررس  نده یآ  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

 کمک آن    یو اثربخش  یکاربرد  ت یاابل  ترق یدا  یابیبه ارز  تواندیمختلف م  یلیها و مقاطع تحصمدل در استان   یشیآزما  یاجرا  نیبپردازند. همچن

  ایآموزش ضمن خدمت ن   تی در موهق  تالیجیو عدالت د  یاحرهه   اشیانگ  ،ی آموزش  یرهبر  ،یهرهنگ سازمان  ر ینظ  ییرهاینقش متغ  یکند. بررس

   ه یمختلف و مقا  ی آموزش ضمن خدمت در کشورها  یالگوها   یقیم العه ت ب   ن، یپژوهش هراهم سازد. علاوه بر ا  ی برا  ی دیجد  ی هااهق   تواند یم

و    یطول یهااز روش  ی بعد  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیحوزه کمک کند. پ  ن یا  یو کاربرد ینظر  ی به غنا  تواندیم  ران یا  یآموزش  ظام ها با نآن

 معلمان استفاده شود.  یاتوسعه حرهه ندیهرا ییایپو ل یتحل  یبرا  این یآموزش یکاوداده 
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س  به و  اسا     یبازطراح  شودی م  شنهادیپ  یآموزش  گذاران استیم ئولان  بر  را  معلمان  آموزش ضمن خدمت    هوشمند، – تالیج ید  یریادگینظام 

هناورانه مدار    یهارساختیتوسعه ز ،یق یت ب یریادگی یهاسامانه  جادیارار دهند. ا تی در اولو یاشبکه  یامحور و مشارکت حرههداده  یازسنجین

  ، ی احرهه  یگریاز مرب  شودی م  شنهادیپ  نیرا هراهم کند. همچن  یاتوسعه حرهه  یهابرنامه   شتریب   یاثربخش  نهیزم  تواندی م  تالیجیت عدالت دیو تقو

ترک  ارزش  یبیآموزش  برا  یابیو  استفاده شود. طراح   یهادوره   تیفیک   یارتقا  یم تمر  توسعه سواد هوش    یبرا  ژه یو  یهابرنامه  یضمن خدمت 

از   یتیر یمد  تیو حما  رنده یادگی  یهرهنگ سازمان  جادیا  ن،یاست. علاوه بر ا  یضرور  اینوظهور ن  یهایآنان با هناور  ییو آشنا  علمانم  یمصنوع

 کند.  فایآموزش ضمن خدمت ا یهابرنامه  تیو موهق ی داریدر پا ینقش مهم تواندیم تمر معلمان م یریادگی

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نوی ندگان نقش یک انی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد مناهع  گونهچ یانجام م العه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاای مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی ک انی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و ادردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Rapid technological, social, and educational transformations have fundamentally altered the expectations 

placed upon teachers and educational systems worldwide. In this evolving context, in-service teacher training 

has become one of the most critical mechanisms for improving educational quality, updating teachers’ 

professional competencies, and ensuring sustainable professional development. Contemporary educational 

systems increasingly recognize that teachers cannot rely solely on pre-service preparation, as the rapid 

expansion of knowledge, digital technologies, artificial intelligence, and learner-centered pedagogies 

continuously reshapes classroom realities and instructional demands. Consequently, professional development 

is no longer viewed as a supplementary administrative activity but rather as a continuous, strategic, and lifelong 

learning process that enables teachers to adapt to changing educational environments and improve instructional 

effectiveness (Gonzales et al., 2024; Saed, 2025). Research evidence has consistently demonstrated that 
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effective in-service training programs positively influence teachers’ pedagogical competencies, instructional 

quality, classroom management, motivation, and ultimately student learning outcomes (Abdala & Juma, 2024; 

Msamba et al., 2023). However, despite the recognized importance of teacher professional development, 

many educational systems continue to struggle with ineffective and outdated in-service training structures that 

fail to address teachers’ actual professional needs. Studies have shown that many traditional in-service 

programs remain centralized, lecture-based, short-term, and disconnected from classroom realities, thereby 

limiting their practical effectiveness (Mishra, 2017; Tuncel & Cobanoglu, 2018; Yolcu & Kartal, 2017). In 

many cases, teachers perceive these programs as bureaucratic obligations rather than meaningful learning 

opportunities, which negatively affects their motivation and participation (Habibi-Azar et al., 2021; Mansouri 

& Moradi, 2023). Furthermore, several studies have identified weak needs assessment procedures, insufficient 

technological infrastructure, ineffective evaluation systems, and limited professional collaboration as major 

barriers to successful teacher development programs (Fathi-Azar et al., 2016; Kharoushi et al., 2016). In 

recent years, digital transformation and artificial intelligence have significantly influenced the redesign of 

teacher training systems worldwide. The emergence of online learning environments, MOOCs, cloud-based 

educational systems, adaptive learning technologies, and AI-supported educational tools has opened new 

possibilities for teacher professional development (Bhardwaj & Rathee, 2024; Puripunyavanich, 2025). 

Educational researchers increasingly emphasize that teachers must develop digital literacy and AI-related 

competencies to effectively engage with future educational ecosystems (Bilbao-Erana & Arroyo-Sagasta, 

2025; Kohnke, 2025). Similarly, studies on cloud computing, robotics education, and digital instructional 

design have demonstrated the effectiveness of technology-enhanced professional learning environments in 

improving teachers’ competencies and flexibility (Cinar, 2025; Dartaj et al., 2024, 2025). Nevertheless, the 

digital divide and unequal access to technological resources continue to create serious inequalities in teacher 

professional development opportunities, especially in developing educational contexts (Henriquez et al., 

2026). In addition to technological transformation, contemporary professional development models 

increasingly emphasize collaborative learning, professional networking, mentoring, school-based training, and 

learner autonomy. Research indicates that teacher participation in collaborative professional communities and 

mentoring systems contributes significantly to sustainable professional learning and educational innovation 

(Mwakabenga, 2025; Phiri et al., 2023). Likewise, blended professional development programs and 

pedagogically integrated training models have shown considerable effectiveness in enhancing multicultural 

competencies, instructional innovation, and professional engagement among teachers (Babayigit et al., 2025; 

Cooper, 2025). Recent educational frameworks also highlight the importance of combining pedagogical, 

andragogical, and heutagogical approaches to create self-directed and adaptive learning environments for 

teachers (Tarfi et al., 2020). In Iran, although numerous efforts have been made to improve teacher in-service 

training, empirical evidence suggests that the current system still faces significant structural and pedagogical 

challenges. Existing programs often suffer from traditional delivery methods, weak alignment with teachers’ 
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professional needs, inadequate technological integration, and insufficient evaluation mechanisms (Abbasi-

Kasani et al., 2025; Aghili & Ahmadi-Haji, 2025). Moreover, studies have identified low teacher motivation, 

ineffective implementation processes, and limited organizational support as additional barriers to successful 

professional development (Ahmadi et al., 2025). Although several studies have attempted to design models 

for curriculum development, evaluation systems, and technology-based training approaches (Ali-Nouri et al., 

2021; Farsi-Aliabad et al., 2017; Rashidi et al., 2022), there remains a significant gap regarding the 

development of a comprehensive, integrated, and empirically validated indigenous model for in-service teacher 

training in Iran. Therefore, the present study aimed to design and validate a comprehensive model for in-service 

teacher training in the Iranian education system. 

Methods and Materials 

The present study employed an exploratory mixed-methods design of the instrument-development type. The 

research was conducted in two sequential qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 

grounded theory methodology with the systematic approach was applied to identify the dimensions and 

components of an effective in-service teacher training model. Participants consisted of teachers, school 

administrators, educational experts, and faculty members with substantial experience in teacher professional 

development programs. Purposive sampling was used, and semi-structured interviews were conducted until 

theoretical saturation was achieved. Ultimately, 21 in-depth interviews were completed. The interview protocol 

focused on identifying challenges, opportunities, structural dimensions, technological requirements, 

professional learning processes, and organizational factors related to in-service teacher training. Data analysis 

was performed through open coding, axial coding, and selective coding procedures. In addition to interviews, 

relevant educational documents, reports, and policy guidelines associated with teacher professional 

development were reviewed to enrich contextual understanding. 

In the quantitative phase, the statistical population included teachers, school administrators, and university 

faculty members associated with educational sciences and teacher training institutions. Based on the Krejcie 

and Morgan sampling table, a sample of 384 participants was selected through multi-stage sampling 

procedures. Data collection was conducted using a researcher-made questionnaire developed according to the 

findings of the qualitative phase. The questionnaire contained 30 items measured on a five-point Likert scale 

ranging from “very low” to “very high.” Content validity was examined through expert review, while construct 

validity was assessed using confirmatory factor analysis. Reliability was evaluated through Cronbach’s alpha 

and composite reliability indices. Data analysis was performed using SPSS, AMOS, and SmartPLS software. 

Descriptive statistics, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling were applied to evaluate 

the measurement and structural components of the proposed model. 

Findings 

The qualitative findings resulted in the extraction of 90 initial concepts, 30 subcategories, and 10 main 

categories. The identified categories included smart professional needs assessment, advanced pedagogical 
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design, digital-smart learning, smart innovative methods, sustainable professional development, smart 

educational evaluation, learning-oriented organizational support, networked professional participation, 

educational digital inclusion, and educational artificial intelligence literacy. During selective coding, “smart 

management of in-service training” emerged as the core category integrating all dimensions of the model. The 

qualitative model indicated that effective in-service training begins with data-driven professional needs 

assessment, followed by pedagogically advanced instructional design and supported by digital learning 

infrastructures, collaborative learning environments, and intelligent evaluation systems. 

Quantitative findings confirmed the adequacy and validity of the proposed model. The Kaiser-Meyer-Olkin 

value was 0.959, and Bartlett’s test of sphericity was statistically significant, confirming the suitability of the 

data for factor analysis. Confirmatory factor analysis demonstrated strong factor loadings for all questionnaire 

items, indicating appropriate construct representation. Second-order confirmatory factor analysis also revealed 

that all identified dimensions significantly loaded onto the higher-order construct of smart in-service training 

management. Structural equation modeling results indicated excellent model fit. The RMSEA value was 0.038, 

while CFI, TLI, NFI, and IFI values exceeded recommended thresholds, confirming the structural validity of 

the model. Reliability analysis demonstrated high internal consistency across all constructs, with Cronbach’s 

alpha and composite reliability values exceeding acceptable levels. Convergent and discriminant validity 

indices also confirmed the adequacy of the measurement model. Overall, the quantitative findings validated 

the theoretical and structural coherence of the proposed indigenous model for teacher in-service training. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrate that effective in-service teacher training in contemporary 

educational systems requires a transition from traditional administrative approaches toward intelligent, 

integrated, and technology-oriented professional development systems. The identified model highlights that 

teacher professional development cannot be reduced to isolated short-term training sessions; rather, it must 

function as a continuous, data-driven, collaborative, and digitally supported learning ecosystem. The 

integration of professional needs assessment, advanced pedagogical design, intelligent learning technologies, 

organizational support, and networked professional collaboration within a unified framework represents one 

of the major contributions of the proposed model. 

The study also demonstrates the growing importance of digital transformation and artificial intelligence in 

shaping future teacher development systems. The incorporation of AI literacy, adaptive learning systems, and 

digital inclusion within the proposed framework reflects the evolving demands of educational environments 

and the necessity for teachers to acquire technological competencies beyond traditional pedagogical skills. 

Furthermore, the findings emphasize that sustainable professional development depends not only on 

technological infrastructure but also on supportive organizational culture, collaborative professional networks, 

and equitable access to digital learning opportunities. 
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Another important implication of the findings is the necessity of redesigning in-service training systems based 

on evidence-based policymaking and continuous evaluation. Intelligent educational evaluation systems, data-

driven feedback mechanisms, and professional mentoring structures can substantially improve the 

effectiveness and sustainability of teacher development programs. The proposed model also highlights the 

importance of professional participation and collaborative learning as essential mechanisms for enhancing 

teachers’ motivation, innovation, and instructional effectiveness. 

Overall, the proposed indigenous model offers a comprehensive and scientifically validated framework for 

redesigning teacher in-service training in Iran. By integrating technological innovation, professional 

collaboration, intelligent evaluation, and sustainable professional learning into a unified structure, the model 

provides educational policymakers and administrators with a practical foundation for improving the quality 

and effectiveness of teacher professional development. The findings suggest that future educational reforms 

should prioritize smart professional learning ecosystems capable of responding to rapid technological and 

pedagogical transformations while simultaneously promoting educational quality, professional empowerment, 

and sustainable teacher development. 
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