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 چکیده
 یاصرل  یهاابعاد و مؤلفه ییسراختمان کشرور و شرناسرا یسرازمان نظام مهندسر  رانیمد  انیدر م  یرفتار  یرهایبر اسراس متغ  یمعنو  یرهبر  ینیبشیمدل پ  نییو تب  یهدف پژوهش حاضرر، رراح

سراختمان کشرور  یسرازمان نظام مهندسر رانیو مد   یدولت تیریمد   د یشرامل خبرگان، اسرات  یمضرمون بود. اامعه آمار  لیو از نوع تحل   یفیک  کرد،یحاضرر از نظر رو پژوهش مؤثر بر آن بود.

ها بر اسررراس روش داد   لیشرررد و تحل   یگردآور  افتهیسررراختارمهین  قیعم  یهامصررراحبه  قیها از ررانتخاب شررردند. داد   یبرفهدفمند و گلوله  یریگنفر از آنان به روش نمونه 15بود که 

  ری دهند  و فراگ سرازمان نی. سرسا مضرامافتیکاهش    ییکد نها 98به  شیاسرتخرا  شرد که پا از پاا  هیکد اول  358ابتدا    ل،یتحل   ند یکلارک و براون انجام گرفت. در فرآ  یامرحلهشرش

به دسرت  0.91برابر با  یبا اسرتفاد  از روش هولترت  زیپژوهش ن  ییایاعتبار اسرتفاد  شرد و پا یچهارسرحح یارهایو مع یسرازهیسروسره شاز رو  ییروا  یبررسر  یشردند. برا یبند و ربقه ییشرناسرا

  ری فراگ   نیاسرتخرا  شرد. مضرام  ریمضرمون فراگ 6دهند  و مضرمون سرازمان 24 ،ییکد نها  98 انیمضرمون نشران داد که از م  لیتحل  ج ینتا  بود.  لیمحلوب ابزار تحل   ییایدهند  پاآمد که نشران

و   یااتماع  یو رکنشرگر  «یو آموزشر  یمعنو  یریگمیتصرم  یندهایرفرآ  «،یسرازمان و رهبر یمعنو  ادیرهبر«، ربن  یفرددرون  یکسارچگیر مانه«،یحک  یررهبر «،یمتعال  یمعنو  یشرامل ررهبر

 ، یآگاهذهن یهامهارت  ،یآورتاب  ،یمعنو  یبخشرالهام  ،یمیو کار ت  یهمکار  ،یدوسرتعشرق و نوع ،یانداز و معنابخشرهمچون چشرم ییهانشران داد که مؤلفه هاافتهیبودند.   «یرفتار ج ینتا

 یرهبر  کنند ینیبشیپ  یرفتار  یرهایمتغ  نیتراز مهم  یااتماع  یریپذ تیو متروول  یرشرد آموزشر  ،یارتبارات سرازمان  ،یمشرارکت تیریمد   ،یمدارصرداقت، عدالت محور،لتیرفتار فضر

رهبر، به سراختار و   یفرد  یهایژگیبود  و علاو  بر و  یچندبعد  یتیماه  یدارا  یمعنو  ینشران داد که رهبر  ج ینتا نی. همچنشروند یسراختمان محتروب م ینظام مهندسر  رانیدر مد  یمعنو

صررف اسرت که   ییاارا تیریو فراتر از مد   یچندواه  یسراختمان مفهوم یسرازمان نظام مهندسر  رانیمد  انیدر م یمعنو  یپژوهش، رهبر ج یاسراس نتا بر وابترته اسرت.  زین  یفرهنگ سرازمان

بر   یمبتن  یریگمیو تصرم  یتعامل انتران ،یتعهد اخلاق  ،یمعنابخشر  ،یمدارعدالت  ،یخردورز  رینظ ییهایژگیکه از و  یرانی. مد ردیگیرا در بر م  یو ااتماع  یرفتار  ،یمعنو ،یابعاد اخلاق

 رانیمد   یابیدر انتخاب، آموزش و ارز  یو معنو  یرفتار  یهاتواه به شراخ   رو،نیدارند. ازا  یمحور و مشرارکتبخش، اخلاقالهام  یحیمح  جادیدر ا  یشرتریب  ییها برخوردارند، تواناارزش

 ساختمان منجر شود. یدر سازمان نظام مهندس یاو بهبود فرهنگ حرفه یعملکرد سازمان یبه ارتقا تواند یم

 یمعنو تیریمضمون، مد  لیساختمان، تحل  ینظام مهندس ران،یمد  ،یرفتار یرهایمتغ ،یمعنو یرهبر  :واژگان کلیدی
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Abstract 
The present study aimed to design and explain a model for predicting spiritual leadership based on behavioral variables among managers of the 

Construction Engineering Organization and to identify its major dimensions and influencing components. This study employed a qualitative approach 

using thematic analysis. The statistical population included experts, public management professors, and managers of the Construction Engineering 

Organization of the country, from whom 15 participants were selected through purposive and snowball sampling methods. Data were collected using in-

depth semi-structured interviews and analyzed according to the six-step thematic analysis approach proposed by Clarke and Braun. Initially, 358 primary 

codes were extracted, which were later refined into 98 final codes. Subsequently, organizing and overarching themes were identified and categorized. 

To ensure validity, triangulation and four-level credibility criteria were applied, while reliability was assessed using Holsti’s method, yielding a coefficient 

of 0.91, indicating high reliability of the coding process. The results of thematic analysis revealed 24 organizing themes and 6 overarching themes derived 

from the 98 final codes. The overarching themes included “Transcendent Spiritual Leadership,” “Wise Leadership,” “Leader’s Inner Integrity,” “Spiritual 

Foundation of Organization and Leadership,” “Spiritual and Educational Decision-Making Processes,” and “Social Activism and Behavioral Outcomes.” 

Findings indicated that components such as vision and meaning-making, altruism, teamwork and collaboration, spiritual inspiration, resilience, 

mindfulness skills, virtuous behavior, honesty, justice orientation, participative management, organizational communication, educational development, 

and social responsibility were among the most significant behavioral predictors of spiritual leadership among managers. The findings also demonstrated 

that spiritual leadership is a multidimensional construct influenced not only by leaders’ personal characteristics but also by organizational culture and 

structure. The findings suggest that spiritual leadership among managers of the Construction Engineering Organization is a multidimensional concept 

extending beyond conventional executive management and encompassing ethical, spiritual, behavioral, and social dimensions. Managers who demonstrate 

wisdom, justice orientation, meaning-making, ethical commitment, humane interaction, and value-based decision-making are more capable of creating 

an inspiring, ethical, and participative organizational environment. Therefore, integrating spiritual and behavioral indicators into the selection, training, 

and evaluation of managers can significantly enhance organizational performance and improve professional culture within the Construction Engineering 

Organization. 

Keywords: Spiritual leadership, behavioral variables, managers, Construction Engineering Organization, thematic analysis, spiritual management 
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 مقدمه 

که مواب شد  است   یحیاند؛ شراموااه شد    یو انتان  یاخلاق  ،یرقابت  یو مملو از فشارها  ریمتغ  د ،یچیپ  یحیها با محسازمان  ر،یاخ  یهادر دهه 

 یبرره   یو معنو  یاخلاق  ،یتواه به ابعاد انتان  ،ییفضا  ن یها نباشند. در چنسازمان  نینو یازهاین  یپاسخگو  گرید   یو رهبر  تیریمد  یسنت  ی الگوها

  یهاو کنترل  یرسم  یساختارها  ،یمال  یهاشاخ   ه یتنها بر پا  دار یپا  تیکه موفق  اندافته یدر  یامروز  یهااست. سازمان  افته ی  تی از گذشته اهم  شیب

  ی کنند. رهبر جادیکارکنان ا ان یو اعتماد را در م یدرون زشیهتتند که بتوانند معنا، هدف، انگ یرهبران ازمندیبلکه ن   شود،یحاصل نم کیبوروکرات

و  یاخلاق یهاحا تعلق، توسعه ارزش تیمعنا در کار، تقو جادیبر ا ت،یریو مد یدر حوز  رفتار سازمان نینو یکردها یاز رو یکیعنوان به  یمعنو

  ، ی سبک رهبر  نی . ا(Jihye Oh & Jia Wang, 2020; Piwowar-Sulej & Iqbal, 2024)دارد    دیکارکنان تأک   یدرون  زشیانگ  یارتقا

  ن یمعنادار برقرار کند. از ا  ی وندیکارکنان پ  ی واود  ی ازهایو ن  یاهداف سازمان  انیم  کندیتلاش م  ،ییاارا  یندهایو فرا  فیوظا  تیریفراتر از مد

کارکنان   یو ااتماع  یرشد فرد  یمحور و حاممدار، عدالت بخش، اخلاق است، بلکه الهام   یسازمان  یهاتیفعال  کنند  ت یتنها هدانه   یمنظر، رهبر معنو

 . (Bishop & Schol, 2022; Fry et al., 2017) شودی ز محتوب مین

  یو ضعف ارتبارات انتان  یکاهش تعهد سازمان ،یشغل یفرسودگ ، یاخلاق یها به بحران   یعنوان پاسخبه  ت،یریمعاصر مد  ات یدر ادب ی معنو یرهبر

پژوهش   ی کار  یهاط یدر مح است.  داد  محرح شد   نشان  معنوها  م  ط یدر مح  ت یاند که واود   ،یتعهد سازمان  ،یشغل  ت یسحح رضا  تواند یکار 

  ت یمعنو ن،ی. همچن (Aboobaker & Zakkariya, 2023; Milliman et al., 2023) دهد    شیو عملکرد کارکنان را افزا  یندرو  زشیانگ

 ;Zhang & Yang, 2020)  شودیم  یفرد  انیتعاملات م  ت یفینوآورانه و بهبود ک   یرفتارها  شیافزا  ت،یخلاق  یکار مواب ارتقا  طیدر مح

Zsolnai & Illes, 2017)احتاس تعلق و معنا  کنند،یم تیعدالت و احترام فعال ،یمعنو یهابر ارزش ی مبتن یح یکه در مح ی. در واقع، کارکنان

 Kim Quy et)بگذارد    ریتأث  یسازمان  یبر عملکرد و اثربخش  میبه شکل متتق  تواند ی متوله م  ن ینتبت به سازمان خود خواهند داشت و ا  ی شتریب

al., 2023)یآورتاب  ،یدوستو نوع   مان یا  د، یام  جادیا   قیقادر است از رر  ی معنو  یآن هتتند که رهبر  انگر یب  ریاخ  ی هاپژوهش  ن، ی. علاو  بر ا  

 ;Chaturvedi et al., 2025) را فراهم آورد    یحیمح  ی بهتر کارکنان با فشارها  یسازگار  نهیکند و زم  تی تقو  یبحران  طیرا در شرا  یسازمان

Sharma, 2022) . 

  ی هاتیفعال  یو ااتماع  یاحرفه   ،یفن  تیماه   لیاست که به دل   ییساختمان کشور از امله نهادها  یسازمان نظام مهندس  ،یتخصص  یهاسازمان  انیم  در

ن توانمند و چندبعد  یریگبهر    ازمندیخود،  برخوردار  نیا  رانی . مدباشدیم  ی از رهبران  د  یبا  ،یو مهندس  یفن  یهااز تخص    یسازمان علاو  بر 

مختلف را داشته باشند. صنعت    نفعانی ذ  ان یم  یهمبتتگ  جاد یعادانه و ا  یریگم یحل تعارض، تصم  ،یاخلاق  تی هدا  ،یمنابع انتان  تیریمد  ییتوانا

 زش یانگ  اد،ها، اعتمپروژ    تیریاست که بتوانند در کنار مد  یرهبران  ازمندین  ،ییو اارا  یاقتصاد  یهاحوز    نیترد  یچیاز پ  یکیعنوان  وساز به ساخت
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اخلاق فرهنگ  تقو  ی و  سازمان  در  از سو(Guha, 2025)  ند ینما  ت یرا  رقابت، محدود  ی ناش  ی فشارها  گر،ید  ی .  و    ت یاز  منافع  تعارض  منابع، 

  ی رهبر  ،یحیشرا  نیرا دوچندان ساخته است. در چن  یرهبر  یو اخلاق  یضرورت تواه به ابعاد معنو  ،یساختمان  یهادر پروژ    یریگم یتصم  یدگیچیپ

مورد استفاد  قرار  یخدمات مهندس ت یفی تعهد کارکنان و بهبود ک  ش یافزا ،یانتجام سازمان جاد یا ی اثربخش برا ی کردیعنوان روبه  تواند یم یمعنو

 .(Azzuhri et al., 2024; Khorakian et al., 2019) ردیگ

معمواً از سحح   یمرتبط است. رهبران معنو  یشناختو روان   یرفتار  یرهایاز متغ  یعیوس  فیبا ر  یمعنو  یاند که رهبرمختلف نشان داد    محالعات

 ,Al Eid et al., 2020; Sadat Sajjadi)برخوردارند    یریپذت ی و متوول  ی مدارانصاف، اخلاق  ، یهمدل  ،یخودآگاه   ،یاز هوش معنو  یبااتر

در   یو توسعه فرهنگ مشارکت  یهمکار  ه ی روح  تیارتبارات مؤثر، تقو  جادی ا  جانات،یه  تیریدر مد  یشتریب  ییرهبران توانا  نیا  ن ی. همچن(2016

 یی رهای اند که متغنشان داد    یسازمان  تیشد  در حوز  معنوانجام   یها. پژوهش (Khannan, 2019; Williams et al., 2017)سازمان دارند  

 نیترشد  از امله مهمو عدالت ادراک   یدرون  زشیانگ  ،یااتماع  تیحما  ،یهمدل  ،یاخلاق  یرفتارها  ،یاعتماد سازمان  ،یمشارکت  تیریسبک مد  رینظ

  انداز چشم  جادیبا ا  یرهبران معنو  ن، ی. افزون بر ا(Pawar, 2014; Pohling et al., 2016)هتتند    ی معنو  یمرتبط با رهبر   ی رفتار  یهاشاخ 

را فراهم   یسازمان  یشهروند   یبروز رفتارها نهیکرد  و زم  جادیا  یترمثبت  یفرهنگ سازمان  توانندیم  ،یو اخلاق یانتان  یهاارزش  جیمعنادار و ترو

 . (Başer & Ehtiyar, 2019; Mack et al., 2017)سازند 

است. اگرچه    یرفتار  یهابر اساس شاخ   یسبک رهبر  نیا  ینیبش یسنجش و پ  تیمتوله قابل  ،یمعنو  یرهبر  اتیاز موضوعات مهم در ادب  یکی

در    رانی قابل مشاهد  مد  ی رفتارها  قیمفهوم از رر  نیاز پژوهشگران معتقدند که ا  یاریدارد، اما بت  یو درون  یانتزاع   یتیماه  ی معنو  یمفهوم رهبر

تعامل با کارکنان، سبک حل تعارض،   و  ی ش  ،یریگم ینحو  تصم  رینظ  یی. رفتارها(Saadatfar, 2023) است   یابیو ارز  ییقابل شناسا  کار  طیمح

  یمعنو  یرهبر  یعمل  یهاالو    توانند یم  یریگمیمشارکت کارکنان در تصم  زانیعملکرد و م  یابیقدرت، عدالت در ارز  عینحو  توز  ت،یشفاف  زانیم

ارائه دهد و به    ی معنو  یاز رهبر  یتریو عمل  تری نیدرک ع  تواند یم  یرفتار  یرهایاساس، تواه به متغ  ن ی. بر ا(Heyler et al., 2016)  اشند ب

حال، بخش عمد    نی. با اندیاستفاد  نما  یتریکاربرد  یهاخود از شاخ    رانیانتخاب، آموزش و توسعه مد  ند یها کمک کند تا در فرآسازمان

اند  پرداخته  ینوع رهبر  نیا  کنند  ی نیبشیپ   یرفتار  یرهایمتغ  ییاند و کمتر به شناساتمرکز داشته   ی معنو  یرهبر  یامدها یبر پ  شتری ب  ن یشیپ  یهاهش پژو

(J. Oh & J. Wang, 2020; Piwowar-Sulej & Iqbal, 2024) . 

نقش    یمعنو   یو همکاران نشان داد که رهبر  زاد  مانیاند. پژوهش اپرداخته   یمعنو  یرهبر  یامدهایابعاد و پ  یبه بررس  یمحالعات متعدد  زین  رانیا  در

  ن ی. همچن(Imanzadeh et al., 2020)دهد    شیها را افزاآن   زشیسحح تعهد و انگ   تواند ی کارکنان دارد و م  یشغل  اقیدر توسعه اشت   یمهم

و    یفرد  تیمعنو  ،یاخلاق  یهاارزش  تی کرد  و بر اهم  نیی تب  یدانشگاه  یهاط ی را در مح  یمعنو  یو همکاران ابعاد مختلف رهبر  یزفرقند  یعیسم
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نشان داد   زیو همکاران ن یائی. پژوهش ض(Samiei Zafarghandi et al., 2022) نمودند    د یتأک   ی سبک رهبر  ن یدر توسعه ا  یارتبارات انتان

  ن،ی. علاو  بر ا(Ziaei et al., 2023)کند    فا یا  یمشارکت سازمان  یکارکنان و ارتقا  یدر توانمندساز  ینقش مؤثر  تواند ی م  یمعنو  ی که رهبر

  ن یا  یو ساختار  یفرهنگ  ،یرفتار  ،یتیریپرداخته و ابعاد مد  یمعنو  ی رهبر  یامدها یعوامل و پ  ییبه شناسا  یمحالعات مهربان و همکاران و رمضان

بر نقش    ی واریل  یفتح  زین  یاخلاق  ی. در حوز  رهبر(Mehraban et al., 2019; Ramezani, 2022)اند  قرار داد    یبررس  موردمفهوم را  

 . (Fathi Livari, 2018)کرد  است  د یتأک  یرهبر ی در اثربخش یرفتار تی و شفاف یعدالت سازمان  ،یاخلاق یهاارزش

از محالعات،   یاریحوز  واود دارد. نختت آنکه بت  نیدر ا  یمتعدد  یپژوهش  یهمچنان خلأها  ،یمعنو  یرهبر  اتیواود توسعه قابل تواه ادب  با

  یمانند نظام مهندس  یو تخصص  یفن  یهابه سازمان  یاند و تواه کمترکرد    یبررس  یمذهب  ای  یخدمات  ،یآموزش  یهارا در سازمان  یمعنو  یرهبر

داشته  تحقساختمان  آنکه بخش عمد   ب  قات یاند. دوم  بر روابط  پ   یمعنو  یرهبر  نی مواود  به شناسا  یسازمان  ی امدهایو  داشته و کمتر   یی تمرکز 

اند و  استفاد  کرد    یکم  یکردهایاند. سوم آنکه اغلب محالعات از روپرداخته   یسبک رهبر  نیا  ینیبش یو پ  یر یگمؤثر بر شکل  یرفتار  یرهایمتغ

 ,Chavoshi et al., 2024; Guha) تواه شد  است    یمعنو  ی رهبر  نهیو خبرگان در زم  رانیو ادراکات مد  اتیتجرب   قی عم  لیحلکمتر به ت

همچن(2025 بوم  یفرهنگ  یهاتفاوت   ن، ی.  تب  یو  و  درک  پژوهش   ،یمعنو  یرهبر  ن ییدر  انجام  شرا  محورنه یزم  یهاضرورت  با  متناسب    طیو 

ا(Azzuhri et al., 2024)   سازدیم  شکار را آ  ی رانیا  یهاسازمان بر  و    ی روان  ی فشارها  شیافزا  ،یسازمان  د یاد  ی هاظهور چالش   ن، ی. افزون 

 ،یاز بلوغ معنو  ،یفن  ی هایتتگیداشته باشند که علاو  بر شا  ازین یاز گذشته به رهبران  ش یها بمواب شد  است که سازمان  ی روابط کار  یدگیچیپ

 . (Baskar, 2023; Egunjobi, 2025)کار برخوردار باشند  طیجاد معنا در محیا ییو توانا یهوش اخلاق

مؤثر   یگام   تواندیساختمان کشور م   یسازمان نظام مهندس  رانیمد  انیدر م  یمعنو  ی مؤثر بر رهبر  یرفتار  یرهایمتغ  ییو شناسا  یاساس، بررس  نیا  بر

تا    کندیبه سازمان کمک م  رهایمتغ  نیباشد. شناخت ا  یو بهبود فرهنگ سازمان  تیریمد  تیفیک   یارتقا  ،یرهبر  یبوم  یدر اهت توسعه الگوها

مدار، اخلاق  یحیمح  یریگشکل   نه یکند و زم  یرراح  ی و رفتار  ی معنو  یهاشاخ   ی را بر مبنا  ران یمد  ی و ارتقا  یاب یاذب، آموزش، ارز  ی ندهایآفر

انتان   یمشارکت ازاو  پ  ن یهدف پژوهش حاضر تدو  رو،ن یمحور را فراهم آورد.    ان یدر م  یرفتار  ی رهایبر اساس متغ  یمعنو  ی رهبر  ینیبش ی مدل 

 .باشدیساختمان کشور م ینظام مهندس سازمان رانیمد

 شناسیروش

تحلیل مضمون می نوع  از  تحقیق، کیفی و  اساس رویکرد  بر  با رویکرد  پژوهش حاضر  تحلیل مضمون در بخش کیفی، محابق  با روش   6باشد. 

با داد  مرحله یافته،  اتت و اوی کدهای گزینشی،  هیاول  ی استخرا  کدهاها،  ای )آشنایی  نام گذاری  ،  شکل گیری مضامین سازمان  تعریف و 

سازمان نظام    رانیمد  انیدر م  یرفتار  یرهایبراساس متغ  یمعنو  یرهبرها و کدهای  (، شاخ 2006، ایجاد مدل( براون و کلارک )مضامین فراگیر
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ساختمان   یسازمان نظام مهندس  ران یمداامعه آماری پژوهش شامل خبرگان، اساتید مدیریت دولتی و    شناسایی گردید.  ساختمان کشور   یمهندس

 معنویت، مباحث مرتبط با رهبری، مدیریت و  و مدیریت اارایی حوز   در  بود. ویژگی خبرگان دانشگاهی و مدیران به این صورت بود که  کشور

مدیریت دولتی داشته باشند، فعالیت آموزشی و  های  حوز   در روانی    تدریا سابقه دارای ؛  باشند کرد   ارائه  مرتبط  نظراتی   و  مقاله ،  آثار، کتاب

های  . بر همین اساس، مصاحبه با انتخاب نمونه پژوهشی در حوز  نظام مهندسی داشته باشند، دارای متوولیت شغلی مدیریتی در نظام مهندسی باشند

ماهه و    2نظر و آگا  در ارتباط با موضوع پژوهش بودند آغاز شد و ری یک پروسه  وگلوله برفی، افرادی که صاحب   1پژوهش به صورت هدفمند 

مصاحبه دیگر ادامه پیدا کرد. در واقع این نقحه    2نفر پژوهشگر احتاس کرد که به نقحه اشباع نظری رسید  است و برای ارمینان تا    13مصاحبه با  

های آخر تکراری بود، بنابراین در این نقحه که تعداد  های مصاحبه های قبلی اضافه نگردید و درصد باایی از داد  اایی بود که دادۀ ادیدی به داد  

ها  سایت  ای و ها علاو  بر محالعات کتابخانه مصاحبه بود، بخش اول پژوهش که مربوط به روش کیفی بود؛ پایان داد  شد. اهت امع آوری داد  15

  چون از شکل نیمه ساختار یافته به   نظران استفاد  گردید.عمیق و نیمه ساختاریافته با صاحب   2های کیفی های ارلاعاتی اینترنتی از مصاحبهو پورتال 

گر  ای است که به مصاحبهاای مصاحبۀ ساختارمند در این تحقیق استفاد  شد  است، بنابراین پروتکل مصاحبه شامل سؤاات باز از قبل تعیین شد  

در این پژوهش از روش سه سویه سازی و معیارهای چهار سححی .  دهداااز  سنجش و شفاف سازی مباحث در ری مصاحبه با خبرگان را می

 بررسی اعتماد برای بررسی روایی مرحله کیفی استفاد  شد.  

ها، مقاات و اسناد سازمانی مورد  نامهها، پایانبرای افزایش روایی این پژوهش از یک سو همه منابع مرتبط شامل کتاب  الف: سه سویه سازی:

هایی از محالب خود را بر پایه محالب مندر  در اسناد  قبلی داشتند و بخشبررسی قرار گرفتند و اسناد ادیدتر هموار  ارااعات متعددی به اسناد  

های به دست آمد  از قبلی تدوین و بتط داد  بودند. بدین ترتیب در عین توسعه مباحث مربوره انتجام بین اسناد نیز مشهود بود. از سوی دیگر داد  

نفر از اساتید و کارشناسان ارشد مصاحبه گردید. همچنین علاو  بر اتفاق نظر پژوهشگر،   10ساختار یافته تنظیم و با  های نیمهاسناد در قالب مصاحبه

ها، مضامین و مدل مفهومی، همه مراحل و ارلاعات کدگذاری، مضامین و مدل فرایندی در قالب  استاد راهنما و مشاور در خصوص کدگذاری

نظران و خبرگان در دانشگا  مصاحبه شد و پا از مصاحبه کدها، مضامین و مدل فرایندی    نفر از صاحب   10مصاحبه نیمه ساختار یافته تنظیم شد و با  

 شد. اصلاح می

های آن با روش تحلیل  های کیفی که داد  برای بررسی اعتبار در پژوهش  ب: معیارهای چهار سطحی اعتبار در روش تحلیل مضمون:

 شوند از معیارهایی در چهار سحح به شرح ادامه استفاد  شد: مضمون تحلیل و بررسی می

 
1 Goal-orinted 
2. Qualitative Interviews 
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ها،  ها مورد استفاد  قرار گرفت، شامل محالب مندر  در اسناد و یا مصاحبه هایی که در تحلیلسازی: بر این اساس در این پژوهش داد  متنی -

 های متنی تنظیم شدند.در قالب داد  

به داد   - این مرحله به اای  ها در فرایند کدگذاری تواه یکتانی شد  است و هیچ داد  کدگذاری:  نشد. دوم در  تلقی  ای کم اهمیت 

ها  ها تواه شد. سوم مضامین به رور مداوم با یکدیگر و با کلیت داد  وابتتگی به فراوانی مضمون بر روح حاکم مضمون بر کل داد  

محابقت داد  شدند و چهارم در فرایند کدگذاری و مضمون یابی، به انتجام، نامتناقض بودن و در عین حال متمایز بودن مضامین تواه  

 شد. 

کنند ها را تأیید می ها، مضامین مرتبط با آن های صورت گرفته بر داد  ها تمرکز شد. در بررسیها بر تحلیل آن اای توصیف داد  تحلیل: به -

 و در بین تحلیل هر مضمنون و شبکه مضامین تعادل مناسبی ایجاد شد.

برای کدگذاری و مضمون - اسناد و منابع  بررسی  برای  این مرحله زمان کافی  پیشینه نظری  گزارش: در  ارتباط منحقی  یابی صرف شد. 

ها مورد بررسی قرار گرفت. سسا برازش مناسب بین آنچه ادعا و آنچه انجام شد ، صورت گرفت. سسا مضامین و  پژوهش با تحلیل

انتخابی در حوز  مدیریت عملکرد بر مبنای انتظارات ذینفعان ارتباط دارند.  اند با مضمون و مفهوم کلی  مفاهیمی که ارائه و تبین شد  

 ها از رویکرد خلاقانه نیز استفاد  شود. بندی مضامین و ارتباط بین آن گذاری و ربقه سسا در این پژوهش تلاش شد در نام

نووندورفهای  که یکی از روش  از روش هولتتی  پایایی کنونی از تحقیق همچنین در باشد استفاد  گردید. در این روش، می  (2002)  پیشنهادی 

 : کدگذاری باید دو مرتبه انجام شود. فرمول آن عبارت است از

 

  

کدهای موافق در دو    ع بود. همچنین مجمو  واحد 437شد  در مرحله دوم    استخرا و تعداد کدهای    کد502شد  در مرحله اول    استخرا کدهای  

دهد از پایایی زیادی  مید که نشان میدست میب  91/0که با قرار دادن این مقادیر در فرمول فوق، مقدار، ضریک پایایی    است  427مرحله کدگذاری  

 .  برخوردار است

  مراحل شش گانه کلارک و براون مبتنی بر    روش تحلیل مضمونبا استفاد  از    بر اساس کدگذاری باز، محوری و گزینشیها  تجزیه و تحلیل داد  

 . گرفتصورت ( 2006)
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 هایافته

 رفتاری  متغیرهای   براساس  معنوی   رهبری   بینی   های پیش در بخش نختت و کیفی تحقیق سوال اصلی مربوط به کاوش و اکتشاف عوامل و شاخ  

های تاثیرگذار  دسته بندی و سحح بندی عاملسوالی اصلی این پژوهش این است که    .بود  کشور  ساختمان  مهندسی  نظام  سازمان  مدیران  میان  در

برای توسعه این مدل از روش   کشور کدامند؟   ساختمان  مهندسی  نظام  سازمان  مدیران  میان  در  رفتاری  متغیرهای  براساس  معنوی   پیش بینی رهبری

مرحله به همرا  تحلیل    6  شرح مختصری از  ادامه تحلیل مضمون استفاد  شد. در این پژوهش از مراحل شش گانه کلارک و براون استفاد  شد. در  

 ها ارائه شد  است: مصاحبه

ها آشنا شود. بنابراین بعد از انجام  داشته تا با عمق و گتتر  محتوایی داد    تلاشدر این بخش از پژوهش، محقق    ها:مرحله اول. آشنایی با داده

واوی معانی و الگوها انجام  صورت فعال برای اتتها بهها و مصاحبهها پیاد  و بازخوانی مکرر داد  مصاحبه گوها متنوهر مصاحبه و ضبط گفت

 . شد

ها  و ایجاد کدهای اولیه از مصاحبه استخرا ها دقیق با آن  آشناییها و  ه: در این مرحله بعد از خواندن مصاحبمرحله دوم. ایجاد کدهای اولیه

   کد رسید. 138که پا از تفکیک اولیه به  شد   جادیا ه یکد اول 358ها، در مجموع تعداد مصاحبه  هیمتن کل ی پا از کدگذارانجام شد. 

 مرحله سوم: جست و جوی کدهای گزینشی 

نامرتبط و همچنین کدهای تکراری را کنار گذاشته است تا به تعداد کد گزینشی دست بیابد. بنابراین، کدهای  در این مرحله محقق کدهای ناق  یا  

 کد باقی ماند  است.  98تکراری و شبیه حذف و در نهایت تعداد 

 ها به همراه کدگذاری باز ای از نکات کلیدی مصاحبه نمونه  -1جدول 

 واحدهای معنایی مصاحبه  مفاهیم یا کدگذاری استخرا  شد 

 .دهدمی کشور ارائه ساختمان مهندسی  نظام  آیند    برای  فهم  قابل  و روشن اندازیچشم رهبر داشتن چشم انداز 

 .کندمی بیان  وضوح به  کشور را ساختمان  مهندسی نظام  بلندمدت اهداف اهداف  به دستیابی متیر روشن کردن

 باشد  نیز خرد و درایت دارای باید  تخص  و دانش بر علاو  ساختمان مهندسی  نظام رهبر درایت و خرد

 باشد   ساختمان مهندسی  نظام  اندازچشم تواندمی خدا رضایت کتب و  معنوی هدف یک به دستیابی هدف معنوی 

 .دهداشتباهات دیگران را با بخشش پاسخ می نوع دوستی و بخشش 

 . دهندمی نشان مختلف  ررق به را این و کنند می رسیدگی  خود  پرسنل به  ساختمان مهندسی  نظام در معنوی رهبران رسیدگی به پرسنل 

  درستکاری،  شجاعت،  صداقت،  همدردی،  مهربانی،)  گرایانهانتان  هایویژگی  ساختمان باید از  مهندسی   نظام  معنوی   رهبری معنوی  رهبری گرایانهانتان هایویژگی

 برخودار باشد. (  فروتنی  و وفاداری  نفا،  به اعتماد

 .  گذارندمی تأثیر معنویت بر متقابل مثبت انتظارات  و احتاسات انتحارات مثبت 

 .داردمی  نگه  زند    را  آیند    به  امید  همیشه  نظام مهندسی  رهبر.  باشیم  داشته  داریم  انتظار  ما  که  است  چیزی  به  وافر  اشتیاق  امید، امید

 انداز معنوی سازمان و ایجاد انگیز  عمیق در کارکناندادن به چشمشکلتأثیرگذاری رهبر برای  انگیز  معنوی 

 . کندمی قدردانی کارکنان صادقانه   های تلاش از  معنادار و منظم رور به رهبر سساسگزاری و قدردانی 
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 . کنند احترام و ارزشمندی احتاس اایگاهشان، از  نظر صرف  تیم، اعضای همه  که کندمی تضمین رهبر ارزشمندی 

 .کند که همه اعضا احتاس تعلق داشته باشندرهبر فضایی ایجاد می همکاری و کار تیمی 

 دهد می فراد را به سوی خیر امعی سوقرهبری ا  تحقق اهداف 

 .گذاردمی ارزش نیز اخلاقی های تلاش بر  بلکه ندارد، تمرکز مالی  دستاوردهای بر تنها سازمان تقویت اخلاق و ارزش گذاری 

 است  محلوب آیند   سوی  به  امعی  حرکت بخشالهام بخشی الهام

 است و از پشتکار ازم برخودار است.  مقاوم و اتور  بزرگ مشکلات با موااهه  در معنوی  نظام مهندسی  رهبر یک پشتکار

بابت رضای خداوند و حاضر و ناظر دانتتن وی بر  کار و انجام کار    انجام   در   خداوند  به   اتکال  و   خود  وادان ندای  به   تواه  ایمان به خدا 

 کار

 . هتتند که همانحور چیزها، واقعیت از آگاهانه  آگاهی چیزها   دیدن   و  تخیل   و  واقعیت   بین  تمایز  توانایی

  اهداف   با  محابق  کاری  زندگی  روند  با   و  دهد  افزایش  اشزندگی  کل  و  کار  از  رضایت   و  زندگی  از  را  او  هدفمندی  حا ای حرفه و  شخصی هایارزش از آگاهی

 شود ادغام هایشارزش و  زندگی

های بیرونی )مانند ترفیع یا شهرت( برای انجام کار درست، اهمیت  دهد که به پاداشرهبر از رریق اعمال خود نشان می باورهای معنوی 

 دهد چندانی نمی

 . گذاردمی نمایش  به را واقعی  تواضع  و فروتنی کارکنان، با  برخورد در سازمان رهبر فروتنی و تواضع 

  بخش و معنوی خود، از منابع درونی کافی برخوردار استکند که برای ایفای نقش الهامرهبر احتاس می معنوی  رهبری نفا  به اعتماد

فردی در سازمان و رهبران    کارکنان و معنویت   بین   در  معنوی   عملکرد   و   اسلامی، رفتار   و   دینی  اخلاقی، عقلانیت   تعهد  معنویت و اخلاق 

 واود دارد.

  کنداند، حمایت میرهبر به رور فعال از افرادی که به دلیل حمایت از اصول اخلاقی، مورد آزار یا فشار قرار گرفته تعهد و احترام 

 کنند  برقرارها آن با محکمی روابط و کنند  لما راها آن قلب   و شوند نزدیک  کارمندان به باید  گاهی از هر مدیران   کارکنان قلب  لما

  ها قلب  لما  معنای  به  کار  محیط  در  معنویت

 است

  لما   را  یکدیگر  هایقلب  بایدها  آن  هتتند،  هم  با  تصویر  یک  مانند  کارمند  و  کارفرما   باشد،  رغبت  و  میل  با  باید  معنویت

 کنند 

 . است معنوی رهبر یک مهم هایویژگی از بحرانی  شرایط در هیجانات مدیریت و احتاسات کنترل  توانایی هیجانات  مدیریت

 از تجربه، تخص  و تحصیلات آکادمیک در زمینه مدیریت و رهبری معنوی برخودار باشد  تخص  و تجربه 

 .شودمی معنوی رهبری تقویت و  تیم انتجام  افزایش  باعث سازمان اهداف به مدیر تعهد  سازمان  به تعهد 

 در بهبود رفتارهای فردی و سازمانی تاثیر دارد. اامعه هایارزش و زندگی با داشتن فرهنگ اامعه  هایارزش و فرهنگ 

 . دارد متتقیم تأثیر کارکنان و مدیر رفتار بر  سازمانی هایارزش و فرهنگ  سازمانی  های ارزش به تعهد 

 مهندسی ساختمان واود رهبری تحول آفرین در سازمان نظام  رهبری تحول آفرین

 شود.می محتوب کار  محیط در معنویت مهم  عوامل یکی از آن  بودن مشارکتی میزان و مدیریت سبک داشتن مدیریت مشارکتی

 یافت.  دست معنویت به توانگیری میتصمیم در کارکنان دادن مشارکت با مشارکت کارکنان 

 . کنند  بیان را خود های دیدگا   قضاوت، یا ترس  بدون افراد که کندمی ایجاد فضایی  رهبر ایجاد فضای مشارکتی 

 . کند منتقل  کارکنان به  شفاف و  واضح رور به را  خود هایپیام بتواند باید مدیر داشتن ارتباط صمیمانه 

 های مرتبط با نظام مهندسی در حیحه معنوی و اخلاقی ایجاد شود. آموزشی و همایش هایفرصت باید آموزشی

 . کند الب  را تیم اعتماد تا  باشد عدالت اساس بر  و منصفانه باید  مدیر هایگیریتصمیم گیری تصمیم در عدالت رعایت

های مرتبط با انگیز  شغلی همچون انگیز  خدمت و محبت، رشد معنوی و اخلاقی ، امید و ایمان به آیند  سازمان  شاخ  انگیز  شغلی 

 پذیری اخلاقی در رهبری معنوی باید واود داشته باشد. ، تعهد درونی و متوولیت

بخش و انتانی و... در  بخشی معنوی، محیط کاری الهامهای مرتبط با رضایت همچون رضایت از معنا، خودتحققشاخ  رضایت

 رهبری معنوی باید واود داشته باشد. 

 .دارد مشارکت کنند،می کمک اامعه کلی وضعیت بهبود  به  که هاییپروژ   در فعال  رور به سازمان این مشارکت ااتماعی

 . کنند دخیل کار در را خود  اخلاقی  هایدغدغه و ااتماعی هایدیدگا   که شوندمی تشویق را سازمان کارکنان متوولیت پذیری ااتماعی
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 مرحله چهارم: شکل گیری مضامین سازمان یافته 

از مضامین،   ایجاد مجموعه  این مرحله ضمن  بازبینی و تصفیه و  آن در  این مرحله شامل دو مرحله  بررسی مجدد قرار گرفتند.  بازبینی و  ها مورد 

های  های کدگذاری شد  است. در مرحله دوم اعتبار مضموندهند  است. مرحله اول شامل بازبینی در سحح خلاصههای سازماندهی به مضمونشکل

 دهند  دست پیدا کرد.مضمون سازمان 24ها در نظر گرفته شد. در این مرحله محقق به داد  سازمان داد  شد  را در رابحه با مجموعه 

 کدهای باز و کدبندی محوری -2جدول

 مضامین پایه )کدهای اولیه(  مضامین سازمان دهند 

 چشم انداز و معنابخشی 

 

 .دهدمی ارائهکشور  ساختمان مهندسی  نظام  آیند    برای  فهم  قابل  و روشن اندازیچشم رهبر

 .کندمی بیان  وضوح به  کشور را ساختمان  مهندسی نظام  بلندمدت اهداف

 باشد  نیز خرد و درایت دارای باید  تخص  و دانش بر علاو  ساختمان مهندسی  نظام رهبر

 باشد   ساختمان مهندسی  نظام  اندازچشم تواندمی خدا رضایت کتب و  معنوی هدف یک به دستیابی

 

 

 دوستی نوع و عشق

 

 . دهندمی نشان مختلف  ررق به را این و کنند می رسیدگی  خود  پرسنل به  ساختمان مهندسی  نظام در معنوی رهبران

 .دهدرفا  دیگران را بر منافع شخصی ترایح می

 .دهداشتباهات دیگران را با بخشش پاسخ می

 اعتماد  درستکاری،   شجاعت،  صداقت،  همدردی،  مهربانی،)  گرایانهانتان  هایویژگی  ساختمان باید از  مهندسی  نظام  معنوی  رهبری

 ( برخودار باشد.فروتنی  و وفاداری نفا، به

 

 

 همکاری و کار تیمی 

 

 کند  می کمک معنویت  ایجاد بهها آن با  همکاری و  کارکنان هایخواسته درک برای تلاش و  متقابل اعتماد

 .شودامعی اشن گرفته میها به صورت موفقیت

 .شودوفصل میوگو و احترام حلاختلافات با گفت

 .  گذارندمی تأثیر معنویت بر متقابل مثبت انتظارات  و احتاسات

 

 

 بخشی و انگیزش معنوی الهام

 

 انداز معنوی سازمان و ایجاد انگیز  عمیق در کارکنان تاثیر دارد.دادن به چشمرهبر برای شکل

 است  محلوب آیند   سوی  به  امعی  حرکت بخشالهام

 است  مرتبط کار محل  در معنویت  با  رسمی حقوق اعحای و  منظم هایپاداش

 . کندمی قدردانی کارکنان صادقانه   های تلاش از  معنادار و منظم رور به رهبر

 .گذاردمی ارزش نیز اخلاقی های تلاش بر  بلکه ندارد، تمرکز مالی  دستاوردهای بر تنها سازمان

 تاب آوری و ایمان به هدف 

 

 معنوی باور دارد. به امکان تحقق اهداف رهبری

 برتر را پذیرش دارند.  قدرت   یک به ایمانرهبری 

 .داردمی نگه  زند  را آیند  به  امید همیشه  نظام مهندسی  رهبر. باشیم داشته داریم انتظار ما که است  چیزی به وافر  اشتیاق امید،

 است و از پشتکار ازم برخودار است.  مقاوم و اتور  بزرگ مشکلات با موااهه  در معنوی  نظام مهندسی  رهبر یک

کار و انجام کار بابت رضای خداوند و حاضر و ناظر دانتتن وی بر  انجام در خداوند به اتکال و خود وادان ندای به تواه رهبری

 کار

 زندگی  و کار تعادل مهارت

 

 زندگی واوددارد. و  کار بین آگاهانه تعادل 

 خانوادگی را دارد. و شخصی  زندگی کار، برای متعادل  آرزوهای ایجاد رهبری توانایی

 . زندگی های انبه  سایر و کار از بردن لذت  و شادی احتاس

 سلامت روانی توسط رهبری  و  کاری شخصی، داشتن رفا  

 رهبری  تعالی مهارت

 

 . هتتند که همانحور چیزها، واقعیت از آگاهانه  آگاهی

 . مواودات همه  با ارتباط



 همکارانو  دهقان قلعه 
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 . احترام و وسارت تقدس، مانند  تفکر  معنوی عمیق حالت

 .گراییمادی از فراتر  تعالی و برتر خود

 هدف   و معنا تولید  در رهبری  مهارت

 

 . زندگی هدف و معنا حا

 . کلی زندگی و کار از رضایت

 .گشودگی

 ای حرفه و  شخصی هایارزش از آگاهی

 رهبری  آگاهی ذهن مهارت

 

 . کار محیط در ازئیات هر  به دقیق  تواه

 . کار محیط در دیگران احتاسات کنترل  و خود احتاسات مدیریت

 . کاری هایچالش با  موااهه در اندیشیمثبت و بینیخوش

 . ببیند  تراامع دیدگاهی با را داشتن تفکر آیند  نگر و اینکه کار

 رهبری  فضیلت رفتار مهارت

 

 .روزمر   زندگی مشکلات و زااسترس شرایط  در شادی  و عشق پنهان هایچشمه کشف

 . شرایط و دیگران خود، تحمل

 . بحران مواقع در عاقلانه  عمل

 . دهدمی انجام آنچه درک و تشخی 

 . کار محیط در دیگران با اشتیاق

 های درونی باورهای معنوی و ارزش

 

 های شخصی خود پایبند استو ارزش، معنوی های دشوار، به شدت به اصول اخلاقیگیریرهبر در تصمیم

 پذیر استگیریرهبر معتقد است که موفقیت واقعی، فراتر از معیارهای مالی و صرفاً انداز  

 باشد. و....پایبند می اعتقادات مذهبی ، خداگرایی.عشق به خدا. انگیز  الهی ، رابحه الهی  ،به دین الهیرهبری 

های بیرونی )مانند ترفیع یا شهرت( برای انجام کار درست، اهمیت چندانی  دهد که به پاداشرهبر از رریق اعمال خود نشان می

 دهد نمی

 

 

 

   مداریصداقت، عدالت و اخلاق

 

  کندارتبارات خود )حتی در اخبار بد(، شفافیت و صداقت کامل را حفظ میرهبر در تمامی 

 کند رهبر هنگام ارزیابی عملکرد یا تخصی  منابع، سوگیری شخصی ندارد و کاملاً منصفانه عمل می

 رهبر گزارش دهند ها و تخلفات اخلاقی را به توانند بدون ترس از تبعیض یا واکنش منفی، نگرانیکارکنان معتقدند که می

 .شودها، اارا میهای سازمان به رور یکتان برای همه کارکنان، صرف نظر از اایگا  آنکند که سیاسترهبر تضمین می

 . گذاردمی نمایش  به را واقعی  تواضع  و فروتنی کارکنان، با  برخورد در سازمان رهبر

   اعتماد به نفا رهبری معنوی

 

  کندانداز معنوی سازمان، با شور و اشتیاق فراوان و بدون تردید صحبت میارائه چشمرهبر در هنگام 

  کندهایی که نیاز به اخذ تصمیمات اتورانه دارد، به وضوح بر بصیرت درونی خود تکیه میرهبر در موقعیت

  کند معنوی خود تأکید میحتی در موااهه با منتقدان شدید، رهبر با آرامش و ارمینان بر درستی متیر 

 های پیچید  یا عمیق معنوی، به توانایی خود در برقراری ارتباط مؤثر با دیگران ارمینان کامل داردرهبر در انتقال پیام

   ها و احترام متقابلتعهد به ارزش

 

 ماند بدون تغییر باقی میها، ثابت و های اصلی سازمان، حتی در تغییرات مدیریتی یا بحرانتعهد رهبر به ارزش

 کند، تعامل داردهای سازمانی نیز با همان سحح از احترام و ادب که با مدیران ارشد برخورد میترین رد  رهبر هموار  با پایین

  شود که رهبر احترام ذاتی خود را نتبت به مخالفین فکری خود از دست بدهدها هرگز باعث نمیتفاوت دیدگا  

 دهد که حفظ کرامت انتانی کارکنان، برای او در اولویت قرار دارد عملکرد رهبر به وضوح نشان می

 فردی در سازمان و رهبران واود دارد. کارکنان و معنویت بین در معنوی عملکرد و اسلامی، رفتار و دینی اخلاقی، عقلانیت تعهد

   کارکنان قلب  لما

 

 کنند  برقرارها آن با محکمی روابط و کنند  لما راها آن قلب   و شوند نزدیک  کارمندان به باید  گاهی از هر مدیران

 کنند  لما را یکدیگر هایقلب  بایدها آن  هتتند، هم  با تصویر یک مانند کارمند و کارفرما باشد،  رغبت و  میل با  باید معنویت

 . کندمی درک امشغلی نقش  از فراتر را  من واود و  ارزش رهبر، کنممی احتاس

  رفتاری   و  شخصیتی  هایویژگی

 مدیران 

 

 . باشد داشته  آگاهی خود ضعف  و  قوت نقاط از باید مدیر

 .است مؤثر مدیران کلیدی  هایمهارت از آن  برای ریزیبرنامه و  آیند   بینی پیش توانایی

 معنوی برخودار باشد از تجربه، تخص  و تحصیلات آکادمیک در زمینه مدیریت و رهبری 
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 عوامل ساختاری 

 

 واود سلتله مراتب بین رهبری، مدیران و پرسنل

 واود بوروکراسی در سازمان نظام مهندسی ساختمان 

 واود قوانین و مقررات منعحف در سازمان نظام مهندسی ساختمان 

 های سازمانی نظام مهندسی ساختمان واود حداقل تمرکز در تصمیم گیری

 سازمانی  فرهنگ  و محیط

 

 . دارد متتقیم تأثیر کارکنان و مدیر رفتار بر  سازمانی هایارزش و فرهنگ 

 .شودمی معنوی رهبری تقویت و  تیم انتجام  افزایش  باعث سازمان اهداف به مدیر تعهد 

 . کند گذاریسرمایه و ریزیبرنامه کارکنان ای حرفه رشد  و  پیشرفت برای باید مدیر

 در بهبود رفتارهای فردی و سازمانی تاثیر دارد. اامعه هایارزش و زندگی با داشتن فرهنگ

  مشارکتی مدیریت سبک

 

 شود.می محتوب کار  محیط در معنویت مهم  عوامل یکی از آن  بودن مشارکتی میزان و مدیریت سبک

 یافت.  دست معنویت به توانگیری میتصمیم در کارکنان دادن مشارکت با

 . شود تقویت  کارکنان معنوی و فردی  رشد که کندمی واگذار ایگونه به  را هامتوولیت رهبر،

 . دارند واقعی و  مؤثر نقش سازمان هایموفقیت در که کنندمی احتاس کارکنان

   سازمانی ارتبارات 

 

 . کند منتقل  کارکنان به  شفاف و  واضح رور به را  خود هایپیام بتواند باید مدیر

 دهند رهبران به نظرات و احتاسات کارکنان با دقت گوش می

 . شودمی کار محیط در همکاری و  دوستانه فضای  تقویت باعث کارکنان و  همکاران با مدیر مثبت  تعامل و ارتباط

  .کنندبخشی و ایجاد انگیز  در افراد استفاد  میرهبران از ارتباط برای الهام

 

 

 عوامل تصمیم گیری 

 

 . باشد داشته  را ها چالش با رویارویی و پیچید   متائل  حل توانایی  باید مدیر

 . کند الب  را تیم اعتماد تا  باشد عدالت اساس بر  و منصفانه باید  مدیر هایگیریتصمیم

  کنداخلاقی را انتخاب میهایی که سود شخصی با منافع سازمان در تعارض است، هموار  تصمیمات رهبر در موقعیت

 های روزمر  لحاظ شوند گیریباید در تصمیم ی معنویهاارزش

 رشد و توسعه آموزشی 

 

 . باشد خود هایمهارت  رشد و یادگیری دنبال  به  هموار  باید مدیر

 های مرتبط با نظام مهندسی در حیحه معنوی و اخلاقی ایجاد شود. آموزشی و همایش هایفرصت باید

 سازمان صورت گیرد. در نوآوری فرهنگ پردازی و ارتقاءاید   و  خلاقیت به  تشویق

 های رفتاری شاخ 

 

های مرتبط با ادراک همچون ادارک انصاف، هدف و معنا، اعتماد و انتجام سازمانی در رهبری معنوی باید واود داشته  شاخ 

 باشد. 

گرایی معنوی و خودآگاهی اخلاقی ، پایداری و معنویت گرایی، نقدپذیری و فروتنی درونهای مرتبط با شخصیت همچون  شاخ 

 در رهبری معنوی باید واود داشته باشد. 

بخش و انتانی و... در رهبری بخشی معنوی، محیط کاری الهامهای مرتبط با رضایت همچون رضایت از معنا، خودتحققشاخ 

 معنوی باید واود داشته باشد. 

های مرتبط با انگیز  شغلی همچون انگیز  خدمت و محبت، رشد معنوی و اخلاقی ، امید و ایمان به آیند  سازمان ، تعهد  شاخ 

 پذیری اخلاقی در رهبری معنوی باید واود داشته باشد. درونی و متوولیت

 عوامل ااتماعی 

 

 دارد. ااتماعی شدن و احتاس متوولیت پذیری ااتماعی در رهبری واود 

 رسیدگی به خواسته و انتظارات مشتریان و همکاران تتریع یابد. 

 .دارد مشارکت کنند،می کمک اامعه کلی وضعیت بهبود  به  که هاییپروژ   در فعال  رور به سازمان این

 . کنند دخیل کار در را خود  اخلاقی  هایدغدغه و ااتماعی هایدیدگا   که شوندمی تشویق را سازمان کارکنان
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 مرحله پنجم: تعریف و نام گذاری مضامین فراگیر

ازبینی  در این مرحله، مضامین فراگیر را برای تحلیل ارائه، تعریف و مورد بازبینی مجدد قرار گرفت. در این مرحله در نهایت محقق با تعریف و ب

های فراگیر را نشان  این مضمون  3تحقیق قابل تبیین است. ادول یک مضمون در نهایت به شش مضمون فراگیر دست یافت که در زمینه مورد نظر  

 دهد.می

 فراگیر  مضامین -3جدول 

 مضامین سازمان دهند  مضامین فراگیر 

 رهبری معنوی متعالی 

 

 چشم انداز و معنابخشی 

 دوستی  نوع و عشق

 همکاری و کار تیمی 

 بخشی و انگیزش معنوی الهام

 هدف تاب آوری و ایمان به 

 رهبری حکیمانه 

 

 زندگی  و کار تعادل مهارت

 رهبری  تعالی مهارت

 هدف   و معنا تولید  در رهبری  مهارت

 رهبری  آگاهی ذهن مهارت

 رهبری  فضیلت رفتار مهارت

 یکسارچگی درون فردی رهبر 

 

   های درونیباورهای معنوی و ارزش

   مداریصداقت، عدالت و اخلاق

   رهبری معنویاعتماد به نفا 

   ها و احترام متقابلتعهد به ارزش

   کارکنان قلب  لما

 مدیران  رفتاری و  شخصیتی هایویژگی

 و رهبری  سازمانمعنوی بنیاد 

 

 عوامل ساختاری 

 سازمانی  فرهنگ  و محیط

  مشارکتی مدیریت سبک

   سازمانی ارتبارات 

 عوامل تصمیم گیری  آموزشی و گیری معنویتصمیم  فرآیندهای

 رشد و توسعه آموزشی 

 کنشگری ااتماعی و نتایج رفتاری 

 

 های رفتاری شاخ 

 عوامل ااتماعی 

 

مضامین   نتایج  متعالی،  براساس  معنوی  ،  رهبری  رهبر،  فردی  درون  یکسارچگی  حکیمانه،  رهبری  سازمانمعنوی  بنیاد  رهبری    فرآیندهای ،  و 

نتایج رفتاری آموزشی و    و   گیری معنوی تصمیم و  نهایی    کنشگری ااتماعی    میان   در   رفتاری  متغیرهای   براساس  معنوی   رهبری به عنوان مضامین 

 ساختمان نامگذاری شدند. مهندسی نظام سازمان مدیران
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 مرحله ششم: ترسیم مدل 

  د  پدی باها آن   ارتباط و  گرفته  انجام مصاحبه و  یدانیم هایادداشت یو   یبر اساس محالعات نظر ، یمحور یکدها  بندیبعد از مشخ  شدن و گرو  

 تدوین شد.  یمدل مفهوم یمحور

 

 مدل نهایی پژوهش -1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

ساختمان کشور   یسازمان نظام مهندس  رانی مد  ان یدر م  ی رفتار  یرهایبر اساس متغ  ی معنو  ی رهبر  ینیبش یمدل پ   نیی و تب  یهدف پژوهش حاضر رراح

  مانه«، یحک   یررهبر  «،یمتعال  یمعنو  یشامل ررهبر  ریسازمان در قالب شش مضمون فراگ  نیدر ا  ی معنو  یمضمون نشان داد که رهبر  لیتحل   جیبود. نتا

 «یرفتار  جیو نتا  یااتماع   یو رکنشگر  «یو آموزش   یمعنو  یریگم یتصم  یندهایرفرآ  «،یسازمان و رهبر  یمعنو  ادیرهبر«، ربن  یفرددرون  یکسارچگیر 
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  ی باورها  ای  یتی شخص  یهایژگیصرفاً محدود به و  یو فن  یتخصص  یهادر سازمان  یمعنو  یآن است که رهبر  انگریب  هاافته ی  نیاست. ا  نییقابل تب

  تیفیبر ک  گریکدیکه در تعامل با  ردیگیرا در بر م  یو ااتماع یساختار ،یارتبار  ،یاخلاق ،یاز ابعاد رفتار  یابلکه مجموعه تت، ین  رانیمد یوندر

در    تهمچون نحو  تعامل با کارکنان، عدال   یرفتار  یرهایپژوهش نشان داد که متغ  یهاافته یاثرگذار هتتند. در واقع،    یو عملکرد سازمان  یرهبر

مد  جادیا  ،یبخشالهام   ییتوانا  ،یریگمیتصم کار،  در  متوول  ییاومشارکت  جانات،یه  تیریمعنا  تع  ،یااتماع  یریپذت یو  در    یا کنند  ن یینقش 

 دارند. یمعنو  یرهبر ینیبش یو پ یریگشکل

 ،یدوستعشق و نوع   ،یانداز و معنابخشچشم  رینظ  ینیبود که شامل مضام  «یمتعال   یمعنو  یررهبر  ها،افتهیشد  از  استخرا   ریمضمون فراگ  نینختت

  ه همتو است ک   ی فرا  ی معنو  یرهبر  هیبا نظر  افتهی  نی. اباشدیبه هدف م  مانیو ا  یآورو تاب   ی معنو  زشیو انگ  یبخشالهام   ،یمیو کار ت  یهمکار

  ی ها حاضر با پژوهش  ج ینتا  ن ی. همچن(Fry et al., 2017)  داندیم  یدوستو نوع   مانیا  د، یانداز معنادار، امچشم  جاد یبر ا  یرا مبتن  یمعنو  یرهبر

 ,Bishop & Schol)دارد    یداشتند، همخوان  دیدر کارکنان تأک   د یو ام  یدرون   زشیمعنا، انگ  جادیدر ا  یو شول که بر نقش رهبران معنو  شاپیب

ها و منابع،  پروژ    تیریها علاو  بر مدسازمان  نیدر ا  ران یمد  رایاتتجو کرد؛ ز  یمهندس  یهاسازمان  ت یدر ماه  توانیرا م  افته ی  ن یا  ن یی. تب(2022

حا  ی مشترک و القا  ندازاچشم  جادیبا ا یداشته باشند. رهبران معنو  زیرا ن  نفعانی کارکنان و ذ  انیانتجام و اعتماد در م  ز ،یانگ جادیا  ییتوانا  دیبا

  ز ی و همکاران ن  ی راستا، چاتورود  نینتبت به اهداف سازمان سوق دهند. در هم  شتر یتر و تعهد بکارکنان را به مشارکت فعال  توانندیم  ، یهدفمند

 Chaturvedi)است    رتنشو پ  د  یچیپ  طیدر شرا  یسازمان  یداریو پا  یآورتاب  شیمؤثر در افزا  یعامل  ت،یبر معنو  یمبتن  یکردند که رهبر  انیب

et al., 2025)زیو تعهد کارکنان ن  یشغل  اقیبر اشت   یمعنو  یرهبر  ریبر تأث  یو همکاران مبن  زاد  مانیپژوهش ا  جیحاضر با نتا  افتهی  ن،ی. علاو  بر ا  

 . (Imanzadeh et al., 2020)  باشد یهمتو م

  د یدر تول   ی مهارت رهبر  ،یرهبر  یمهارت تعال  ، یمهارت تعادل کار و زندگ  رینظ  ییهابود که از مؤلفه   مانه«یحک  یررهبر  ر،یمضمون فراگ  نیدوم

  ه تنها ب یدر سازمان نظام مهندس یمعنو یکه رهبر دهدی نشان م  افتهی نیشد  است. ا ل یتشک مندانه لت یو رفتار فض  یرهبر یآگاهمعنا و هدف، ذهن 

  یابعاد مختلف زندگ  انیتعادل م  جادیا  ییو توانا   یواود  یآگاه  ،یخرد عمل  یرهبر از نوع  یبلکه متتلزم برخوردار  شود،یمحدود نم  یابعاد اخلاق

را    یعنوم  یو تعال یآگاهذهن   ،یتعادل کار و زندگ یهادارد که مهارت   یو همکاران همخوان  د یعآل   ی هاافتهیبا  جه ینت  ن یاست. ا  ی او حرفه  یفرد

و همکاران در خصوص    انیحاضر با پژوهش خوراک   ج ینتا  ن ی. همچن(Al Eid et al., 2020)اند  کرد    یرهبران معرف  ی ابعاد هوش معنو  نیتراز مهم

 ، ی. از منظر نظر(Khorakian et al., 2019) همتو است    یرهبر  یدر اثربخش  یو معنابخش  رتیو نقش خرد، بص  یمعنو  یرهبر  یهایژگیو

کند   جادیتوازن ا یو ااتماع یسازمان ،یمنافع فرد ان ینگر است که در آن رهبر قادر است مکل یرهبر ینوع  مانهیحک ی کرد که رهبر ان یتوان بیم
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 یو هوش معنو  یاز خودآگاه  ی از سحح بااتر  ی رهبران  ن ی. چندیاتخاذ نما  یانتان  یهابر ارزش  یو مبتن  یاخلاق  یماتیتصم  د ،یچیپ   طیو در شرا

 . (Egunjobi, 2025; Sharma, 2022)کنند   جادیآرام، معنادار و متعادل در سازمان ا یحیمح توانند یو م  خوردارندبر

اعتماد   ،یمدارصداقت، عدالت و اخلاق  ،یدرون یهاو ارزش  ی معنو یرهبر« بود که شامل باورها یفرددرون  یکسارچگیر  ر،یمضمون فراگ نیسوم

نشان    افتهی  نی. اشودیم  رانیمد  یو رفتار  یتیشخص  یهایژگیها و احترام متقابل، لما قلب کارکنان و وتعهد به ارزش  ،یمعنو  یبه نفا رهبر

برخوردارند،    یشتریب  یکه از انتجام درون  یرهبر است. رهبران   یها و رفتارهاباورها، ارزش  انیم  یدر گرو هماهنگ  یمعنو  یرهبر  یکه اثربخش  دهدیم

  ت یبا پژوهش پاوار همتو است که نشان داد معنو  جه ینت  نی. ادهندیاز خود نشان م  نیو اعتمادآفر  یمنتجم، اخلاق  ییرفتارها  زین  یدر تعاملات سازمان

اثر متتق  یاخلاق  یبر رفتارها  تواند یرهبر م  یفرد با کارکنان  و    نگیپژوهش پوهل   ن، ی. همچن(Pawar, 2014)داشته باشد    میو نحو  تعامل او 

.  (Pohling et al., 2016)براتته دانتته است    یاخلاق یهایریگمیرا در تصم  یاخلاق یتتگیو شا  یشخص ی هاارزش  ، یهمکاران نقش همدل

از عناصر    یکه صداقت، عدالت و احترام به کرامت انتان  یاگونه دارد؛ به   یهمخوان  زین   یاخلاق  ی در حوز  رهبر  یوار ی ل  یحاضر با محالعات فتح  افتهی

را مشروع و   رانیمد یرهبر یگفت که کارکنان زمان توانیم افتهی ن یا نیی. در تب(Fathi Livari, 2018)اند  شد   یاثربخش معرف یرهبر یاساس

 هیو احترام متقابل، سرما  یبا حفظ صداقت، فروتن  یواود داشته باشد. رهبران معنو  یگفتار و رفتار آنان هماهنگ  نیکه ب   کنندیم  یبخش تلقالهام 

 .آوردیتعهد و مشارکت کارکنان را فراهم م شیافزا نه یمتوله زم ن یو هم کنندیم تی را تقو یو اعتماد سازمان یااتماع

و    یمشارکت  تیریسبک مد  ،یو فرهنگ سازمان  ط یمح  ،یبود که شامل عوامل ساختار  «یسازمان و رهبر  یمعنو  اد یربن  ر،یمضمون فراگ  نیچهارم

  ی و فرهنگ  یبتتر ساختار  ریبلکه تحت تأث  تت،ین  یفرد  یژگیو  کیصرفاً    یمعنو  یکه رهبر  دهدینشان م  افتهی  نی. اشودیم  یارتبارات سازمان

بروز و توسعه    نه یمنعحف واود دارد، زم  یو ساختارها  یارتبارات باز، عدالت سازمان  ،یکه فرهنگ مشارکت  ییها. در سازمانردیگیسازمان شکل م

 ،یرا وابتته به فرهنگ سازمان  یمعنو  یکار   طیهمتو است که مح  اریپژوهش باشار و احت  جیبا نتا  افتهی  نی. اشودیفراهم م  شتریب  یمعنو  یرهبر

  ت ی نشان داد که معنو زیپژوهش مکَ و همکاران ن  نی. همچن (Başer & Ehtiyar, 2019)اند  دانتته   یمشارکت  تیریو سبک مد  ینتانتعاملات ا

گفت که    توانیم  ،ی. از منظر نظر(Mack et al., 2017)رابحه معنادار دارد    یو ارتبارات اثربخش سازمان  نیآفرتحول   یکار با رهبر  طیدر مح

فرهنگ   ی دارا  یهاسازمان  کهی در حال  شوند،ی م  یبر اعتماد، مشارکت و معنابخش  یروابط مبتن  یریگمانع شکل  ک یوروکراتخشک و ب  یساختارها

 ،یبوم  یهایژگیو  تی بر اهم  ز یو همکاران ن  یراستا، چاووش  ن ی. در همسازندیرا فراهم م  ی معنو  ی رشد رهبر  نه یزم   ، یقو  یو ارتبارات انتان  یتیحما

 . (Chavoshi et al., 2024)اند کرد   دیگرا تأک مثبت  یدر توسعه رهبر  یو ارتبار یفرهنگ

  افته ی  نی . اباشدیم  ی و رشد و توسعه آموزش  یریگم یبود که شامل عوامل تصم  « یو آموزش  ی معنو  یریگم یتصم  یندها یرفرآ  ر،یمضمون فراگ  نیپنجم

و    یانتان  ،یاخلاق  ی هابلکه ارزش  کنند،ی تواه نم  یو فن  ی اقتصاد  یهاتنها به شاخ   یسازمان  یهایریگمیدر تصم  ینشان داد که رهبران معنو
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در    یدی را از عوامل کل  یو شجاعت اخلاق  یاخلاق  یو همکاران همتو است که آگاه  لریبا پژوهش ه  جهینت  نی. ا دهندیمدنظر قرار م  زیرا ن  یمعنو

  ق یاز رر  تواند یم  ی معنو  ی و همکاران نشان داد که رهبر  یائیپژوهش ض  نی. همچن (Heyler et al., 2016) کردند    یرهبران معرف  یریگمیتصم

پژوهش    جینتا  گر،ید  ی . از سو(Ziaei et al., 2023)کارکنان را ارتقا دهد    یهات یظرف  ،یانتان  یهاو توسعه مهارت  یتوانمندساز  ش،آموز

و رشد    تیخلاق  ،یریادگی  یفضا  جادیبا ا  یرهبران معنو  رایهمتو است؛ ز  زی ن  یسازمان  یریادگیدر حوز  توسعه    یمعنو  یرهبر  یهاافتهیحاضر با  

  یزمان  یمعنو   یریگمی. در واقع، تصم(Kim Quy et al., 2023)  کنندیم   بیترغ  یو اخلاق  یاحرفه  یهاییرا به توسعه توانا  رکنانکا  ،یفرد

  ت ی از مشروع  ،یکه علاو  بر کارآمد  دیاتخاذ نما  یماتیتوازن برقرار کرد  و تصم  ی انتان  یهاو ارزش  یمنحق عقلان  انیکه رهبر بتواند م  شود یمحقق م

 برخوردار باشند.  زین یقاخلا

  دهد ینشان م  افتهی  ن ی. اباشدیم  یو عوامل ااتماع یرفتار  یهابود که شامل شاخ   «یرفتار  جیو نتا  یااتماع  یرکنشگر  ر،یمضمون فراگ  نیششم

  ق یرراز    ی . رهبران معنوکندیم  جاد یا  یاگتترد    یو رفتار  یااتماع  یامدهای بلکه پ  ماند،ی نم  یباق  یسازمان  ای  یتنها در سحح فرد  ی معنو  یکه رهبر

. کنندیم  فا یسازمان ا  یااتماع  هیسرما  یدر ارتقا  ینقش مهم  ،یو مشارکت ااتماع  یهمکار  ،یاخلاق  یرفتارها  ،یااتماع  یریپذت یمتوول   ت یتقو

در   یرآنان به ماندگا   لیمثبت کارکنان و تما ی رفتارها شیمواب افزا یمعنو یهمتو است که نشان داد رهبر ای باکر و زکربا پژوهش آبو  افته ی نیا

کار   طی مح  تیمعنو  ریتأث  نهیو همکاران در زم  منیلیحاضر با پژوهش م  جینتا  نی. همچن(Aboobaker & Zakkariya, 2023)  شودیسازمان م 

  ی نشان دادند که رهبر  زین  انگیژانگ و    گر،ید  ی. از سو(Milliman et al., 2023)دارد    یکارکنان همخوان  یشغل  یها و رفتارهابر نگرش

با    یگفت که رهبران معنو  توان یم  افتهی  ن یا  ن یی. در تب(Zhang & Yang, 2020)کند    ت ینوآورانه کارکنان را تقو  ی رفتارها  تواند یم  یمعنو

آن،    امدیکه پ  کنندیم  جادیمدار در سازمان او اخلاق  ریپذت یفرهنگ متوول  ی اعتماد، مشارکت و خدمت به اامعه، نوع  ،یانتان  یهابر ارزش  دیتأک 

 کارکنان خواهد بود.  یو ااتماع  یفرد یتارهابهبود رف

ساختمان کشور اشار  کرد    یو خبرگان سازمان نظام مهندس  رانیبه مد  یبه محدود بودن اامعه آمار  توانیپژوهش حاضر م  یهات یامله محدود  از

  ر یممکن است تحت تأث  یفیک   ل یاستفاد  از روش مصاحبه و تحل  ن، یها را محدود سازد. همچنسازمان  ریبه سا  هاافته ی  یریپذمیکه ممکن است تعم

بر ارشد، زمان  رانیمد  یبه برخ  یدر دسترس  ت یپژوهشگر قرار گرفته باشد. محدود  یاحتمال  یهای ریکنندگان و سوگمشارکت   یذهن  یهاداشت بر

 پژوهش بود. ن یا یهات یمحدود گریاز د یمهندس یهادر سازمان یمعنو یمشابه در حوز  رهبر یهامصاحبه و نبود پژوهش ند یبودن فرآ

تا    ردی قرار گ  یو اعتبارسنج  یمورد بررس  زین  یو خدمات  یصنعت  ،یتخصص  یهاسازمان  ریشد  در سامدل ارائه   ند ،یآ  یهادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ

  ی رهایمتغ  انیآزمون روابط م  یبرا  یبیو ترک   یکم  یهاانجام پژوهش   ن،یمختلف فراهم شود. همچن  ی در بتترها  ی معنو  یابعاد رهبر  تهیامکان مقا



خلاصه عنوان خلاصه عناون    

 

 
18 

ت 
ری
دی
ل م
حو
و ت
د 
من
وش
 ه
ی
یر
دگ
 یا

 ه یسرما  ،یجانیهوش ه  ،یفرهنگ سازمان  رینظ  ییرهاینقش متغ  ی. بررسدیحوز  کمک نما  نیا  اتیبه توسعه ادب  تواندی م  یمعنو  یو ابعاد رهبر  یرفتار

 باشد.   دیاد ی هاپژوهش سازنه یزم تواند یم زین  یمعنو یرهبر یریگدر شکل  یتیشخص  یهاو سبک یااتماع

  یهایتتگ یعلاو  بر شا ران،یمد یو ارتقا یابیاذب، ارز ندیساختمان کشور در فرآ یسازمان نظام مهندس شودیم شنهادیپژوهش، پ جیاساس نتا بر

اخلاق   ، یمعنو  یدر حوز  رهبر  یآموزش  ی هادور    یداشته باشد. رراح  ژ  یتواه و   زین  یو رفتار  یاخلاق  ،یمعنو  یهابه شاخ    ،یو تخصص  یفن

بر    یمبتن  یفرهنگ سازمان  جاد یا  ن،یمؤثر باشد. همچن  یتیریمد  یهای در توسعه توانمند   تواندیم  یمشارکت  تیریو مد   یارتبار یهامهارت  ،یاحرفه

 کارکنان را فراهم سازد.  ت یتعهد و رضا شی و افزا یمثبت سازمان یرفتارها یارتقا   نهیزم تواندیبه کار م یاعتماد، احترام متقابل، عدالت و معنابخش

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویتندگان نقش یکتانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .واود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام محالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردید  است.در تمامی 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کتانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

In contemporary organizational environments, leadership is no longer confined to technical competence, 

managerial authority, or operational efficiency. Rapid environmental changes, increasing ethical challenges, 

psychological pressures in workplaces, and the growing demand for meaningful work experiences have led 

organizations to seek leadership approaches capable of addressing both organizational objectives and human 

spiritual needs. Within this context, spiritual leadership has emerged as one of the most influential and 

transformative paradigms in organizational behavior and management studies. Spiritual leadership emphasizes 

meaning-making, ethical conduct, interpersonal connectedness, hope, faith, compassion, and the creation of a 

value-oriented organizational culture that inspires employees and enhances organizational effectiveness (Fry 

et al., 2017; Jihye Oh & Jia Wang, 2020). Unlike traditional leadership models that focus predominantly on 
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performance indicators and structural control, spiritual leadership seeks to integrate employees’ inner 

motivations, ethical values, and existential aspirations into organizational processes. 

Recent studies have demonstrated that spiritual leadership contributes significantly to employee commitment, 

organizational trust, job satisfaction, resilience, creativity, and psychological well-being (Aboobaker & 

Zakkariya, 2023; Milliman et al., 2023). In addition, spirituality in the workplace has been recognized as a 

critical factor in promoting innovation, improving interpersonal relationships, and fostering collaborative 

organizational climates (Kim Quy et al., 2023; Zsolnai & Illes, 2017). Researchers have argued that leaders 

with higher levels of spiritual intelligence possess greater emotional awareness, ethical sensitivity, and capacity 

for meaningful communication, enabling them to guide employees more effectively in uncertain and 

demanding organizational conditions (Egunjobi, 2025; Sharma, 2022). Moreover, spiritual leadership has 

been linked to positive organizational outcomes such as employee retention, empowerment, service quality, 

and organizational citizenship behavior (Aboobaker & Zakkariya, 2023; Ziaei et al., 2023). 

The construction and engineering sector represents one of the most complex and challenging professional 

environments due to its multidisciplinary nature, high operational pressures, ethical responsibilities, and 

extensive stakeholder interactions. Leadership quality within engineering organizations directly affects 

organizational performance, teamwork, professional ethics, and service quality. Guha emphasized that 

leadership effectiveness in construction organizations requires multidimensional competencies extending 

beyond technical expertise toward human-centered and ethical capabilities (Guha, 2025). Therefore, managers 

in engineering organizations need leadership capacities that allow them to balance technical decision-making 

with ethical judgment, interpersonal understanding, and social responsibility. 

Spiritual leadership becomes particularly relevant in organizations such as the Construction Engineering 

Organization, where managers are expected not only to supervise technical processes but also to establish trust, 

maintain professional integrity, resolve conflicts fairly, and foster collaborative relationships among 

employees and stakeholders. Previous studies have indicated that behavioral variables such as empathy, ethical 

decision-making, participatory management, emotional regulation, organizational communication, 

accountability, and fairness are closely associated with spiritual leadership practices (Pawar, 2014; Pohling 

et al., 2016). Likewise, workplace spirituality and positive-oriented leadership have been shown to improve 

employee engagement and strengthen organizational culture (Başer & Ehtiyar, 2019; Chavoshi et al., 2024). 

Although the literature on spiritual leadership has expanded considerably, important research gaps remain 

unresolved. Most previous studies have focused on the consequences of spiritual leadership rather than 

identifying the behavioral dimensions that predict and shape it. Additionally, limited attention has been given 

to spiritual leadership within technical and engineering organizations, especially in the Iranian organizational 

context. Existing studies have mainly employed quantitative approaches and have rarely explored managers’ 

lived experiences and behavioral perceptions regarding spiritual leadership. Furthermore, cultural and 

organizational differences require the development of context-specific and indigenous models of spiritual 
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leadership (Azzuhri et al., 2024; Piwowar-Sulej & Iqbal, 2024). Therefore, identifying the behavioral 

variables associated with spiritual leadership among managers of the Construction Engineering Organization 

can provide valuable insights into leadership development, organizational improvement, and human-centered 

management practices. Accordingly, the present study aimed to design and explain a model for predicting 

spiritual leadership based on behavioral variables among managers of the National Construction Engineering 

Organization. 

Methods and Materials 

The present study was conducted using a qualitative research approach based on thematic analysis. The 

statistical population included experts, university professors in public management, and managers of the 

National Construction Engineering Organization. Participants were selected through purposive and snowball 

sampling methods. Data collection continued until theoretical saturation was achieved. Saturation was reached 

after conducting thirteen interviews, and two additional interviews were performed to ensure the completeness 

and consistency of the findings. In total, fifteen semi-structured and in-depth interviews were conducted over 

a two-month period. 

The interview protocol consisted of open-ended questions that allowed participants to freely express their 

experiences, perceptions, and viewpoints regarding spiritual leadership and behavioral variables in managerial 

contexts. Data analysis was conducted using Braun and Clarke’s six-step thematic analysis procedure, 

including familiarization with the data, generating initial codes, searching for themes, reviewing themes, 

defining and naming themes, and developing the final conceptual model. 

To ensure the validity of the findings, triangulation and four-level trustworthiness criteria in thematic analysis 

were employed. Multiple data sources, including academic literature, organizational documents, and expert 

interviews, were examined to enhance the credibility and consistency of the analysis. Reliability was assessed 

using Holsti’s coefficient. The first coding process generated 502 codes, while the second coding process 

produced 437 codes, with 427 overlapping codes between the two stages. The resulting reliability coefficient 

was 0.91, indicating a high level of reliability. 

Findings 

The findings of the study revealed that spiritual leadership among managers of the Construction Engineering 

Organization is a multidimensional construct rooted in behavioral, ethical, organizational, and social 

dimensions. Initially, 358 open codes were extracted from the interview data. Following refinement and 

elimination of repetitive or unrelated concepts, 138 primary codes were identified. These codes were 

subsequently reduced to 98 selective codes, which were categorized into 24 organizing themes and ultimately 

integrated into six overarching themes. 

The first overarching theme was “Transcendent Spiritual Leadership,” which included organizing themes such 

as vision and meaning-making, altruism and compassion, teamwork and collaboration, spiritual inspiration and 

motivation, and resilience and faith in organizational goals. Participants emphasized that spiritual leaders 
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create meaningful organizational visions, inspire employees toward collective objectives, and maintain hope 

and moral commitment during organizational challenges. 

The second overarching theme was “Wise Leadership,” consisting of work-life balance skills, leadership 

excellence, meaning-oriented leadership skills, mindfulness, and virtuous leadership behavior. Findings 

indicated that effective spiritual leaders possess deep self-awareness, emotional balance, reflective thinking, 

and the ability to integrate ethical values into professional decision-making. 

The third overarching theme, “Leader’s Inner Integrity,” included spiritual beliefs and inner values, honesty 

and justice, spiritual leadership self-confidence, commitment to values and mutual respect, emotional 

connection with employees, and positive personality characteristics. Participants repeatedly emphasized that 

spiritual leadership requires consistency between personal values and organizational behavior. 

The fourth overarching theme was “Spiritual Foundation of Organization and Leadership,” encompassing 

structural factors, organizational culture, participatory management style, and organizational communication. 

The findings suggested that supportive organizational structures, transparent communication systems, and 

collaborative cultures facilitate the emergence and sustainability of spiritual leadership. 

The fifth overarching theme was “Spiritual and Educational Decision-Making Processes,” which included 

ethical decision-making and educational growth and development. Participants highlighted the importance of 

integrating spiritual values into managerial decisions while continuously supporting learning, creativity, and 

professional development. 

The sixth overarching theme was “Social Agency and Behavioral Outcomes,” including behavioral indicators 

and social factors. Results showed that spiritual leadership contributes to social responsibility, ethical 

awareness, employee empowerment, organizational trust, and constructive interpersonal behavior. 

Overall, the findings demonstrated that spiritual leadership among engineering managers extends far beyond 

technical management and includes ethical responsibility, emotional intelligence, participatory interaction, 

social engagement, and value-oriented leadership behaviors. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study indicate that spiritual leadership within the National Construction Engineering 

Organization is a complex and multidimensional phenomenon deeply connected to behavioral variables, 

ethical values, interpersonal interactions, and organizational culture. The extracted themes demonstrate that 

spiritual leadership is not limited to internal spirituality or religious orientation; rather, it manifests itself 

through observable managerial behaviors such as fairness, empathy, communication quality, participatory 

decision-making, emotional regulation, accountability, and social responsibility. 

The theme of transcendent spiritual leadership highlights the importance of meaning-making and inspirational 

vision in organizational leadership. Managers who provide employees with a meaningful organizational 

purpose and foster collective commitment are more capable of creating organizational cohesion and resilience. 

Such leaders strengthen hope, faith, and motivation among employees, particularly in demanding and uncertain 
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work environments. This finding reflects the growing recognition that employees seek meaning and 

psychological fulfillment alongside financial rewards and professional achievement. 

The emergence of wise leadership as a central theme suggests that spiritual leadership requires a balance 

between managerial competence and moral wisdom. Effective spiritual leaders are not only technically skilled 

but also emotionally aware, reflective, and ethically grounded. Their ability to balance professional 

responsibilities with personal well-being enables them to create healthier and more sustainable organizational 

environments. Wise leadership also contributes to more ethical and human-centered decision-making 

processes, particularly in organizations where managers face complex technical and interpersonal challenges. 

The findings regarding leader’s inner integrity reveal that authentic leadership originates from alignment 

between personal beliefs, ethical values, and organizational behavior. Employees are more likely to trust and 

follow leaders whose actions are consistent with their stated values and principles. Integrity, fairness, humility, 

and respect for human dignity strengthen interpersonal trust and organizational legitimacy. Therefore, spiritual 

leadership cannot be reduced to symbolic behaviors or managerial rhetoric; it requires genuine moral 

commitment and internal consistency. 

The study also demonstrates that spiritual leadership is strongly influenced by organizational structures and 

cultural conditions. Supportive organizational cultures, participatory management systems, and transparent 

communication patterns create favorable conditions for the development of spiritual leadership. Conversely, 

rigid bureaucratic systems and authoritarian leadership styles may suppress meaningful interaction and ethical 

engagement within organizations. 

Another important finding concerns the relationship between spiritual leadership and educational development. 

Leaders who encourage learning, creativity, and ethical reflection contribute not only to professional growth 

but also to the spiritual and psychological development of employees. This highlights the importance of 

integrating ethical and spiritual dimensions into managerial training and organizational development programs. 

Finally, the findings indicate that spiritual leadership generates important social and behavioral outcomes. 

Managers who demonstrate spiritual leadership behaviors contribute to the development of organizational 

trust, employee empowerment, social responsibility, and constructive workplace relationships. Such leadership 

strengthens organizational commitment and promotes positive behavioral patterns among employees. 

In conclusion, spiritual leadership among managers of the National Construction Engineering Organization is 

shaped through the interaction of behavioral, ethical, emotional, organizational, and social dimensions. The 

study emphasizes that effective leadership in engineering organizations requires more than technical expertise; 

it requires leaders who are capable of inspiring meaning, promoting ethical conduct, fostering human 

relationships, and creating spiritually enriched organizational environments. 
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