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 چکیده

  ن یا بود. نینو یهایبر نقش فناور دیبا تأک ی چابک در آموزش عال یریادگیاز   یریتفسررر-یمدل سررراختار کی نییو تب  ی هدف پژوهش حاضرررر، حراح

  یسراختار   یسرازاز مدل  یسراختار-ی مضرمون و در فاز کم لیاز تحل ی فیانجام شرد که در فاز ک  ختهیآم  کردیو با رو  یی گراعمل  میپارادا  یپژوهش بر مبنا

انتخاب  دفمندصرور  هبود که به  نینو  یهایچابک و فناور یریادگیآشرنا با   یی و اجرا ی شرامل خبرگان دانشرگاه  ی. جامعه آماردیاسرتفاد  گرد یریتفسر

مضررمون   ۳۲در قالب  هیکد پا 144 ،ی فیک  لیشررد. در تحل  یآورجمع  یبه اشرربان ن ر  دنیتا رسرر افتهیسرراختارمهیمصرراحبه ن ۲0 قیها از حرشرردند. داد 

نفوذ  زانیو م ی روابط علّ مک،کیم لیو تحل ی تعامل، دسترس یهاسیماتر  لیبا تشک  ،ی . در مرحله کمدیاسرتخرا  گرد  ریمضرمون فراگ ۹دهند  و سرازمان

اسرت که در آن  ی سرحح شرش  ی مراتبسراختار سرلسرله ینشران داد مدل دارا  جینتا  . دیگرد  میمدل ترسر  ی مراتبشرد و سراختار سرلسرله نییها تعمؤلفه  ی و وابسرتگ

عوامل بر توسرررعه    نیقدر  نفوذ را دارند. ا  نیشرررتریب  یی ربنایعنوان عوامل زبه  یفناور ی تیحما  یهااسرررتیو سررر ی آموزشررر یدر نوآور  یگذارهیسررررما

 یریادگیبه تحقق  ،ی و تعامل  ی قیتلف یریادگی قیاثرگذار بود  و از حر  یریادگی یهایآموزش هوشرمند و فناور  یهارسراختیز تال،یج ید یهای سرتگیشرا

آن  انگریب هاافتهی  کرد. ی معرف  سرتمیسر  شررانیعامل پ نیتریعنوان قورا به تالیج ید  یهای سرتگیتوسرعه شرا  زین  مککیم لی. تحلشروندی منجر م  ایفعال و پو

هدفمند در حوز    یگذاراسررتیاسررت و سرر  ی فناورانه و انسرران  ،یزمان به عوامل نهادمسررتلزم توجه هم  ی چابک در آموزش عال یریادگیاسررت که تحقق 

 .کندی م فایا ی در تحول ن ام آموزش عال یدینقش کل تال،یج ید یهای ستگیو توسعه شا ی آموزش یفناور

 تالیج ید ی ستگیشا ؛یریتفس یساختار یسازمدل ؛ی آموزش عال ن؛ینو یهایچابک؛ فناور یریادگی :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to design and develop an interpretive structural model of agile learning in higher education with an emphasis on emerging 

technologies. The study was grounded in the pragmatism paradigm and employed a mixed-method approach. In the qualitative phase, 

thematic analysis was applied, while interpretive structural modeling (ISM) was used in the quantitative-structural phase. The participants 

consisted of academic and executive experts knowledgeable in agile learning and emerging technologies, selected through purposive 

sampling. Data were collected via 20 semi-structured interviews until theoretical saturation was achieved. Qualitative analysis yielded 144 

basic codes organized into 32 organizing themes and 9 overarching themes. In the quantitative phase, interaction matrices, reachability 

matrices, and MICMAC analysis were conducted to identify causal relationships and determine the driving and dependence power of 

model components, leading to a hierarchical structure . The findings revealed a six-level hierarchical structure in which investment in 

educational innovation and supportive technology policies function as foundational driving factors with high influence. These factors 

significantly affect digital competencies, smart educational infrastructures, and learning technologies, which in turn facilitate blended and 

interactive learning, ultimately leading to active and dynamic learning outcomes. MICMAC analysis identified digital competency 

development as the most influential and strategic driver in the system. The results indicate that successful implementation of agile learning 

in higher education depends on the integrated development of institutional, technological, and human factors, with strategic emphasis on 

digital competencies and supportive educational technology policies. 
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 مقدمه 

  ی هارا با چالش  یآموزش  یهان ام   تال،یجید  یهاها و پلتفرم داد  کلان  ،یهوش مصنوع  رین   ییهادر حوز    ژ  یوبه   ن، ینو  یهای تحولا  پرشتاب فناور

ن   ینیادیبن از   یکی عنوان  به   یآموزش عال  ،یبستر  نی هستند. در چن  یریادگی–یاددهی  ی سنت  یدر الگوها  یشیبازاند  ازمندیمواجه ساخته است که 

ب  د یتول  ی نهادها  نیترمهم انتقال دانش،  با شرا  را  ییتغ  ن یا  ر یتحت تأث  ی سحوح آموزش  ریاز سا  ش یو  انحباق  را    دی جد  ط یقرار گرفته و ضرور  

شد     رکا  ی روین ازیمورد ن  یهاو فناورانه موجب تحول در مهار    یحیمح  را ییکه تغ  دهندی ها نشان م. گزارشکندیتجربه م یاند  یصور  فزابه 

راستا،   نی. در ا(Mergel, 2024)سوق دهند    عیسر  ییو پاسخگو  یریپذخود را به سمت انعحاف   یآموزش  یکردهایرو  رندیها ناگزو دانشگا  

 ی تعامل  ا،یپو  یخود را به الگوها  یرا ندارند و جا  یحیمح  یهای دگیچ یبه پ  ییتوان پاسخگو  گریدانش، د  هیسوکی بر انتقال    یمبتن  یسنت  یکردهایرو

 . (Morel & Spector, 2022)اند  داد   محوررند  یادگیو 

چابک دارد و    ت یریدر اصول مد  شه یمحرح شد  است که ر  یآموزش  ن ینو  یهام یاز پارادا  یکیعنوان  چابک به  یریادگیمفهوم    ،یحیشرا  ن یچن  در

 Shore & Warden, 2021; Whiteley et)   کندیم  د یتأک   رندگانیادگیبازخورد مستمر و مشارکت فعال    ، یریتکرارپذ  ،یریپذبر انعحاف 

al., 2021)  .ش یکه هدف آن افزا  شودیم  یتلق  یریادگی  ندیبه فرآ  یستمینگرش س  کیعنوان به  ،یروش آموزش  کیچابک، فراتر از    یریادگی 

 & Bohm & Unnold, 2021; Jo) است  کمیوست یقرن ب یدیکل یهاو توسعه مهار  یحیمح را ییبا تغ یدر سازگار رندگانیادگی ییتوانا

Hong, 2022)را فراهم   یریادگی  ندیمستمر، امکان اصلاح و بهبود مداوم فرآ  یکوتا  و بازخوردها  یریادگی  یهاچرخه  جادی با ا  کردیرو  نی. ا

 . (Harvey & Prager, 2021; Lin et al., 2025) کندیکمک م یو سازمان ی عملکرد فرد یو به ارتقا سازدیم

عنوان  به  رند  یادگیچارچوب،    نیشکل گرفته است. در ا  یمیو خودتن   یفعال، مشارکت  یریادگیاصول    یچابک بر مبنا  یریادگی  ،یمن ر ن ر  از

 ارکت اند که مشها نشان داد  . پژوهش (Nejati, 2024) کندی م فایدانش ا  دی در تول یو نقش فعال شود یشناخته م ی ریادگی ند یدر فرآ یعامل اصل

 Ibrahim)منجر شوند   یبه بهبود عملکرد آموزش  توانندیدارند و م یلیتحص ت یو رضا  یریادگ ی تی فیبر ک  یتوجه قابل ریتأث ،یمیفعال و خودتن 

et al., 2025)ی انسان   هیتوسعه سرما  سازنه یزم  ، یحل مسئله و همکار  ، یمانند تفکر انتقاد  ییهامهار    ت یچابک با تقو  یریادگی  ن، ی. علاو  بر ا  

 . (Ghosh et al., 2021) است   انیبنها و جوامع دانش در سازمان

 ،یکیالکترون   یریادگیمانند    ییهایاند. فناورچابک محرح شد    یریادگیتحقق    یعنوان بستر اصلبه   نینو  یهایفناور  کرد،یرو  نیبا توسعه ا  همزمان

و منعحف را فراهم   شد  یسازیشخص  ،یتعامل  یریادگی  یهاط یمح  جادیامکان ا  ،یو هوش مصنوع  یمجاز  تی واقع  ،یریادگی  تیریمد  یهاپلتفرم

تعامل   شیو افزا  یبه منابع آموزش  یدسترس  ل یبا تسه  های فناور  نی . ا(Gros & Garcia-Penalvo, 2023; Haleem et al., 2022)  کنندیم



های نوین تفسیری یادگیری چابک در آموزش عالی با رویکرد فناوری- ارائه مدل ساختاری   
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استفاد    ن،ی. همچن(Chan, 2023; Corea et al., 2024)  کنندیم  فایآموزش ا   تیفیک   یدر ارتقا  یو مدرسان، نقش مهم  رندگانیادگی  انیم

 .(Tuczek et al., 2022)  شودیم رندگانیادگی  ز  یانگ  شیو افزا  یریادگیموجب بهبود تجربه  تال یجید یهای از فناور

چابک شناخته    یریادگیموفق    یسازاد  یپ   ی برا  یاساس  ی ازهاینش یعنوان پبه  تال یجید  یهایستگیو شا  ی فناور  ی هارساختیتوسعه ز  ان،یم  ن یا  در

 Villa-Henriksen)نخواهد بود  ریپذامکان  نینو یهایلازم، استفاد  مؤثر از فناور یهامناسب و مهار  یها رساختی. بدون وجود زشوندیم

et al., 2020; Wang et al., 2020)  ی هایاز فناور   یریگدر بهر    یاکنند  ن یینقش تع   تالیج ید  یهایستگیاند که شا. محالعا  نشان داد  

  زین  یآموزش   یدر نوآور  یگذارهیو سرما  یتیحما  یهااستیس  گر،ید  ی. از سو(Ibeh et al., 2024)دارند    یریادگیو تحقق اهداف    یآموزش

 . (Eden et al., 2024; Makuch et al., 2024)اند محرح شد   هارساختیز نی در توسعه ا ید یکل عواملعنوان به 

در بهبود عملکرد   یمثبت  جیمورد توجه قرار گرفته و نتا  یمختلف آموزش  یها چابک در حوز    ی ریادگیکه    دهدی پژوهش نشان م  ا یادب  یبررس

 مچابک مانند اسکرا  یهااند که استفاد  از روشنشان داد    یعنوان مثال، محالعا  تجربداشته است. به   یآموزش  یریپذانعحاف  شیو افزا  رندگانیادگی

عال آموزش  افزا  ،یدر  رضا  شیموجب  و  مشارکت  .  (Aragones-Jerico & Canales-Ronda, 2022)  شودیم  انیدانشجو  تی تعامل، 

م  یریادگ یبر    یمبتن  ی هاروش  ن،یهمچن فراگ  توانند ی چابک  بهبود  حراح  یریبه  کنند    ریپذانعحاف   یدرس  یهابرنامه   یو  -Munoz)کمک 

Arteaga et al., 2023)ی و رفتارها  یشناختروان   یبر توانمندساز  یتوجهقابل  ریچابک، تأث   یریادگیبر    یمبتن  ی آموزش  مداخلا   ن،ی. افزون بر ا  

 . (Augner et al., 2024) دارند  یریادگی

ا  با ا  یریادگی  یسازاد  یپ  ریدر مس  یمتعدد  یها چالش  ها،شرفت یپ   نیوجود  از جمله   ،یبه موانع سازمان  توانیها مچالش   نیچابک وجود دارد. 

  یدگیچ یپ  ن،ی . همچن(Haber & Carmeli, 2023)اشار  کرد    تال یجید ی هاو کمبود مهار   یرساختیز یهات ی محدود ر، ییمقاومت در برابر تغ

 ,.Bushuyev et al)  سازدی مواجه م  ییهای را با دشوار  کردیرو  ن یموفق ا  یعوامل مختلف، اجرا  انیم  یبه هماهنگ  ازیو ن  یآموزش  ی هاطیمح

 اتخاذ شود.  یچابک در آموزش عال یریادگی یسازاد  یو پ یحراح یبرا  افتهیجامع و ساختار یکردیضرور  دارد که رو ن، ی. بنابرا(2023

  دهدیها نشان م پژوهش  ن یا ج یاند. نتاپرداخته ن ینو ی های چابک و نقش فناور ی ریادگیابعاد مختلف  یبه بررس ی محالعا  متعدد ز،ین  یسحح مل در

.  (Salimi et al., 2024) چابک دارند    یریادگیبر    یتوجهقابل  ریتأث  یحی مح  یو چابک  یمشارکت  یریادگی  ،ی آموزش  یمانند نوآور  یکه عوامل

 ,.Goudarzi et al)  کنندیم  فایا  یری ادگی  یچابک  تیدر تقو  ینقش مهم  ،یشخص  یهاو توسعه مهار   یمانند خودساز  یابعاد فرد  ن،یمچنه

توسعه    ساز نه یزم  توانند یاند که مشناخته شد    یتحول آموزش  یاصل  یهاشرانی از پ   یکیعنوان  به   تال یجید  ن ینو  یهای فناور  گر،ید  ی. از سو(2024

 . (Salamzadeh et al., 2021)نوآورانه باشند   یهاشآموز
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  ی که چابک  دهدیمحالعا  نشان م  ج یمورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است. نتا  ز ین  یسازمان  یو نوآور  یریادگی  یچابک  ان یارتباط م  ن،ی بر ا  علاو  

 ,Ahmadi & Khalilnejad) منجر شود    یکند و به بهبود عملکرد سازمان  فا یا  ی و نوآور  ی ریادگی  ان یدر رابحه م  یانجینقش م  تواند ی م  یراهبرد

 کندیکمک م  یآموزش  یهاستمیس  ییکارا  شیها و افزابه بهبود عملکرد سازمان  ن،ینو  یهای بر فناور  یمبتن  ی توسعه الگوها   ن،ی. همچن (2022

(Kiani Qaleh No et al., 2024)نوظهور در    یعنوان ابزارهابه   زین  شرفتهیپ  یهای بر متاورس و فناور  یمبتن  نینو  یکردهایراستا، رو  ن ی. در هم

 . (Abbasi, 2024) اند مورد توجه قرار گرفته شآموز

منجر شود.    محوررند  یادگیو    ریپذانعحاف  ا،یپو  ین ام آموزش  کی  جاد یبه ا  تواند یم  ن ینو  یهای چابک و فناور ی ریادگی  ییهمگرا  ،یمن ر ن ر  از

فراهم  ،ییهمگرا  نیا برا  یبسترها  یسازبا  همکار  یمناسب  مهم   یریادگیو    یتعامل،  نقش  ارتقا  یمستمر،  ا  تیفیک   یدر   کندیم  فایآموزش 

(Asseraf & Gnizy, 2022)آن کمک   یاثربخش  شیو افزا  یریادگی  ندیفرآ  یسازی به شخص  تواند یم  نی نو  یهای استفاد  از فناور  ن،ی. همچن

 . (Ometov et al., 2021) کند 

  ی برا  افتهیجامع و ساختار  یهاارائه مدل   نهیدر زم  یتوجهکه هنوز خلأ قابل   دهدیپژوهش نشان م  ا  یادب قیدق  یموضون، بررس  ن یا  ت یوجود اهم  با

  ک یاند و کمتر به ارائه  پرداخته   د  یپد  نی چند بعد از ا  ای  کی  یاز محالعا ، تنها به بررس  یاریوجود دارد. بس  یچابک در آموزش عال  یریادگی

بتواند روابط م  کپارچهیچارچوب   تب  انیکه  ا(Rashevska, 2023)کند، توجه شد  است    نییعوامل مختلف را  برا   ی در حال  ن ی.    یاست که 

 Akhtarshenas)  رندیقرار گ  یمورد بررس  کپارچهیصور   به   یفناورانه و انسان  ، یابعاد نهاد  یچابک، لازم است تمام  یریادگیموفق    یسازاد  یپ

& Hasanian, 2025) . 

به تحولا  سر  ن،یبنابرا برا  یانجام پژوهش  ن،ینو  یآموزش  یکردهایو ضرور  توسعه رو  ن ینو  یهای فناور  تیاهم  ،یحیمح  عیبا توجه    ی جامع 

ن ر م  ی ضرور  ی چابک در آموزش عال  ی ریادگیاز    یر یتفس-یمدل ساختار  کی  یحراح ا  رسد؛یبه  ارائه مدل    نیاز  رو، هدف پژوهش حاضر 

 است.   نینو  یهایفناور  کردیبا رو  یچابک در آموزش عال یریادگی یریتفس-یساختار

 شناسیروش

چارچوبی که نه تنها به دنبال توصیف واقعیت، بلکه در پی ارائه  .گرایی بنا نهاد  شد  استعمل  محالعه حاضر از حیث پارادایم شناسی در  نحله  

های درونی  اکتشافی بهر  گرفته شد  است تا لایه ماهیت    وآمیخته    رویکرد  تحقیق ، از  امرهای عملی و ساختارمند است. برای تحقق این  حلرا  

های  ( و با استفاد  از شبکه۲00۶پدید  مورد محالعه واکاوی شود. در فاز نخست، با استراتژی قدرتمند تحلیل مضمون به شیو  کلارک و براون )

نفر تا رسیدن به اشبان ن ری( پرداخته شد  است تا    ۲0محور )خبرگان احلاعا   داد  های  کیفی برگرفته  از مضمون استرلینگ، به کاوش عمیق در 

سازی ساختاری تفسیری، بر اساس ا استفاد  از تکنیک پیشرفته مدل مضامین مدل به صور  جامع شناسایی و استخرا  شود. سپس، در فاز دوم، ب
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مراتبی و تبیین روابط علیّ و معلولی پیچید  میان خبرگان، به ساختاردهی سلسله  پنلشد  توسط  های خودتعاملی تکمیلهای حاصل از ماتریسداد  

کنند  . این رویکرد دوگانه، تضمینشد   استبدین ترتیب، یک ساختار تفسیری دقیق و عملیاتی از مدل نهایی ارائه    .ها پرداخته شد  استاین مؤلفه 

های نوین در  به دلیل پیچیدگی و تخصصی بودن حوز  یادگیری چابک و فناوری   های پژوهش است.اعتبار داخلی و کاربردپذیری بیرونی یافته

، رویکرد هدفمند  روش تحقیقخبرگان استفاد  شد  است.    پروتکل سازی ساختاری تفسیری از  های فاز مدل آموزش عالی، برای گردآوری داد  

تا احمینان حاصل شود اعضای پنل دارای دانش عمیق و سوابق اجرایی ترکیبی در شد.نفر( اتخاذ    ۲0)  نمونه پزوهشمحور برای انتخاب  عا  احلا

های مورد نیاز هستند. معیار حداقل مدرک دکتری یا کارشناسی ارشد به همرا  سابقه اجرایی قوی، برای تضمین صلاحیت علمی و تجربی در  حوز  

سازی ساختاری تفسیری و آشنایی عمیق با بکارگیری فناوری در آموزش عالی حیاتی تلقی شد  است؛ و تسلط بر روش پژوهش مدل   شدن ر گرفته  

های مدل نیز مشارکت نمایند. ساختار پنل به صور  تلفیقی/گروهی  کنند، بلکه در تعیین روابط میان مؤلفه میچرا که خبرگان نه تنها مدل را تأیید  

آوری داد  نیز بر  سازی ساختاری فراهم شود و ابزار جمعهای مدل ر گرفته شد  است تا امکان دستیابی به اجمان تخصصی لازم برای روشدر ن 

 است. سازی ساختاری تفسیری تعریف شد  پایه پرسشنامه ساختاریافته مدل 

استحکام ساز   باورپذیری مدل اکتشافی و  از راهبردهای سه های استخرا برای تضمین روایی و  از تحلیل مضمون،  گانه استفاد  شد  است. شد  

ساختاریافته با بررسی مبانی ن ری و  های نیمه های حاصل از مصاحبه سازی منابع داد  ارتقاء یافته است که در آن یافته روایی پژوهش از حریق مثلث 

پیشینه پژوهش تقاحع داد  شد  است تا احمینان حاصل شود مفاهیم استخرا  شد  ریشه در ادبیا  تخصصی موضون و تجربیا  عملی خبرگان 

نهایی  دارند. افزون بر این، راهبرد مثلث  مضمون   ۹سازی متخصصان )بازبینی اعضا( به کار گرفته شد  است؛ بدین صور  که پس از استخرا  

کنند  روایی محتوایی و  خبرگان بازگرداند  شد  و بازخورد مستمر ایشان، تضمین  پنلنتایج مدل و روابط کشف شد  به دو نفر از اعضای    فراگیر،

ها به بسترهای مشابه، فرایند تحلیل  پذیر بودن یافته ها با درک تخصصی کنشگران اصلی سیستم بود  است. همچنین، برای افزایش انتقال انحباق یافته 

 گانه تحلیل مضمون کلارک و براون( به صور  شفاف و گام به گام مستندسازی شد  است. های شش و کدگذاری )شامل گام 

ها به صور   ای استفاد  شد  است. به این من ور، بخشی از مصاحبهبرای سنجش پایایی و قابلیت احمینان کدگذاری کیفی، از روش توافق بین سوژ  

تصادفی انتخاب و توسط یک کدگذار مستقل و متخصص مجدداً کدگذاری شد  است تا همسانی در تخصیص مضامین سنجید  شود. نتایج این  

 شود:( نشان داد  می1همسانی در قالب ضریب کاپای کوهن محاسبه شد  است که جزئیا  آن در جدول )

 ضریب  کاپا )پایایی( .1 جدول

 سحح توافق )لندیس و کخ(  ضریب کاپا تعداد کدهای عدم توافق  شد کدهای توافقتعداد  تعداد کل کدها  متغیرهای مورد ارزیابی 

 تقریباً کامل 0/۸۵ ۳۳ 11۲ 14۵ ساز  اصلی(  ۹مضامین فراگیر )



 همکارانو  منشرانیا 
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فرایند  کد حاصل شد  است. مقدار ضریب کاپا برای کل    11۲کد مورد ارزیابی، توافق میان کدگذار اصلی و کدگذار مستقل بر روی    14۵بر اساس  

شد  توسط لندیس و کخ، ضریب کاپای بزرگتر به دست آمد  است. بر اساس معیارهای تعیین  0/۸۵کدگذاری و تخصیص مضامین فراگیر، برابر با  

بندی  کند که فرایند تحلیل مضمون و دستهدهند  توافق تقریباً کامل میان دو کدگذار است. این ضریب بالا، احمینان لازم را حاصل مینشان   0/۸0از  

 ن ر از قضاو  پژوهشگر، قابل استناد هستند. آمد ، صرف دستها از قابلیت احمینان و ثبا  بالایی برخوردار بود  و نتایج به ساز  

 هایافته

 MAXQDAافزار  ای تحلیل مضمون  کلارک و براون و شبکه مضامین استرلینگ در نرم های کیفی، از روش شش مرحله به من ور تحلیل داد  

سازی، ساختاریافته استخرا  و پس از فرآیند یکسان های نیمه استفاد  شد  است. در گام نخست، مفاهیم محوری از بررسی مبانی ن ری و مصاحبه 

و فراگیر ساماندهی شدند؛ ابتدا مفاهیم دارای    سازمان دهند  ،  پایهها حی مراحل کدگذاری  گویه سازمان دهند  حاصل شد. در گام تحلیل، داد    144

ها و متغیرهای تحقیق شناسایی شوند. سپس، کدهای سازمان دهند  با سحح انتزان  بندی گردید تا مؤلفه همبستگی موضوعی ذیل کدهای پایه دسته 

ها مشخص گردد و در نهایت، مضامین سازمان دهند  بر اساس همبستگی ن ری در قالب مضامین فراگیر تدوین شدند تا روابط میان مقوله   بالاتر

مراتبی لازم را برای فاز بعدی پژوهش    مند، ضمن تبعیت از الگوریتم کدگذاری ن ری، ساختار مفهومی و سلسلهساماندهی شدند. این فرآیند ن ام 

 فراهم نمود.

 فرایند کد گذاری شبکه مضامین پژوهش  .2جدول 

 ردیف مضامین پایه  مضامین سازمان دهند    مضامین  فراگیر  

 1 های نوآورانه یافته به حرحبودجه اختصاص تخصیص منابع مالی  گذاری در نوآوری آموزشی سرمایه 

 ۲ تنون منابع تأمین مالی 

 ۳ سازوکارهای تسهیل دسترسی به منابع 

 4 شفافیت در تخصیص و هزینه کرد

 ۵ وجود ساختارهای حمایتی  های نوآورانه حمایت از اید  

 ۶ ها فرآیندهای ارزیابی و پذیرش اید  

 7 های تخصصی ارائه مشاور  

 ۸ ها سازی اید  های ارائه و تجاریفرصت

 ۹ فضاهای اختصاصی برای نوآوری های پشتیبان نوآوریزیرساخت 

 10 های مورد نیاز تجهیزا  و فناوری

 11 پشتیبانی فنی و تخصصی 

 1۲ سایر مراکز نوآوریسازی و ارتباط با شبکه

 1۳ ها وجود معیارهای ارزیابی اثربخشی نوآوری ارزیابی و مستندسازی نتایج نوآوری 

 14 آوری داد  و ارزیابی فرآیندهای جمع

 1۵ ها مستندسازی و انتشار یافته

 1۶ گذاری استفاد  از نتایج ارزیابی در سیاست

 17 وجود سند راهبردی فناوری آموزشی  تدوین و ابلاغ راهبردها  های آموزشی فناوریهای حمایتی سیاست



های نوین تفسیری یادگیری چابک در آموزش عالی با رویکرد فناوری- ارائه مدل ساختاری   

 

 
8 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

 1۸ مشارکت ذینفعان در تدوین راهبرد 

 1۹ شفافیت در ابلاغ و دسترسی به راهبرد 

 ۲0 ای راهبرد روزرسانی دور  بازنگری و به

 ۲1 واحدهای تخصصی فناوری آموزشی  ایجاد ساختارهای سازمانی 

 ۲۲ نقش و اختیارا  واحدهای تخصصی 

 ۲۳ همکاری بین واحدهای مختلف دانشگا 

 ۲4 جذب و نگهداشت متخصصان فناوری آموزشی 

 ۲۵ های آموزشی برای اعضای هیئت علمی برنامه ها ارائه تسهیلا  و مشوق

 ۲۶ حمایت مالی از استفاد  از فناوری 

 ۲7 فناورانه در آموزش های  تقدیر از نوآوری

 ۲۸ محور ایجاد جوامع یادگیری فناوری

فناوری تضمین کیفیت و ارزیابی اثربخشی  برای  کیفیت  استانداردهای  های  وجود 

 آموزشی

۲۹ 

 ۳0 ها فرآیندهای ارزیابی اثربخشی فناوری

 ۳1 آوری بازخورد از کاربرانجمع

 ۳۲ هابهبود سیاستاستفاد  از نتایج ارزیابی در 

 ۳۳ های دیجیتالسنجش سحح فعلی شایستگی ارزیابی نیازهای آموزشی دیجیتال های دیجیتالتوسعه شایستگی

 ۳4 های مهارتی شناسایی شکاف

 ۳۵ تحلیل نیازهای شغلی و آموزشی آیند 

 ۳۶ مشارکت ذینفعان در تعیین نیازها 

 ۳7 های آموزشی دیجیتالتنون برنامه آموزشی های حراحی و ارائه برنامه

 ۳۸ های دیجیتال در دروس ادغام شایستگی

روش از  آموزش  استفاد   در  فعال  یادگیری  های 

 دیجیتال

۳۹ 

 40 های شایستگی دیجیتالارائه گواهینامه

 41 ها پلتفرمافزارها و فراهم کردن دسترسی به نرم ایجاد دسترسی به منابع و ابزارها 

 4۲ ایجاد راهنماها و منابع آموزشی آنلاین 

 4۳ ارائه پشتیبانی فنی برای استفاد  از ابزارها 

 44 ایجاد فضاهای یادگیری دیجیتال

 4۵ های متنون ارزیابی استفاد  از روش ها ارزیابی و بازخورد شایستگی

 4۶ ارائه بازخورد سازند  و به موقع 

 47 ها استفاد  از ارزیابی برای بهبود برنامه

 4۸ خودارزیابی و بازتاب فردی 

 4۹ پوشش و سرعت شبکه اینترنت  های ارتباحی پایدار ایجاد شبکه های هوشمند توسعه زیرساخت آموزش

 ۵0 پایداری و قابلیت احمینان شبکه 

 ۵1 ها امنیت شبکه و حفاظت از داد  

 ۵۲ پذیری شبکه مقیاسظرفیت و 

یادگیری  های مدیریت یادگیریاستقرار پلتفرم مدیریت  پلتفرم  به  دسترسی  و  وجود 

 مناسب

۵۳ 

 ۵4 ها و امکانا  پلتفرم مدیریت یادگیریقابلیت

 ۵۵ سهولت استفاد  و رابط کاربری 



 همکارانو  منشرانیا 

 

 

9 

ه 
ور

د
جم

پن
 ،

ه 
ار

شم
ول

ا
ل 

سا
 ،

۶
14

0
 

مدیریت  پلتفرم  از  استفاد   آموزش  و  فنی  پشتیبانی 
 یادگیری

۵۶ 

 ۵7 ای وجود تجهیزا  چندرسانه تجهیز فضاهای آموزشی به فناوری 

 ۵۸ ها امکانا  تعاملی در کلاس

 ۵۹ های شخصی و امکانا  مرتبط دسترسی به دستگا  

 ۶0 روزرسانی و نگهداری تجهیزا  به

 ۶1 های یادگیریآوری داد  های جمعوجود سیستم های آموزشی آوری و تحلیل داد  جمع

 ۶۲ های آموزشی ابزارهای تحلیل داد  

 ۶۳ ها برای بهبود آموزش استفاد  از داد  

 ۶4 هاآوری و استفاد  از داد  ملاح ا  اخلاقی در جمع

 ۶۵ های جدید آموزشی رصد فناوری های نوظهور شناسایی و ارزیابی فناوری های یادگیریتوسعه فناوری

 ۶۶ ها فناوریارزیابی پتانسیل و کاربرد 

 ۶7 ها مشارکت متخصصان در ارزیابی فناوری

 ۶۸ انجام محالعا  آزمایشی

 ۶۹ استفاد  از ابزارهای تولید محتوای تعاملی  حراحی و توسعه محتوای آموزشی تعاملی 

 70 حراحی سناریوهای یادگیری تعاملی 

 71 توجه به اصول حراحی آموزشی 

 7۲ اثربخشی محتوا ارزیابی کیفیت و 

 7۳ استفاد  از فناوری برای ارائه محتوا  های تدریس ها در روشادغام فناوری

 74 تسهیل تعامل و مشارکت دانشجویان با فناوری

 7۵ سازی یادگیری با فناوری شخصی

 7۶ ارزیابی یادگیری با استفاد  از فناوری 

 77 ها های کاربری برای فناوریارائه آموزش یادگیری های پشتیبانی و نگهداری فناوری

 7۸ ارائه پشتیبانی فنی مستمر 

 7۹ افزارها ها و نرمروزرسانی و نگهداری سیستمبه

 ۸0 ها ارزیابی رضایت کاربران از فناوری

 ۸1 ابزارهای آنلاین و آفلاینسحح همگام سازی  ها و منابع آموزشی یکپارچه سازی پلتفرم یادگیری تلفیقی

 ۸۲ تنون و انسجام منابع دیجیتال و فیزیکی 

 ۸۳ سهولت دسترسی یکپارچه به محتوا 

محیط   در  عملی  کاربرد  با  ن ریه  پیوند  کیفیت 

 ترکیبی 

۸4 

بخش انعحاف پذیری در زمان، مکان و مسیر یادگیری برای  مکان  و  زمان  انتخاب  از  امکان  هایی 

 یادگیری

۸۵ 

 ۸۶ پشتیبانی از یادگیری خودگام 

 ۸7 قابلیت دسترسی خار  از زمان کلاس 

گزینه )حضور ارائه  مشارکت  برای  متنون  های 

 فیزیکی، مجازی، ترکیبی( 

۸۸ 

 ۸۹ ها در دو محیط همسویی اهداف، محتوا و فعالیت حراحی آموزشی متناسب با محیط تلفیقی

 ۹0 هدفمند از نقاط قو  هر بستر استفاد  

 ۹1 سناریوهای یادگیری ترکیبی جذاب و مؤثر

 ۹۲ های ارزیابی با ماهیت تلفیقی دور سازگاری روش

 ۹۳ ها و فضاها پیوستگی و منحق ارتباط بین فعالیت جریان یادگیری یکپارچه و تجربه کاربری جدید 
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 ۹4 ابزارها توسط یادگیرند سهولت ناوبری و استفاد  از  

 ۹۵ های دیجیتالکیفیت تعامل یادگیرند  با محیط

یادگیری  کلی  تجربه  از  یادگیرند   رضایت  میزان 
 تلفیقی

۹۶ 

 ۹7 های گروهی و مشارکتیفراوانی و کیفیت فعالیت تعامل سازند  بین دانشجو با دانشجو یادگیری تعاملی

 ۹۸ ابزارهای همکاری آنلاین استفاد  مؤثر از 

 ۹۹ سازوکارهای بازخورد همتایان

های  ها و فعالیتسحح و کیفیت مشارکت در بحث
 گروهی 

100 

 101 سرعت، دقت و کیفیت پاسخگویی استاد  تعامل مؤثر بین دانشجو با استاد 

 10۲ دسترسی و حمایت استاد خار  از چارچوب کلاس

 10۳ موقع سازند  و بهارائه بازخورد 

 104 تشویق به پرسشگری و تعامل عمیق با استاد 

چندرسانه تعامل فعال دانشجو با محتوای آموزشی  محتوای  از  تعاملی  استفاد   و  ای 

 های آموزشی( سازی، بازی)شبیه

10۵ 

 10۶ امکان آزمایش، اکتشاف و دستکاری مفاهیم

مسائل   با  شدن  شبیهدرگیر  و  های  سازیکاربردی 

 واقعی 

107 

با  مستقیم  تعامل  برای  دیجیتال  ابزارهای  از  استفاد  

 سازی(محتوا )حاشیه نویسی، برجسته

10۸ 

 10۹ استفاد  از ابزارهای ارتباحی همزمان و ناهمزمان  های نوین در تسهیل تعاملگیری از فناوریبهر  

بر  پلتفرم مبتنی  تعاملی  تابلوهای  های  )مانند  فناوری 

 های گفتگوی تخصصی(مجازی، اتاق

110 

فناوری از  در  استفاد   افزود /مجازی  واقعیت  های 

 تعامل با محتوا یا همتایان

111 

و  به تسهیل  برای  مصنوعی  هوش  کارگیری 

 سازی تعاملا  شخصی

11۲ 

 11۳ های واقعی مسائل و چالشفراوانی و پیچیدگی  کاربرد دانش و حل مسئله  یادگیری فعال

 114 سازی و ارزیابی پروژ  های حراحی، پیاد  فرصت

سازی  استفاد  از محالعا  موردی و سناریوهای شبیه

 شد 

11۵ 

فعالیت و  تکالیف  و  ارتباط  عملی  نیازهای  با  ها 

 ای حرفه

11۶ 

تجزیه و تحلیل، ترکیب و ارزیابی تکالیف نیازمند   های تفکر انتقادی و تحلیل توسعه مهار 
 احلاعا  

117 

 11۸ تشویق به بحث، استدلال و چالش سازند 

 11۹ ها و آثار های نقد و بررسی اید  فرصت

فناوری از  جمعاستفاد   برای  و  ها  تحلیل  آوری، 

 ها نمایش داد  

1۲0 

تولید  فرصت خلق، تولید و نوآوری توسط یادگیرند  ویدئو،  های  )ارائه،  دیجیتال  محتوای 

 پادکست، وبلاگ(

1۲1 

 1۲۲ ها های اولیه یا مدل حراحی و ساخت نمونه



 همکارانو  منشرانیا 

 

 

11 

ه 
ور

د
جم

پن
 ،

ه 
ار

شم
ول

ا
ل 

سا
 ،

۶
14

0
 

 1۲۳ های پژوهشی و نوآورانه مشارکت در فعالیت

استفاد  از ابزارهای دیجیتال برای خلق آثار هنری،  
 نویسی حراحی یا برنامه

1۲4 

های یادگیری یا ابزارهای بازتاب  استفاد  از دفترچه فراشناختبازتاب فرآیند یادگیری و توسعه 

 آنلاین

1۲۵ 

با  فرصت همتایان  ارزیابی  و  خودارزیابی  های 

 معیارهای مشخص 

1۲۶ 

فرآیند   در  ضعف  و  قو   نقاط  تحلیل  به  تشویق 

 یادگیری

1۲7 

ها برای پیگیری و نمایش پیشرفت استفاد  از فناوری

 فردی

1۲۸ 

سیستم سازی مسیرهاسازگاری فرآیند یادگیری و شخصی یادگیری پویا از  اساس  استفاد   بر  تحبیقی  یادگیری  های 

 عملکرد

1۲۹ 

 1۳0 های جایگزینامکان انتخاب منابع یا فعالیت

 1۳1 تن یم سرعت و عمق یادگیری بر اساس نیاز فردی 

برای  های شخصیارائه توصیه یادگیری سازی شد  

 بیشتر

1۳۲ 

بهتناوب و روش ها روزرسانی مستمر محتوا و روشبه بازبینی و  روزرسانی محتوای  های 

 درسی

1۳۳ 

 1۳4 گنجاندن سریع تحولا  جدید در حوز  تخصصی 

 1۳۵ روز های واقعی و محالعا  موردی بهاستفاد  از داد  

پیشنهاد  مکانیسم در  مشارکت  روزرسانی  بههای 
 محتوا 

1۳۶ 

)مانند   بازخورد و ارزیابی بیدرنگ  فوری  بازخورد  ارائه  ابزارهای  از  استفاد  
 های خودکار(آزمون

1۳7 

 1۳۸ های تکوینی سرعت ارائه نتایج ارزیابی

 1۳۹ ای عملکرد و پیشرفت امکان پیگیری لح ه

داد   از  ارائه  استفاد   برای  عملکرد  راهنمایی  های 

 موقع به

140 

انعحاف پذیری برنامه درسی در پاسخ به بازخورد یا  پاسخگویی به نیازها و تغییرا  محیحی 

 شرایط جدید

141 

جمع بازخورد  سازوکارهای  اعمال  و  آوری 

 دانشجویان در فرآیند تدریس 

14۲ 

نیازهای   اساس  بر  تقویتی  و  حمایتی  منابع  ارائه 

 شناسایی شد 

14۳ 

داد   تحلیل  از  بهبود  استفاد   برای  یادگیری  های 

 مستمر دور 

144 

 

(، منتج به استخرا  یک ساختار ۲های جدول شمار  های مصاحبه و فرآیند کدگذاری شبکه مضامین )بر اساس خروجیتحلیل محتوای کیفی داد  

مضمون اصلی    ۳۲مضمون پایه است که در قالب    144سححی برای مدل یادگیری چابک در آموزش عالی گردید. این ساختار شامل  مفهومی سه
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گذاری در نوآوری آموزشی، اند. این نُه ساز  فراگیر مدل، شامل سرمایهمضمون فراگیر ادغام شد    ۹اند و نهایتاً در  )سازمان دهند ( سازماندهی شد  

های یادگیری،  های هوشمند، توسعه فناوری های دیجیتال، توسعه زیرساخت آموزشهای آموزشی، توسعه شایستگی های حمایتی فناوریسیاست

در گام بعدی تحقیق، این نُه مضمون فراگیر به عنوان متغیرهای در تحلیل   یادگیری تلفیقی، یادگیری تعاملی، یادگیری فعال و یادگیری پویا هستند.

یک پرسشنامه مراتبی مدل،  سیستمی در ن ر گرفته شدند. برای تبیین دقیق روابط تأثیرگذاری و تأثیرپذیری میان این عناصر و ترسیم ساختار سلسله

پس از    تشکیل گردد.  ( SSIMسازی ساختاری تفسیری حراحی و جهت ارزیابی زوجی به هیئت خبرگان ارائه شد تا ماتریس خودتعاملی اولیه )مدل

شد  و تبدیل آن  های شناساییسازی ساختاری تفسیری، تبیین روابط درونی بین شاخصتشکیل ماتریس خودتعاملی اولیه، گام بعدی در روش مدل 

ماتریس دسترسی   تحلیل   ((RMبه  تسهیل  با هدف  تبدیل  این  ماتریس های آتی صور  میاست.  به  را  اولیه  ماتریس کیفی خودتعاملی  و  گیرد 

 ۳سازد. در ادامه، جدول شمار   مراتبی بعدی را فراهم میهای ساختاری و سلسله کند که امکان انجام محاسبا  و تحلیلدسترسی کمی تبدیل می

 دهد.ماتریس دسترسی را نشان می  این

 ( RM) ی زوجیدسترس   سیماتر .3جدول 

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 ساز  های  اکتشافی 

 1 0 1 1 1 0 0 0 0 (C01) اموزشی   سرمایه  گذاری در نواوری

 0 1 1 1 1 0 0 0 0 ( C02) از فناوری  های اموزشی   سیاست های  حمایتی

 0 0 1 1 1 1 1 0 0 ( C03) دیجیتال    توسعه شایستگی های 

 0 0 0 1 1 1 1 0 0 (C04) اموزش  هوشمند  توسعه  زیرساخت های

 0 0 0 0 1 1 1 0 0 (C05) توسعه  فناوری های یادگیری

 0 0 0 0 0 1 0 1 1 ( C06) سادگیری تلفیقی

 0 0 0 0 0 0 1 1 1 ( C07) یادگیری تعاملی 

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 ( C08) یادگیری فعال

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ( C09) یادگیری پویا 

 

، اعمال قانون ترایایی است. این قانون،  (ISM)سازی ساختاری تفسیری  (، مرحله بعدی الگوریتم مدل 4  شمار    پس از تحلیل ماتریس زوجی )جدول

پنهان میان  روابط   تثبیت می  ۹غیرمستقیم و  بر سیستم را  استخرا  و فرضیا  منحقی حاکم  اعمالمضمون فراگیر را  با  این قانون، ماتریس   کند. 

دهد. این ماتریس دسترسی  را ارائه می  مدل  گردد که تصویر کاملی از تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم هر یک از عناصراستخرا  میی  دسترسی نهای

 ( نشان داد  خواهد  ۵مراتبی، در بخش بعدی تحقیق و در جدول )نهایی، به عنوان مبنای سازمان دهند  تحلیل ساختاری و تعیین سحوح سلسله 
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 ماتریس  نهایی  .5جدول 

 نفوذ C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 ی اکتشاف   ی ساز  ها

 1 0 1 1 1 1 1 0 0 6 (C01) سرمایه  گذاری در نواوری  اموزشی

 0 1 1 1 1 1 1 0 0 6 ( C02) سیاست های  حمایتی از فناوری  های اموزشی

 0 0 1 1 1 1 1 1 1 7 ( C03) توسعه شایستگی های  دیجیتال

 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6 (C04)توسعه  زیرساخت های اموزش  هوشمند

 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 ( C05) توسعه  فناوری  های یادگیری

 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 ( C06) سادگیری تلفیقی

 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 ( C07) یادگیری تعاملی 

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 ( C08) یادگیری فعال

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 ( C09) یادگیری پویا 

 6 6 6 6 5 4 3 1 1 وابستگی 
 

 
Final matrix 

 

 

لازم نهایی    سیماتر  لیها پس از تشکآن   یبند ها و سحح شاخص  نیروابط ب  نییبه من ور تعدر ادامه الگوریتم مدل سازی معادلا  ساختاری تفسیری  

  ی برا  یابی شوند. مجموعه دست  ییو شناسا  فی تعربرای تشکیل ماتریس سلسه مراتبی    از«ینشیو »مجموعه پ  «یابی»مجموعه دست  یدیاست دو مفهوم کل

  قیاز حر  گر،یبه عبار  د  ای  گذاردیم  ریها تأث بر آن   میرمستقیغ  ای  میبه حور مستق  ریاست که آن متغ  ییرهایمجموعه متغ  انگریمشخص، ب  ریمتغ  کی

ها،  آن  رییتغ ایاست که وجود  ییرهایشامل مجموعه متغ ر،یهمان متغ یبرا ازینش یکرد. در مقابل، مجموعه پ دایپ یها دسترسبه آن  توانیم ریآن متغ

عوامل مؤثر    ای  ها ی ورود  ی و به نوع  دیرس  ریبه آن متغ  توان یها مآن   ق یکه از حر  ییرهایمتغ  یعنیمورد ن ر است؛    ریمتغ  رییتغ  ایوجود    ی شرط لازم برا

(  ۶جدول )  .دهندی ها در مدل ارائه مآن  گا  یها و جاشاخص   نی ب  یاز روابط علت و معلول  یدو مجموعه، درک جامع  نی. اشوندیبر آن محسوب م

 بیانگر این فرایند است. 

 سطح  نییتع یبرا هایو خروج های مجموعه ورود  .6جدول 

 اشتراک  ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری 

C-1C-3C-4C-5C-6C-7 C-1 C-1 

C-2C-3C-4C-5C-6C-7 C-2 C-2 

C-3C-4C-5C-6C-7C-8C-9 C-1C-2C-3 C-3 

C-4C-5C-6C-7C-8C-9 C-1C-2C-3C-4 C-4 

C-5C-6C-7C-8C-9 C-1C-2C-3C-4C-5 C-5 

C-6C-8C-9 C-1C-2C-3C-4C-5C-6 C-6 

C-7C-8C-9 C-1C-2C-3C-4C-5C-7 C-7 

C-8 C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-8 

C-9 C-3C-4C-5C-6C-7C-9 C-9 
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 ی سلسله مراتب  سیماتر .7جدول 

 ( C09) یادگیری پویا  ( C08) یادگیری فعال سحح اول

 ( C07) یادگیری تعاملی  ( C06) سادگیری تلفیقی سحح دوم 

  ( C05) توسعه  فناوری  های یادگیری سحح سوم  

  (C04)توسعه  زیرساخت های اموزش  هوشمند سحح چهارم   

  ( C03) توسعه شایستگی های  دیجیتال سحح  پنجم  

 ( C02) سیاست های  حمایتی از فناوری  های اموزشی (C01) سرمایه  گذاری در نواوری  اموزشی سحح  ششم 

 

که نحو  تعامل   مدل پژوهش احصا شد  استمراتبی شش سححی و تأثیرگذار از  دهد، یک ساختار سلسلهنشان می  (7)همانگونه که خروجی جدول

اند  قرار گرفته(  (C09و یادگیری پویا (  (C08های یادگیری فعال کند. در بالاترین سحح )سحح اول(، مؤلفه و وابستگی اجزای این مدل  را تبیین می

های اجرایی حیاتی شامل یادگیری  ، بیشترین تأثیرپذیری را از سایر عوامل دارند. این اهداف در سحح دوم، توسط شیو  متغیرهای وابستهکه به عنوان  

شوند. در مسیر انتقال تأثیر،  های اصلی تحقق اهداف سحح اول محسوب میشوند که درواز  پشتیبانی می(    (C07و یادگیری تعاملی  (   (C06تلفیقی  

فناوری  به عنوان یک عامل واسط عملیاتی، عمل می(    (C05های یادگیری  توسعه  های  کند که خود وابسته به توسعه زیرساختدر سحح سوم، 

های دیجیتال  ، توسعه شایستگی در سحح  پنجم . قراردارد اموزش  هوشمند  یها  رساختیدر سحح چهارم است؛ توسعه  ز (  (C04آموزش هوشمند 

C03)  )  انسانی را توانمندساز  نقش  بنیادیایفا می  ،  نهایت، در  نوآوری آموزشی  ترین لایه )سحح ششم(، سرمایهکند. در  و  (    (C01گذاری در 

ای مدل، دارای بالاترین پتانسیل  های اصلی و عوامل پایهاند که به عنوان محرک قرار گرفته(    (C02های آموزشی  های حمایتی از فناوری سیاست

های  دهند که در مدل یادگیری چابک، پیش از هر چیز، از تعهد نهادی، تخصیص منابع مالی کافی و اتخاذ سیاستتأثیرگذاری هستند و نشان می 

 است.  یریتفس یمعادلا  ساختار ی مضمون و مدل ساز لیبرامد  از تحل ق یتحق ینشان دهند  مدل اکتشاف (1گیرد. شکل کلان سرچشمه می
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 مدل اکتشافی  .1شکل 

مذکور به کار    سیماتر  لیهر عنصر به من ور تشک   یو خروج  یورود  یها(، مجموعه یوابستگ- قدر  نفوذ  سی)ماتر  MICMAC  لیدر تحلدرادامه  

و    ارهایمع  نیب  یرگذاریروابط متقابل و تأث  قیدق  شی( با نمایریتفس  ی)مدل ساختار  ISM  یارائه شد  است. الگو  ۹که در جدول    شوندیگرفته م

قدر  نفوذ    ، یدیکل  یارهایمع  ن یی. به من ور تعکندیم  یانیکمک شا  یریگمی تصم  یسحوح مختلف، به درک بهتر فضا  یارهایارتباط مع  نیهمچن

  .شودیم لیمحاسبه و تحل یینها یدسترس سیدر ماتر ارهایمع یو وابستگ

 

 ی وابستگ-قدرت نفوذ .9جدول 

 قدر  نفوذ  میزان وابستگی  متغیرهای تحقیق 

 1 6 (C01) نواوری  اموزشیسرمایه  گذاری در 

 1 6 ( C02) سیاست های  حمایتی از فناوری  های اموزشی

 3 7 ( C03) توسعه شایستگی های  دیجیتال

 4 6 (C04)توسعه  زیرساخت های اموزش  هوشمند

 5 5 ( C05) توسعه  فناوری  های یادگیری

 6 3 ( C06) سادگیری تلفیقی

 6 3 ( C07) یادگیری تعاملی 

 6 1 ( C08) یادگیری فعال

 6 1 ( C09) یادگیری پویا 
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 اکتشافی پژوهش  مدل وابستگی نفوذ نمودار .2شکل 

دهد، ساختار مدل یادگیری چابک بر اساس تعاملا  قدر  نفوذ و میزان وابستگی مک نشان می همانگونه که خروجی نمودار و جدول تحلیل میک

های حمایتی و سیاست (    (C01گذاری در نوآوری آموزشی  کند که عوامل محرک، شامل سرمایهبندی شد  است. این تحلیل تأیید میها، حبقه مؤلفه 

  مدل های اصلی های راهبردی و پیشران با بالاترین قدر  نفوذ، بنیان( (C03های دیجیتال ویژ  توسعه شایستگی و به(   (C02های آموزشی از فناوری 

  ( (C07، یادگیری تعاملی  (  (C06دهند  بر کل مدل خواهد داشت. در مقابل، یادگیری تلفیقی  ها، اثری گسترد  و جهت هستند و هرگونه تغییر در آن 

های نهایی و اهداف عالی مدل  ها خروجیدهد این اند که نشان می در ناحیه عوامل نتیجه قرار گرفته(    (C09و یادگیری پویا  (   (C08یادگیری فعال  

های یادگیری  و توسعه فناوری (  (C04های آموزش هوشمند  گیرند. در نهایت، توسعه زیرساختهستند که شدیداً تحت تأثیر عوامل دیگر قرار می

C05) )های نهایی  دهند  تأثیرا  زیربنایی به خروجیکنند که دارای حساسیت عملیاتی بالایی هستند و نقش انتقال به عنوان عوامل پیوندی عمل می

 .کنندرا ایفا می

 گیرینتیجه بحث و 

  یهااست که در آن، مؤلفه   یسححشش   یمراتبساختار سلسله   کی  ی دارا  یچابک در آموزش عال  ی ریادگیپژوهش حاضر نشان داد که مدل    یهاافتهی

  ن یشدند. ا ییشناسا  یاصل شران یو پ ییربنایعنوان عوامل زبه   «یآموزش ی هایاز فناور  یتیحما یهااست یو »س «یآموزش   ی در نوآور یگذارهی»سرما

  ن ی شوند. ا تیو تقو  یحراح  یدرستبه   یاستیو س یمال  ،ینهاد  یهارساختیز د یبا  ،یریادگیاز هرگونه تحول در سحح    شیکه پ   دهدینشان م  جه یتن

به   یبسترها   جاد یدر ا  یگذاراست یچابک و نقش س  یدر حوز  حکمران  ی ن ر  یهادگا  یبا د  افتهی   شود یم   دیکه تأک   یاگونه تحول همسو است، 

پ  یهااست یو س  یتیحما  یاساختاره نوآور  ازینش یکلان،  ن ام   ی تحقق  .  (Eden et al., 2024; Mergel, 2024)هستند    ی آموزش  ی هادر 

 کنند یم  دیی را تأ  جهینت  نیدارند، ا  دیتأک   یبر فناور  یمبتن  یآموزش  یهاستمیو توسعه س یدر نوآور  یگذارهیسرما  تیکه بر اهم  یمحالعات  ن،یهمچن

(Kiani Qaleh No et al., 2024; Makuch et al., 2024) . 
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عنوان عوامل به   «یریادگی  یهای آموزش هوشمند« و »توسعه فناور  یهارساختی»توسعه ز  تال«،یجید  یهایستگیمدل، »توسعه شا  یسحح بعد  در

در    یآن است که حت  انگریب  افته ی  ن ی. اکنندیم  فا یرا ا  یینها  ج یبه نتا  ییربنایدهند  اثرا  عوامل ز شدند که نقش انتقال   ییو واسط شناسا  یوند یپ

نخواهد    ریپذچابک امکان  یریادگیفناورانه، تحقق    یهارساختیز  یسازو فراهم  یمنابع انسان  یمناسب، بدون توانمندساز  یهااست یصور  وجود س

ا در  پژوهش   نیبود.  کل  زین   نیشی پ  یهاراستا،  نقش  بهر    تال یجید  یهایستگ یشا  ی دیبر  فناور  یریگدر  از  اند کرد    دیتأک   یآموزش  یهای مؤثر 

(Haleem et al., 2022; Ibeh et al., 2024)بر ا ابزارها   یو دسترس  یفناور  یهارساختیز  تی اهم  ن، ی. علاو     ی در ارتقا  تالی جید  یبه 

  ی فناور  ییهمگرا  گر،ید  ی . از سو(Villa-Henriksen et al., 2020; Wang et al., 2020)قرار گرفته است    دییمورد تأ  یریادگی  تیفیک 

 ,Corea et al., 2024; Gros & Garcia-Penalvo)محرح شد  است    ی آموزش  یهاط ی مح  یتحول در حراح  یعامل اصل  نوان عبه   ی ریادگیو  

2023) . 

  افتهی نی شدند. ا ییشناسا ا«یپو یریادگیفعال« و »  یریادگیتحقق »   یازهاینشی عنوان پ به «یتعامل یریادگیو »  «یقی تلف یریادگیمدل، »  جیسحح نتا در

  انند بتو  رندگانیادگیاست که در آن    یو تعامل  یبیترک   یریادگی  یهاطیمح  جادیچابک، مستلزم ا  یریادگی  ییکه تحقق اهداف نها  دهدینشان م

  یریادگی  کنندیم  د یدارد که تأک   یهمخوان  یفعال و مشارکت  ی ریادگی  یهاهیبا ن ر  جهینت  نیمشارکت کنند. ا  ی ریادگی  ند یصور  فعال در فرآبه 

 ی و تعامل  یقیتلف  یریادگیاند که  محالعا  نشان داد    ن،ی. همچن(Nejati, 2024)  ردیقرار گ  ندیدر مرکز فرآ  رند  یادگیاثربخش است که    یزمان

 . (Chan, 2023; Tuczek et al., 2022)منجر شود  رندگان یادگیو عملکرد  زشیمشارکت، انگ شیبه افزا  تواندیم

  مککی م  لیقدر  نفوذ در تحل  ی عامل دارا  نیتری عنوان قو به   تال«یجید  یهای ستگی»توسعه شا  ییپژوهش حاضر، شناسا  ی هاافته ی  نیتراز مهم   یکی

 فایا لعوام رینسبت به سا یترینقش محور  تالیجید یهای و توانمند یمدل، عامل انسان یهامؤلفه یتمام انیآن است که در م انگریب  جهینت نیبود. ا

اکندیم پژوهش   افتهی  نی.  اهم  ییهابا  بر  چابک  یمیخودتن   یریادگیو    یفرد  یهامهار    تی که  است    دیتأک   یریادگی  یدر  همسو  دارند، 

(Goudarzi et al., 2024; Ibrahim et al., 2025)یسازمان یچابک شیو افزا  ینوآور لیدر تسه  تالیجید یهای ستگینقش شا ن،ی. همچن 

 . (Lin et al., 2025) قرار گرفته است  دیمورد تأک  مختلفدر محالعا  

اند که استفاد  ها نشان داد  عنوان مثال، پژوهش دارد. به   یهمخوان  زیچابک ن  یریادگیدر حوز     یپژوهش با محالعا  تجرب  نی ا  جینتا  ،یقیمن ر تحب  از

روش  عال  یهااز  آموزش  در  اسکرام  مانند  افزا  ،یچابک  و    شی موجب  -Aragones-Jerico & Canales)   شودیم  یمیت  یریادگیتعامل 

Ronda, 2022)کمک کنند    یآموزش  یریپذانعحاف  شیو افزا  یدرس  یهابرنامه  یبه بهبود حراح  توانندیچابک م  یریادگی  یهاروش  ن،یچن. هم

(Munoz-Arteaga et al., 2023)یو رفتارها  یشناختروان   یبر توانمندساز  ی مثبت  ریچابک تأث  ی ریادگیبر    یمداخلا  مبتن  ن،ی . علاو  بر ا  

 . (Augner et al., 2024) دارند  یریادگی



های نوین تفسیری یادگیری چابک در آموزش عالی با رویکرد فناوری- ارائه مدل ساختاری   

 

 
18 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

  ن یاست. ا  یینها  جیبه نتا  ییربنایمشخص از عوامل ز  یعلّ  انیجر  ک یدهند   مدل نشان   یمراتبکرد که ساختار سلسله   ان یب  توانی م  ج،ینتا  نیی تب  در

 ، یسحوح مختلف سازمان  ان یم  یهماهنگ  ازمندیاست که تحقق آن ن  یستمیو س  یچندبعد  د  ی پد  ک یچابک    یر یادگیآن است که    انگریساختار ب

  کنندی م  د یتأک   ستم یمختلف س  ی اجزا  انیدارد که بر تعامل م  ی و آموزش همخوان  ت یریدر مد  یستمیس  یکردهایبا رو  جه ینت   ن یاست. ا  ی و فرد  انه فناور

(Asseraf & Gnizy, 2022; Morel & Spector, 2022). 

در تحول آموزش عمل  یعامل راهبرد کی عنوان عنوان ابزار، بلکه به تنها به نه ن ینو یهای که فناور دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافته ی ن،یهمچن

همسو    د،دارن  دیتأک   یآموزش  یهاستمیس  ییکارا  شیآموزش و افزا  تیفیدر بهبود ک   تالیجید  یهای که بر نقش فناور  یبا محالعات  جهینت  نی. اکنندیم

به    تواند یو متاورس م  یمانند هوش مصنوع  شرفتهیپ   یهای راستا، استفاد  از فناور  نی. در ا(Ometov et al., 2021; Shatri, 2020) است  

 . (Abbasi, 2024)کمک کند  شد  یسازی نوآورانه و شخص یریادگی ی هاتجربه  جادیا

همچنان    ،یو فرهنگ سازمان  هارساختیدر حوز  ز   ژ  یوچابک، به   یریادگی  یسازاد  یپ  یهاکه چالش   دهدیپژوهش نشان م  جینتا  گر،ید  یسو  از

 ,Haber & Carmeli)دارد    یاند، همخوانها اشار  کرد  در سازمان  نینو  یها یفناور  یسازاد  یکه به موانع پ  ییهابا پژوهش   افتهی  نیوجود دارد. ا

در آموزش هستند    ریپذنوآورانه و انعحاف  ی کردهایرو  ازمند ی( نBANI  یهاط ی)مانند مح  یامروز  داری و ناپا  د  ی چ یپ  یهاط ی مح  ن،ی . همچن(2023

(Bushuyev et al., 2023) . 

مدل  کیچابک کمک کرد  و با ارائه  یریادگیدر حوز   یبه توسعه دانش ن ر ن،یشیمحالعا  پ دییپژوهش حاضر ضمن تأ یهاافتهیمجمون،  در

و    یلیابزار تحل   کیعنوان  به   تواند یمدل م  نی. اسازدیفراهم م  د  یپد  ن یا  یهامؤلفه   ان یدرک روابط م  ی جامع برا  یچارچوب  ،یریتفس-یساختار

  تال یجی عصر د  یهادر مواجهه با چالش   یتحول ن ام آموزش عال   سازنه یو زم  ردیمورد استفاد  قرار گ  یآموزش  رانی و مد  گذاراناست یس  یبرا  یاتیعمل

 باشد. 

بر مصاحبه با خبرگان،   ی مبتن  یفیمواجه بود. نخست، استفاد  از روش ک   ییهات یمدل جامع، با محدود  کی  یحراح  ی پژوهش با وجود تلاش برا  نیا

نفر( و انتخاب هدفمند آن، امکان   ۲0آنان قرار گرفته باشد. دوم، حجم نمونه محدود )  ی فرد  ا  یو تجرب  یذهن  یهای ریسوگ  ر یممکن است تحت تأث

 ر یدر سا  ج یممکن است کاربرد نتا  ران،یا ی . سوم، تمرکز پژوهش بر بستر آموزش عالسازدیهمرا  م  اط یها با احتبافت   ریرا به سا  ج ینتا  یریپذمیعمت

تفاو   با  کند. همچن  یو ساختار  ی فرهنگ  یهاکشورها  مدل   یدگی چیپ  ن،یرا محدود  وابستگ  یریتفس   یساختار  یسازروش  قضاو     یو  به  آن 

 باشد.   رگذاریشد  تأث بر دقت روابط استخرا   تواندیم ن،خبرگا

مدل   یآزمون تجرب   یبرا  یمعادلا  ساختار یسازو مدل  یکم یهااز روش   ند  یدر محالعا  آ شودیم شنهاد یپژوهش، پ ی هات یتوجه به محدود با

کمک کند.    ها افته ی  یریپذمیبه تعم  تواندیمختلف م  ی و آموزش  یفرهنگ  ی هادر بافت  یاسه یمقا  یهاانجام پژوهش   ن، یاستفاد  شود. همچن  ی شنهادیپ
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  ی ن ر یبه غنا  تواندیم زیچابک ن یریادگی در توسعه  رندگانیادگی زشیو انگ  یسبک رهبر ،یمانند فرهنگ سازمان یانجیم یرهاینقش متغ یبررس

  ی ریادگی یسازاد  یاثرا  بلندمد  پ لیدر حول زمان و تحل را  ییتغ ییایپو ی بررس  یبرا  یحول یهااستفاد  از داد   ن، ی. علاو  بر ادیفزای حوز  ب نیا

 است.  ند  یآ قا  یتحق ی برا یشنهادیپ  یرهایمس گریچابک، از د

  ی هااستیس  نیو تدو  یآموزش  یدر نوآور  یگذارهیبه سرما  یاژ  یتوجه و  یآموزش  گذاراناستیس  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   یهاافتهیاساس    بر

  ک یعنوان  به   دیبا  انیو دانشجو  یعلم  ئتیه  ی اعضا  ان یدر م  تال یجید  یهایستگ یتوسعه شا  ن،یداشته باشند. همچن  یآموزش  ی هایاز فناور  یتیحما

 ،یو تعامل  یقیتلف  یریادگی  یهاط یمح  یو حراح  یمناسب فناور  یهارساختیز  جادیبا ا  توانند یها مدر ن ر گرفته شود. دانشگا    ی راهبرد  تی اولو

  ی هایو استفاد  از فناور   تالیجید  یهامهار   یارتقا  یبرا  یآموزش  یهادور    یبرگزار  ن، یچابک را فراهم کنند. علاو  بر ا  یریادگ یتحقق    نهیزم

  یریادگیو    یریپذانعحاف   ، یبر نوآور  یمبتن   یفرهنگ سازمان  جادیا  ت،یآموزش کمک کند. در نها  تیفیبه بهبود ک   تواند یم  س،یدر تدر  نینو

 خواهد داشت.  کردیرو ن یا یاجرا ت یدر موفق یمستمر، نقش مهم

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام محالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردید  است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid evolution of emerging technologies, particularly artificial intelligence, big data analytics, and digital 

learning platforms, has fundamentally transformed the landscape of higher education. These developments 

have not only altered the nature of knowledge production and dissemination but have also created new 

expectations regarding learners’ adaptability, flexibility, and responsiveness to dynamic environments. 

Contemporary educational systems are increasingly required to align their pedagogical models with the 
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demands of complex and uncertain environments, where traditional linear approaches to teaching and learning 

are no longer sufficient (Mergel, 2024). In this context, the concept of agile learning has emerged as a 

promising paradigm that emphasizes flexibility, continuous improvement, iterative processes, and active 

learner engagement. Rooted in agile management principles, agile learning offers a dynamic and responsive 

approach to education that is particularly suited to addressing the challenges of modern higher education 

(Shore & Warden, 2021; Whiteley et al., 2021). 

Agile learning shifts the focus from instructor-centered knowledge transmission to learner-centered knowledge 

construction, where learners actively participate in shaping their learning pathways. This paradigm promotes 

self-regulated learning, collaborative engagement, and continuous feedback, thereby fostering critical 

competencies such as problem-solving, critical thinking, and adaptability (Ibrahim et al., 2025; Nejati, 2024). 

Furthermore, agile learning is closely associated with the concept of learning agility, which refers to an 

individual’s ability to learn from experience and apply that learning in new and unfamiliar situations. Research 

indicates that learning agility significantly contributes to performance improvement and innovation in both 

academic and organizational contexts (Ghosh et al., 2021; Lin et al., 2025). 

The integration of emerging technologies into educational systems has further enhanced the potential of agile 

learning. Digital technologies enable the creation of interactive, personalized, and flexible learning 

environments that support diverse learning needs and preferences. Technologies such as learning management 

systems, virtual reality, and artificial intelligence facilitate real-time feedback, adaptive learning pathways, 

and enhanced learner engagement (Gros & Garcia-Penalvo, 2023; Haleem et al., 2022). These technologies 

also promote collaborative learning by enabling communication and interaction among learners and instructors 

across different contexts (Chan, 2023). Moreover, the use of digital tools has been shown to improve learning 

outcomes by increasing motivation and providing access to diverse educational resources (Tuczek et al., 

2022). 

Despite these advancements, the successful implementation of agile learning in higher education requires more 

than just technological integration. It necessitates a comprehensive approach that includes institutional support, 

policy frameworks, and investment in educational innovation. Studies have emphasized the importance of 

organizational readiness, leadership support, and strategic investment in fostering the adoption of innovative 

educational practices (Eden et al., 2024; Makuch et al., 2024). Additionally, the development of digital 

competencies among both learners and educators is critical for effectively leveraging technological tools in the 

learning process (Ibeh et al., 2024). Without adequate digital skills, the potential benefits of technology-

enhanced learning cannot be fully realized. 

Empirical research has demonstrated the effectiveness of agile learning approaches in various educational 

settings. For instance, the use of agile methodologies such as Scrum in higher education has been associated 

with increased student engagement, teamwork, and learning satisfaction (Aragones-Jerico & Canales-Ronda, 

2022). Similarly, agile learning frameworks have been shown to support inclusive education and enhance 
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curriculum flexibility (Munoz-Arteaga et al., 2023). Intervention studies also indicate that agile learning 

practices can significantly improve learners’ psychological empowerment and learning behaviors (Augner et 

al., 2024). These findings highlight the transformative potential of agile learning in addressing the challenges 

of contemporary education. 

However, the implementation of agile learning is not without challenges. Organizational barriers, resistance to 

change, lack of infrastructure, and insufficient digital literacy are among the key obstacles that hinder the 

adoption of agile learning practices (Haber & Carmeli, 2023). Furthermore, the complexity of educational 

systems and the need for coordination among multiple stakeholders make it difficult to implement 

comprehensive and integrated learning models. This underscores the need for a structured and systematic 

approach to designing and implementing agile learning frameworks. 

In addition to global perspectives, national-level studies have also explored the factors influencing agile 

learning in educational contexts. Research indicates that elements such as environmental agility, innovation in 

educational programs, and collaborative learning significantly contribute to learning agility (Salimi et al., 

2024). Moreover, individual-level factors, including self-development and personal competencies, play a 

crucial role in enhancing learning agility among university students and staff (Goudarzi et al., 2024). The role 

of digital technologies as key drivers of educational transformation has also been widely recognized, 

particularly in the context of online and entrepreneurial education (Salamzadeh et al., 2021). 

Despite the growing body of literature on agile learning and educational technologies, there remains a 

significant gap in the development of comprehensive, structured, and validated models that integrate these 

concepts within higher education systems. Most existing studies focus on specific aspects of agile learning or 

technology integration, without providing a holistic framework that captures the complex interrelationships 

among various components. Addressing this gap requires an integrative approach that considers institutional, 

technological, and human factors in a unified model. Therefore, the present study aims to develop an 

interpretive structural model of agile learning in higher education based on emerging technologies. 

Methods and Materials 

This study was conducted within the pragmatism paradigm and employed a mixed-method exploratory design. 

The research consisted of two main phases: a qualitative phase and a quantitative-structural phase. In the 

qualitative phase, thematic analysis was used to identify the key components of agile learning in higher 

education. Data were collected through semi-structured interviews with 20 academic and executive experts 

who possessed extensive knowledge and experience in agile learning and emerging technologies. Participants 

were selected using purposive sampling based on the criterion of information richness. Data collection 

continued until theoretical saturation was achieved. 

The qualitative data were analyzed using a systematic coding process, which involved open coding, axial 

coding, and selective coding. This process resulted in the identification of 144 basic codes, which were 
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organized into 32 organizing themes and further categorized into 9 overarching themes. These themes formed 

the conceptual foundation of the model. 

In the second phase, interpretive structural modeling (ISM) was employed to examine the relationships among 

the identified themes and to develop a hierarchical model. A structured questionnaire based on pairwise 

comparisons was administered to the expert panel to construct the Structural Self-Interaction Matrix (SSIM). 

The SSIM was then converted into a reachability matrix, and transitivity was applied to identify indirect 

relationships among the variables. Based on the reachability matrix, the elements were partitioned into 

different levels, resulting in a hierarchical structure of the model. 

Additionally, MICMAC analysis was conducted to classify the variables based on their driving power and 

dependence. This analysis enabled the identification of key driving factors, dependent variables, and linkage 

elements within the system. 

Findings 

The results of the thematic analysis led to the identification of a three-level conceptual structure consisting of 

144 basic codes, 32 organizing themes, and 9 overarching themes. These overarching themes included 

investment in educational innovation, supportive policies for educational technologies, development of digital 

competencies, development of smart educational infrastructure, development of learning technologies, blended 

learning, interactive learning, active learning, and dynamic learning. 

The ISM analysis revealed a six-level hierarchical structure that illustrates the causal relationships among the 

components of the model. At the lowest level of the hierarchy (Level 6), investment in educational innovation 

and supportive policies for educational technologies were identified as the most fundamental driving factors. 

These variables exhibited high driving power and low dependence, indicating their critical role in shaping the 

entire system. 

At Level 5, the development of digital competencies was identified as a key enabling factor that directly 

influences the effectiveness of technological integration and learning processes. Level 4 included the 

development of smart educational infrastructure, which provides the necessary technological foundation for 

implementing agile learning. At Level 3, the development of learning technologies was identified as an 

operational factor that facilitates the application of technological tools in educational contexts. 

At Level 2, blended learning and interactive learning were identified as essential mechanisms for implementing 

agile learning practices. These approaches enable the integration of online and offline learning environments 

and promote active engagement among learners. Finally, at Level 1, active learning and dynamic learning were 

identified as the ultimate outcomes of the model, representing the highest level of learning effectiveness and 

adaptability. 

The MICMAC analysis further supported these findings by classifying the variables into four categories: 

driving variables, dependent variables, linkage variables, and autonomous variables. The analysis showed that 

digital competency development had the highest driving power among all variables, highlighting its strategic 
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importance in the system. Investment in educational innovation and supportive policies were also identified as 

strong driving factors, while active and dynamic learning were classified as highly dependent variables. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that agile learning in higher education is a multi-dimensional and 

hierarchical phenomenon that requires the integration of institutional, technological, and human factors. The 

identification of investment in educational innovation and supportive technology policies as foundational 

drivers underscores the importance of strategic planning and policy support in facilitating educational 

transformation. Without these foundational elements, efforts to implement agile learning are unlikely to 

succeed. 

The results also highlight the central role of digital competencies as a key driver of agile learning. This finding 

suggests that the development of digital skills among learners and educators is essential for maximizing the 

benefits of technology-enhanced learning environments. Furthermore, the identification of blended and 

interactive learning as critical mechanisms for achieving active and dynamic learning emphasizes the 

importance of designing engaging and flexible learning environments. 

Overall, the proposed model provides a comprehensive framework for understanding the complex relationships 

among the components of agile learning in higher education. By integrating insights from both qualitative and 

quantitative analyses, the model offers a robust and practical tool for guiding the implementation of agile 

learning practices. The findings contribute to the existing body of knowledge by addressing the gap in the 

literature regarding the integration of agile learning and emerging technologies within a structured and 

validated framework. 

References 

Abbasi, Z. Z. N. A. (2024). Study of the Application of Modern Metaverse Technology in Education and Learning: A Systematic Review. 
Educational Technology, 18(2), 287-310.  

Ahmadi, H., & Khalilnejad, S. (2022). The Effect of Exploratory Learning with Strategic Agility on Business Model Innovation. Strategic 
Management Studies, 13(51), 27-47. https://doi.org/10.22034/smsj.2022.157945  

Akhtarshenas, F., & Hasanian, S. M. (2025). Investigating the effect of work flexibility on organizational agility with the mediating role of organizational 
learning: A case study of the General Department of Environmental Protection of Razavi Khorasan Mashhad. https://civilica.com/doc/2477083 

Aragones-Jerico, C., & Canales-Ronda, P. (2022). Agile Learning in Marketing: Scrum in Higher Education. Journal of Management and Business 
Education, 5(4), 345-360. https://doi.org/10.35564/jmbe.2022.0020  

Asseraf, Y., & Gnizy, I. (2022). Translating Strategy into Action: The Importance of an Agile Mindset and Agile Slack in International 
Business. International Business Review, 31(6), 102036. https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2022.102036  

Augner, T., Schermuly, C. C., & Jungmann, F. (2024). Working Out Loud: An Intervention Study to Test an Agile Learning Method. 
Journal of Workplace Learning, 36(1), 43-58. https://doi.org/10.1108/JWL-04-2023-0067  

Bohm, K., & Unnold, Y. (2021). Agile Learning Loops: Combining Agile Approaches in Higher Education Programs. International 
Conference on Mobile Learning Proceedings,  

Bushuyev, S., Bushuyeva, N., Murzabekova, S., & Khussainova, M. (2023). Innovative Development of Educational Systems in the BANI 
Environment. Scientific Journal of Astana IT University, 2, 104-115. https://doi.org/10.37943/14YNSZ2227  

Chan, C. K. Y. (2023). A Comprehensive AI Policy Education Framework for University Teaching and Learning. International Journal of 
Educational Technology in Higher Education, 20(1), 38. https://doi.org/10.1186/s41239-023-00408-3  

Corea, G., Klei, R. D., Hanmer, J., Holmes, H. B., Hoskins, B., Kishwar, M., & Steinbacher, R. (2024). Man-Made Women: How New 
Reproductive Technologies Affect Women. Taylor and Francis. https://doi.org/10.4324/9781003516507  

Eden, C. A., Chisom, O. N., & Adeniyi, I. S. (2024). Cultural Competence in Education: Strategies for Fostering Inclusivity and Diversity 
Awareness. International Journal of Applied Research in Social Sciences, 6(3), 383-392. https://doi.org/10.51594/ijarss.v6i3.895  

https://doi.org/10.22034/smsj.2022.157945
https://civilica.com/doc/2477083
https://doi.org/10.35564/jmbe.2022.0020
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2022.102036
https://doi.org/10.1108/JWL-04-2023-0067
https://doi.org/10.37943/14YNSZ2227
https://doi.org/10.1186/s41239-023-00408-3
https://doi.org/10.4324/9781003516507
https://doi.org/10.51594/ijarss.v6i3.895


های نوین تفسیری یادگیری چابک در آموزش عالی با رویکرد فناوری- ارائه مدل ساختاری   

 

 
24 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

Ghosh, S., Muduli, A., & Pingle, S. (2021). Role of E-Learning Technology and Culture on Learning Agility: An Empirical Evidence. Human 
Systems Management, 40(2), 235-248. https://doi.org/10.3233/HSM-201028  

Goudarzi, F., Robati, F., & Mazari, A. (2024). Identifying Dimensions of University Employees' Self-Development and Its Relationship with 
Learning Agility: Case of University of Tehran. Applied Psychological Research Quarterly, 14(2), 83-105.  

Gros, B., & Garcia-Penalvo, F. J. (2023). Future Trends in the Design Strategies and Technological Affordances of E-Learning. In Learning, 
Design, and Technology: An International Compendium of Theory, Research, Practice, and Policy (pp. 345-367). Springer International Publishing. 
https://doi.org/10.1007/978-3-319-17461-7_67  

Haber, L., & Carmeli, A. (2023). Leading the Challenges of Implementing New Technologies in Organizations. Technology in Society, 74, 
102300. https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2023.102300  

Haleem, A., Javaid, M., Qadri, M. A., & Suman, R. (2022). Understanding the Role of Digital Technologies in Education: A Review. 
Sustainable Operations and Computers, 3, 275-285. https://doi.org/10.1016/j.susoc.2022.05.004  

Harvey, V. S., & Prager, R. Y. (2021). Developing Learning Agile Behavior. In The Age of Agility: Building Learning Agile Leaders and 
Organizations (pp. 145-156). Routledge. https://doi.org/10.1093/oso/9780190085353.003.0006  

Ibeh, C. V., Awonuga, K. F., Okoli, U. I., Ike, C. U., Ndubuisi, N. L., & Obaigbena, A. (2024). A Review of Agile Methodologies in 
Product Lifecycle Management: Bridging Theory and Practice for Enhanced Digital Technology Integration. Engineering Science and 
Technology Journal, 5(2), 448-459. https://doi.org/10.51594/estj.v5i2.805  

Ibrahim, I. A., Alenezi, A., Hagrass, H. R., & Abdou, H. (2025). Unveiling the Impact of Grit and Learning Agility on Academic Burnout 
Among Nursing Students: A Cross-Sectional Study. Sage Open Nursing, 11. https://doi.org/10.1177/23779608251346685  

Jo, Y., & Hong, A. J. (2022). Impact of Agile Learning on Innovative Behavior: A Moderated Mediation Model of Employee Engagement 
and Perceived Organizational Support. Frontiers in psychology, 13, 900830. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.900830  

Kiani Qaleh No, A., Salarzehi, H., Naseri, B., & Koshtehgar, A. (2024). Presenting a Model for Evaluating Bank Management Performance 
with a Modern Technology Approach Using the Meta-Synthesis Method. Public Management Research. 
https://doi.org/10.22111/jmr.2024.47166.6097  

Lin, C. Y. C., Hu, S., & Chiu, C. K. (2025). Achieving Job Performance Through Agility and Innovativeness by Strategizing Learning 
Ambidexterity. Journal of managerial psychology, 40(7), 999-1015. https://doi.org/10.1108/jmp-12-2023-0752  

Makuch, M., Almeida, F., Riancho, J., Cugurra, A., Arakawa, H., Arnaout, M., & Da Mesquita, S. (2024). Meningeal Lymphatic Function 
Promotes Oligodendrocyte Survival and Brain Myelination. Immunity, 57(10), 2328-2343. 
https://doi.org/10.1016/j.immuni.2024.08.004  

Mergel, I. (2024). Social Affordances of Agile Governance. Public Administration Review, 84(5), 932-947. 
https://doi.org/10.1111/puar.13787  

Morel, G. M., & Spector, J. M. (2022). Foundations of Educational Technology: Integrative Approaches and Interdisciplinary Perspectives. Routledge. 
https://doi.org/10.4324/9781003268406-2  

Munoz-Arteaga, J., Lopez-Torres, G. C., & Munoz-Zavala, A. E. (2023). An Agile Learning Methodology to Support Inclusive Education. 
Edutec, Revista Electronica de Tecnologia Educativa(86), 116-136. https://doi.org/10.21556/edutec.2023.86.3013  

Nejati, R. (2024). The Role of Active Participation, Self-Regulated Learning, Internet Self-Efficacy, and Academic Satisfaction in Reading 
Skills in Online English Classes. Educational Technology, 19(1), 117-140.  

Ometov, A., Shubina, V., Klus, L., Skibinska, J., Saafi, S., Pascacio, P., & Lohan, E. S. (2021). A Survey on Wearable Technology: History, 
State-of-the-Art and Current Challenges. Computer Networks, 193, 108074. https://doi.org/10.1016/j.comnet.2021.108074  

Rashevska, K. Y. (2023). The Black Sea Grain Initiative: The Importance of the WTO Engagement to Ensure Human Rights in the Context of Food 
Security. Baltija Publishing. https://doi.org/10.30525/978-9934-26-263-0-49  

Salamzadeh, A., Hadizadeh, M., & Mortazavi, S. (2021). Realization of Online Entrepreneurial Education Based on Modern Digital 
Technologies in Iran with a Scenario-Writing Approach. Entrepreneurship Development, 14(3), 481-500. 
https://doi.org/10.22059/jed.2021.319839.653617  

Salimi, M., Taleb, Z., & Masoudi Nadushan, A. (2024). Evaluation of Factors Affecting Learning Agility in E-Learning. Educational Innovations, 
23(2), 117-147. https://doi.org/10.22034/jei.2024.389586.2599  

Shatri, Z. G. (2020). Advantages and Disadvantages of Using Information Technology in Learning Process of Students. Journal of Turkish 
Science Education, 17(3), 420-428.  

Shore, J., & Warden, S. (2021). The Art of Agile Development (2nd ed.). O'Reilly Media.  
Tuczek, H. C., Flore, A., Nuhn, H. F., & Schaffitzel, N. (2022). A Systemic Approach to Agile Management and Self-Organization for a 

Sustainable Transformation of Organizations. In P. A. Forgues & S. P. G. Hallgren (Eds.), Research on Project, Programme and Portfolio 
Management: Projects as an Arena for Self-Organizing (pp. 29-47). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
86248-0_3  

Villa-Henriksen, A., Edwards, G. T., Pesonen, L. A., Green, O., & Sorensen, C. A. G. (2020). Internet of Things in Arable Farming: 
Implementation, Applications, Challenges and Potential. Biosystems Engineering, 191, 60-84. 
https://doi.org/10.1016/j.biosystemseng.2019.12.013  

Wang, C. J., Ng, C. Y., & Brook, R. H. (2020). Response to COVID-19 in Taiwan: Big Data Analytics, New Technology, and Proactive 
Testing. JAMA, 323(14), 1341-1342. https://doi.org/10.1001/jama.2020.3151  

Whiteley, A., Pollack, J., & Matous, P. (2021). The Origins of Agile and Iterative Methods. The Journal of Modern Project Management, 8(3), 
20-29.  

 

https://doi.org/10.3233/HSM-201028
https://doi.org/10.1007/978-3-319-17461-7_67
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2023.102300
https://doi.org/10.1016/j.susoc.2022.05.004
https://doi.org/10.1093/oso/9780190085353.003.0006
https://doi.org/10.51594/estj.v5i2.805
https://doi.org/10.1177/23779608251346685
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.900830
https://doi.org/10.22111/jmr.2024.47166.6097
https://doi.org/10.1108/jmp-12-2023-0752
https://doi.org/10.1016/j.immuni.2024.08.004
https://doi.org/10.1111/puar.13787
https://doi.org/10.4324/9781003268406-2
https://doi.org/10.21556/edutec.2023.86.3013
https://doi.org/10.1016/j.comnet.2021.108074
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-263-0-49
https://doi.org/10.22059/jed.2021.319839.653617
https://doi.org/10.22034/jei.2024.389586.2599
https://doi.org/10.1007/978-3-030-86248-0_3
https://doi.org/10.1007/978-3-030-86248-0_3
https://doi.org/10.1016/j.biosystemseng.2019.12.013
https://doi.org/10.1001/jama.2020.3151

