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Abstract 
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 مقدمه 

  دار یتوسعه پا  یهاشران یپ  نیتراز مهم  یکیعنوان  را به   ینقش آموزش عال  ،یو اجتماع  ی اقتصاد  ،ی ناور  ،یعلم  یها در حوزه   یتحولا  شتابان جهان

متخصص نقش دارند، بلکه در    یانسان  یرو ین  ت یتنها در تربو انتقال دانش، نه   دیتول  یعنوان نهادهاها به برجسته ساخته است. دانشگاه   شیاز پ  شیب

. کنندیم   فایا  یاساس  ینقش ایجوامع معاصر ن  ده ی  یپ  ی ازهایبه ن  ییو پاسخگو ،یو اجتماع یانسان  هیسرما  یارتقا ،یتوسعه مل  ی رهایبه مس  یدهشک 

نظام    عملکرد  یابیدر ارز  یدیکل  یهاعنوان شاخصارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت، به   اانیپژوهش و م  یآموزش، کارآمد  تیفیک   ان،یم  نیدر ا

عال شده   یآموزش  سو(Sabeti et al., 2014) اند  مطرح  از  جهان  گر،ید  ی .  رقابت  عصر  به   ،یدر  م  یانده یطور  ااکشورها  با    کنندی تلاش 

  داریاو توسعه پ  یبه رشد اقتصاد   یطر  نیکنند و از ا   تی تقو  یو  ناور  یعلم  یهاخود را در حوزه   یرقابت  تیما  ،یدر آموزش عال  یگذارهیسرما

 .(Daniela et al., 2021)  ابند یدست 

  ی شده است که ابعاد گوناگون   یتبد  ایو پو  یچندبعد  یکردی راتر ر ته و به رو  یسنت  یهااز چارچوب  یمفهوم توسعه دانشگاه  ،یبستر  نیچن  در

ها که توسعه دانشگاه   دهندینشان م  ری. مطالعا  اخردیگیرا در بر م  یداری و پا  یسازیالمللنیب  ،ینیکارآ ر  ،ی نوآور  ،یآموزش  تیفیهم ون ک 

 Madanlou Juybari)پاسخ دهد    نده یو الااما  آ  ی عل  ی ازهایصور  همامان به ناست که بتواند به   نگرنده یو آ  کیستماتیس  ی کردیرو  ازمندین

et al., 2023)مطرح شده است که بر ادغام    یدر آموزش عال  ن ینو  یهام یاز پارادا  یکیعنوان  به   داریبر توسعه پا  یراستا، آموزش مبتن  ن ی. در ا

ز  یاقتصاد  ،یاجتماع  ملاحظا  برنامه   یطیمحستیو  هم ن(Bagheri Majd et al., 2024)دارد    دیتأک   یآموزش  یهادر   کرد یرو  ن، ی. 

  ت یبه ترب تواندیشناخته شده است که م ینظام آموزش عال  یاثربخش شیدر ا اا یدیکل یعنوان عاملبه  دار،یتوسعه پا یدر آموزش برا یارشته انیم

 . (Mokski et al., 2023)کمک کند  یجهان ده ی یپ ی هامواجهه با چالش یتوانمند برا ی انانس  یروین

 یانتظارا  اجتماع  شیبازار کار و ا اا  را ییتغ  ،ی ناور  عیسر  شر تیپ  شدن،ی از جمله جهان  یمتعدد  یهاها با چالشدانشگاه   ،یالمللنیسطح ب  در

 ,.Daniela et al)ها را دوچندان کرده است  دانشگاه   یساختارها و کارکردها  ها،ت یدر مأمور  یشیها ضرور  بازاندچالش   ن یمواجه هستند. ا

 ، یابعاد آموزش  ان یتعادل م  جاد یها مستلام ادانشگاه   داری که توسعه پا  دهد یمختلف نشان م  ی شده در کشورهاراستا، مطالعا  انجام  ن ی. در هم(2021

 یعال  آموزشدر    داریکه اگرچه توجه به توسعه پا  دهدیپرتغال نشان م  یهاشده در دانشگاه انجام   یهامثال، پژوهش   یاست. برا  یو اقتصاد  یپژوهش

در    ن،ی . هم ن (Leal et al., 2024) وجود دارد    یدانشگاه  یهات ی عال  یمفهوم در تمام  ن یتر ابه ادغام جامع   از یاست، اما هم نان ن  ا ته ی  شیا اا

عم  کنند که ضمن    یاونه گبه   دی نهادها با  نیشده و نشان داده شده است که ا  دیتأک   یشرکت  یهادر دانشگاه   داریتوسعه پا  تیبر اهم  گر،ید  یامطالعه

 . (Oh et al., 2025) حفظ کنند  ا یرا ن نده یآ یهاییتوانا ،ی عل ی ازهایبه ن ییپاسخگو



...توسعه یاصل یها مؤلفه ییشناسا   

 

 
4 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

ا  در کدانشگاه   یآموزش عال   یسنت  یالگوها  تال،یجید  یهای ناور  ژه یوبه   نینو  یهایتحولا ، ظهور  ناور   نیکنار  را دگرگون ساخته و مفهوم 

 ،یآموزش  یندهای رآ  تیبر شفا   تالیجیتوسعه دانشگاه د  یهامطرح کرده است. مدل  یتوسعه دانشگاه  یاصل  یرها یاز مس  یکیعنوان  را به   تال«یجید

استفاده از   ن،ی . هم ن(Gorbunova et al., 2021) دارند    دیبازار کار تأک   ی ازهایبا ن  ان یدانشجو  یهامهار   یی سوو هم   یریادگی  ت یفیک   یرتقاا

اباارها، به مستمر عملکرد دانشگاه   یابیو ارز  شیپا  یبرا   یاطلاعات  یهامدل   ت شده اس  یمعر   یراهبرد  یهایریگمیمؤثر در بهبود تصم  ی عنوان 

(Suleimenova et al., 2021)ریپذامکان  ی و نوآور  یدر عصر حاضر بدون توجه به  ناور  ی که توسعه دانشگاه  دهد یتحولا  نشان م  ن ی. ا 

 نخواهد بود. 

ها علاوه بر  نوع دانشگاه   نیاست. ا  نینس  سوم و کارآ ر  یهادانشگاه   یسوها، حرکت بهمهم در توسعه دانشگاه   یکردهایاز رو  یکی  ان،یم  نیا  در

.  (Keykha & Pourkarimi, 2021) دارند    د یو تعام  مؤثر با صنعت تأک   یارزش اقتصاد  جادیدانش، ا  یساز ی آموزش و پژوهش، بر تجار

ا  شده م انجا   یهاپژوهش    ی ها ده یاز ا  تیمناسب، حما  یهارساختی ز  جادیا  ازمند یها ندر دانشگاه   ینیکه توسعه کارآ ر   دهدیحوزه نشان م  نیدر 

ارتباط مؤثر    گر،ید  ی. از سو(Mozaffari et al., 2023)است    یعلم  أ یه  یو اعضا  انیدانشجو  انیدر م  ین ی رهنگ کارآ ر  تی نوآورانه و تقو

  ی ر یپذبه بهبود اشتغال تواند یشناخته شده است که م  ینظام آموزش عال  یکارآمد ی در ارتقا ی دی از عوام  کل یک یعنوان به  عت دانشگاه و صن انیم

 ها در جامعه منجر شود.دانشگاه  یرگذار یتأث شیو ا اا لان یالتحص ارغ

ا  یآموزش عال  ،یسطح مل  در با چالش   یجهان  ی روندها  ن یا  ریتحت تأث  این  رانیدر  از   یکی مواجه است.    ی متعدد  یهاها و  رصتقرار گر ته و 

و بازار کار است که در مطالعا  مختلف به آن اشاره شده    داری توسعه پا  یازهایبا ن  یآموزش  یهابرنامه  ییسوها، ضرور  همچالش   نیا  نیترمهم

هم ن(Omidifar, 2023)   تاس دانشگاه   ازین    یتحل  ن،ی.  توسعه  آموزشبه  مراکا  و  م  یها  برنامه   دهدینشان  با  یایرکه  اساس   دیتوسعه  بر 

آموزش و پژوهش کمک    ت یفیک   ی طور مؤثر به ارتقاانجام شود تا بتواند به   یتخصص   یهات یو اولو  یامنطقه   یازهاین  ت، یهم ون جمع  ییهاشاخص

 . (Gheivardoust et al., 2024) کند 

  ی در گسترش دسترس یاژه ینقش و ران،یدر ا یردولتیغ یآموزش عال ی نهادها نیتراز بارگ یکیعنوان به  یچارچوب، دانشگاه آزاد اسلام نیا در

  ت یفیکاهش ک   رینظ  ییهاگذشته، چالش   یهادانشگاه در دهه   نیا  عیحال، گسترش سر  ن یکرده است. با ا  فا یا  یانسان  ی روین  تی و ترب  یبه آموزش عال

ن  یمنابع مال  تیمحدود  ،یآموزش با  به همراه داشته است    یازهایو  اصله  ا(Beikzadeh et al., 2017)بازار کار را  بر   ی وابستگ  ن،ی. علاوه 

  بر  این  یآشکار ساخته است. در اسناد بالادست   شیاز پ  شیو متنوع را ب  داریپا  یمال   یهامدل  یسوضرور  حرکت به   ان،یدانشجو  هیتوجه به شهرقاب 

 . (Eskandari, 2018)شده است   دیتأک  ۲030در ا    شرو یپ گاه یبه جا یابیو دست یدانشگاه آزاد اسلام یتحول و تعال ت یاهم
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 ر،یپذانعطاف  ت یریمد  ،یهم ون استقلال دانشگاه  ی که عوامل  دهد ینشان م  ران یا  ی هاتوسعه دانشگاه   نه یشده در زممطالعا  انجام   گر،ید  ی سو  از

  ن، ی. هم ن(Nasirzadeh et al., 2021) دارند    ی دانشگاه تراز جهان  یبه الگو  یابیدر دست  ی اکننده ن یینقش تع  ،یریپذپژوهش و رقابت   تیفیک 

  ی اطلاعا  و ساختارها  ی ناور  نگر،نده یآ  ی رهنگ سازمان  ،یمنابع مال  رینظ  ییهامؤلفه   تیبر اهم  ،یدر حوزه آموزش عال  پژوهانه نده یآ  یهاپژوهش 

 ک ی  یکه توسعه دانشگاه   دهدی نشان م  هاا ته ی  نی. ا(Madanlou Juybari et al., 2023)دارند    دیتأک   یچابک در توسعه نظام آموزش عال 

 . باشدیم یرونیو ب یتوجه همامان به عوام  درون ازمندیاست که ن  ده ی  یو پ ی چندبعد ندی رآ

پژوهش   با انجام  عال  یهاوجود  آموزش  توسعه  مطالعات  ،یمتعدد در حوزه  زم  یهم نان خلأ  و    ییشناسا  نهیدر  توسعه    یهامؤلفه  کپارچهیجامع 

  یاند، اما کمتر پژوهشپرداخته   یاز توسعه دانشگاه  یابعاد خاص  یبه بررس  ن ی شیاز مطالعا  پ  یاری. بسشودیاحساس م  یآزاد اسلام  یهادانشگاه 

ا  ی دی کل  یهامؤلفه   یمند تمامنظام    یهمامان به تحل   صور به  به    تواند یها ممؤلفه   ن یا  ییشناسا  رو،ن یها پرداخته است. از ادانشگاه   ن یتوسعه در 

 کمک کند.  یالمللن یو ب یدر سطح مل یدانشگاه آزاد اسلام گاه یجا ی بهبود عملکرد و ارتقا  یمؤثر برا یراهبردها  ن یتدو

 انجام شده است. یآزاد اسلام یهاتوسعه دانشگاه  یاصل  یهامؤلفه ییپژوهش حاضر با هدف شناسا ن،یبنابرا

 شناسیروش

باشد. در  ها مقطعی میکمی( از نوع اکتشا ی و از نظر زمان گردآوری داده -این پژوهش، از نظر هدف کاربردی، از نظر نوع داده آمیخته )کیفی

پیمایشی استفاده شد. جامعه آماری آن را در بخش کیفی صاحب نظران  -بخش کیفی، از روش گراندد تئوری و در بخش کمی از روش توصیفی

ها، اعضای هیا  علمی و اساتید خاصه مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی و مدیریت آموزش عالی که دارای مرتبه علمی حوزه توسعه دانشگاه 

های آزاد اسلامی نفر و در بخش کمی، کلیه اعضای هیا  علمی دانشگاه   ۲0سال هستند به تعداد    10دانشیار و بالاتر و دارای سابقه کاری بالای  

دهند.  نفر تشکی  می  14۲۲به تعداد    1403- 1404ل، واحد تهران جنوب، واحد علوم و تحقیقا  و واحد سمنان( در سال تحصیلی  )واحد تهران شما

نفر و در بخش کمی براساس  رمول   13گیری غیرتصاد ی از نوع هد مند و با در نظر گر تن قانون اشباع  در بخش کیفی با استفاده از روش نمونه

 (. 1ای برحسب دانشگاه به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند )جدول گیری تصاد ی طبقه نفر  با استفاده از روش نمونه  303کوکران تعداد 

 : تعداد جامعه و نمونه آماری به تفکیک دانشگاه1جدول 

 نسبت نمونه  جامعه دانشگاه 

 31 94 441 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال

 4/۲6 ۸0 375 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب 

 7/33 10۲ 479 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقا 

 9/۸ ۲7 1۲7 دانشگاه آزاد اسلامی واحد سمنان 

 100 303 14۲۲ مجموع 
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باشد که این  ها میمحق  ساخته توسعه دانشگاه نامه  ساختاریا ته و در بخش کمی پرسشهای نیمه ها در بخش کیفی مصاحبه اباار گردآوری داده 

نظرم، موا قم، کاملا موا قم( طراحی و تنظیم شده و  ای لیکر  )کاملا مخالفم، مخالفم، بیگاینه   5باشد و در طیف  سوال می   94نامه دارای  پرسش

ها نیا با استفاده از ضرایب  شود. روایی صوری و محتوایی اباارها به تایید متخصصان رسید و روایی همگرا آنگذاری مینمره   5تا    1به ترتیب از  

ها از روایی همگرا نامه هستند، بنابراین پرسش 5/0ها بارگتر از برای کلیه مؤلفه AVE( محاسبه شد که مقادیر AVEمیانگین واریانس استخراجی )

محاسبه شد که    7/0استفاده شد که برای تمام ابعاد، مقادیر بالای  برخوردار هستند. هم نین جهت سنجش پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  

 (.  ۲مورد تایید است )جدول 

 ها: روایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده2جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ AVE متغیرهای پنهان 

 0/ 930 0/ 905 0/ 7۲6 عوام  داخلی 

 0/ 906 0/ ۸57 0/ 70۸ عوام  خارجی

 0/ 95۲ 0/ 93۲ 0/ ۸3۲ ها ها و چالش رصت

 0/ 7۸۸ 0/ 717 0/ 556 استقلال مالی و مدیریت منابع 

 0/ 9۲9 0/ 904 0/ 7۲3 کیفیت آموزشی و پژوهشی 

 0/ ۸۲1 0/ 715 0/ 535 نوآوری و کارآ رینی 

 0/ 945 0/ ۸۸4 0/ ۸96 آموزش و پژوهش 

 0/ ۸۲1 0/ 777 0/ 606  ناوری و نوآوری 

 0/ 9۲9 0/ ۸47 0/ ۸67 اجتماعی هویت  رهنگی و 

 0/ 7۸۲ 0/ 706 0/ 5۸۸ منابع مالی پایدار 

 0/ 919 0/ ۸90 0/ 695 تحول آموزشی و پژوهشی 

 0/ 91۸ 0/ ۸۸7 0/ 690 بنیان و  ناوری اقتصاد دانش

 0/ ۸۸7 0/ ۸41 0/ 613 بین المللی 

 0/ 9۲0 0/ ۸93 0/ 661 تجارب داخلی 

 0/ 93۲ 0/ ۸90 0/ ۸۲1 بهبود دسترسی و گسترش آموزش 

 0/ 9۲۸ 0/ ۸45 0/ ۸66 مشکلا  زیرساختی و  ناوری 

 0/ 940 0/ 914 0/ 796 گذاری نیاز به آموزش و سرمایه

 0/ 9۲0 0/ ۸۸4 0/ 743 کیفیت آموزشی و پژوهشی 

 0/ ۸99 0/ ۸59 0/ 64۲ ارتباط با صنعت و جامعه 

 0/ 9۲1 0/ ۸91 0/ 700 سازی المللیتحول دیجیتال و بین

 0/ 931 0/ 907 0/ 7۲9 پایداری اقتصادی تعام  با صنعت و 

 0/ ۸96 0/ ۸54 0/ 63۲ های آموزشی و پژوهشیسازی سیاستیکپارچه

 0/ 9۲4 0/ ۸96 0/ 711 های صنعتی و اقتصادی توسعه همکاری
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ها در بخش کیفی با کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گر ت و در بخش کمی برای بررسی سوال پژوهش از آزمون معادلا  تحلی  داده 

 انجام گر ت.  2024MAXQDAو   3.۲PLSو  23SPSSا اارهای ها با استفاده از نرمتجایه و تحلی  داده ساختاری استفاده شد. هم نین 

 هایافته

 و در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گاینشی انجام شد.  گراندد تئوری های کیفی با استفاده از روش در این پژوهش، تحلی  داده 

 های کلیدی ها در باب مولفه : کدکذاری مفاهیم اشاره شده در مصاحبه 3جدول 

کدگذاری   کدگذاری باز  جواب خبرگان  خبره 

 محوری 

کدگذاری  

 گاینشی

توسعه  مؤلفه 1 آموزشی،  کیفیت  مالی،  استقلال  شام   کلیدی  های 

دانشگاه پژوهش است.  با صنعت  تعام   و  کاربردی،  دولتی  های  های 

های آزاد  معمولاً وابستگی بیشتری به بودجه دولتی دارند، اما دانشگاه 

های آزاد نیاز باید منابع مالی پایداری ایجاد کنند. هم نین، در دانشگاه 

دانشگاه  با  رقابت  برای  علمی  برند  تقویت  بینبه  احساس  های  المللی 

 .شودمی

 ( مالی  )1استقلال  آموزشی  کیفیت  توسعه  ۲(،   ،)

)پژوهش کاربردی  )3های  با صنعت  تعام    ،)4 ،)

 ( 5)  تقویت برند علمی

های  مولفه

توسعه   کلیدی 

های  دانشگاه 

 آزاد اسلامی

توسعه  

های  دانشگاه 

 آزاد اسلامی

علمی  زیرساختتوسعه   ۲ هیئت  جذب  پژوهشی،  و  آموزشی  های 

های کلیدی  های درسی با نیازهای بازار از مؤلفهتوانمند، و تطبی  برنامه

ها  های آزاد اسلامی هستند. تفاو  اصلی این دانشگاه توسعه دانشگاه 

های مالی است.  پذیری و چالشهای دولتی در میاان انعطافبا دانشگاه 

که  کنند، درحالیهای دولتی حمایت مالی بیشتری دریا ت میدانشگاه 

 .های آزاد باید خودکفا باشنددانشگاه 

زیرساخت )توسعه  پژوهشی  و  آموزشی  (، 6های 

( توانمند  برنامه7جذب هیئت علمی  تطبی   های  (, 

 (9) های مالی(، چالش۸درسی با نیازهای بازار )

آموزش،   3 کیفیت  روشروزبهبهبود  گسترش  رسانی  و  تدریس،  های 

بین مهمارتباطا   از  مؤلفهالمللی  دانشگاه ترین  توسعه  آزاد  های  های 

دانشگاه  برخلاف  هستند.  بودجه  اسلامی  ماایای  از  که  دولتی  های 

های بخش  های آزاد نیاز به جذب سرمایهبرند، دانشگاه دولتی بهره می

 .پذیر باقی بمانندخصوصی دارند تا بتوانند رقابت

( آموزش  کیفیت  به10بهبود  رسانی  روز(، 

)روش تدریس  ارتباطا   11های  گسترش   ،)

)بین سرمایه1۲المللی  جذب  بخش  (،  های 

 ( 13)   خصوصی

روشمؤلفه 4 در  تنوع  دانشگاه،  استقلال  مانند  آموزشی،  هایی  های 

سیستمدیجیتالی ایجاد  و  نقش  سازی  رآیندها،  مؤثر،  ارزیابی  های 

دانشگاه  توسعه  در  درحالیاساسی  دارند.  آزاد  دانشگاه های  های  که 

دانشگاه  دارند،  تأکید  پژوهش  و  آموزش  بر  بر  دولتی  باید  آزاد  های 

 .های مهارتی نیا تمرکا کنندکارآ رینی و آموزش

( دانشگاه  روش14استقلال  در  تنوع  های  (، 

( دیجیتالی15آموزشی   ،)( (، 16سازی  رآیندها 

سیستم )ایجاد  مؤثر  ارزیابی  بر  17های  تأکید   ،)

 (1۸)  های مهارتیآموزش

سازی منابع مالی، و ا اایش تعام   ساختارهای مدیریتی کارآمد، بهینه 5

دانشگاه  مؤلفهبا  جمله  از  جهانی  معتبر  توسعه  های  کلیدی  های 

دانشگاه دانشگاه  با  مقایسه  در  هستند.  اسلامی  آزاد  دولتی،  های  های 

های آزاد آزادی بیشتری در تعیین شهریه و پذیرش دانشجو  دانشگاه 

 .های نظارتی دارنددارند، اما برای حفظ کیفیت، نیاز به اصلاح سیاست

( کارآمد  مدیریتی  بهینه19ساختارهای  سازی  (، 

های معتبر  (، ا اایش تعام  با دانشگاه ۲0منابع مالی )

 (۲۲)   های نظارتی(، اصلاح سیاست۲1جهانی )

بهره روزبه 6 درسی،  محتوای  از  ناوریسازی  و  گیری  آموزشی،  های 

پژوهش مسئلهتشوی   دانشگاه های  توسعه  مهم  عوام   از  های  محور 

)روزبه درسی  محتوای  بهره ۲3سازی  از  (،  گیری 

)  ناوری آموزشی  پژوهش۲4های  تشوی   های  (، 
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های کمتری در پذیرش  های دولتی با محدودیتآزاد هستند. دانشگاه 

های آزاد برای جذب دانشجویان رو هستند، اما دانشگاه دانشجو روبه

 .باید مایت رقابتی ایجاد کنند

)مسئله جذب  ۲5محور  در  رقابتی  مایت  ایجاد   ،)

 ( ۲6)   دانشجو 

های آموزشی مبتنی بر  ایجاد ارتباط مستحکم با صنعت، تدوین برنامه 7

های کلیدی توسعه  های مهارتی از مؤلفهنیازهای بازار، و توسعه دوره 

دانشگاه دانشگاه  که  حالی  در  هستند.  آزاد  بر  های  بیشتر  دولتی  های 

دانشگاه پژوهش دارند،  تمرکا  بنیادی  بر  های  باید  آزاد  های 

 .سازی دانش تمرکا کنندکاربردی

( صنعت  با  مستحکم  ارتباط  تدوین  ۲7ایجاد   ،)

)برنامه بازار  نیازهای  بر  مبتنی  آموزشی  (، ۲۸های 

دوره  )توسعه  مهارتی  بر  ۲9های  تمرکا   ،)

 ( 30) سازی دانشکاربردی

سیاست ۸ در  بازنگری  مالی،  توسعه  استقلال  و  دانشجو،  پذیرش  های 

بینهمکاری دانشگاه های  توسعه  مهم  عوام   از  آزاد  المللی  های 

های دولتی، برای بقا  ها بر خلاف دانشگاه اسلامی هستند. این دانشگاه 

 .وکار خود دارندهای کسبنیاز به نوآوری در مدل 

( مالی  سیاست31استقلال  در  بازنگری  های  (، 

( دانشجو  همکاری3۲پذیرش  توسعه  های  (، 

وکار های کسب(، نوآوری در مدل 33المللی ) بین

 (34)  دانشگاه 

زیرساختسرمایه  9 در  کارآ رینی  گذاری  از  حمایت  پژوهشی،  های 

تشوی    و  پژوهشدانشگاهی،  انجام  به  دانشجویان  و  های  اساتید 

با  سازیتجاری مقایسه  در  هستند.  توسعه  کلیدی  عوام   از  شده 

دانشگاه دانشگاه  دولتی،  سیاستهای  باید  اسلامی  آزاد  های  های 

پذیرتری در زمینه جذب دانشجویان و تأمین منابع مالی داشته  انعطاف

 .باشند

زیرساختسرمایه  در  )گذاری  پژوهشی  (,  35های 

 ( دانشگاهی  کارآ رینی  از  تشوی   36حمایت   ،)

تجاریپژوهش های  (، سیاست37شده )سازیهای 

 ( 3۸)   پذیر در جذب دانشجویانانعطاف

روش 10 در  مادامنوآوری  یادگیری  بر  تمرکا  تدریس،  و های  العمر، 

رشته بینتوسعه  مؤلفهرشتههای  از  دانشگاه ای  توسعه  آزاد  های  های 

می دانشگاه محسوب  برخلاف  ثابتی  شوند.  بودجه  که  دولتی  های 

دانشگاه  برنامهدارند،  باید  آزاد  و  های  مالی  تأمین  برای  دقیقی  ریای 

 .جذب دانشجو داشته باشند

روش در  )نوآوری  تدریس  بر 39های  تمرکا   ،)

مادام )یادگیری  رشته40العمر  توسعه  های  (، 

)رشتهبین برنامه41ای  تأمین  (،  برای  دقی   ریای 

 ( 4۲)  مالی

سیستم 11 به  ناوریتوسعه  دسترسی  ا اایش  کیفیت،  ارزیابی  های  های 

های کلیدی توسعه  آموزشی، و اصلاح ساختارهای سازمانی از مؤلفه

دانشگاه  از حمایتهستند.  پژوهش  های دولتی  بیشتری در زمینه  های 

های مالی متنوعی را برای  مدل های آزاد باید برند، اما دانشگاه بهره می

 .توسعه پایدار خود در نظر بگیرند

سیستم )توسعه  کیفیت  ارزیابی  ا اایش 43های   ،)

به  ناوری )دسترسی  آموزشی  اصلاح  44های   ،)

( سازمانی  مدل 45ساختارهای  ایجاد  مالی (،  های 

 ( 46) متنوع

رشته 1۲ مهار توسعه  ا اایش  آینده،  نیازهای  بر  مبتنی  عملی  های  های 

دانشجویان، و همکاری نادیک با صنایع از جمله عوام  مهم توسعه  

دانشگاه دانشگاه  از شبکههای آزاد هستند.  های تحقیقاتی  های دولتی 

های آزاد برای رقابت باید نوآوری  تری برخوردارند، اما دانشگاه قوی

 .های درسی داشته باشندبیشتری در برنامه

رشته )توسعه  آینده  نیازهای  بر  مبتنی  (،  47های 

مهار  )ا اایش  دانشجویان  عملی  (،  4۸های 

 ( صنایع  با  نادیک  در  49همکاری  نوآوری   ،)

 ( 50)  های درسیبرنامه

سازی آموزش، توسعه مراکا نوآوری، و تأکید بر یادگیری  دیجیتالی 13

های آزاد هستند.  های توسعه دانشگاه ترین مؤلفهمحور از مهممهار 

ها نیاز دارند تا به سمت  های دولتی، این دانشگاه در مقایسه با دانشگاه 

های جدید تأمین مالی حرکت کنند و وابستگی خود را به شهریه  مدل 

 .کاهش دهند

)دیجیتالی آموزش  مراکا 51سازی  توسعه   ،)

( مهار 5۲نوآوری  یادگیری  بر  تأکید  محور  (، 

 ( 54) (، کاهش وابستگی به شهریه53)

سازد که خبرگان در پنج حوزه اصلی های توسعه دانشگاه آزاد در قالب کدهای باز آشکار میهای انجام شده پیرامون مولفه بررسی دقی  مصاحبه 

های مالی متنوع«  سازی منابع مالی«، کایجاد مدل اند. نخست، حوزه مالی و منابع است که شام  مفاهیمی هم ون کاستقلال مالی«، کبهینه تمرکا داشته 
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دهنده اهمیت بالای مسئله مالی در  هن خبرگان و نگرانی آنها از وابستگی بیش از حد به شهریه  و ککاهش وابستگی به شهریه« است. این تمرکا نشان 

های های درسی با نیازهای بازار«، کتوسعه دوره دانشجویان است. دوم، حوزه آموزش و محتوا شام  مفاهیمی مانند ککیفیت آموزشی«، کتطبی  برنامه 

های  های آزاد باید از رویکرد صر اً نظری  اصله بگیرند و به سمت آموزشالعمر« است. خبرگان بر این باورند که دانشگاه مهارتی« و کیادگیری مادام 

پژوهش مهار  هم ونکتوسعه  مفاهیمی  شام   و  ناوری  پژوهش  حوزه  سوم،  کنند.  حرکت  کاربردی  و  کپژوهشمحور  کاربردی«،  ی  هاهای 

سازی آموزش« است. چهارم، حوزه مدیریت و ساختار شام  کساختارهای مدیریتی کارآمد«، ها« و کدیجیتالی سازی پژوهشمحور«، کتجاریمسئله 

های  المللی«، کهمکاری با دانشگاه سازی شام  کارتباطا  بین المللیپذیر« است. پنجم، حوزه بینهای انعطاف کاصلاح ساختارهای سازمانی« و کسیاست

های آزاد اسلامی« بیانگر آن است که توسعه  های کلیدی توسعه دانشگاه معتبر جهانی« و کتقویت برند علمی« است. مقوله محوری نیا با عنوان کمؤلفه 

های  و حمایت  های دولتی که از بودجه دولتیکنند که برخلاف دانشگاه این نهادها مستلام توجه همامان به ابعاد متعدد است. خبرگان تأکید می

وکار و ایجاد مایت های کسب بخشی به منابع درآمدی، نوآوری در مدل های آزاد باید خودکفا باشند و از طری  تنوع برند، دانشگاه مستقیم بهره می

 رقابتی، بقا و توسعه خود را تضمین کنند.

های آزاد آزادی بیشتری در تعیین  پذیری است. آنها معتقدند دانشگاه اند، موضوع انعطافهای مهمی که خبرگان به آن اشاره کرده یکی از تفاو  

اند. در بالاترین سطح مفهومی،  های مالی و رقابتی بیشتری مواجه های درسی دارند، اما در عوض با چالش شهریه، پذیرش دانشجو و طراحی برنامه

دهنده این واقعیت است که توسعه ای نشان اند. این مقوله هسته های آزاد اسلامی« سامان یا تهای کتوسعه دانشگاه ها حول مقوله هسته تمامی مؤلفه 

ایند کدگذاری  خبره و  ر  13های  های آزاد یک  رآیند چندبعُدی و پی یده است که نیازمند رویکردی جامع و یکپارچه است. تحلی  مصاحبهدانشگاه 

های آزاد اسلامی مستلام توجه همامان به هفت مقوله محوری است: تأمین مالی و استقلال اقتصادی،  دهد که توسعه دانشگاه سطحی نشان میسه

سازی، مدیریت کارآمد، و زیرساخت  ناورانه. بارزترین المللیکیفیت و نوآوری آموزشی، پژوهش کاربردی و کارآ رینی، ارتباط با صنعت، بین 

که دانشگاه دولتی از بودجه ثابت و حمایت دولتی برخوردار است، دانشگاه آزاد  یا ته، تفاو  بنیادین دانشگاه آزاد با دانشگاه دولتی است. درحالی

بقا و رقابت ناگایر از خودکفایی مالی، کاهش وابستگی به شهریه، جذب سرمایه خصوصی، و نوآوری در مدل  باشد.  می  وکارهای کسب برای 

های رقابتی دانشگاه آزاد تأکید دارند. از  سازی دانش، و ارتباط مستحکم با صنعت به عنوان مایت محوری، کاربردیهم نین خبرگان بر مهار  

باز استخراج  54مجموع   با صنعت«، کدیجیتالیکد  های ارزیابی سازی«، و کسیستمشده، مفاهیمی نظیر کاستقلال مالی«، ککیفیت آموزشی«، کتعام  

های آزاد اسلامی نیازمند بندی کلی، توسعه پایدار دانشگاه ها شناسایی شدند. در یک جمعترین مؤلفه مؤثر« بیشترین تکرار را داشته و به عنوان حیاتی 

بودجه  سنتی  مدل  از  کارآ رین‑دولتیگذار  نوآورانه  مدل  به  انعطاف‑محور  مالی،  استقلال  آن  در  که  مدلی  است   مدیریتی، پذیمحور  ری 

 گیرند. آموزی، و همکاری راهبردی با صنعت و جامعه، محور اصلی تحول قرار میمهار 
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های آزاد اسلامی با استفاده از معادلا  ساختاری مطاب  در  های اصلی توسعه دانشگاه در بخش کمی، براساس دیدگاه مشارکت کنندگان، مولفه 

 نشان داده شد.    1نمودار 

 

 مسیر های تاثیر گذار و الگوی توسعه در حالت تخمین ضرایب : رابطه بین مولفه 1شکل 

 های تاثیرگذار در حالت تخمین ضرایب مسیر های مرتبط با مولفه ها و گویه: ضریب مسیر بین مولفه 4جدول 

مسیر  گویه  مولفه ضریب 

 گویه 

R2  مسیر ضریب 

 مولفه

R2  

 ک 

ضریب مسیر 

 ک 

مالی   استقلال 

مدیریت  و 

 منابع

مدل دانشگاه  باید  اسلامی  آزاد  ایجاد  های  پایداری  مالی  تا  های  کنند 

 وابستگی کمتری به شهریه داشته باشند. 

0.67۲ 0.799 0.۸94 0.3۲4 0.569 

سیاست میاصلاح  دانشجو  پذیرش  مالی های  وضعیت  بهبود  به  تواند 

 های آزاد کمک کند. دانشگاه 

0.733 

همکاری بینتوسعه  درآمدهای  های  ا اایش  در  مهمی  نقش  المللی 

 اسلامی دارد. های آزاد دانشگاه 

0.۸۲4 

کیفیت 

و   آموزشی 

 پژوهشی

های  های آموزشی به بهبود کیفیت آموزش در دانشگاه استفاده از  ناوری

 کند. آزاد کمک می

0.۸۸۲ 0.۸۸1 0.939 

بین ارتباطا   دانشگاه گسترش  سطح  المللی  ا اایش  موجب  آزاد  های 

 ها خواهد شد. علمی و پژوهشی آن

0.۸03 
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برنامه ارتقای  تدوین  موجب  کار،  بازار  نیازهای  بر  مبتنی  درسی  های 

 شود. های دانشجویان میمهار 

0.۸41 

روشروزبه بهره رسانی  ا اایش  موجب  تدریس  آموزش  های  در  وری 

 شود. های آزاد میدانشگاه 

0.91۸ 

و   نوآوری 

 کارآ رینی

های شغلی برای  ا اایش  رصتحمایت از کارآ رینی دانشگاهی موجب  

 شود. دانشجویان می

0.75۲ 0.۸64 0.930 

دانشگاه  در  نوآوری  مراکا  توسعه  ایجاد  موجب  اسلامی  آزاد  های 

 شود.های کاربردی میپژوهش

0.795 

دانشگاه دیجیتالی در  آموزش  کیفیت  سازی  بر  مثبتی  تأثیر  آزاد،  های 

 یادگیری دارد.

0.655 

دوره  توسعه  و  صنعت  با  کارآمدی  تعام   ا اایش  باعث  مهارتی،  های 

 شود. های آزاد میالتحصیلان دانشگاه  ارغ

0.717 

 

های تأثیرگذار« است که از سه مؤلفه اصلی تشکی  شده است: کاستقلال  مدل مفهومی این پژوهش شام  یک سازه سطح بالاتر ) رعی( به نام کمؤلفه

عنی کتوسعه مالی و مدیریت منابع«، ککیفیت آموزشی و پژوهشی« و کنوآوری و کارآ رینی«. این سازه سطح بالاتر به نوبه خود بر متغیر وابسته نهایی ی

گذارد.  مؤلفه استقلال مالی و مدیریت منابع با سه گویه سنجیده شده است. بالاترین ضریب مسیر مربوط به گویه  های آزاد اسلامی« تأثیر میدانشگاه 

همکاری بین کتوسعه  دانشگاه های  درآمدهای  ا اایش  در  مهمی  نقش  مقدار  المللی  با  دارد«  اسلامی  آزاد  نش  0٫۸۲4های  که  میاست  دهد  ان 

شود. گویه کاصلاح  سازی یک راهبرد کلیدی برای کاهش وابستگی مالی به شهریه محسوب میالمللیدهندگان به شد  بر این باورند که بین پاسخ

ترین ضریب  در رتبه دوم قرار دارد. پایین   0٫733های آزاد کمک کند« با ضریب  تواند به بهبود وضعیت مالی دانشگاه های پذیرش دانشجو می سیاست

 0٫67۲های مالی پایداری ایجاد کنند تا وابستگی کمتری به شهریه داشته باشند« با مقدار  های آزاد اسلامی باید مدل در این مؤلفه مربوط به کدانشگاه 

توان آن را به دلی  تازگی ارد و میقرار د(  0٫7تر است، اما هم نان در دامنه قاب  قبول )نادیک به  پایین   0٫7است. هرچند این مقدار اندکی از آستانه  

گیری  درصد معنادار هستند و مدل اندازه   99ها در سطح اطمینان  های مالی پایدار در نظام آموزش عالی ایران توجیه کرد. تمامی این گویه مفهوم مدل 

  این مؤلفه از برازش خوبی برخوردار است. مؤلفه کیفیت آموزشی و پژوهشی با چهار گویه سنجیده شده است. همگی ضرایب بسیار بالایی دارند: 

بالاترین مقدار در ک  مدل(  )   0٫91۸شود« با ضریب  های آزاد می وری در آموزش دانشگاه های تدریس موجب ا اایش بهره روزرسانی روشکبه

های آموزشی به بهبود کیفیت  از  ناوری  دهندگان است. پس از آن کاستفاده های تدریس از دیدگاه پاسخالعاده نوسازی روشدهنده اهمیت  وق نشان 

های آزاد  المللی دانشگاه ، و کگسترش ارتباطا  بین 0٫۸41های درسی مبتنی بر نیازهای بازار کار« با  ، کتدوین برنامه 0٫۸۸۲کند« با  آموزش کمک می

دهند که  شوند و نشان میقرار دارند. تمامی این مقادیر در سطح عالی ارزیابی می  0٫۸03ها خواهد شد« با  موجب ا اایش سطح علمی و پژوهشی آن 

ترین عام  درونی ارتقای کیفیت  های تدریس به عنوان مهم روزرسانی روشویژه، بهها دارند. به دهندگان اجماع بسیار بالایی بر روی این گویه پاسخ
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نوآوری در   کایجاد مراکا  به  بالاترین ضریب مربوط  با چهار گویه سنجیده شده است.  آموزشی شناخته شده است. مؤلفه نوآوری و کارآ رینی 

است. پس از آن کحمایت از کارآ رینی دانشگاهی موجب ا اایش    0٫795شود« با  های کاربردی میهای آزاد اسلامی موجب توسعه پژوهش دانشگاه 

شود« التحصیلان میهای مهارتی باعث ا اایش کارآمدی  ارغ، کتعام  با صنعت و توسعه دوره 0٫75۲شود« با  های شغلی برای دانشجویان می رصت

توجه به این نکته ضروری است  .  0٫655های آزاد تأثیر مثبتی بر کیفیت یادگیری دارد« با  سازی آموزش در دانشگاه ، و در نهایت کدیجیتالی0٫717با  

دهندگان یا آشنایی  تر است. این یا ته ممکن است نشان دهد که پاسخ اندکی پایین   0٫7از آستانه (  0٫655سازی آموزش )ه ضریب گویه دیجیتالی ک 

سازی عمی  ) راتر از آموزش مجازی ساده( ندارند، یا آن را نسبت به سایر عوام  مانند مراکا نوآوری و تعام  با صنعت  کا ی با مفهوم دیجیتالی

 توان این گویه را در مدل حفظ کرد.و معناداری آماری آن، می 0٫7دانند. با این حال، با توجه به نادیکی مقدار به تر میاهمیتکم

های  دهد سازه سطح بالاتر )کمؤلفه گانه که نشان میهای سه برای مؤلفه   R²در بخش مدل ساختاری، دو دسته یا ته حائا اهمیت هستند: )الف( مقادیر  

کند، و )ب( ضریب مسیر هر مؤلفه به سوی این سازه سطح بالاتر. برای مؤلفه استقلال مالی  تأثیرگذار«( چه نسبتی از واریانس هر مؤلفه را تبیین می

 79٫9های تأثیرگذار« توانسته  دهد که سازه کمؤلفهاست. این مقدار بسیار بالاست )در سطح قوی( و نشان می  0٫799برابر    R²و مدیریت منابع، مقدار  

است که یک رابطه قوی و   0٫۸94درصد از تغییرا  مؤلفه استقلال مالی را تبیین کند. ضریب مسیر مربوطه )از سازه سطح بالاتر به این مؤلفه( برابر 

دهندگان، کاستقلال مالی« جاء لاینفک مجموعه عوام  تأثیرگذار بر توسعه دهد. این یا ته حاکی از آن است که در  هن پاسخمستقیم را نشان می 

شود. برای مؤلفه کیفیت آموزشی و پژوهشی، مقدار  درصد از معنای این مؤلفه توس  سازه سطح بالاتر پوشش داده می  ۸0دانشگاه است و تقریباً  

R²    درصد از واریانس کیفیت    ۸۸٫1شود. این یعنی سازه سطح بالاتر توانسته  است که بالاترین میاان در میان سه مؤلفه محسوب می  0٫۸۸1برابر

باشد.  ه سطح بالاتر با این مؤلفه میترین رابطه میان سازدهنده قوی است که نشان   0٫939آموزشی و پژوهشی را توضیح دهد. ضریب مسیر متناظر برابر  

دهندگان  شود و پاسخ ها شناخته میاین نتیجه کاملاً منطقی است، زیرا کیفیت آموزشی و پژوهشی همواره به عنوان هسته مرکای مأموریت دانشگاه 

 0٫۸64برابر    R²اند. برای مؤلفه نوآوری و کارآ رینی، مقدار  ترین مؤلفه از مجموعه عوام  تأثیرگذار قلمداد کرده به درستی آن را به عنوان مهم 

دهنده رابطه بسیار قوی میان این مؤلفه و سازه سطح  نیا نشان 0٫930شود. ضریب مسیر برابر است که هم نان بسیار بالا و در سطح قوی ارزیابی می

ای، بلکه یکی از ارکان اصلی توسعه نه یک موضوع حاشیه   دهندگان،کند که نوآوری و کارآ رینی در دیدگاه پاسخبالاتر است. این یا ته تأیید می

 رود.های آزاد اسلامی به شمار میدانشگاه 

های  دهد که مدل از توان تبیین بسیار خوبی برخوردار است و سازه کمؤلفه و بالاتر( نشان می  0٫۸برای هر سه مؤلفه )نادیک به    R²مقادیر بالای  

کند. به عبار  دیگر، این سه مؤلفه در کنار هم یک مفهوم کلان و یکپارچه را شک   تأثیرگذار« به خوبی معنای مشترک این سه بعد را منعکس می

های تأثیرگذار« به عنوان متغیر مستق  سطح دوم بر  توان آن را کمجموعه عوام  کلیدی توسعه« نامید. در مدل نهایی، سازه کمؤلفه دهند که میمی
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دانشگاه  کتوسعه  وابسته  اثر میمتغیر  اسلامی«  آزاد  نشان میهای  نتایج  برابر  βدهد: ضریب مسیر ک  )گذارد.  دامنه    0٫569(  مقدار در  این  است. 

گانه تأثیر  های سه توان گفت که مجموعه مؤلفه قوی(. بنابراین می=  0٫5متوس ، =  0٫3ضعیف، =  0٫1کمتوس  تا قوی« قرار دارد )معیارهای رایج: 

های تأثیرگذار«، انتظار  تر، به ازای یک انحراف معیار ا اایش در کمؤلفه های آزاد اسلامی دارند. به عبار  دقی مثبت و معناداری بر توسعه دانشگاه 

است. این مقدار نشان    0٫3۲4( برابر  R²انحراف معیار ا اایش یابد. ضریب تعیین ک  )  0٫569های آزاد اسلامی« به میاان  رود کتوسعه دانشگاه می

شود  درصد از واریانس متغیر توسعه را تبیین کنند. این مقدار در سطح متوس  ارزیابی می   3۲٫4اند  دهد که سه مؤلفه مذکور در مجموع توانسته می

دهد که مدل پژوهش از ثبا  نسبی برخوردار شده در سؤال پیشین است. این همسانی نشان میگاارش  0٫34۸و مشابه مقدار  (  0٫67و    0٫33)بین  

اند  عواملی مانند  رهنگ سازمانی، کیفیت  شود که در این مدل لحاظ نشده درصد( به عوام  دیگری مربوط می  6۸است. باقیمانده واریانس )حدود  

 های دولت و شرای  کلان اقتصادی.هیأ  علمی، سرمایه اجتماعی، سیاست

کیفیت آموزشی و پژوهشی با ضریب مسیر .  1دهد که:  های آزاد اسلامی نشان می های تأثیرگذار بر توسعه دانشگاه برای مؤلفه   PLSنتایج تحلی   

های تدریس« با  روزرسانی روشهای این مؤلفه، کبه ترین مؤلفه از مجموعه عوام  تأثیرگذار است. در میان گویه ، مهم0٫۸۸1معادل    R²و    0٫939

های تدریس کند که هرگونه برنامه توسعه بدون توجه به ارتقای محتوای آموزشی، روش بالاترین اهمیت را دارد. این یا ته تأکید می   0٫91۸ضریب  

در رتبه دوم قرار    0٫۸64معادل    R²و    0٫930نوآوری و کارآ رینی با ضریب مسیر  .  ۲و هماهنگی با نیازهای بازار کار، محکوم به شکست است.  

سازی ترین زیرمؤلفه شناخته شده است. توجه به این نکته ضروری است که گویه کدیجیتالی مهم  0٫795دارد. گویه کایجاد مراکا نوآوری« با ضریب  

تر  دهندگان با ابعاد عمی  دیجیتال یا اولویت پایینتواند ناشی از ناآشنایی نسبی پاسخ ترین بار عاملی را دارد که میپایین  0٫655آموزش« با ضریب  

در رتبه سوم قرار دارد، هرچند  اصله    0٫799معادل    R²و    0٫۸94استقلال مالی و مدیریت منابع با ضریب مسیر  .  3ها باشد.  آن نسبت به سایر مؤلفه 

ترین راهکار برای کاهش وابستگی به شهریه معر ی قوی  0٫۸۲4المللی« با ضریب  های بین زیادی با دو مؤلفه دیگر ندارد. گویه کتوسعه همکاری

دهد که مدل از  نشان می   0٫3۲4ک     R²و    0٫569های آزاد اسلامی با ضریب مسیر ک   اثر ترکیبی این سه مؤلفه بر توسعه دانشگاه .  4شده است.  

باید  قدر    برای درک کام  توسعه دانشگاه،  اما  اساسی دارند،  نقش  این سه مؤلفه  این بدان معناست که اگرچه  برخوردار است.  تبیین متوس  

های حمایتی دولت«، ککیفیت هیأ  علمی«،  های آتی متغیرهایی نظیر کسیاستشود در پژوهش متغیرهای دیگری نیا وارد مدل شوند. پیشنهاد می 

 گرایی« نیا بررسی گردند.های دیجیتال« و ک رهنگ کیفیت کزیرساخت

مهم کلی  طور  مؤلفه به  دانشگاه ترین  توسعه  بر  تأثیرگذار  و  های  نوآوری  پژوهشی،  و  آموزشی  کیفیت  از:  عبارتند  ترتیب  به  اسلامی  آزاد  های 

کنند و دارای رواب  علی قوی با  درصد از تغییرا  توسعه را تبیین می  3۲کارآ رینی، و استقلال مالی و مدیریت منابع. این سه مؤلفه در کنار هم  
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یکدیگر هستند. به عبار  دیگر، توسعه دانشگاه آزاد اسلامی در گرو رویکردی یکپارچه است که همامان به ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش،  

 های مالی پایدار و مستق  از شهریه توجه داشته باشد. تقویت نوآوری و کارآ رینی، و ایجاد مدل 

 گیرینتیجه بحث و 

  ن یترعنوان مهممنابع« به   تیریو مد  ی و کاستقلال مال  «ینیو کارآ ر  یکنوآور  «،یو پژوهش   یآموزش  تیفیپژوهش حاضر نشان داد که سه مؤلفه کک   جینتا

را    یشگاه توسعه دان  انس یاز وار  یتوجهاند بخش قاب  و در مجموع توانسته   شوندیشناخته م  یآزاد اسلام  یهابر توسعه دانشگاه   رگذاریعوام  تأث

با    ا تهی   ن یکه ا  کندیم  فا یدر توسعه دانشگاه ا  ی نقش محور  ر،یمس  بیضر  نی با بالاتر  یو پژوهش  یآموزش  تیفیها، ک مؤلفه   نیا  ان یکنند. در م  نییتب

هسته    عنوان آموزش و پژوهش به   تیفیک   ی بر ارتقا  د یطور خاص، تأک دارد. به   یتوجهقاب   یهمخوان  نیشیو مطالعا  پ  یآموزش عال  ینظر  یمبان

 ،یو آموزش  یعلم  تیفیقرار گر ته است و نشان داده شده است که ک   دیمورد تأک   یها در مطالعا  توسعه آموزش عالدانشگاه   تیمأمور  یاصل

  ی الگوها  همربوط ب  یهاا ته یپژوهش با    نی ا  ج ینتا  ن ی. هم ن(Sabeti et al., 2014)   شودیها محسوب مدانشگاه   یریپذرشد و رقابت   یاصل  یربنایز

اند  شده   یتوسعه معر   ی دیعنوان عناصر کلبه   ا یپو  یعلم    یپژوهش متعادل و مح  ، یآموزش  ت یفیها ک همسو است که در آن   یدانشگاه تراز جهان

(Nasirzadeh et al., 2021)ی تقابه ار  یبدون توجه جد   ی توسعه دانشگاه آزاد اسلام  ی گر ت که هرگونه تلاش برا  جه ینت  توان یم  ن ی. بنابرا  

 لازم خواهد بود. یآموزش و پژوهش،  اقد اثربخش تیفیک 

    ی و تطب  یآموزش  ی های استفاده از  ناور  س،یتدر  یهاروش  یروزرسانپژوهش حاضر نشان داد که به   ی هاا تهی  ،یآموزش  ت ی فینقش ک   نیی تب  در

 تاراسهم   داریتوسعه پا  ی حوزه آموزش برا  یهابا پژوهش   ج ینتا  نیحوزه هستند. ا  نیعوام  در ا  نیتربازار کار از مهم   ی ازهایبا ن  یدرس  ی هابرنامه

  ن، ی. هم ن(Mokski et al., 2023)دارند    دیتأک   یارشته انی عال و م  یریادگی  یسوو حرکت به   سیتدر  یهااست که بر ضرور  تحول در روش

ابعاد اقتصادکه در آن   دار یبر توسعه پا  یمبتن  یآموزش  یهابرنامه   یطراح   شود،یدر نظر گر ته م   کپارچه یطور  به   یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یها 

مطالعا    جینتا  ن،ی. ا اون بر ا(Bagheri Majd et al., 2024)شده است    یآموزش معر   تی فیک   یارتقا  ی دی کل  یاز راهبردها  یکیعنوان  به 

ها به دانشگاه   یدهو جهت   یآموزش  تیفیک   ی در ارتقا  ینقش مهم  تواند یم  دار ی و توسعه پا  ستیز  یکه توجه به آموزش مح  دهد ینشان م  یداخل

 .(Omidifar, 2023)کند   فا یتوسعه ا ریدر مس

  نیقرار دارد. ا  تیو در رتبه دوم اهم  کندیم  فایا  یآزاد اسلام  یهادر توسعه دانشگاه   یمهم  ارینقش بس  این  ،ینیو کارآ ر ینوآور  یعنیدوم،    مؤلفه

ثرو  از دانش و تعام  با صنعت    د یها علاوه بر آموزش و پژوهش، تولهمسو است که در آن   نینس  سوم و کارآ ر  ی هادانشگاه   کردیبا رو  ا تهی

 ینیاز کارآ ر  تیحما  ،یمراکا نوآور  جادیپژوهش حاضر نشان داد که ا  جی. نتا(Keykha & Pourkarimi, 2021)  ردیگیمورد توجه قرار م

دارد که نشان    یهمخوان  این  نیشیپ  یهاپژوهش  جیبا نتا  هاا ته ی  نیبعد هستند. ا  نیا  یهارمؤلفهیز  نیترو توسعه ارتباط با صنعت از مهم  یدانشگاه
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منجر شود    انیبننقش دانشگاه در اقتصاد دانش   یو ارتقا   لانیالتحص ارغ  یریپذاشتغال   شیبه ا اا  تواندیها مدر دانشگاه   ینیتوسعه کارآ ر  دهندیم

(Mozaffari et al., 2023)کمیوست ی قرن ب  یهابه چالش   ییپاسخگو  یها براکه دانشگاه   دهندیمطالعا  نشان م  ،یالمللن یدر سطح ب   ن،ی. هم ن 

 .(Daniela et al., 2021)  ندینما  فایا ی در توسعه اقتصاد  یحرکت کنند و نقش  عال ینیو کارآ ر ی نوآور تی به سمت تقو دیبا

 یاژه یو  ت یاز اهم  ا ته ی  ن یاست. ا  یآزاد اسلام  یهاتوسعه دانشگاه   یاز ارکان اساس  یکی  ا یمنابع ن  تیریو مد  ینشان داد که استقلال مال  ج یادامه، نتا  در

 ازمندی خود ن  وسعهبقا و ت  یدارند و برا  یدولت   یهابه بودجه   یکمتر  یوابستگ  ،یدولت  یهاآزاد برخلاف دانشگاه   یهادانشگاه   رایبرخوردار است، ز

ا  داری پا  یمنابع مال  جادیا ب   یهاا ته یبا    جهینت  ن یهستند.   ی اصل  یازهاینش یاز پ   یکی  یمال  یداریپا   دهندی همسو است که نشان م  یالمللن یمطالعا  

 یو کاهش وابستگ  یمال  ع به مناب  یبخشتنوع  تیبر اهم  این  یداخل  یهاپژوهش   ن،ی. هم ن(Oh et al., 2025) شودیها محسوب متوسعه دانشگاه 

تأک   یهادانشگاه   یاصل  یهااز چالش   یکیعنوان  به   هیبه شهر   یهایراستا، توسعه همکار   نی. در ا(Beikzadeh et al., 2017)دارند    د یآزاد 

  ن ی ا  یداریپا  شی ااو ا  یمال  ت یبه بهبود وضع  تواند یم  ی وکار دانشگاهکسب نینو  یهامدل   جاد یو ا  یبخش خصوص  یهاهیجذب سرما  ،یالمللن یب

 ها کمک کند.دانشگاه 

. به  دهندیم   یاز عوام  توسعه را تشک  کپارچهی  ستمیس  کی  گر،یکدیسه مؤلفه در تعام  با    نیکه ا  دهدینشان م  نیپژوهش حاضر هم ن  یهاا تهی

 دگاه ید  نیابعاد مختلف است. ا انیم ییا ااو هم  یهماهنگ  ازمند یبلکه ن  ست،ی بعد خاص ن کی ت یصر اً حاص  تقو  یتوسعه دانشگاه گر،یعبار  د

 Madanlou Juybari)دارند    دیمختلف تأک   یهامؤلفه   انیتعام  م  تیدارد که بر اهم  یهمخوان  یدر توسعه آموزش عال  یستمیس  یکردهایرو  با

et al., 2023)هم ن مدل  ن،ی.  از  دانشگاه   شی پا  یبرا  یاطلاعات  یهااستفاده  توسعه  ممستمر  ا  تواندیها  بهتر  درک  بهبود    نیبه  و  تعاملا  

 .(Suleimenova et al., 2021) کمک کند  یتیریمد یهایریگمیتصم

قرار گر ت، هرچند وزن آن نسبت به    دیی پژوهش مورد تأ  ن یا  یهاا ته یدر    ا یها ندر توسعه دانشگاه   یسازیتالیج یو د  ی نقش  ناور  گر،ید  ی سو  از

  ن یا  ا دهندگان باشد. بپاسخ  ان یدر م  تالیجی د  یهای  ناور   ی عم  یهات یاز درک محدود از ظر   ی ناش  تواند یموضوع م  ن یها کمتر بود. امؤلفه   ریسا

  ی نظام آموزش عال  ی کارآمد  ی و ارتقا  یدسترس  شیآموزش، ا اا  تی فیبه بهبود ک   تواند یم  تال یجیکه توسعه دانشگاه د  دهندیحال، مطالعا  نشان م

نظر    هب  یضرور  یدر توسعه دانشگاه  سازنده یآ  یاز روندها  یکیعنوان  حوزه به  نیتوجه به ا  ن،ی. بنابرا(Gorbunova et al., 2021)کمک کند  

 . رسدیم

 ی آزاد اسلام  یهاکه توسعه دانشگاه   دهدیدارد و نشان م   یتوجهقاب   ییهمسو  یو خارج  یمطالعا  داخل  ج یپژوهش با نتا  ن یا  ی هاا ته یمجموع،    در

. ردیطور همامان مورد توجه قرار گبه   یمال   ی داریو پا  ینیکارآ ر  ، ینوآور  ، یآموزش  ت یفیاست که در آن ک   کپارچه یجامع و    یکردیرو  ازمندین

  ی ازهایبر ن  یمبتن  یایردارد که بر ضرور  برنامه   یهمخوان  این  رانیها در اتوسعه دانشگاه   یازهایمربوط به ن   یها ی پژوهش با تحل  ن یا  جینتا  ن،یهم ن
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توسعه    زاندا با توجه به چشم   ت، ی. در نها(Gheivardoust et al., 2024) دارند    دی تأک   یو پژوهش  یآموزش  یهارساختیز  یو ارتقا  یامنطقه

 . (Eskandari, 2018)دانشگاه را هموار سازد    ن یبه اهداف کلان ا  یابیدست  ریمس  تواند ی ها ممؤلفه   ن ی، توجه به ا۲030تا ا      یدانشگاه آزاد اسلام

 ی . نخست، محدود بودن جامعه آمارردیمورد توجه قرار گ  جینتا ریدر تفس  دی مواجه بوده است که با  ییهات یبا محدود  ایپژوهش ن  ن یحال، ا  نیا  با

 زمواجه سازد. دوم، استفاده ا  تیکشور را با محدود  یهابه ک  دانشگاه   جینتا  یریپذمیممکن است تعم  یدانشگاه آزاد اسلام  یواحدها  یبه برخ

پژوهش، امکان    یمقطع  ت ی دهندگان همراه باشد. سوم، ماهپاسخ   یریممکن است با سوگ   ،ییایو پا  ییروا  د ییتأ  رغمیساخته، علاباار پرسشنامه محق  

 محدود شده است.  یتوسعه دانشگاه یهاییایپو   یتحل  جه،یدر طول زمان را  راهم نکرده است و در نت را ییتغ یبررس

 ی علم  أ یه  تیفیک   ،یاجتماع  هیسرما   ،ی رهنگ سازمان   رینظ  یگرید  یرهایمتغ  نده،یآ  یهادر پژوهش   شودیم  شنهادیآمده، پدستبه   جیتوجه به نتا  با

به    تواند ی م  یانجام مطالعا  طول  ن،یارائه شود. هم ن  یاز توسعه دانشگاه  یترتا مدل جامع   رندیقرار گ  یمورد بررس  ا یکلان دولت ن  یهااست یو س

به    تواندیم  یچندمنبع  یهاو داده   ترشر تهی پ  یبیترک   یهااستفاده از روش  ن،یها کمک کند. ا اون بر او تحول در دانشگاه   رییتغ  یدرک بهتر روندها 

 منجر شود.  یآت یهاپژوهش   جیدقت و اعتبار نتا شیا اا

ارتقا  یآزاد اسلام  یهادانشگاه   رانیکه مد  شودیم  شنهادیپ  ،یحوزه کاربرد  در بر   ی توانمندساز  یهابرنامه  یاجرا  ،یآموزش  تیفیک   یبا تمرکا 

توسعه    ،ی نیو کارآ ر  ی مراکا نوآور  ت یو تقو  جاد یا  ن، یرا در دستور کار قرار دهند. هم ن  سیتدر  ن ینو  یهاروش  نه یدر زم  یعلم  أ  یه  یاعضا

ب  یصنعت  یهایارهمک ا  تواندیم  دار یپا  یمال  یهامدل   یو طراح  ،یالمللن یو  ادانشگاه   نی به بهبود عملکرد و توسعه  بر    ن، یها کمک کند. علاوه 

مورد    یطور جد به   دیاز الااما  توسعه در عصر حاضر، با  یکیعنوان  به   تال،یجی دانشگاه د  یسوو حرکت به   ی ناور  یهارساختیدر ز  یگذارهیسرما

 . ردیتوجه قرار گ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منا ع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   انجام پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتب  با نشر و  
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 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education institutions have increasingly assumed a central role in shaping sustainable development 

trajectories by producing knowledge, fostering innovation, and cultivating human capital capable of addressing 

complex societal challenges. In contemporary knowledge-based economies, universities are no longer confined 

to their traditional missions of teaching and research; rather, they are expected to act as dynamic agents of 

socio-economic transformation, contributing directly to national competitiveness and long-term development 

(Sabeti et al., 2014). This shift has led to the emergence of multidimensional models of university development 

that emphasize quality enhancement, entrepreneurial orientation, internationalization, and financial 

sustainability. Within this evolving paradigm, the concept of sustainable university development has gained 

prominence, highlighting the need for institutions to balance educational excellence with economic viability 

and social responsibility (Leal et al., 2024). 

Recent scholarship underscores that achieving sustainable development in higher education requires systemic 

integration of environmental, economic, and social dimensions into curricula, governance, and institutional 

strategies (Bagheri Majd et al., 2024). Furthermore, interdisciplinary approaches to education have been 

identified as critical for equipping graduates with the competencies needed to navigate global challenges, 

thereby enhancing the relevance and impact of university systems (Mokski et al., 2023). In parallel, the rapid 

advancement of digital technologies has redefined educational delivery and institutional structures, giving rise 

to the concept of the digital university, which integrates technological innovation into all aspects of teaching, 

learning, and administration (Gorbunova et al., 2021). Such transformation is further supported by 

information-based monitoring systems that enable continuous evaluation and strategic decision-making in 

complex educational environments (Suleimenova et al., 2021). 

At the same time, universities worldwide face increasing pressure to adapt to globalization, labor market shifts, 

and evolving stakeholder expectations. These challenges necessitate a reconfiguration of institutional missions 

and models, with greater emphasis on innovation, entrepreneurship, and collaboration with industry (Daniela 

et al., 2021). The emergence of third-generation entrepreneurial universities reflects this transition, where 

knowledge commercialization and value creation are integrated into academic functions (Keykha & 

Pourkarimi, 2021). Empirical evidence suggests that fostering entrepreneurial ecosystems within universities 

enhances graduate employability and strengthens the link between academia and industry (Mozaffari et al., 

2023). 
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In the Iranian context, higher education institutions, particularly Islamic Azad University, have played a pivotal 

role in expanding access to education and supporting national development. However, rapid expansion has 

introduced challenges such as declining educational quality, financial constraints, and misalignment with labor 

market needs (Beikzadeh et al., 2017). Addressing these challenges requires a comprehensive understanding 

of the key components influencing university development. Studies on higher education systems in Iran 

emphasize the importance of structural factors, including financial resources, organizational culture, and 

technological infrastructure, in shaping development trajectories (Madanlou Juybari et al., 2023). 

Additionally, aligning educational programs with sustainable development goals and regional needs has been 

identified as a critical factor in enhancing institutional effectiveness (Gheivardoust et al., 2024; Omidifar, 

2023). 

Strategic visions for the future of Islamic Azad University further highlight the necessity of transformation 

toward a competitive, innovative, and globally engaged institution by 2030 (Eskandari, 2018). Similarly, 

models of world-class universities stress the importance of academic quality, institutional autonomy, and 

adaptive management as key drivers of development (Nasirzadeh et al., 2021). Despite the growing body of 

research, there remains a gap in comprehensive studies that integrate these dimensions into a unified 

framework for understanding university development. Therefore, the present study aims to identify and 

prioritize the main components influencing the development of Islamic Azad Universities within a mixed-

method analytical framework. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-method exploratory design combining qualitative and quantitative approaches 

to comprehensively identify the main components of university development. In the qualitative phase, 

grounded theory methodology was utilized to explore expert perspectives and extract key conceptual 

categories. The qualitative sample consisted of specialists in higher education development, including faculty 

members and academic experts with extensive experience in educational management and related fields. 

Participants were selected through purposive sampling based on the principle of theoretical saturation, 

resulting in a final sample of 13 experts. Data were collected through semi-structured interviews, allowing for 

in-depth exploration of participants’ insights and experiences. 

In the quantitative phase, a descriptive-survey method was adopted to validate and prioritize the identified 

components. The statistical population included faculty members from several branches of Islamic Azad 

University, representing a diverse range of academic disciplines and institutional contexts. A stratified random 

sampling technique was employed to ensure proportional representation, yielding a sample size of 303 

participants. Data were collected using a researcher-developed questionnaire consisting of 94 items measured 

on a five-point Likert scale. The instrument was designed based on the findings of the qualitative phase and 

underwent rigorous validation procedures, including content and construct validity assessments. Reliability 
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was confirmed through Cronbach’s alpha and composite reliability indices, both exceeding acceptable 

thresholds. 

Data analysis was conducted using structural equation modeling (SEM) to examine the relationships among 

latent variables and assess the overall model fit. Qualitative data were analyzed through open, axial, and 

selective coding, leading to the identification of key themes and categories. Quantitative data analysis was 

performed using statistical software packages, enabling the estimation of path coefficients, factor loadings, 

and explanatory power of the model. This integrated methodological approach provided a robust framework 

for identifying and validating the main components of university development. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the extraction of 54 open codes, which were subsequently categorized into 

key conceptual themes representing the core components of university development. Among these, financial 

independence, educational quality, industry interaction, digitalization, and effective evaluation systems 

emerged as the most frequently cited factors. These themes were further consolidated into broader categories, 

reflecting the multidimensional nature of university development. 

The quantitative findings confirmed the significance of three primary components influencing the development 

of Islamic Azad Universities: educational and research quality, innovation and entrepreneurship, and financial 

independence and resource management. Structural equation modeling revealed that educational and research 

quality had the highest path coefficient (β = 0.939), indicating its dominant role in shaping development 

outcomes. Innovation and entrepreneurship followed closely with a path coefficient of β = 0.930, while 

financial independence and resource management demonstrated a strong but slightly lower influence (β = 

0.894). 

At the indicator level, variables such as updating teaching methods (β = 0.918), utilization of educational 

technologies (β = 0.882), and alignment of curricula with labor market needs (β = 0.841) were identified as 

critical contributors to educational quality. In the domain of innovation and entrepreneurship, the establishment 

of innovation centers (β = 0.795), support for entrepreneurial activities (β = 0.752), and industry collaboration 

(β = 0.717) were found to be particularly influential. Financial independence was strongly associated with 

international collaborations (β = 0.824), policy reforms in student admissions (β = 0.733), and the development 

of sustainable financial models (β = 0.672). 

The overall structural model demonstrated a moderate to strong explanatory power, with a total path coefficient 

of β = 0.569 linking the combined components to university development. The coefficient of determination 

(R² = 0.324) indicated that approximately 32.4% of the variance in development outcomes could be explained 

by the identified components. These findings highlight the integrated and interdependent nature of the factors 

influencing university development. 

Discussion and Conclusion 
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The findings of this study provide a comprehensive understanding of the key components influencing the 

development of Islamic Azad Universities, emphasizing the central role of educational and research quality, 

innovation and entrepreneurship, and financial independence. The dominance of educational quality 

underscores the fundamental importance of academic excellence as the foundation of university development. 

Enhancing teaching methods, integrating technology into education, and aligning curricula with labor market 

demands are critical strategies for improving educational outcomes and ensuring institutional relevance. 

The significant role of innovation and entrepreneurship reflects the growing importance of transforming 

universities into dynamic hubs of knowledge creation and economic value generation. By fostering 

entrepreneurial ecosystems, universities can enhance their impact on society and contribute to sustainable 

economic development. This transformation requires not only structural changes but also cultural shifts that 

encourage creativity, risk-taking, and collaboration across disciplines and sectors. 

Financial independence emerges as another crucial component, highlighting the need for universities to 

diversify their revenue streams and reduce reliance on traditional funding sources. Developing sustainable 

financial models, strengthening international partnerships, and leveraging private sector investments are 

essential for ensuring long-term stability and growth. The interplay among these components suggests that 

university development is a complex and systemic process that requires coordinated efforts across multiple 

dimensions. 

Despite its contributions, this study is subject to certain limitations. The sample was  محدود to specific branches 

of Islamic Azad University, which may affect the generalizability of the findings. Additionally, the cross-

sectional design limits the ability to capture dynamic changes over time. Future research should consider 

longitudinal approaches and incorporate additional variables such as organizational culture, faculty quality, 

and policy environments to develop more comprehensive models of university development. 

From a practical perspective, university administrators should prioritize strategies that enhance educational 

quality, promote innovation, and ensure financial sustainability. Investing in faculty development, establishing 

innovation centers, and fostering industry partnerships can significantly improve institutional performance. 

Moreover, adopting digital transformation strategies and leveraging data-driven decision-making tools can 

further support the development process. 

In conclusion, the development of Islamic Azad Universities requires an integrated approach that 

simultaneously addresses academic excellence, entrepreneurial capacity, and financial sustainability, thereby 

enabling these institutions to effectively respond to the challenges and opportunities of the contemporary 

higher education landscape. 

References 

Bagheri Majd, K., Sabaghi, F., & Khajehdad, K. (2024). Designing a Sustainable Development-Based Education Model in Higher Education. 
Quarterly Journal of Applied Educational Leadership, 5(Special Issue), 1-25.  



 و همکاران  یمی کر  

 

 

21 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

وم
س

ل 
سا

 ،
14

04
 

Beikzadeh, J., Amiri, S., & Najafgholi Doust, A. (2017). Educational Challenges of Islamic Azad Universities in Iran National Conference on 
Pathology of the National Educational System, Tabriz.  

Daniela, O., Leonida, C., & Canseciao, R. (2021). Higher Education Institution and Development: Mission, Models, and Challenge. Journal 
of Social Studies Education Research, 12(2).  

Eskandari, S. (2018). Vision for the Development of Islamic Azad University until 2030.  
Gheivardoust, F., Nemati Mansour, S., Zolfaghari Firouzsalar, N., Gilani, N., & Mosaferi, M. (2024). Analysis of the Need for Development 

of Universities and Educational and Research Centers of Environmental Health in Iran. Quarterly Journal of Management Strategies in Health 
System, 9(2), 161-172.  

Gorbunova, N. V., Timirgaleeva, R. R., & Khrulyova, A. A. (2021). Integrated Model Formation for the Digital University Development SHS Web 
of Conferences,   

Keykha, A., & Pourkarimi, J. (2021). Recreating the Ecosystem Model of the Third-Generation Entrepreneurial University. Scientific Journal 
of Marine Sciences Education, 24(248), 125-144.  

Leal, S., Azeiteiro, U. M., & Aleixo, A. M. (2024). Sustainable Development in Portuguese Higher Education Institutions from the Faculty 
Perspective. Journal of Cleaner Production, 434, 139863.  

Madanlou Juybari, S., Tabari, M., Yousefzadeh, M., & Bagherzadeh, M. (2023). Investigating the Relationships among the Structural 
Components of Iran's Higher Education System Development with a Futures Studies Approach. Quarterly Journal of Information and 
Communication Technology in Educational Sciences, 13(4), 89-107.  

Mokski, E., Leal Filho, W., Sehnem, S., & Andrade Guerra, J. B. S. O. D. (2023). Education for Sustainable Development in Higher 
Education Institutions: An Approach for Effective Interdisciplinarity. International Journal of Sustainability in Higher Education, 24(1), 96-
117.  

Mozaffari, S., Abolghasemi, M., & Sharifi-Rad, G. (2023). Presenting a Model for the Development and Operationalization of 
Entrepreneurship in Islamic Azad University. Quarterly Journal of Productivity Management, 17(3), 167-199.  

Nasirzadeh, S., Ghiasi Nodoushan, S., Rahimian, H., Abbaspour, A., & Heydari, A. (2021). Presenting a Qualitative Development Model 
for Public Universities of Tehran Based on the World-Class University Approach. Jundishapur Journal of Educational Development, 11(4), 
852-865.  

Oh, J. R., Park, C. H., & Baek, K. (2025). Toward the Sustainable Development of Corporate Universities: The Case of South Korea. 
European Journal of Training and Development, 49(1/2), 1-25.  

Omidifar, R. (2023). Determining the Factors Affecting Environmental Education toward Sustainable Development and Ranking 
Universities: A Case Study of National Universities in Tehran. Quarterly Journal of Human Geography Research.  

Sabeti, M., Sepehr, M. H., & Ahmadi, F. a.-D. (2014). The Role of Higher Education in National Development Social Development Studies in 
Iran,   

Suleimenova, L., Rakhmetullina, S., Denissova, N., Krak, I., & Aitmukhanbetova, E. (2021). Information Model for Monitoring the 
Development of the University. International Journal of Computing, 20(2), 201-210.  

 


