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نوآورانه و  یهاتیقابل  ی انج یبر نقش م  دیاطلاعات با تأک یفناور  یهااس تارتاپ ی بر عملکرد ص ادرات نانهیکارآفر  تیذهن ریتأث ی پژوهش بررس   نیهدف ا

 4۷س اتته  پرس ش نامه محقق قیآن از طر  یهااس ت که داده  ی ش یماپی–ی فیو از نظر روش توص   یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  اس ت.  ی ط یعوامل مح 

متش کل   یابوده و نمونه یعلم و فناور  یهااطلاعات مس تقر در پار  یفناور  یهاش امل اس تارتاپ  یش ده اس ت. مام ه آمار یآورو مص احبه مم  ی س اا 

(  0.۷از   شیکرونباخ )ب یآن با اس تفاده از آ فا  یی اینظر تبرگان و پا قیپرس ش نامه از طر  یی ها انتخاب ش ده اس ت. رواش رکت نیا  گذارانیو بن ریمد 3۸از 

حجم نمونه محدود و  لی( اس  تفاده ش  د که به د PLS) ی حداقل مرب ات مزئ  کردیبا رو   یم ادلات س  اتتار  یس  ازها از مدلداده لیتحل یش  د. برا دییتأ

مثبت  ریتأث  یریپذس  یو ر  یکنش گرشیپ ،یآن ش امل نوآور  یهاو ما فه نانهیکارآفر تینش ان داد که ذهن  جینتا  .دیها انتخاب گردبودن داده نرمالعدم  

و   ی اکتش   اف   ینوآور ریو تح ت ت أث کنن دی م  ف ایرابط ه ا  نیدر ا ی مهم یانقش واس   ط ه  ای پو یه اتی ق ابل نیدارن د. همنن ی بر عملکرد ص   ادرات یو م ن ادار

 ،ی ت ارم یه او مش   ارک ت  ی م ام  ه محل  تی از حم ا یریرپ ذیو فرهن   عملکردمحور ب ا ت أث  ی امتم اع یهنج اره ا  ن،یبر ا  لاوهقرار دارن د. ع  یبرداربهره

ش دند و ش اتب برازش   دییتأ  1.96تر از  بزرگ tبر اس اس آماره   هاهیفرض  ی . تمامکنندی م  تیرا تقو  ایپو یهاتیو قابل ی عملکرد ص ادرات یطور م ناداربه

 ج ادینوآوران ه و ا  یه اتی ق ابل  تی در کن ار تقو  ن ان هیک ارآفر  تی ک ه توس     ه ذهن ده دی نش   ان م  ه اافت هی   م دل بود.  یبرازش قو  انگری ( بGOF=0.506م دل )

و  گذاراناس  تیس   یبرا یراهبرد ی عنوان چارچوببه تواندی ها دارد و ماس  تارتاپ ی در بهبود عملکرد ص  ادرات  یدینقش کل ،ی امتماع  ی تیحما  یبس  ترها

 .ردیقرار گ فادهمورد است ینوآور یهاستمیاکوس رانیمد
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Abstract 
This study aims to examine the impact of entrepreneurial mindset on the export performance of IT startups, emphasizing the mediating 

role of innovative capabilities and environmental factors. This research is applied in purpose and descriptive–survey in methodology. Data 

were collected using a researcher-made questionnaire consisting of 47 items along with interviews. The statistical population included IT 

startups located in science and technology parks, with a sample of 38 founders and managers. Content validity was confirmed by expert 

judgment, and reliability was established using Cronbach’s alpha coefficients above 0.7. Data analysis was conducted using structural 

equation modeling based on the partial least squares (PLS) approach, selected due to the small sample size and non-normal data 

distribution. The results indicate that entrepreneurial mindset and its dimensions—innovation, proactiveness, and risk-taking—have a 

significant positive effect on export performance. Dynamic capabilities play a mediating role and are significantly influenced by both 

exploratory and exploitative innovation. Furthermore, social norms and performance-based culture, shaped by local community support 

and external partnerships, significantly enhance both export performance and dynamic capabilities. All hypotheses were supported with 

t-values exceeding 1.96, and the model demonstrated strong goodness of fit (GOF = 0.506). The findings suggest that strengthening 

entrepreneurial mindset, enhancing innovative capabilities, and fostering supportive socio-cultural environments are critical drivers of 

export performance in startup ecosystems, providing a strategic framework for policymakers and innovation managers. 
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 مقدمه 

ها را در توس ه استارتاپ  ژه یوکوچ  و متوسط و به   ی هانقش بنگاه   ،یا مللنی ب   ی رقابت در بازارها  د یو تشد  یسازی گسترش مهان  ر،یات  یهادهه در  

  ت ی موفق  یدیکل  یهااز شاتب   یکیعنوان  به   یعملکرد صادرات  ان،یم  نیداده است. در ا  شیافزا  یریطور چشمگکشورها به  ی صادرات و رشد اقتصاد

ها بنگاه   ییتوانا  انگریتنها بنه   یبه تود ملب کرده است. عملکرد صادرات  ا مللنیوکار بو کسب   ینیکارآفر  اتیرا در ادب  یاها، تومه گسترده سازمان

بازارها  به  بلکه نشان   یتارم  یدر ورود  ن آن   یورو بهره   ینوآور  ،یریپذدهنده سطح رقابت است،   ,.Nguyen et al)   شودیمحسوب م  زیها 

منجر شود و    یدر سطح مل  ینیتراکم کارآفر  ت یبه تقو  تواندیم  یا مللن یب  یهات یو توس ه ف ا   یتنوع صادرات  شیافزا  گر،ید  ی. از سو(2022

 .(Nguyen et al., 2022)  دینما  جادیو صادرات ا ینیکارآفر انیم هی دوسو یوند یپ

مفهوم که    ن یوکارها مطرح شده است. اکسب  تیدر موفق  ی دیاز عوامل کل  ی کیعنوان  به   نانهیکارآفر  یریگمهت   ا ی  تیمفهوم ذهن   ، یبستر  نیچن  در

  ی ها طیکرده و در مح  ییرا شناسا  دی مد  یها تا فرصت   کندیها کم  ماست، به سازمان  یریپذس  یو ر  یکنشگرش ی پ  ، ینوآور  ر ینظ  ی شامل اب اد

  ی و مثبت میمستق   ریتأث  نانه یکارآفر  یریگاند که مهت. مطا  ات مختلف نشان داده (Worm et al., 2017) صورت اثربخش عمل کنند  به   مئننامط

  ند دار  یا مللن یب  یهااز فرصت  یبردارو بهره   دیمد  یبه ورود به بازارها   یشتریب  لی تما  ییهاسازمان  نیچن  رایها دارد، زبنگاه   یبر عملکرد صادرات

(Kalinic & Brouthers, 2021)مناسب   یصادرات  یهاامکان توس ه کانال   دار، ی پا  یرقابت  ت یمز  جادیبا ا  نانهیکارآفر  یرفتارها   ن،ی. علاوه بر ا

 . (Parhonar & Ahmadian, 2017)  آورندی فراهم م زیرا ن

به   ین ینقش کارآفر  ،یمنظر نظر  از برا  نیا  رایدوچندان دارد، ز  تیدر حال توس ه اهم  یدر کشورها  ژه یودر توس ه صادرات  کاهش   یکشورها 

  دهند یها نشان م. پژوهش (Shahabadi et al., 2021) هستند  نانهیکارآفر  ی هات یف ا  ت یتقو  ازمند ین ،ی یو مناب  طب ی به صادرات سنت ی وابستگ

ک  طر  تواندیم  ینیارآفرکه  نوآور   ،یوربهره   شیافزا  ق یاز  ساتتارها  یتوس ه  بهبود  غ  ، یاقتصاد  یو  صادرات  رشد  کند    یرنفتیبه  کم  

(Shahabadi et al., 2020)بازار و توانا  ،یتیریمد  یهااز ممله مهارت   نانهیکارآفر  یهای ستگیشا  ن، ی. همنن نقش    ، یریگمیتصم  ییدانش 

 . (Rahmani et al., 2021)  کنندیم فایها ابنگاه  ی صادرات  تی فقدر مو یاکننده نییت 

  ا یپو  یهاتیها مطرح شده است. قابلعملکرد سازمان  نییمهم در تب  یلیتحل  یهااز چارچوب  یکیعنوان  به   ایپو  یهات یعوامل، مفهوم قابل  نیکنار ا  در

.  (Nasahi Far et al., 2018) اشاره دارد   دی مد یهااز فرصت  یبردارمناب  و بهره  ی کربندیبازپ ،یطیمح راتییبا تغ  قی ها در تطببنگاه  ییبه توانا

تود را بهبود بخشند    یاز تود نشان داده و عملکرد صادرات  یشتریب  یریپذان طاف  ت،یقط عدم   طیتا در شرا  دهندیها امکان مبه سازمان  هات یقابل  نیا

(Nasehifar et al., 2019)و عملکرد  نانهیکارآفر  عوامل  نی در رابطه ب  یمهم  یانقش واسطه   ا یپو  ی هاتی اند که قابلنشان داده   ن یشی. مطا  ات پ

 .(Nashi Far et al., 2017)  کنندی م فایا یصادرات
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 ی تیحما  ی هااستیو س  نانهیدارد. فرهن  کارآفر یبر عملکرد صادرات یتومهقابل  ریتأث ز ین یو امتماع  ی نهاد  طیمح ،یسازمانبر عوامل درون  علاوه 

م مناسب  توانندیدو ت  کنند    ی برا  یبستر  فراهم  صادرات    ی هااستیو س  یدو ت  یهاتیراستا، حما  نی. در هم(Abadli et al., 2020) توس ه 

  نانهیکارآفر یهای توانمند یدر مهت ارتقا  هاتیحما نیکه ا یزمان ژه یوبه  کنند،ی م فایها ابنگاه  یعملکرد صادرات تیدر تقو ینقش مهم یقتصادا

هداسازمان همنن (Adebayo & Alheety, 2019) شوند    ت یها  م  یطیمح  ط یشرا  ن،ی.  بازار  نوسانات  بقا  توانندیو  تأث  ی بر    ر یصادرکنندگان 

 . (Damoah, 2025) شودیها مطرح مچا ش  ن یدر مقابله با ا ی دیکل یعنوان عاملبه یسازمان  ی آورتاب  ان،یم ن یو در ا دبگذارن 

  فا یا  یدر توس ه تجارت مهان   ینوآور کوچ  و متوسط نقش مهم  ی هاکه شرکت  دهدی نشان م  ینیکارآفر  ن ینو  ی روندها  ،یا مللن ی سطح ب  در

-Merín)اند  مطرح شده   یصادرات  تیدر موفق  یدیعنوان عوامل کلوکار به در مدل کسب  یو نوآور  ایپو  یتیریمد  یهات یقابل  ان،یم  نی. در اکنندیم

Rodrigáñez et al., 2024)همنن اتخاذ رو  نانیکارآفر  ن،ی.  م  ریپذان طاف   یاستراتژ  یکردهای با  دوسوتوان،  به    یشتریب  لیتما  توانندیو 

 .(Vaillant & Lafuente, 2019)شدن از تود نشان دهند   یا مللن یب

  د یبا تأک   کردیرو  ن یدارد. ا  یبر عملکرد صادرات  یتومهقابل   ریتأث  ،یتیریمد  نی نو یکردهایاز رو  یکیعنوان  به   نانهیکارآفر  یابیبازار  گر،ید  یسو  از

 Movahedi et)کنند    تیتقو  یا مللنی ب یتود را در بازارها  یرقابت  تیتا مز  کندیها کم  مبه بنگاه   ان،یو ت امل با مشتر ینوآور  ت،یبر تلاق

al., 2022) کرده و در    تی را تقو  یسازمان  ینیکارآفر  تواند یم  ،یسازمان  ی دیعنوان مناب  کلبه   ی مشتر  هیو سرما  یانسان  هیتوس ه سرما  ن،ی. همنن

 .(Ghasemi & Farghani, 2022)منجر شود   یبه بهبود عملکرد صادرات ت ینها

 ،یمناب  سازمان  نان،یکارآفر  یفرد  یهایژگیقرار دارد که شامل و  ی و چندب د  ده ی نیاز عوامل پ  یامجموعه   ریتحت تأث  یحال، عملکرد صادرات  نیا  با

  ی هاشبکهدانش بازار،    ،یبه مناب  ما   یمانند دسترس  یدیاند که عوامل کلمثال، مطا  ات نشان داده   یاست. برا  ینهاد   یو ساتتارها  یطیمح  طیشرا

ز  یارتباط مستقبه   توانندیم  ینهاد  یهارساتتیو  صادرات  میطور  عملکرد  تأثبنگاه   یبر  ا(Kasema, 2022)بگذارند    ریها  بر  علاوه    ن،ی. 

‐Jafari)کنند    ن ییرا ت   یا مللن یب  یدر بازارها  تی موفق  توانندیهستند که م  یاز ممله عوامل مهم  زین  یو انطباق با ا زامات صادرات  یریپذس یر

Sadeghi, 2021) . 

که    دهندیها نشان ممورد تومه قرار گرفته است. پژوهش   یو عملکرد صادرات  ینیدر توس ه کارآفر  زین  ینقش مهامرت و تنوع فرهنگ  ان،یم  نیا  در

ش دهند  یرا در سطح کشورها افزا  نانهیکارآفر  ی هات یبه انتقال دانش و تجربه منجر شده و ظرف  توانندیم  یمهامرت  ی هاانیو مر  یفرهنگن یت املات ب

(Wellalage et al., 2023)کم  کند. یمهان ی حضور در بازارها تی به تقو  تواندیدر حال توس ه م ی در اقتصادها ژه یوامر به  نی . ا 

نوآورانه و    یهات یقابل  نانه،یکارآفر  ت یذهن  نی در در  مام  از رابطه ب  یمهم  یهاهنوز شکاف   ،یپژوهش  اتیتومه در ادبقابل  یهاشرفت یومود پ  با

  ها آن  کپارچهیهمزمان و    لیاند و کمتر به تحلصورت مداگانه پرداتته عوامل به   نیا  یاز مطا  ات به بررس  یاریومود دارد. بس  یعملکرد صادرات
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کرده  اتومه  بر  اقتصاد   یفرهنگ  ،ینهاد  یهاتفاوت  ن،یاند. علاوه  م  انیم  یو  تأث  تواند یکشورها  نحوه  تأث  نیا  یرگذاریبر  باشد و    رگذاریعوامل 

 . سازدیرا برمسته م نهیزم نی در ا شتری ضرورت انجام مطا  ات ب

  ی هاتی بر قابل دیبا تأک   یاستارتاپ  یهاستمیاکوس  یدر بهبود عملکرد صادرات  نانهیکارآفر  تینقش ذهن  یاساس، پژوهش حاضر با هدف بررس  نیا  بر

 . شودینوآورانه انجام م

 شناسیروش

های ف ال در حوزه فناوری اطلاعات را دارد، ماهیت تحقیق کاربردی است. از کارگیری در استارتاپآنکه نتایج این پژوهش قابلیت به با تومه به  

ها، روش مطا  ه در دسته  ها و حضور پژوهشگران در محیط واق ی شرکتسوی دیگر، به د یل استفاده از پرسشنامه و مصاحبه برای گردآوری داده 

های علم و فناوری انجام شده و مام ه نمونه  های فناوری اطلاعات مستقر در پار  گیرد. این تحقیق در میان استارتاپ پیمایشی قرار می–توصیفی

درصد دارای مدر  کارشناسی،   ۷1دهندگان نشان داد که  های پاسخها بوده است. تحلیل ویژگیگذاران و مدیران این شرکتنفر از بنیان   3۸شامل  

 اند. سال سابقه کاری داشته   10کنندگان کمتر از  اند. همننین همه شرکتدرصد دارای مدر  دکتری یا بالاتر بوده   ۵د کارشناسی ارشد و  درص  ۲4

های  های م تبر پژوهشها با استفاده از سنجه های مربوط به سنجش سازه ساتته بهره گرفته شد. گویه ها از ی  پرسشنامه محقق برای گردآوری داده 

ای طراحی گردید. پایایی پرسشنامه با استفاده از آ فای کرونباخ و بر اساس ی   گزینه   10ساال بر اساس طیف    4۷قبلی تدوین شده و در مجموع  

به دست آمد. برای ارزیابی روایی نیز از داوری تبرگان و اساتید حوزه مهت تأیید    0.۷ها مقدار آ فا بیش از  نمونه او یه سنجیده شد که در همه سازه 

با  ها، از تحلیل عاملی تأییدی و مدلروایی ظاهری و صوری استفاده شد.مهت آزمون مدل مفهومی و فرضیه  رویکرد سازی م ادلات ساتتاری 

 PLSافزار  ها انجام شد؛ چرا که نرم ( بهره گرفته شد. انتخاب این روش به د یل حجم محدود نمونه و نرمال نبودن داده PLSحداقل مرب ات مزئی )

 نسبت به عدم نرما یت حساسیت کمتری دارد.

 هایافته

با   با   نتایج  گردید و   آوری مم   و  آماری توزی   مام ه  بین   و   طراحی  اصلی  پرسشنامه  شده،  شاتب شناسایی  4۷  ت داد   به   تومه   در این پژوهش، 

 .دهدمی نشان  را عاملی بارهای ضرایب  با او یه همراه   گیریاندازه  ، مدل1شکل شد.  تحلیل PLS افزارنرم
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 گیری پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد : مدل اندازه1شکل 

 گرفته  بالاتر در نظر  و  0.۷  بارعاملی  هرچه  افزار،نرم  این  است. در  بالاتر  و  PLS ،  0.۷در  عاملی  بارهای  ضرایب  برای  مقادیر  بودن  مناسب  ملا 

 بارعاملی بوده  مطلوبیت  سطح حداقل شاتب، فاقد  14افزار،  نرم از حاصل نتایج در این پژوهش و بر اساس  .دهدمی  نشان  بیشتر  را  مدل   دقت   شود،

مانده دارای ضریب بار عاملی قابل قبول بودند و مورد تایید واق  شدند؛  ذا همگن بودن و برازش های باقیو در نتیجه، از مدل حذف شدند. شاتب

 ارائه شده است.   1مدول در  شود. نتایج حاصل از تحلیل عاملی تاییدی برای کلیه متغیرها پس از اصلاح مدل،تایید میگیری مدل اندازه 

 وکارهای استارتاپی ها و عوامل کلیدی موثر بر عملکرد صادراتی کسب:  شاخص1جدول 

 مناب  بار عاملی کد شاتب  ها شاتب ها مو فه ب د 

ش
گر

ن
ی 

ها
انه 

رین
رآف

کا
 

ی 
ور

وآ
ن

 

(؛  ۲003ویتیل و همکاران ) عدم تایید  In1 کار یا بازارهای مدید برای هدف گذاری ویافتن کسب

(؛  ۲01۵سو و ساهن )

کراپ و همکاران  

(؛ گو و سو  ۲00۸)

(. کیم  و همکاران  ۲01۸)

(۲01۸ ) 

نوآوری در محصول: ایجاد محصولات مدید که ارزشی را به  

 مدید ارائه تواهد کرد.مشتریان ف لی یا 

In2 0.۸3۸ 
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-را پیاده  R&Dنوآوری در فرایند: شرکت به طور ف ال ف ا یت 

 کند. ازی میس

In3 0.۷۷0 ( ؛ کیم   ۲01۵سو و ساهن)

(؛ مگا و  ۲01۸و همکاران )

(؛  ۲016پریادارشینی )

(؛  ۲003ویتیل و همکاران )

 (. ۲01۸گو و سو )

برای ایجاد ارزش برای مشتریان ف لی  های غیر از محصول ایجاد راه 

 های توزی ، نیروهای فروش، تبلیغات یا مدید. همنون کانال 

In4  عدم تایید 

(؛ کیم   ۲01۵سو و ساهن ) In5 0.91۲ کارگیری و استخدام است دادهای تحقیق و توس ه سطح بالا به

(؛ گو و  ۲01۸و همکاران )

 (. ۲01۸سو )

ش
پی

ش
کن

ی 
گر

 

(؛ کیم   ۲01۵سو و ساهن ) Pr1 0.۸06 بینی روند آینده بازار است. دارای استراتژی پیششرکت 

(؛  ۲01۸و همکاران )

 (. ۲00۸کراپ و همکاران )

(؛ کیم   ۲01۵سو و ساهن ) Pr2 0.۸64 بهبود کیفیت و ت داد ویژگی محصول یا تدمات قبل از رقبا 

(؛ مگا و  ۲01۸و همکاران )

(؛  ۲016)پریادارشینی 

 (. ۲003ویتیل و همکاران )
 Pr3 0.۸۷6 های مدید بازار های کارآفرینی و به دنبال فرصت شناسایی فرصت 

های شما  گذاری ف الانه به طوری که رقبا نسبت به قیمتقیمت

 تر قیمت نسبت به رقبا واکنش نشان دهند و کاهش سری 

Pr4  عدم تایید 

 عدم تایید  Pr5 ویژگی محصولپیشگام در م رفی چند 

 
یس

ر
ی 

ذیر
پ

 

پذیری را به عنوان ی  مورد مورد مهم ف ا یت  شرکت ما ریس 

 کند. کار مطرح میوکسب

R1 0.۸۷۵ ( ؛ کیم   ۲01۵سو و ساهن)

(؛ مگا و  ۲01۸و همکاران )

 عدم تایید  R2 زیادمحصو ی با ریس  بالا در توس ه او یه و فاکتورهای ریسکی  (. ۲016پریادارشینی )

 R3 0.93۵ تأمین بودمه برای ی  تجارت مدید 

  
مناب

و 
 ه 

مام
ت 

مای
ح

 

اع
متم

ت ا
مای

ح
 

لی 
مح

 
 (. ۲019سئو و  ی ) LS1 0.۸3۸ وکارهای مدید حمایت دو ت محلی از کسب

 LS2 0.۸4۸ کار مدید وحمایت ما ی بان  برای کسب

 LS3 0.۸۷۲ مدید وکار حمایت گروهی مام ه برای کسب

می 
تار

ت 
رک

شا
م

 

(؛ گو و  ۲019سئو و  ی ) عدم تایید  Ep1 تمایل شرکای تارمی برای تامین مناب  با او ویت

 Ep2 0.909 وکارهای کسب دهندهدریافت حمایت از شتاب (. ۲01۸سو )

رابطه ثابت با شرکای فناوری همنون دانشگاه و انستیتوهای  

 تحقیقاتی 

Ep3 0.90۷ 

  
رهن

ر ف
ی ب

مبتن
ی 

رات
صاد

رد 
لک

عم
 و 

عی
ما

مت
ی ا

رها
جا

هن
 

ای که شما در آن زندگی  هنجارهای امتماعی و فرهن  مام ه

-کنید، از موفقیت حاصل از تلاش شخصی حمایت بالایی میمی

 کنند. 

Sn1  (؛ هوپ و  ۲019سئو و  ی ) عدم تایید

 (. ۲01۲استفان )

مام ه شما بر تودکفایی، استقلال  هنجارهای امتماعی و فرهن  

 و ابتکار شخصی تاکید دارد.

Sn2 0.۷46 

هنجارهای امتماعی و فرهن  مام ه شما ریس  پذیری 

 کند. کارآفرینی را تشویق می

Sn3 0.۸43 

هنجارهای امتماعی و فرهن  مام ه شما تلاقیت و نوآوری را  

 کند. تشویق می

Sn4 0.۸۵4 

پذیری فرد امتماعی و فرهن  مام ه شما بر مسئو یتهنجارهای 

 در مدیریت زندگی تود تاکید دارد. 

Sn5 0.۷۷3 
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های تجاری که  تفکر در مورد ی  ایده تجاری یا ت دادی از ایده 

 توانند به تجارت واق ی تبدیل شوند. به طور با قوه می

D1 0.۷۲1 ( ۲019سئو و  ی .) 

 

ها و پیشنهادهای مربوطه به نحوه  شروع ی   شرکت در کلاس

 تجارت مدید 

D2  عدم تایید 

 D3 0.۸49 ت ریف محصولات یا تدمات برای تجارت مدید 

 D4 0.946 ت ریف فرصت بازار برای تجارت 

 D5 0.۷۷1 اتتصاص زمان قابل تومه برای ایده تجاری

ی 
دار

 بر
ره

به
 

 Ex1 0.919 ما ی تجارت مطا  ه مناب  

 عدم تایید  Ex2 گذاری در ریس  تجارت از طریق تود و موسسات ما ی سرمایه

درتواست ثبت اتتراع، حق چاپ یا مار  تجاری مرتبط با  

 کسب و کار

Ex3 0.۸3۵ 

 عدم تایید  Ex4 کار واستخدام چند نفر برای همکاری در زمینه ی  ایده کسب

-وهای لازم مهت فراهم نمودن زمان شروع کسبهماهنگیانجام 

 کار

Ex5 0.۸۲1 

ویا 
ی پ

 ها
ت

ابلی
ق

 

(؛ وو  ۲019سئو و  ی ) عدم تایید  Dc1 ناکافی(  - قابلیت ادغام مناب  )کافی

 Dc2 0.۷۷6 ناکافی( - قابلیت پیکربندی مجدد مناب  )کافی  (. ۲00۷)

 Dc3 0.۷۸۷ سری ( -قابلیت یادگیری )کند 

 Dc4 0.۸93 سری ( -گویی به محیط در حال تغییر )کند قابلیت پاسخ

ب
کس

ی 
رات

صاد
رد 

لک
عم

پی 
رتا

ستا
ر ا

کا
و

 

رد
لک

عم
 

 ی
ما

 

(؛ سو و  ۲019سئو و  ی ) Bp1 0.۸63 قابلیت سوددهی اقتصادی 

(؛ آمدوفو و  ۲01۵ساهن )

 (.۲019همکاران ) 

 رشد فروش( -نرخ رشد )رشد سهم بازار

 

Bp2 0.۷۸4 

رد
لک

عم
 ی 

رما
غی

 

(؛ یاکوب  ۲019سئو و  ی ) Bp3 0.91۲ قدرت برند و شهرت 

(؛  ۲016و همکاران )

آمدوفو و همکاران  

(؛ مگا و  ۲019)

(؛ یه  ۲016پریادارشینی )

(؛ گو و سو  ۲01۸)

(۲01۸ .) 

 Bp4 0.۸0۲ رضایت مشتری از محصولات 

 عدم تایید  Bp5 ت داد کارکنان 

 عدم تایید  Bp6 صادراتی سازمانیعملکرد 

 Bp7 0.۸۷3 عملکرد صادراتی نوآوری 

 عدم تایید  Bp8 وری کارکنان بهره 

 Bp9 0.۸۵۵ رضایت کارکنان

 

  نشان   پژوهش   متغیرهای را برای  شده   استخراج  واریانس   میانگین   ترکیبی و   پایایی،  پایایی اشتراکی  کرونباخ،  ، آ فای ۲مدول  افزار مطابق  ترومی نرم

دهد که سازگاری های مدول، پایایی ترکیبی، آ فای کرونباخ و پایایی اشتراکی به دست آمده برای تمامی متغیرها، نشان میمطابق با یافته  .دهدمی

ها، ب د از برازش مناسب هستند،  درونی در حد مطلوب قرار دارد. همننین در تصوص روایی همگرا با تومه به نتایج، کلیه بارهای عاملی شاتب

  با میانگین   ترکیبی  پایایی  مقایسه   در  و  بوده   0.۵از    بزرگتر  شده   استخراج  واریانس  میانگین   بودند. همننین   بزرگتر  0.۷  از  عاملی  بارهای  ی نی مقدار

 برتوردار  مناسبی نیز  همگرای  روایی  از  پژوهش  مدل  که  نتیجه گرفت  توانمی   ذا  است؛ CR>AVE عوامل،  از  ی   هر  برای  شده   استخراج  واریانس

 .است
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 : نتایج پایایی، روایی همگرا و کیفیت مدل 2جدول 

 روایی همگرا  پایایی  متغیرهای مکنون 

 یآ فا

 کرونباخ 

پایایی اشتراکی 

(Communality) 

ترکیبی  پایایی

(CR) 

  واریانس  میانگین

 (AVE)استخرامی 

CR>AVE 

 تایید  0.۷09 0.۸۷9 0.۷09 0.۷96 نوآوری 

 تایید  0.۷۲1 0.۸۸6 0.۷۲1 0.۸06 گری کنشپیش

 تایید  0.۸۲0 0.901 0.۸۲0 0.۷۸۵ پذیری ریس 

 تایید  0.۷۲۸ 0.۸۸9 0.۷۲۸ 0.۸۲6 حمایت مام ه محلی 

 تایید  0.۸۲۵ 0.904 0.۸۲۵ 0.۷۸۷ مشارکت تارمی 

 تایید  0.64۸ 0.۸۸0 0.64۸ 0.۸1۸ هنجارهای امتماعی 

 تایید  0.6۸3 0.۸9۵ 0.6۸3 0.۸41 اکتشاف

 تایید  0.۷39 0.۸94 0.۷39 0.۸۲1 برداری بهره 

 تایید  0.6۷3 0.۸60 0.6۷3 0.۷63 های پویا-قابلیت

 تایید  0.۷۲1 0.939 0.۷۲1 0.9۲4 وکارها عملکرد صادراتی کسب

 

 گیری اندازه مدل  واگرای روایی هایآزمون

یکی از شروط لازم مهت برقراری روایی واگرا، این  .  دهدمی  نشان  هاعامل  و دیگر   تود   عامل  بر  را   هاشاتب  از   ی   هر   عاملی  بار  تقاط ی،  بار

 موارد،  کلیه   ( که در19۸1،  1باشد )فورنر و لارکر  ها شاتب  دیگر  بر  آن  بار عاملی  از  بیشتر  0.1  تود، حداقل  عامل  بر  شاتب  هر  عاملی  است که بار

 تایید این موضوع بود.   افزار نشان دهنده نرم ترومی

  تمامی  پردازد،می  پنهان   متغیرهای   به  مربوط  همبستگی  بررسی  لارکر، که به  و  شرط دیگر برقراری روایی همگرا این است که در ماتریس فورنل

 ماتریس، ضریب   قطر  اعداد زیر  هستند و  AVE  مذر  قطر اصلی،  روی  باشند. در این ماتریس، اعداد  بیشتر  تود زیرستون  اعداد   از   اصلی  قطر  اعداد

  ضریب  شود، می ملاحظه طورکه، ماتریس فورنر لارکر ارائه شده است. همان3 مدولدهند. در همبستگی متغیرهای پژوهش با یکدیگر را نشان می

 متغیرهای  ها با آن   همبستگی   از   بیشتر   متغیرها،  برای تمامی  AVE  مایی که مذراست و از آن  م نادار  و   مثبت   یکدیگر،   با   متغیرها   تمام  همبستگی

 . است پژوهش نیز برقرار متغیرهای  واگرای   روایی بنابراین است، دیگر

  

 
1 Fornell-Larcker 
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 فورنر لارکر  : ماتریس3 جدول
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-عملکرد صادراتی کسب

 وکارها

0.۸49          

         0.۸۲6 0.3۵۸ اکتشاف

        0.۸۲0 0.۵4۲ 0.۲94 های پویاقابلیت

       0.90۸ 0.114 0.۵06 0.۲۲1 مشارکت تارمی 

      0.۸۵9 0.49۸ 0.416 0.۵1۷ 0.411 برداری بهره 

     0.۸4۲ 0.۲46 0.۲33 0.0۷1 0.1۷0 0.۲01 نوآوری 

    0.۸۵3 0.141 0.10۸ 0.3۸۸ 0.03۸ 0.309 0.09۷ حمایت مام ه محلی 

   0.۸49 0.1۵۷ 0.۲66 0.۵۵۲ 0.141 0.4۸3 0.۵۷9 0.۵4۵ گری کنشپیش

  0.90۵ 0.۵4۷ 0.164 0.۲۲6 0.303 0.309 0.4۸4 0.۵40 0.399 پذیری ریس 

 0.۸0۵ 0.4۵۲ 0.3۸4 0.4۲4 0.۲۷3 0.30۵ 0.۵۸۷ 0.4۷۷ 0.۵96 0.31۷ هنجارهای امتماعی 

 

-اندازه   مدل   کیفیت  ،Com-CV  گزارش شده است.  پژوهش  ( برای متغیرهایCom-CV)  1اشترا    اعتبار  مقادیر شاتب بررسی  4  مدولدر  

  شود،مشاهده می  4  مدولدر    طورکههمانگیری کیفیت مناسبی دارد.  دهد مدل اندازه سنجد که چناننه مثبت باشد، نشان میمی  را  بلو    هر  یریگ

 است. گیریاندازه   مدل قبول  قابل و  مناسب  کیفیت گر بیان که  هستند مثبت CV-Com مقادیر تمامی

 پژوهش  متغیرهای CV-Com: مقادیر 4 جدول

 متغیر

ی 
ور

وآ
ن

 

ش
پی

ش
کن

ی 
گر

 

 
یس

ر
ی 

ذیر
پ

لی  
مح

 ه 
مام

ت 
مای

ح
 

می 
تار

ت 
رک

شا
م

عی  
ما

مت
ی ا

رها
جا
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CV-Com 0.3۵0 0.406 0.400 0.410 0.394 0.3۸9 0.44۷ 0.4۵۷ 0.363 0.۵64 

 

  مسیر ضرایب  تخمین  در حا ت  ساتتاری  مدل  3. شکل سازدمی میسر را  ساتتاری مدل  ارزیابی امازه  گیری،اندازه  مدل  پایایی و  روایی  برآوردهای 

 م نادار  دهنده که نشان  است  مسیر  ضرایب  م ناداری  در حا ت  ساتتاری  مدل  4شکل    و  بوده   مدل  در  هااز عامل  هر ی   سهم  دهنده   نشان  که  است

 .است  وابسته  و  مستقل متغیرهای بین   رابطه بودن

 
1 Construct Crossvalidated Communality (CV-Com) 
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 آن ضریب  به   که   Red-CV  شده است. گزارش    پژوهش   ( برای متغیرهایRed-CV)  1افزونگی  یا  حشو   اعتبار  بررسی  مقادیر شاتب  ۵  مدول در  

2 Qمدل  گرفتن  نظر در  شود که با می استفاده   مستقل متغیرهای  روی  از  وابسته  متغیرهای بینیپیش توانایی بررسی برای  گویند،نیز می ۲گیسر -استون  

و  گیری میاندازه   زا درون  بلو    هر  برای   را   ساتتاری  مدل   کیفیت   گیری،اندازه  )هیر  مشاهده    ۵  مدولدر    کهطورهمان  .(۲014همکاران،  کند 

 ساتتاری است. مدل قبول  قابل  و مناسب کیفیت گربیان که  هستند  مثبت CV-Red مقادیر تمامی شود،می

 پژوهش  متغیرهای CV.Red: مقادیر 5 جدول

 کاروعملکرد صادراتی کسب های پویاقابلیت هنجارهای امتماعی  متغیرها 

CV-Red 0.۲1۵ 0.1۷4 0.1۷6 

 

 : مدل ساختاری در حالت تخمین ضرایب مسیر 2شکل 

 
1 Construct Crossvalidated Redundancy (CV-Red) 
2 Stone-Giesser 
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 : مدل ساختاری در حالت معناداری ضرایب مسیر 2شکل 

های  واریانس قابلیت  %3۵.6واریانس هنجارهای امتماعی،    %3۸.9دهد  نتایج حاصل از برآورد مدل ساتتاری در حا ت تخمین ضرایب مسیر نشان می

برازش مدل   تبیین   پژوهش  مدل  کارهای استارتاپی، توسطوواریانس عملکرد صادراتی کسب  %3۲پویا و   نیکویی    1شده است. همننین شاتب 

(GOF( که با استفاده از رابطه )محاسبه می1 )ا گوی  مناسب  برازش قوی و   دهنده نشان  حاصل شده که   0.۵06حاضر، برابر با    پژوهش   شود، در  

 .است شده  آزمون

𝑮𝑶𝑭 = √𝑨𝑽𝑬̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑹𝟐̅̅̅̅  

دهد فرضیه، م نادار می  حاصل شود، نشان  1.96بزرگتر از    tمطلق آماره  است. چناننه قدر  tم یار این پژوهش، مهت تایید یا رد هر فرضیه، آماره  

های پژوهش، بزرگتر برای تمام فرضیه  tارائه شده است. مطابق با نتایج مدول، مقدار آماره    6مدول  ها در  و مورد تایید است. نتایج آزمون فرضیه 

 ها مورد تایید هستند. شود که همه فرضیه حاصل شد،  ذا چنین نتیجه گرفته می 1.96از 

  

 
1 Goodness of Fit 
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 های پژوهش . نتیجه آزمون فرضیه6جدول 

 توضیح فرضیه  tآماره  ضریب مسیر نتیجه 

 وکارهای استارتاپی عملکرد صادراتی کسب ←های پویا : قابلیت H1 ۲.369 0.0۸۸ تایید 

 های پویا قابلیت  ←: اکتشاف H1a 4.۸36 0.301 تایید 

 های پویا قابلیت  ←برداری : بهره H1b 3.144 0.1۸۷ تایید 

 کارهای استارتاپی وعملکرد صادراتی کسب ←: هنجارهای امتماعی و عملکرد صادراتی مبتنی بر فرهن  H2 3.۷۲1 0.3۲0 تایید 

 هنجارهای امتماعی و عملکرد صادراتی مبتنی بر فرهن   ← : حمایت مام ه محلی H2a ۲.۸۷۵ 0.۲31 تایید 

 هنجارهای امتماعی و عملکرد صادراتی مبتنی بر فرهن  ← : مشارکت تارمی H2b 3.36۵ 0.49۷ تایید 

 های پویاقابلیت  ←: هنجارهای امتماعی و عملکرد صادراتی مبتنی بر فرهن  H2c 4.۸1۷ 0.۲41 تایید 

 کارهای استارتاپیوعملکرد صادراتی کسب ←: نوآوری H3a ۲.۲9۵ 0.۲11 تایید 

 کارهای استارتاپیوعملکرد صادراتی کسب ←گری  کنش: پیشH3b 3.4۲۷ 0.4۵0 تایید 

 وکارهای استارتاپی عملکرد صادراتی کسب ←پذیری : ریس H3c ۲.۸00 0.116 تایید 

 گیرینتیجه بحث و 

تأثاستارتاپ  یعملکرد صادرات  کننده ن ییتب  یرهایمتغ  نیتراز مهم  یکیعنوان  به   نانهیکارآفر  تیپژوهش نشان داد که ذهن  نیا  جینتا مثبت و    ریها، 

 ی ادراتدر بهبود عملکرد ص   یتومهاند سهم قابلتوانسته   یریپذس یو ر  یکنشگرش یپ  ،یطور مشخب، اب اد نوآوردارد. به   ریمتغ  نیبر ا  یم نادار

  ی هافرصت  ییبا شناسا  نانه،یکارآفر  یریگمهت   یدارا  یهاسازمان  کندیم  د یهمسو است که تأک   ینیکارآفر  ی نظر  ات یبا ادب  افتهی  ن یکنند. ا  فایا

  ن یشیپ   یهابا پژوهش   جینتا  نی. همنن(Worm et al., 2017)در حوزه صادرات دارند    یعملکرد بهتر  ،یا مللن یب  یو ورود ف ال به بازارها   دیمد

  نی. در هم(Kalinic & Brouthers, 2021)دارد   ی اند، همخوانکرده   دییرا تأ  یو عملکرد صادرات  نانهیکارآفر  یریگمهت   ن یکه رابطه مثبت ب

م استارتاپ  توانیراستا،  که  کرد  بالاتر  ییهااستدلال  از سطح  ذهن  ی که  ان طاف   نانهیکارآفر  تی از  از  موام  یشتریب  یریپذبرتوردارند،  با    ههدر 

نتبهره   یمهان  یبازارها  یهاتیقط عدم   ,Parhonar & Ahmadian)دارند    یرقابت  تیبه مز  یابیدر دست  یشتری ب  ییتوانا  جه،یمند بوده و در 

2017). 

  ن ی. اکنندیم  فا یا  یو عملکرد صادرات  نانه یکارآفر  یرهایمتغ  ن یدر رابطه ب   یمهم   یانقش واسطه   ا یپو  ی هات ینشان داد که قابل  ج ینتا  گر،ید  ی سو  از

مناب  و    دقادر باشن   دیها بابلکه سازمان  ست،ین  یکاف  یصادرات  یدر بازارها  تی موفق  یبرا  نانهیآن است که صرف داشتن نگرش کارآفر  انگریب  افتهی

  ی ریپذق یتطب  ت یهمسو است که بر اهم  ایپو  یهات یبر قابل  یمبتن  ینظر  یهادگاه یبا د  جه ینت  نیکنند. ا  یکربند یبازپ  ا یصورت پوتود را به   یهای توانمند 

  توانند ی م  ایپو  یهات ی قابلاند که  نشان داده   یتجرب  یهاپژوهش   نی. همنن (Nasahi Far et al., 2018)دارند    د یتأک   ریمتغ  یهاط یها در محسازمان

  ن یا  یهاافته یراستا،    ن ی. در هم(Nasehifar et al., 2019) برتر عمل کنند    یبه عملکرد صادرات  یمناب  داتل  لیتبد  یبرا  یزمیعنوان مکانبه 
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 ,.Nashi Far et al)دارد    یاناند، همخوکرده   دییتأ  یرا در بهبود عملکرد سازمان  ایپو  یهات یقابل  یانجیکه نقش م  یمطا  ات  جیپژوهش با نتا

2017). 

 ییهاآن است که استارتاپ   انگر یامر ب  نیدارند. ا   ا یپو  ی هات یبر قابل  ی مثبت و م نادار  ریتأث  یبردارو بهره   یاکتشاف  ی نشان داد که نوآور  ج یادامه، نتا  در

  ات یبا ادب  افته ی  نی دارند. ا  ایپو  یهات یقابل  جاد یدر ا  یشتری ب  ییتوانا  پردازند،یاز مناب  مومود م  یبردارو بهره   دیطور همزمان به توس ه دانش مدکه به 

 ,.Merín-Rodrigáñez et al)دارد    دیتأک   یرقابت  تیدر توس ه مز  ینوآور  تیهمسو است که بر اهم  ا مللنیب  ینیمومود در حوزه کارآفر

 Andovar)است    زگاراست، سا  یعملکرد صادرات  یاصل  یهااز محر   یک ی  ینوآور  دهندیکه نشان م  یبا مطا  ات  جهینت  نیا  ن،ی. همنن (2024

et al., 2020). 

  ایپو یهات ی و قابل یبر عملکرد صادرات یمثبت و م نادار  ریو فرهن  عملکردمحور تأث یامتماع ی نشان داد که هنجارها نی پژوهش همنن یهاافتهی

  اق ، ها است. در واستارتاپ  یصادرات  تیو موفق  نانه یکارآفر  یرفتارها  یریگدر شکل  یو فرهنگ  یامتماع  ط یمح  ی دی نقش کل  انگریب  جهینت  نیدارند. ا

حما فرهن   هنجارها   یتیومود  امتماع  یو  برا  نانیکارآفر  زه یانگ  تواند یم  یمثبت  بازارها  یرا  به  ا  شیافزا  یا مللن یب   یورود  با    افتهی   نیدهد. 

نقش عوامل   ن، ی. همنن(Abadli et al., 2020)دارند، همسو است    دیدر توس ه صادرات تأک   نانهیفرهن  کارآفر  ت یکه بر اهم  ییهاپژوهش 

 . (Wellalage et al., 2023) قرار گرفته است  دییمورد تأ  زین  گریدر مطا  ات د نانهیعملکرد کارآفر ت یدر تقو یامتماع

و فرهن  عملکردمحور دارند.    یامتماع  یبر هنجارها   یم نادار  ریتأث  یتارم  یهاو مشارکت  یمام ه محل  تینشان داد که حما  جینتا  ن،یبر ا  علاوه 

 ی و امتماع  یفرهنگ  ی بسترها  ت یبه تقو  تواند یم  ،یا مللن یب  یها و شرکااز ممله دو ت، دانشگاه   ،یرونیب  ی که ت امل با نهادها  دهد ینشان م  افته ی  نیا

در بهبود عملکرد   یسازمانن یب  یهایو همکار  یتیحما  یهااست یکه بر نقش س  یبا مطا  ات  جه ینت  ن یتوس ه صادرات کم  کند. ا  ی برا  از یمورد ن

 امل از عو  ی کیعنوان  به   یتارم  یهابه مناب  و شبکه   یدسترس  ن، ی. همنن(Adebayo & Alheety, 2019) دارد    ی دارند، همخوان  دی تأک   یصادرات

 . (Kasema, 2022) شده است  ی در صادرات م رف ت یموفق یدیکل

  یی که از توانا  ییهاکه استارتاپ   دهدینشان م  افتهی  نیشد. ا  دییتأ  یبر عملکرد صادرات  ایپو  یهات ی مثبت و م نادار قابل  ریتأث   ج،یاز نتا  یگریبخش د  در

  ا یپو  یهات ی که نقش قابل  نیش یبا مطا  ات پ  جه ی نت  ن یدارند. ا  یا مللن یب   یدر بازارها  ی برتوردارند، عملکرد بهتر  یط یمح  راتییبا تغ  قی در تطب  یبالاتر

  ا یپو یهات ی اند که قابلها نشان داده پژوهش  ن،ی . همنن(Nasahi Far et al., 2018)اند، همسو است  برمسته کرده  یرا در بهبود عملکرد سازمان

 . (Damoah, 2025)کنند  ن یبقا و رشد تود را تضم دار، یو ناپا یرقابت طیتا در شرا کنندیها کم  مبه سازمان

طور به   توانند یم  ،یتیریمد  ی هاو مهارت  یانسان   هیاز ممله سرما  ،ینیمرتبط با کارآفر  یو سازمان  ینشان داد که عوامل فرد  ن یپژوهش همنن  ن یا  جینتا

  ی دارند، همخوان  دیک تأ  یسازمان  ینیدر توس ه کارآفر  یانسان  هیسرما  تیکه بر اهم  یبا مطا  ات  افتهی  نیبگذارند. ا  ری تأث   یبر عملکرد صادرات  میرمستقیغ
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ا(Ghasemi & Farghani, 2022) دارد   بر  مهارت   ن، ی. علاوه  توس ه  و  آموزش  صادرات  نانهیکارآفر  یهانقش  بهبود عملکرد  در    زین   ی در 

 .(Movahedi et al., 2022)قرار گرفته است   دییمورد تأ ن یشیپ یهاپژوهش 

 یسازمانو برون  یسازماناز عوامل درون   ی اده ینیت امل پ  جهیها نت استارتاپ  یکه عملکرد صادرات  دهدیپژوهش نشان م  ن یا  یهاافتهیمجموع،    در

از   و   یاست.  مهمسازمان  نانهیکارآفر  یهای ژگیسو،  نقش  شناسا  یها  بهره   ییدر  فرصت   یبردارو  سو  یا مللن یب  یهااز  از  و   گر، ید   ی دارند 

 ی سازبا فراهم   ی و نهاد  یامتماع  طیمح  ن،ی. همنن کنندیم  لیتبد  یعملکرد  جیرا به نتا  هایژگیو  نیا  ،یدیکل  یعنوان سازوکاربه   ا یپو  یهات یقابل

همسو بوده   ا مللن یب  ینیمومود در حوزه کارآفر  ی نظر  ی هابا چارچوب  جینتا  ن ی. اکندیم  فا یا  ند یفرآ  ن یا  ل یدر تسه  یمناسب، نقش مهم  ی بسترها

 . (Jafari‐Sadeghi, 2021) ها است استارتاپ یعملکرد صادرات  ل یدر تحل کپارچهی  ی کردهایرو تی دهنده اهمو نشان 

  ت یاز ممله تقو  یتومه همزمان به اب اد مختلف  ازمند یها نگرفت که توس ه صادرات در استارتاپ   جه ینت  توانیآمده، مدستبه   یهاافته یتومه به    با

 یبه بهبود عملکرد صادرات  تواند یم  یچندب د  کرد یرو  ن یمناسب است. ا  یتیحما  ی بسترها  جاد ینوآورانه و ا  یهات یتوس ه قابل  نانه، یکارآفر  ت یذهن

در توس ه   ینیکارآفر  تیکه بر اهم  یپژوهش با مطا  ات  نیا  یهاافته ی  ن،یمنجر شود. همنن  یمهان  یها در بازارها استارتاپ   یریپذرقابت   شیو افزا

 . (Shahabadi et al., 2021) دارد  یدارند، همخوان دیتأک   یرنفتیصادرات غ

باشد. نخست، حجم نمونه نسبتاً   رگذاریتأث جینتا یریپذمیبر ت م  تواندیموامه بوده است که م ییهات یپژوهش با محدود نیا ها،ت یمنظر محدود از

پژوهش   کزنباشد. دوم، تمر یکامل مام ه آمار نده یها است که ممکن است نمااستارتاپ  گذارانان یو بن  رانینفر از مد 3۸محدود بوده و تنها شامل 

 ییایمناطق مغراف ا ی  یصنا ریآن ممکن است به سا ج ینتا ن یبوده و بنابرا  یعلم و فناور ی هااطلاعات مستقر در پار  ی حوزه فناور یهابر استارتاپ 

نتا  ودهندگان همراه باشد  پاسخ   یریبا سوگ  تواندیم  یتودگزارش  یهانباشد. سوم، استفاده از ابزار پرسشنامه و داده   میقابل ت م   ر ی تأث  جیبر دقت 

 بگذارد. 

مختلف انجام شوند تا امکان      یتر و در صنابا استفاده از حجم نمونه بزرگ  نده یمطا  ات آ  شودیم  هی توص  ،یآت  یهاپژوهش   یبرا  شنهادها یپ  نهیزم  در

  ی ها و شبکه  یسازمان  ی ریادگی  تال، ی جید  یهای مانند فناور  گرید  گرل یو ت د  یانج یم  ی رهاینقش متغ  یبررس  ن، ی. همننابدی  ش یافزا  ج ینتا  یریپذمیت م

اب اد پنهان   تواند ی ( میفیو ک  ی)کم یبیترک   یهااستفاده از روش  ن، یکم  کند. علاوه بر ا رها یمتغ انیروابط م ترق یبه در  عم  تواند یم یا مللن یب

 را آشکار سازد.  یعملکرد صادرات ترده ی نیو پ

 یاژه یدر سازمان تود تومه و  نانهیکارآفر  تیبه توس ه ذهن   دیها بااستارتاپ  رانیکه مد  دهدیپژوهش نشان م  نیا   جینتا  ،یاز منظر کاربرد  ت،ینها  در

  یگذارهیماسر  ن، یرا فراهم کنند. همنن  یا ملل ن یب  ی ورود موفق به بازارها  نهیزم  ،یریپذس  یو ر  یکنشگرشی پ   ، ینوآور  ت یداشته باشند و با تقو

  گذاران است یکم  کند. س  یبه بهبود عملکرد صادرات  تواند یم  یو تارم  یداتل   ی با نهادها  ی ارتباط  یهاشبکه   جاد یو ا  ا یپو  ی هات یدر توس ه قابل
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در توس ه صادرات    ینقش مهم  ،یو اطلاعات  یبه مناب  ما   یدسترس  لیمناسب و تسه  یهارساتتیز  جادیا  ،یتیحما  یهابرنامه   یبا طراح  توانندیم  زین

 . ندینما  فایها ااستارتاپ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقا ه تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .ومود ندارد یتضاد مناف   گونهچ یانجام مطا  ه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the rapid expansion of globalization and the intensification of international competition have 

significantly increased the importance of export performance as a key indicator of firm success, particularly 

for startups operating in knowledge-intensive sectors. Export performance is not only a reflection of firms’ 

ability to penetrate foreign markets but also an indicator of their competitiveness, innovation capacity, and 

strategic adaptability (Nguyen et al., 2022). In this context, entrepreneurial mindset—often conceptualized 

through dimensions such as innovativeness, proactiveness, and risk-taking—has emerged as a critical 

determinant of firms’ international success. Firms that exhibit a strong entrepreneurial orientation tend to be 

more opportunity-driven, flexible, and willing to engage in uncertain environments, thereby increasing their 

likelihood of success in export markets (Worm et al., 2017). Empirical studies have consistently demonstrated 

a positive relationship between entrepreneurial orientation and export performance, highlighting the role of 

proactive and innovative behaviors in facilitating internationalization (Kalinic & Brouthers, 2021). 

Furthermore, the role of entrepreneurship in enhancing export performance is particularly pronounced in 

developing economies, where diversification away from traditional exports is essential for sustainable growth. 

Entrepreneurial activities contribute to export development by fostering innovation, improving productivity, 

and enabling firms to adapt to dynamic global markets (Shahabadi et al., 2021). In addition, entrepreneurial 

competencies—including managerial skills, market knowledge, and decision-making capabilities—have been 
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identified as crucial factors influencing export success (Rahmani et al., 2021). However, entrepreneurial 

mindset alone may not be sufficient to ensure export success. Firms must also possess the ability to reconfigure 

and leverage their resources effectively in response to environmental changes. 

This brings into focus the concept of dynamic capabilities, which refers to a firm’s ability to integrate, build, 

and reconfigure internal and external competencies to address rapidly changing environments (Nasahi Far et 

al., 2018). Dynamic capabilities enable firms to transform entrepreneurial intentions into tangible performance 

outcomes by facilitating innovation, adaptation, and resource optimization (Nasehifar et al., 2019). Prior 

research has emphasized the mediating role of dynamic capabilities in linking entrepreneurial orientation to 

export performance, suggesting that firms with stronger dynamic capabilities are better positioned to exploit 

international opportunities (Nashi Far et al., 2017). 

In addition to internal organizational factors, external environmental conditions play a significant role in 

shaping export performance. Institutional support, entrepreneurial culture, and social norms can create a 

conducive environment for international business activities. A supportive entrepreneurial culture, combined 

with effective government policies, can significantly enhance firms’ export capabilities (Abadli et al., 2020). 

Moreover, access to financial resources, networks, and external partnerships has been identified as a key driver 

of export success, particularly for small and medium-sized enterprises (Kasema, 2022). 

Recent developments in international entrepreneurship research have also highlighted the importance of 

innovation systems and business model innovation in driving export performance. Innovative SMEs that 

leverage dynamic managerial capabilities and adopt flexible business models are more likely to achieve 

superior performance in global markets (Merín-Rodrigáñez et al., 2024). Additionally, entrepreneurial 

marketing practices and the development of human and customer capital have been shown to enhance firms’ 

competitiveness and export outcomes (Ghasemi & Farghani, 2022; Movahedi et al., 2022). Environmental 

turbulence and uncertainty further underscore the importance of resilience, as firms with higher resilience are 

better able to survive and thrive in volatile export markets (Damoah, 2025). 

Despite the growing body of literature, there remains a need for integrative studies that simultaneously examine 

the interplay between entrepreneurial mindset, innovative capabilities, and export performance within startup 

ecosystems. This study seeks to address this gap by investigating how entrepreneurial mindset influences 

export performance, with a particular emphasis on the mediating role of innovative capabilities and the broader 

ecosystem context. 

Methods and Materials 

This study adopts an applied research design with a descriptive-survey methodology. The target population 

consists of information technology startups located in science and technology parks. A sample of 38 founders 

and managers was selected using a purposive sampling approach. Data were collected through a researcher-

developed questionnaire comprising 47 items measured on a ten-point Likert scale. The questionnaire items 
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were designed based on established constructs, covering entrepreneurial mindset, innovative capabilities, 

social and environmental factors, and export performance. 

To ensure the reliability of the instrument, Cronbach’s alpha coefficients were calculated, and all constructs 

demonstrated acceptable reliability levels above 0.7. Content validity was established through expert 

evaluation. Data analysis was conducted using structural equation modeling (SEM) with the partial least 

squares (PLS) approach, which is suitable for small sample sizes and non-normal data distributions. The 

analysis included both measurement model evaluation (validity and reliability) and structural model 

assessment (hypothesis testing and model fit). 

Findings 

The results of the measurement model indicated that all constructs met the required thresholds for reliability 

and convergent validity. Factor loadings were above the acceptable level after removing items with low 

loadings, and the average variance extracted (AVE) values exceeded 0.5 for all constructs. Discriminant 

validity was also confirmed using the Fornell–Larcker criterion, indicating that each construct was distinct 

from the others. 

The structural model results demonstrated that entrepreneurial mindset has a significant positive effect on 

export performance. Specifically, the dimensions of innovativeness, proactiveness, and risk-taking were all 

found to significantly influence export outcomes. Among these, proactiveness showed the strongest effect, 

followed by innovativeness and risk-taking. 

Dynamic capabilities were found to have a significant positive effect on export performance and also played a 

mediating role between entrepreneurial mindset and export performance. The analysis further revealed that 

both exploratory and exploitative innovation significantly contribute to the development of dynamic 

capabilities. 

Additionally, social norms and performance-oriented culture were found to significantly influence both 

dynamic capabilities and export performance. Local community support and external partnerships were 

identified as key drivers of social norms, which in turn enhance the overall performance of startups. 

The model demonstrated strong explanatory power, with substantial portions of variance explained in key 

endogenous variables. The goodness-of-fit index indicated that the model has a strong overall fit, confirming 

its robustness in explaining the relationships among the studied variables. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the critical role of entrepreneurial mindset in enhancing export performance 

within startup ecosystems. By fostering innovativeness, proactiveness, and risk-taking, startups can better 

navigate the complexities of international markets and capitalize on emerging opportunities. However, the 

results also indicate that entrepreneurial mindset alone is not sufficient; it must be complemented by dynamic 

capabilities that enable firms to adapt, innovate, and effectively utilize their resources. 
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The mediating role of dynamic capabilities underscores their importance as a mechanism through which 

entrepreneurial behaviors are translated into tangible performance outcomes. Startups that actively engage in 

both exploratory and exploitative innovation are better equipped to build these capabilities and sustain 

competitive advantage in global markets. 

Moreover, the study emphasizes the significance of the broader ecosystem, including social norms, cultural 

factors, and external support mechanisms. A supportive environment that encourages entrepreneurship and 

facilitates access to resources can significantly enhance the export potential of startups. This finding reinforces 

the need for a holistic approach to fostering entrepreneurship, one that integrates individual, organizational, 

and environmental dimensions. 

In conclusion, improving export performance in startup ecosystems requires a multifaceted strategy that 

combines the development of entrepreneurial mindset, the strengthening of innovative and dynamic 

capabilities, and the creation of a supportive institutional and social environment. Such an integrated approach 

can enable startups to achieve sustainable growth and competitiveness in the global marketplace. 
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