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 چکیده

 ی استناد بالادستت لیبر استا  تحل  رانیوپرورش ابر شتواهد در ناام آموزش  ی مبتن  یگذاراستتیاستتقرار ست  یبرا ی مدل بوم کی  ی پژوهش طراح  نیهدف ا

  ر ینا   رانیوپرورش اآموزش ی و بالادستت ی شتامل استناد رستم ی مضتمون اناام شتد. جامعه مورد بررست لیو روش تحل ی فیک کردیمطالعه با رو   نیا بوده استت.

و  تیصتورت هدفمند و بر استا  اهمبه  یریگبود. نمونه گذاراستتیست  یمصتو،، و مصتوبات نهادها  نیناام، قوان ی کل  یهااستتیست  ن،یادیستند تحول بن

صتورت گرفت.   ی اصتل نیو استتررا  مضتام ی مفهوم یبنددستته ه،یاول  یدر سته مرحله شتامل کدگذار لیتحل ندیاستناد اناام گرفت. فرآ ی استتیست گاهیجا

  استتفاده شتد.  ی آموزشت  یگذاراستتیخبرگان حوزه ست دییو تأ لیمستتقل توستپ پژوهشتگران، اجمار در تحل  یاز کدگذار ها،افتهیاعتبار   شیافزا یبرا

مواجه استت. پن  مضتمون   یو نهاد یستاختار  یهابا چالش  رانیوپرورش اآموزش ی بر شتواهد در استناد رستم ی مبتن  یگذاراستتینشتان داد که ست هاافتهی

  استتیست لیتحل  تیو بازخورد، و ضتع  ررف   ی ابینبود ناام ارز  ،ی استیو اجرا، غلبه ملاحاات ست نیتدو  انیواستپ، گستستت م  یشتامل فقدان نهادها ی اصتل

کشتور شتکل نگرفته و  ی صتورت منستاد در ناام آموزشتبر شتواهد به  ی مبتن  یگذاراستتیآن استت که چرخه کامل ست  انگریب  نیمضتام  نیاستتررا  شتد. ا

 ی ابیارز ،ی حکمران ،ی مفهوم ،یشتامل ابعاد ستاختار  یبعدمدل شتش  کی ها،افتهیاستا    بر  مانده استت.  ی محدود باق   یستازدیکاربرد شتواهد در ستطت تصتم

و ارتقاء  ینهاد  تیررف  تیتقو  ،یگذاراستتیپژوهش و ست انیمدل با هدف کاهش شتکاف م  نیارائه شتد. ا هنااری–ی و فرهنگ  ی و بازخورد، منابع انستان

 فراهد آورد. رانیدر ا ی آموزش یگذاراستیس تیفیبهبود ک یبرا یکاربرد ی رچوبچا تواندی شده و م ی طراح یسازدیکاربست شواهد در تصم

 رانیوپرورش امضمون، ترجمان دانش، آموزش لیبر شواهد، تحل ی مبتن یگذاراستیس ،ی آموزش یگذاراستیس :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to design a localized model for implementing evidence-based policymaking in the Iranian education system through the 

analysis of upstream policy documents. This research employed a qualitative approach using thematic analysis. The data consisted of official 

upstream education documents, including the Fundamental Transformation Document, general national policies, legislative acts, and 

resolutions of policymaking bodies. Documents were selected through purposive sampling based on their policy relevance and authority. 

The analysis process involved initial coding, conceptual categorization, and the extraction of overarching themes. To ensure 

trustworthiness, independent coding, consensus procedures, and expert validation in educational policymaking were applied. The findings 

revealed that evidence-based policymaking in Iranian education is constrained by significant structural and institutional challenges. Five 

core themes were identified: lack of intermediary institutions, disconnection between policy formulation and implementation, dominance 

of political considerations, absence of systematic evaluation and feedback mechanisms, and weak policy analysis capacity. These findings 

indicate that the full cycle of evidence-based policymaking is not coherently established, and the use of evidence in decision-making remains 

limited. In response, a six-dimensional model was proposed, encompassing structural, conceptual, governance, evaluation and feedback, 

human resources, and cultural-normative dimensions. The model is designed to bridge the gap between research and policymaking, 

enhance institutional capacity, and strengthen the application of evidence in decision-making, thereby offering a practical framework for 

improving educational policymaking in Iran. 
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 مقدمه 

دن آموزش  یهاناام   یکارآمد ب  یایوپرورش در  د  ش یمعاصر،  هر زمان  ک   یگریاز  به   یآموزش  یگذاراستیس  ت ی فیبه  است؛  که    یاگونه وابسته 

و    یانسان  هیتوسعه سرما ،یریادگی  تیفیبر ک   دیطور مستقبلکه به   کنند،یم  نییرا تع  تی وتربدیکلان ناام تعل  یریگتنها جهت نه   یآموزش  یهااستیس

و متمرکز به   یسنت  یاز الگوها  یگذاراستیس  ی کردهایتحول در رو  ان،یم  ن ی. در ا(Ahmad et al., 2024) اثرگذارند    زین  یآموزش  دالت ع

 Alava)مطرح شده است    یآموزش  یدر حکمران  یجهان  یروندها  نیتراز مهد  یکیعنوان  بر شواهد، به   یمحور و مبتنداده   ،یمشارکت  یالگوها  یسو

et al., 2024)به    یآموزش  یهاناام   ییگوو ضرورت پاسخ  نفعانی تنور ذ  ،یروزافزون مسائل آموزش  یدگیچیاز پ  یناش  ،یمیپارادا  رییتغ  نی. ا

 .(Ifenthaler et al., 2024) است  ان یبنجوامع دانش  ریمتغ یازهاین

ن   رد، یشکل گ  یاسیو س  یملاحاات ادار  ایتاار، گذشته    یصرفاً بر مبنا  تواندینم  گرید  یآموزش  یگذاراست یس  ،یبستر  نیچن  در   ازمند یبلکه 

بر شواهد    یمبتن  یگذاراستیس  کردی. رو(Alazmi & Alazmi, 2023) است    قیدق  یهالیمعتبر و تحل  یهاداده   ،یاز شواهد علم  یریگبهره 

چارچبه  پژوهش  انیم  وندیپ   یبرا  یوبعنوان  تصم  یدانش  م  ،یعمل  یسازدیو  م  کندیتلاش  فاصله  عرصه    دی تول  انی تا  در  آن  کاربرد  و  دانش 

  ت، یبلکه شفاف  شود، یم  هااست یس  یکارآمد  ش یتنها موجب افزانه   کرد یرو  نی. ا(Safamanesh et al., 2023) را کاهش دهد    یگذاراستیس

 . (Demirkasımoğlu & Demir, 2023)  برشدی ارتقاء م  زیرا ن یش ناام آموز یو اثربرش ییگوپاسخ

ا  با ا  ی اریدر بس  یاساس  ی هااز چالش   یکی  ن، یوجود  به   یگذاراست یپژوهش و س  ان یوجود شکاف م  ران، یاز کشورها، از جمله    کهیطوراست؛ 

  شود یشکاف، در عمل موجب م  نی. ا(Najibi & Khorasani, 2022)  شوندینم یسازدیتصم ندیمند وارد فرآصورت ناام به  یعلم یهاافتهی

راستا،   نی . در ا(Alazmi & Alazmi, 2023) مواجه گردند    یدر مرحله اجرا با ناکارآمد  ایشوند    نیشواهد ناقص تدو  ا بر اس  ای  هااستیس

و فقدان فرهنگ استفاده از شواهد، از    یاداده   یهارساختیترجمان دانش، ضع  در ز  یبرا  ی نهاد  یاند که نبود سازوکارهامطالعات نشان داده 

 . (Najibi & Khorasani, 2022; Safamanesh et al., 2023)  شوندی بر شواهد محسو، م یمبتن یگذار استیموانع تحقق س نیترمهد

  د یتأک   ت یفیو ارتقاء ک   یبر ضرورت اصلاحات ساختار  نیادیهمچون سند تحول بن  یاگرچه اسناد بالادست  ران،یوپرورش اسطت ناام آموزش  در

  ی گذاراست یس  گر،ید  انی. به ب (Parvaneh, 2025)هستند    لیبر داده و تحل  یمبتن  ییفاقد پشتوانه اجرا  دهایتأک   نیاز موارد، ا  یاریدارند، اما در بس

 Asghari)مواجه است    یابیو ضع  در ناام ارز  ینهاد  یناهماهنگ  ،یزدگاستیس  ،ییهمچون تمرکزگرا  ییهاغالباً با چالش   رانیدر ا  یآموزش

et al., 2023)شود    لیگو تبدو کمتر پاسخ  ستایا  یندیبه فرآ  ایو پو  رنده یادگیچرخه    کیاز    یگذار استیس  ندیاند که فرآمسائل موجب شده   نی. ا

(Ehsanfar, 2023) . 
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فراهد   ی گذاراستیس ت ی فیارتقاء ک  ی را برا ید یجد یهابه حوزه آموزش، فرصت   یو ورود هوش مصنوع نینو ی های توسعه فناور گر،ید ی سو از

  توانند یو م  سازندیرا فراهد م  یکلان آموزش  یهاداده   ریو تفس   لیتحل  ،یآورامکان جمع  های فناور  نی. ا(Ifenthaler et al., 2024)کرده است  

  ی هارساختیمستلزم وجود ز  هاتیررف  نی مؤثر از ا  یریگحال، بهره   ن ی. با ا(Karami, 2025)کمک کنند    نانهیبش یو پ  ترق یدق  یهایریگد یبه تصم

 . (Hamidi et al., 2024) منساد است  یاستیس یهاو چارچو، یلیتحل  یهامناسب، مهارت

ها، پژوهشگران است. مشارکت معلمان، خانواده   افتهی  یانده یفزا  ت یاهم  زین  یآموزش  یگذاراست یمرتل  در س  نفعانی تحولات، نقش ذ  نیکنار ا  در

 ;Fadaei et al., 2023)منار شود    هااست یس  یو اثربرش  ت یمشروع  شیبه افزا  تواند یم  ی گذاراست یس  ندیدر فرآ  یکنشگران اجتماع  ریو سا

Watkins, 2022)ی مانده است و سازوکارها  یباق  افتهیرساختاریصورت محدود و غمشارکت به   نیا  ،یآموزش  ی هااز ناام   ی اریحال، در بس  نی . با ا  

 . (Cheraghi et al., 2024) اند افته یطور کامل توسعه نبه  نفعانی متنور ذ ی هادگاه یاز د یریگبهره  ی لازم برا

 ت یاز جمله ررف  رگذارند؛ یتأث  ی گذاراستیس  تیفیبر ک   یکه عوامل متعدد  دهند ینشان م  یآموزش  ی گذاراستیشده در حوزه ساناام   مطالعات

ا(Hamidi et al., 2024)  یو فرهنگ سازمان  یحکمران  یساختارها  است،یس  لیتحل   یهامهارت   ،ینهاد   ی گریاحرفه  ت یتقو  ان،یم  نی. در 

توانمند و  پ  ی کیعنوان  به   ز ین  یانسان  ی روین   یسازمعلمان  س  یاجرا  ی برا  یاساس  یازها ینش یاز  است    هااستیموفق  شده   Sotoudeh)مطرح 

Moghadam et al., 2023)ی در طراح  یدیاز الزامات کل  گرید  یکیبازار کار و صنعت،    یازهایبا ن   یآموزش  یهااستیس  ییراستاهد   ن،ی. همچن 

 . (Mohammadi kia et al., 2024)  شودیاثربرش محسو، م یهااستیس

ا  یابر جنبه   ک یاند که هر  ارائه شده   یآموزش  ی گذاراستیس  ل یتحل  ی برا  یمرتلف   ی کردهایرو  ، یمنار نار  از دارند.    د یتأک   ند یفرآ  ن یخاص از 

 نفعان ی ذ  انیم  یو تعامل  یمشارکت  ی ندهایبر فرآ  گرید  یکه برخ  یتمرکز دارند، در حال  یو حکمران  ینهاد  یبر نقش ساختارها  کردهایرو  یبرخ

به   یگذاراستیس  ن،ینو  یکردهایرو  ن، ی. همچن(Javdani et al., 2024)  کنندیم  دیتأک  به    یرخطیغ  ده،یچیپ  ندیفرآ  کیعنوان  را  و وابسته 

 .(Javdani & Pardakhtchi, 2023) رندیگیدر نار م یو فرهنگ یاجتماع  یهانهیزم

بتوانند و  ی آموزش  یگذاراست یس  یبوم  ی هاچارچو،، توسعه مدل   نیا  در بگ  یآموزش  یهاخاص ناام   یهایژگیکه  اهم  رند،یرا در نار    ت یاز 

توجه    ز یهر کشور ن  ی و نهاد  یاجتماع  ،یفرهنگ  پ یبه شرا  ، یاز تاار، جهان  یریگبتوانند ضمن بهره   د یبا  ییهامدل   نی برخوردار است. چن  یاژه یو

ها  مدل  نی از ا  یاریاناام شده است، اما بس  یآموزش  ی گذاراستیس  ی هامدل  یطراح  ی برا  ییهاتلاش   ران،ی. در ا(Fattah et al., 2023) کنند  

 .(Asghari et al., 2023) هستند  یکاف یو عمل یفاقد انساام نار ای اند ده یهنوز به مرحله اجرا نرس
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هستند تا بتوانند    یآت  یروندها  لیو تحل  ینیبش یبر پ  یمبتن  یکردیرو  ازمندی ن  نگر،نده یآ  یآموزش  یهااستیو س  یدرس  یهابرنامه   گر،ید  یسو  از

بر شواهد    ی مبتن  یگذاراست یبا س  یپژوهنده یآ  ی کردهایرو  ق یتلف   نه، یزم  نی. در ا(Karami, 2025) باشند    نده یآ  یهانسل   ی ازهاین   یگوپاسخ

 .(Bezi et al., 2024)و اثربرش منار شود   داریمنعط ، پا ییهااستیس یبه طراح  تواندیم

 نفعان،ی مشارکت ذ  ،یاز عوامل شامل استفاده از شواهد علم  یبیمؤثر مستلزم ترک   یآموزش  یگذاراست یکه س  دهدی نشان م  اتیمامور، مرور ادب  در

  ن ی. با ا(Ahmad et al., 2024; Alava et al., 2024)است    یو اجتماع  یفرهنگ  یهانه یو توجه به زم  یاز فناور  یریگبهره   ،ینهاد  تیررف

امر   نی و هم  شوندیبه کار گرفته نم  یگذاراستیس  ندیدر فرآ  کپارچهیصورت  عناصر به   نیا  ران،یاز جمله ا  ،یآموزش  یهااز ناام   یاریدر بس  ل،حا

 . (Najibi & Khorasani, 2022)  شودیم  هااست یس یموجب کاهش اثربرش

چالش   ن،یبنابرا به  توجه  ک   یهابا  ارتقاء  ضرورت  و  طراح  ،یآموزش  یگذاراستیس  تی فیموجود  هدف  با  حاضر  بوم  کی  یپژوهش   یمدل 

 اناام شده است. رانیوپرورش ابر شواهد در ناام آموزش  یمبتن یگذاراستیس

 شناسیروش

  مفاهید  استررا    برای   مناسب   روشی   مضمون  تحلیل .  است  مضمون   تحلیل   رویکرد  با   کیفی  روش،   نار  از  و  کاربردی  هدف،   نار  از   پژوهش   این

 در   وپرورشآموزش  بالادستی  رسمی  اسناد  تحقیق،  این  در  تحلیل   هاست. واحد داده   دل   از  نورهور  مفهومی  هایچارچو،  تولید   و   متون  در  پنهان

  هدفمند   گیرینمونه   از  اسناد،  انترا،  برای  .هستند  گذاریسیاست  سطت  در  گردلالت  محتوای  استررا   قابلیت  و  سیاستی  وجه  دارای  که  اندبوده   ایران

  نهایت،   در .  بود  آن   محتوای   تحلیل   قابلیت   و   آموزشی  گذاریسیاست   فرآیند  در   آن   تأثیرگذاری   سند،   قانونی   جایگاه   انترا،،   ملاک .  شد  استفاده 

  اهداف   وپرورش، قانونآموزش  در رهبری  ابلاغی هایوپرورش، سیاستآموزش در بنیادین   تحول سند  شامل کلیدی بالادستی  ای از اسنادماموعه

  فرهنگی، مصوبات   انقلا،  عالی  شورای  مصوبات  اسلامی،  شورای  مالس  مصو،  وپرورش، برنامه درسی ملی، قوانینآموزش   وزارت  ورای   و

 . شد پرورش بررسی و آمورش  عالی شورای  وپرورش و مصوباتآموزش مورد در  ناام  مصلحت  تشریص مامع

  کدهای   قالب   در   مفهومی  مضامین   دوم،  گام  در.  گردید  تقسید  معنایی  واحدهای   به   اسناد  متن   اول،   گام   در   شد.  اناام   مرحله  سه  در   تحلیل  فرایند 

 رویکرد  با   تحلیل .  شدند  ادغام   اصلی   مضامین  در   نهایت   در  و   فرعی  طبقات   در   مشابه   کدهای  سوم،   گام  در  سپس.  شد  بندیدسته   و   استررا   اولیه

  تلفیق،   مرحله  در  اما  شدند،  استررا   هاداده   دل  از  و  فرضپیش   ناری  چارچو،  بدون  اولیه  مفاهید  که  صورت  این  به  گرفت؛  اناام  استقرایی-قیاسی

 شدند.   داده  تطبیق شواهد  بر مبتنی گذاریسیاست  ادبیات با  هایافته
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 استفاده  اتکاپذیری و  تأیید قابلیت  پذیری،انتقال   اعتبار، شامل( 198۵)  گوبا و  لینکلن  چهارگانه راهبردهای  از ها،یافته  اعتبار و  روایی از  اطمینان برای

 مترصص  دو  به  کدگذاری  روند  همچنین،.  شد  برطرف  اجمار  با  اختلاف  موارد   و  اناام  مستقل  پژوهشگر  دو   توسپ   مضامین  کدگذاری .  شد

 . شد اخذ  هاآن  تأیید و  ارائه  آموزشی گذاریسیاست

 هایافته

  بر  مبتنی  گذاری سیاست  منار  از  ایران  اسلامی  جمهوری  وپرورشآموزش  سیاستی  اسناد  بررسی  از  آمده دستبه   هاییافته   تحلیل  و  تبیین  به  این برش 

 عمل،   در   اما  دارد،  پررنگی  حضور  خواهیتحول   و  ریزیبرنامه   ادبیات  اسناد،  راهر  در  اگرچه  دهند می  نشان  پژوهش  هاییافته .  دارد  اختصاص   شواهد

 منار   شده اناام   مضمون تحلیل. است ردیابی قابل اسناد مرتل  هایلایه  در  شواهد  بر مبتنی گذاریسیاست تضعی   یا غیا، از  مشرصی هاینشانه 

  فرایند  در  آن  جایگاه   و  شواهد  مفهوم  با  گذاریسیاست  رسمی  گفتمان  مواجهه   چگونگی  از   بعدی  یک،  هر  که  شد  محوری  مضمون  پن   استررا   به

 .کنندمی بازنمایی را سازیتصمید

  ناام   در  را   محورشواهد   گذاریسیاست  وضعیت  یکدیگر،   با   تعامل  در  که   شوندمی  معرفی  ایپیوسته هدبه   عناصر   عنوانبه   مضامین،   این

  شده اناام  تحلیل  اند، شده   تناید  اجرایی  جزئیات  تا  کلیت  از  مرتلفی  سطوح  در  تحلیل،  مورد  اسناد  که  آناا   از.  کنندمی   تبیین  ایران  وپرورشآموزش

  . باشد  داشته توجه  هاآن  میان فرامتنی و متنیدرون  هایتفاوت  به  مفهومی، انساام حفظ  با  تا کرده  تلاش نیز

 آموزشی  گذاریسیاست در شواهد از استفاده برای نهادی مکانیزم غیاب

  واقعیت،   بر  مبتنی  تحول   و   کارآمد  ناارت   ارزیابی،  پایش،   مانند   مفاهیمی   بر  گسترده   تأکید   وجود   با  دهد می  نشان   وپرورشآموزش  رسمی  اسناد  تحلیل

  که  شواهد  بر  مبتنی  گذاریسیاست .  ندارد  وجود   گذاریسیاست   در  شواهد   کارگیریبه   و   تحلیل  گردآوری،  تولید،  برای   مشرص   نهادی  هایمکانیزم

 آرمان   و   گفتمان  سطت  در  بیشتر  اسناد  در  است،   بازخورد  چرخه  و   اثربرشی   سناش   ناام   دانش،   ترجمان  سازوکارهای  گر،تحلیل  نهادهای  نیازمند

 .است  روشن نهادی و اجرایی ساختار فاقد  و مانده  باقی

  یا   دانش  ترجمان  و  تحلیل   برای   مستقلی   مراکز   یار،تصمید   های سامانه  سیاستی،  هایداده   بانک   مثل   کلیدی   عناصر  ایران،   وپرورشآموزش  اسناد   در

  برای .  شودمی  دیده   نیز  بالادستی  اسناد  در  حتی  ضع   این.  اندشده   بیان  نهادی  چارچو،  بدون  و  کلی  صورتبه   فقپ  یا  اندنشده   بینیپیش  کلی  طوربه 

  اما   شده،  تأکید   « کیفیت  تضمین   و   ارزیابی  و   رصد   جامع   ناام   استقرار»   بر (  139۲)  وپرورشآموزش ناام در   تحول  ایااد   کلی  هایسیاست   در   نمونه، 

  اتکا   قابل  شواهد   تولید   قابلیت   ساختاری،  پشتوانه   بدون   «ناارت»   و   «رصد»   مانند   مفاهیمی  بنابراین .  است  نشده   مشرص  تحلیل  روش  و  مسئول   نهاد 

 . ندارند سازیتصمید  برای
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  نیست  روشن  اما «کند فراهد را مستمر بازخوردگیری امکان  باید  ناارت و  ارزشیابی  ناام»  که  است  آمده  نیز وپرورشآموزش  بنیادین  تحول   سند در

  تحلیل  و   آوریجمع   برای   اطلاعات   فناوری  از   استفاده »   به   سند   در   همچنین .  شود می  اناام   سازوکاری  چه   با   و   چگونه  نهادی،   چه   توسپ   تحلیل  این

  را   «تحول  پایش  و  وضعیت   تحلیل»   نیز  سند  هشتد  فصل  ۷  بند.  ندارد  گذاریسیاست  با  پیوندی  و  است  اجرایی  عمدتاً  نقش  این  اما  شده،  اشاره   «هاداده 

 . است غایب  آن در محورشواهد   بعد و  نشده  تعری  آن برای اجرایی ساختار اما کند،می واگذار  وپرورشآموزش  وزارت  به

  را   هاسیاست  بازطراحی  برای  آن  از  استفاده   نحوه   و  ارزشیابی  هایداده   تحلیل  شیوه   اما  کند،می  تأکید  مستمر  ارزشیابی  بر  اگرچه  نیز  ملی  درسی  برنامه

 کلان  سازیتصمید مبنای  به   هاداده   تبدیل  برای   سازوکاری  و مانندمی  باقی  مدرسه  سطت  به محدود  و توصیفی  بیشتر  هاارزشیابی.  سازدنمی  مشرص

 . است نشده   بینیپیش

  کدام   بر  مطالعه  این  نیست  روشن  ،«وپرورشآموزش  ناام  مستمر  مطالعه»   به  اشاره   وجود  با  نیز  وپرورشآموزش  وزارت  ورای   و  اهداف  قانون  در

 فعال  نقش  تا  دارند  ناری  مطالعات  نقش  بیشتر  موجود  پژوهشی  مراکز.  شودمی  اناام  سازیتصمید   فرآیند  چه  با و  تحلیلی  چارچو،  چه  در  ها،داده 

 .سازیتصمید در

 محورداده  یا پیشینی  هایارزیابی  نتای  بر کمتر و  است متمرکز محتوایی و اجرایی اصلاحات بر عمدتاً  نیز وپرورشآموزش  عالی شورای  تصمیمات

  تعیین  فاقد  ،«داده   بر  مبتنی  سازیتصمید»  بر تأکید  وجود  با  نیز   ناام   مصلحت تشریص  مامع  و فرهنگی  انقلا،  عالی   شورای  مصوبات.  است  استوار

 .هستند  گذارانسیاست  به  شواهد   انتقال و  تولید سازوکارهای

 اجرا/    تصمید/    ترجمان/    دانش  تولید»   چرخه  عناصر.  اندشواهد   بر  مبتنی  گذاریسیاست   از  عملیاتی  و  روشن  تعری   فاقد  بالادستی  اسناد  مامور،  در

 .است  رفته کار به  شعار سطت در بیشتر «شواهد»  مفهوم  و است مبهد یا غایب هاآن  در «بازخورد /

 اجرا تا تدوین از  گذاری؛سیاست مختلف  سطوح بین گسست

  در  کلان اهداف  استحاله  موجب  که  دارد  وجود   هاسیاست  اجرای  و  تدوین  سطوح بین ساختاری  گسست وپرورش،آموزش  گذاریسیاست  ناام  در

 کاهش  را  مؤثر  شواهد  تولید  امکان  و  کرده   مرتل  را  «اصلاح  و  بازخورد  اجرا،  سازی،تصمید»   ضروری  چرخه  گسست  این.  شودمی  اجرا  مرحله

  انتقال   اما  شده،  سپرده   وپرورشآموزش  وزارت   به  اجرا  و  فرهنگی  انقلا،  عالی  شورای  به  کلان  گذاریسیاست  بنیادین،  تحول  سند  در.  دهدمی

  عالی   شورای  به   را  هاسیاست   ابلاغ  و  ناارت  مسئولیت   اگرچه  سند   هشتد  فصل.  گیردمی  صورت  مشرص  راه نقشه   بدون  مدرسه  سطت  به   هاسیاست

 . اندغایب  نهادی   واسپ  هایحلقه  و سازدنمی  روشن را ایمدرسه  و  ایمنطقه  سطوح به   آن اتصال سازوکار اما کرده، واگذار  وپرورشآموزش
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.  ندارد وجود بازخورد  دریافت   یا  ایمدرسه  اجرای   با   اهداف   این   پیوند   برای سازوکاری  ولی   است،   مشرص  تربیتی  اهداف   نیز  ملی  درسی  برنامه   در

  ای گونه به   است؛  هماهنگی  سازوکار  و  بندیزمان  عملیاتی،  هایشاخص  فاقد  راهکار،  140  از  بیش  بینیپیش   وجود  با  تحول،  سند  اجرایی  نامهآیین

 .آن  پایش و  همکاری نحوه  درباره   توضیت بدون  کرده، بیان را هادستگاه  همکاری  وریفه صرفاً ۵ ماده  که

 ایااد  کلی  هایسیاست  در.  است  ضعی   مدار   در  هاآن  سازیبومی  و  ترجمه  سازوکار  اما  شوندمی  تدوین  ستاد  سطت  در  معمولاً  کلان  هایسیاست

  اهداف   قانون   در .  است  نشده   تفکیک  ایمدرسه  و  ایمنطقه   ستادی،   سطوح  نقش  اما  شده   مطرح  «کیفیت  تضمین   و  رصد   جامع  ناام »   تکلی   نیز  تحول 

 . است مبهد  هاسیاست اجرایی  ضمانت نیز وپرورشآموزش  وزارت ورای  و

  و   اجرا  بدون   زیرا  سازد؛می  سرت   را  شواهد   بر  مبتنی  اجرای  و  کرده   مرتل  را  ستاد  و   مدرسه  بین   داده   دوطرفه  جریان  مزمن،  گسست   این   نتیاه،  در

 .کنندنمی  پیدا عملیاتی معنای شواهد  بازخورد،

 آموزشی گذاریسیاست  فرایند بر سیاسی عوامل تسلط

  تحولات   به  واکنش  در  عمدتاً  تصمیمات  که  ایگونه به  است؛  سیاسی  فشارهای  و  ملاحاات  تأثیر  تحت  وپرورشآموزش  در  گذاریسیاست  فرایند

  گرفته   ابتدا   هاتصمید   شرایپ،   این   در.  ندارند  راهنما  یا  پشتیبان   نقش   علمی  شواهد  و   شوند می  اتراذ   ایدئولوژیک  اهداف  یا  هادولت   تغییر  سیاسی،

 روند.می کاربه  هاآن  توجیه  برای  شواهد  سپس و  شوندمی

  تکیه   بدون   ، «اسلامی  نوین   تمدن   تحقق »   در   تربیت  ناام   نقش   بر  تأکید   مانند   است؛  تاویزی   و   ارزشی  عمدتاً   ها گذاریهدف   بنیادین،   تحول   سند   در

  و   بالا  از  عمدتاً  گذاریسیاست  نیز(  139۲)  وپرورشآموزش  ناام  در  تحول  ایااد  کلی  هایسیاست  در.  تاربی  هایپژوهش   یا  نیازسنای  هایداده   بر

  نشانی   و   اند غیرفنی  نهادهای   تأثیر   تحت  بیشتر  کلان   تصمیمات.  است  نشده   توجهی  آموزشی  مطالعات   نتای   و   فرهنگی  تنور  به  و   شده   اناام   نگرانهکلی

 .شودنمی دیده  داده  بر مبتنی سازیتصمید از

 ارزیابی  یا   محورداده   تحلیل   فرایندهای  و   است   ایدئولوژیک  و  ارزشی  تربیت   بر  اصلی  تأکید   وپرورش،آموزش  وزارت  ورای   و   اهداف   قانون   در

  یادگیرندگان   علمی  نیازسنای  که  حالی  در  دهد،می  قرار مرکز  در  را  «انقلابی  و  مؤمن  متعهد،»   تربیت  هدف  نیز  ملی  درسی  برنامه.  اندرنگکد  علمی

 .دارد اندکی نقش  تاربی هایتحلیل  یا

  اهداف   با   انطباق  اصلی  اولویت  نیز  فرهنگی  انقلا،   عالی  شورای   و  وپرورشآموزش  عالی   شورای   مصوبات   و   بنیادین  تحول  سند   اجرایی  نامهآیین   در

  ناام   در  تحول   کلی  هایسیاست»   مصوبه   در   نمونه،  عنوانبه .  اثربرشی  ارزیابی  یا  میدانی  هایداده   تحلیل  نه   است،   فرهنگی  و  هویتی  کلان

 . آن تحقق  برای  شواهد  بر مبتنی سازوکار ارائه بدون  است، جهادی روحیه و  دینی معرفت ارتقای بر  تأکید(« 138۷) وپرورشآموزش
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  چنین  در.  شودمی   داده   علمی  شواهد  به  اندکی  نقش   و   است   غالب   سیاسی  و  فرهنگی  مسائل  به   توجه  ناام،  مصلحت  تشریص  مامع  مصوبات  در  حتی

 .ماندمی باقی سیاسی هایسیاست تابع باشد،   یادگیرنده  نهادی کهآن جایبه  وپرورشآموزش  ای،زمینه

 هاسیاست بازخورد  و ارزیابی نظام فقدان

 اسناد،  در  ارزشیابی   و   ناارت  مفاهیمی مثل  تکرار  وجود  با.  است  بازخورد  و   ارزیابی  برای  نهادینه  سازوکار  فاقد  آموزشی  گذاریسیاست  فرایند

  و  کنندمی  تغییر  پیامدها  شناخت  بدون  یا  یابندمی  ادامه  ارزیابی  بدون  یا  هاسیاست  بنابراین  ندارد؛  وجود  شواهد  بر  مبتنی  بازنگری  برای  روشن  الگویی

 .شودمی تبدیل یادگیری بدون  و پذیرغیرانعطاف فرآیندی  به گذاریسیاست  ناام

  ارزشیابی   ضرورت  به   صرفاً   نیز  ملی  درسی  برنامه .  نیست  مشرص   آن   اجرایی  ساختار  و   شده   مطرح  توصیه  سطت  در  تنها  ارزیابی   بنیادین،   تحول  سند   در

  ها شاخص  ابزارها،  اما   شده   سپرده   وپرورشآموزش  وزارت   به  ارزیابی   وریفه   تحول،  سند   اجرایی  نامهآیین   در .  نهادی  چارچو،  ارائه   بدون   دارد،   اشاره 

  سناش   برای   مشرصی  مکانیزم   نیز  وپرورشآموزش   عالی  شورای   مصوبات  و   مدتمیان   هایبرنامه   در(.  ۶۵  ماده )  اندنشده   تعیین  مستقل  نهادهای   و

 . ندارد وجود عملکرد گزارش یا  هاسیاست پیامد

  مدل   فاقد  اما  دارند،   تأکید  «ارزشیابی  و   ناارت»   بر(  139۲)  تحول   ایااد  کلی  هایسیاست   و  وپرورشآموزش  وزارت   ورای   و  اهداف   قانون

  بر  مبتنی  ارزیابی  نحوه   نیز  درسی  هایبرنامه  بازنگری  درباره   وپرورشآموزش  عالی  شورای  8۲۷  مصوبه .  هستند  بازنگری  سازوکار  و  محورشاخص

  ارزشیا،   مستقل   نهادهای   نیز   ناام   مصلحت  تشریص   مامع  مصوبات   و   کشور  علمی  جامع  نقشه   مانند   بالادستی   اسناد  سطت  در.  کندنمی  تبیین   را  شواهد 

 . اندنشده  تعری 

 سیاست  تحلیل هایمهارت و نهادی ظرفیت ضعف

 ساختاری:  است  مشاهده   قابل   سطت  سه   در  ضع   این .  است  مواجه   سیاست   تحلیل  هایمهارت   و   نهادی   ررفیت   ضع   با   آموزشی  گذاری سیاست   ناام

  گیریتصمید   غلبه)  سازمانیفرهنگی  و   ،(کاویداده   و   سیاست  تحلیل  مترصص  کمبود)  انسانی  منابع   ،(داده   هایسامانه   و  گرتحلیل   نهادهای  نبود )

 (.شواهد   برابر در  مقاومت و  شهودی 

 فصل)   است  شده  «مشارکتی گیریتصمید سازینهادینه »  و  «مترصص و   متعهد کارشناسان»  از  استفاده  بر  ای توصیه  تأکید  صرفاً  بنیادین   تحول سند  در

  دهد  فصل   در  همچنین.  است  نشده   مطرح  کارشناسان  آموزش  یا  ترصصی  ساختارهای   ایااد  برای  مشرص  سازوکارهای  اما  ،(3/۷  راهکار  هفتد،

 . ندارد هاسیاست تحلیل  و  دانش ترجمان حوزه  در عملی نمود  اما  شده، تأکید  «هامأموریت با  متناسب  نهادسازی»  بر سند
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  سازمان  یا  وزارترانه  در  تحلیلی  ررفیت  ایااد  الگوی  اما  شده،  ذکر  گذاریسیاست  مبنای   عنوانبه   «هاداده   تحلیل  و  پژوهش»   نیز  ملی  درسی  برنامه  در

  ارتقاء »   بر  که  تحول  ایااد  کلی  هایسیاست  4  بند   با  مسئله  این.  شوندمی  اتراذ  پیشین  پیامدهای  تحلیل  بدون  همچنان  تصمیمات  و  نشده   تعیین   پژوهش

 .است نیافته  تحقق   عمل در دارد، تأکید «سازیتصمید  در پژوهش جایگاه 

 ساختار   بینیپیش   بدون  اما  شده،  واگذار  وپرورشآموزش  وزارت  به  دهیگزارش  و  ارزیابی  مسئولیت   ،(۶۵  ماده )  تحول  سند  اجرایی  نامهآیین   در

 . است شده   محقق نهادی  ررفیت  بدون مسئولیت  دیگر، عبارتبه  محور؛داده  ناام  یا مستقل

  تعری    بنیاد شواهد   سازیتصمید  فرهنگ  و   محورداده   ابزارهای   شناختی،روش  های مهارت  بر  مبتنی   سیاست  تحلیل  ررفیت   المللی،بین   ادبیات   در

 عالی  شورای   مصوبات  حتی.  اندشهودی   و   تکرارشونده   عمدتاً  هاسازیتصمید  و   نشده   ایااد  ررفیت   این  ایران  وپرورشآموزش  در  اما  ،  شودمی

 . انداجرایی ضمانت   فاقد نیز دارند  تأکید «شواهد بر مبتنی سازیتصمید  ناام استقرار»  بر که( 1399)  83۵ مصوبه  مانند  فرهنگی انقلا، 

 پذیرامکان  تدریای  اصلاح  و   مانده   بهره بی  شواهد  چرخه  از   هاسیاست  بازنگری  و  اجرا  تدوین،   شودمی  موجب   سیاست  تحلیل  ررفیت  فقدان  نتیاه،  در

 . نشود

 ایران  وپرورشآموزش در شواهد بر مبتنی گذاریسیاست پیشنهادی مدل

  شواهد   بر   مبتنی   گذاری سیاست  تحقق   مانع  که  است   مواجه   هاییچالش   با   ایران   وپرورشآموزش  گذاری سیاست  دهد می  نشان   پژوهش   های یافته

 ررفیت  ضع   و  سازی،تصمید  بر  زدگیسیاست  غلبه  بازخورد،  مؤثر  چرخه  فقدان   سیاست،  و  پژوهش  میان  واسپ  نهادهای   نبود  جمله  از  شوند؛می

  در  علمی  سازیتصمید   سازینهادینه   برای  بومی  کاربردی-مفهومی  مدل  یک   حاضر  پژوهش   وضعیت،   این   به   پاسخ  در .  سیاست  تحلیل

  برای   رسمی  سازوکارهای  و   دانش  ترجمان  دفاتر   ایااد ساختاری،  بعد در:  است  استوار   کلیدی   بعد   شش   بر   مدل این.  کندمی   ارائه  وپرورشآموزش

  تدوین   و  شواهد  انوار  بندیطبقه   و  تعری   با  تعریفی،-مفهومی  بعد  در.  شود می  بینیپیش   گیریتصمید  سطوح  به   پژوهشی  هاییافته   انتقال

  مداخلات  کاهش   هدف   حکمرانی،  بعد   در.  شود  استاندارد   سازیتصمید   فرایند  و  رفع  مفهومی  ابهام  شودمی  تلاش  ها،آن   از   استفاده   هایدستورالعمل

 اجرا حین  پیشینی،  ارزشیابی   ناام   طراحی  بر  بازخورد  و   ارزیابی  بعد .  است  گیریتصمید   فرایند   شفافیت   و   کارشناسی  استقلال   تقویت   و  غیرفنی  سیاسی

  ایااد   سیاست،  تحلیل  آموزش  نهادی،  ررفیت  و  انسانی  منابع  بعد  در.  گردد  ممکن  هاسیاست  مستمر  اصلاح  و  یادگیری  چرخه  تا  دارد  تأکید  پسینی  و

 گفتمان  تروی   به  هنااری-فرهنگی  بعد  نهایتاً.  است  شده   گرفته  نار  در  کارشناسی  توان  تقویت  برای  مستقل  مشاوران  از  گیریبهره   و  ترصصی  مراکز

 و  سیاسی  روندی  از   را   آموزشی  گذاری سیاست  کوشدمی   مامور  در   مدل  این .  پردازدمی  هاداده   به  اعتماد   تقویت  و  شواهدمحور  سازیتصمید

 کند.  تبدیل  شواهد بر مبتنی  و تحلیلی یادگیرنده، فرآیندی  به  دستوری
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 پیشنهادی   مدل گانهشش  . ابعاد1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی توجهقابل  دیتأک   یاستوار بود، نشان داد که اگرچه در سطت گفتمان  رانیوپرورش اآموزش  یمضمون اسناد بالادست  لیپژوهش که بر تحل  نیا   ینتا

  یاختارس  ، ینهاد  ی بر شواهد با موانع جد  ی مبتن  ی گذاراست یس  ،یوجود دارد، اما در سطت عمل  ینگرنده یو آ  یابیارز  ت، ی فیتحول، ک   رینا  ی میبر مفاه

و اجرا، غلبه ملاحاات   ن یتدو  ان یگسست م  است،یپژوهش و س  ان یواسپ م  یشامل فقدان نهادها  یمواجه است. استررا  پن  مضمون اصل  یو فرهنگ

ارز  ،یاسیس ناام  ررف  یابینبود  ضع   و  بازخورد،  س  انگریب  است،یس  ل یتحل  تیو  چرخه  که  است  ناام    یگذاراستیآن  در  شواهدمحور 

 گسست رفع: ساختاری عدب

سیاست؛ و پژوهش  

: اول مضمون به پاسخ

 نهادی سازوکار غیاب

 از استفاده برای

 شواهد
 

: تعریفی–مفهومی بعد

شواهد معنای سازیشفاف  

: دوم مضمون به پاسخ

 گذاریسیاست گسست

 مسیر در ابهام) اجرا و

(شواهد انتقال  

 
 با مقابله: حکمرانی بعد

 سیاسی مداخلات

 غیرکارشناسی

: سوم مضمون به پاسخ

 بر سیاسی عوامل تسلط

 گذاریسیاست
(شواهدآموزشی  

: هنجاری–فرهنگی بعد

 گفتمان سازینهادینه

محورشواهد  

 همه پشتیبان بعد

 تغییر ساززمینه مضامین؛

 پایدار

 

 یادگیری و ارزیابی بعد

 چرخه بازطراحی: سیاستی

 سیاست

 مضمون به پاسخ

 نظام فقدان: چهارم

بازخورد و ارزیابی  

: انسانی منابع–نهادی بعد

 تحلیل مهارت ارتقاء

 سیاست

: پنجم مضمون به پاسخ

 و نهادی ظرفیت ضعف

سیاست تحلیل مهارت   

 پیشنهادی مدل

 مبتنی گذاریسیاست

 در شواهد بر

ایران وپرورشآموزش  
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که  از آن  شیب  ران یدر ا  یآموزش  یگذاراستیکه س  دهدینشان م  هاافته ی  نیصورت کامل و منساد شکل نگرفته است. ا به   رانیوپرورش اآموزش

 مسلپ است.   یهاو گفتمان  ی نهاد  یفشارها ،یادار  ی باشد، متأثر از ساختارها یها و شواهد تاربداده  ل یبر تحل یمبتن

  ل یبر شواهد قابل تحل  یمبتن  یگذاراستیموانع تحقق س  نیتریاز اساس  یکیعنوان  واسپ، به   یفقدان نهادها  یعنیمضمون    نینرست    ، ینتا  ن یا  ن ییتب  در

 Alazmi) دارند همسو است    د یتأک   یگذاراست یپژوهش و س  ان یم  وندیترجمان دانش در پ یسازوکارها  تیکه بر اهم  یبا مطالعات  افته ی  ن یاست. ا

& Alazmi, 2023) کار به  یسازد یتصم  ندیترجمه شده و در فرآ استینتوانند به زبان س  یپژوهش  یهاافته ی  شودیموجب م  یینهادها  نی. نبود چن

  ل ی در تبد  یدارد که بر ضع  ناام پژوهش  یهمروان  ( Safamanesh et al., 2023)  یهاافته یپژوهش حاضر با      ینتا  ن،ی گرفته شوند. همچن

  اه یاز کمبود پژوهش، بلکه نت  یدانش و عمل نه صرفاً ناش ان یگفت که شکاف م توانیمنار، م نیاند. از اکرده   دیتأک  ییاجرا یهااست یسدانش به 

 انتقال و کاربرد دانش است.  یبرا  ینهاد یفقدان سازوکارها

اهداف کلان   شودیگسست موجب م  نی پژوهش بود. ا  نیا  یدیکل  یهاافتهیاز    زین  هااستیس  یو اجرا  نیتدو  انیگسست م  یعنیمضمون    نیدوم

  ات یشده در ادبمطرح  یهادگاه ی با د اهینت  ن ی. اردیشکل نگ  هااست یاصلاح س  یلازم برا   یدر مرحله اجرا دچار استحاله شوند و بازخوردها  یاستیس

پژوهش با    ن یا    ینتا  ن، ی. همچن(Javdani et al., 2024)راستا است  دارند، هد   دی تأک   است یکه بر ضرورت انساام در چرخه س  یگذاراستیس

  ی گذاراستیس  یاساس  یهااز چالش  یکیرا    یریگدیسطوح مرتل  تصم  انیم   یهمسو است که ضع  در هماهنگ  (Ehsanfar, 2023)  یهاافتهی

و امکان    شودی م  رنده یادگیناام    کی  یری گو اجرا، مانع از شکل  یگذاراستیسطوح س  انیمؤثر م  وندی. در واقع، نبود پاندکرده   یمعرف  یآموزش

 . سازد یرا محدود م هااست یاصلاح مستمر س

بس   یآموزش  ماتیدهنده آن است که تصمنشان  ،یگذاراست یس  ندیبر فرآ  یاسیتسلپ عوامل س   یعنیسوم    مضمون تأث   یاریدر    ریاز موارد تحت 

  دهند یدارد که نشان م   ی همروان ( Demirkasımoğlu & Demir, 2023)   یبا نتا  افته ی  نی . ارندیگیقرار م  کیدئولوژیو ا  یرفنیملاحاات غ

  ی و نهاد   یاسیس  یفشارها  ریباشد، تحت تأث   یتارب  ی هاو داده   یواقع  یازهایبر ن  یکه مبتنآن   یجابه   یگذاراستی س  ،یآموزش  یهاام از نا  ی اریدر بس

کرده و   دیتأک   یبر شواهد در آموزش عال یمبتن  یریگدیخو، و تصم یبر ضرورت حکمران ( Ahmad et al., 2024)  ن، ی. همچنردیگیشکل م

  ی گذار استیس  شدن یاسیگفت که س  توانیچارچو،، م  ن یرا کاهش دهد. در ا  هااست یس  یکارآمد  تواند یم  ی زدگاست یس  به اند که غلنشان داده 

 . گرددیم زی ن یریگد یبلکه موجب کاهش اعتماد به ناام تصم شود، یتنها مانع از استفاده مؤثر از شواهد منه  یآموزش

بدون    ها استیس  شودیموجب م  یناام  نی پژوهش بود. نبود چن  نیمهد ا  یهاافته یاز    گرید  یکیو بازخورد،    یابیمضمون، فقدان ناام ارز  نیچهارم

دارند    د یک تأ  هااستیمستمر در بهبود س  یاب یارز تیکه بر اهم  یبا مطالعات  اهی نت   نیبرود. ا  نیاز ب  یسازمان  یریادگیاجرا شوند و امکان    قیدق  یابیارز

  دهند یدارد که نشان م   ی همروان  ( Asghari et al., 2023)    یپژوهش با نتا  ن یا  یهاافته ی  ن، ی. همچن (Hamidi et al., 2024) همسو است  



 و همکاران مقدم ی خسرو 

 

 

13 

ه 
ور

د
جم

پن
 ،

ه 
ار

شم
ول

ا
ل 

سا
 ،

۶
14

0
 

بازخورد،    یاست. در واقع، بدون وجود سازوکارها  ران یا  ی مؤثر در ناام آموزش  یگذاراست یتحقق س  یاز موانع اصل  ی کی  یابیضع  در ناام ارز

 .ستین ریپذبر شواهد امکان یکه در آن اصلاحات مبتن شودیم لیتبد هیسوکی ی ندیبه فرآ یگذاراستیس

  ی لازم برا   ییها، توانادر صورت وجود داده   یدهنده آن است که حتنشان   زین  استیس  لیتحل   یهاو مهارت   ینهاد  تیضع  ررف  یعنیپناد    مضمون

 رانیمد  یتوانمندساز  تیهمسو است که بر اهم  (Hamidi et al., 2024)    یبا نتا  افتهی  نیوجود ندارد. ا  یسازد یها در تصمو استفاده از آن   لیتحل

  ن ینو  یهای از فناور  یریگکه بهره   دهدینشان م   ( Ifenthaler et al., 2024)   ن، یاند. همچنکرده   دی تأک   استیس  ل یو کارشناسان در حوزه تحل

  ی هاتیگفت که توسعه ررف  توانیمنار، م  نیمناسب است. از ا  یهارساختیو ز  یلیتحل  یهادر آموزش، مستلزم وجود مهارت   یمانند هوش مصنوع

 بر شواهد است.  یمبتن یگذاراست یتحقق س یبرا یاساس شرطش یپ ، یو نهاد  یانانس

  ن یاست. ا  افتهیرساختاریصورت محدود و غ به   یآموزش  ی گذاراستیدر س  نفعانی پژوهش حاضر نشان داد که مشارکت ذ   ی هاافته ی  ن، یبر ا  علاوه 

 ,Fadaei et al., 2023; Watkins) دارد    یدارند همروان  دیتأک   یگذاراستیها در بهبود سکه بر نقش معلمان و خانواده   یبا مطالعات  اه ینت

منار شود.    هااست یس  یاثربرش  شیبه افزا  تواند یمسائل م  ییاند که مشارکت در شناسانشان داده   (Cheraghi et al., 2024)  ن،ی. همچن (2022

 است.  ی آموزش یگذاراستیبهبود س  یبرا یاز الزامات اساس یکی ،یمشارکت یسازوکارها تیگرفت که تقو اه ینت  توانی م ن،یبنابرا

که    دهدی همسو است و نشان م  یآموزش ی گذاراستیدر حوزه س  یالمللن یو ب یداخل  ات یاز ادب  یتوجهپژوهش با برش قابل   ن یا    یمامور، نتا  در

که اصلاح    کنندیم  دیتأک   نیهمچن   هاافتهی  نی دارند. ا  یو فرهنگ  ینهاد  ،یدر عوامل ساختار  شهیر  ران،یوپرورش اموجود در ناام آموزش  یهاچالش

راستا،   ن یمورد توجه قرار دهد. در ا  کپارچهیصورت  ها را به چالش  نیجامع است که بتواند ابعاد مرتل  ا  یکردیرو   ازمندین  یآموزش  یگذاراستیس

  ی برا   یعنوان چارچوببه   تواند ی است، م  یو فرهنگ   ی منابع انسان  ،یابیارز  ،یحکمران  ،یمفهوم  ،یپژوهش حاضر که شامل ابعاد ساختار  ی شنهادی مدل پ

تا شکاف   کندیتلاش م  ،یبوم  پ یمرتل  و توجه به شرا  یهادگاه ی د  قی مدل با تلف  نی. اردیبر شواهد مورد استفاده قرار گ  یمبتن  یگذاراست یبهبود س

 و اثربرش فراهد سازد. یعلم یهایریگدیتصم  یرا برا نه یرا کاهش داده و زم یگذاراست یپژوهش و س انیم

بود که    ییدر سطوح اجرا  یگذاراستیس  ی ندهایفرآ  یدانیم  یو عدم بررس  یاسناد بالادست   لیپژوهش، تمرکز آن بر تحل  نیا  یهاتیاز محدود  یکی

بر    تواند یپژوهشگران م  ر یآن بر تفس  یپژوهش و اتکا  یفیک   تی ماه  ن،یگرفته باشد. همچن  ده یرا ناد  یگذاراستیس  یاز ابعاد عمل  یممکن است برخ

بررس  رگذاریتأث    یتان اسناد مورد  دامنه  بودن  برخ  یو عدم دسترس  یباشد. محدود  غ  یبه  د  زین  رمنتشرشده یاسناد  پژوهش    یهات یمحدود  گریاز 

 .شودیمحسو، م

اناام شود تا بتوان ابعاد مرتل    یفیو ک   یکم  یهاو استفاده از داده   یبیترک   یکردهایبا رو  یکه مطالعات  شودیم  شنهادیپ  ،یآت  یهاپژوهش   یبرا

تاار،   لیمرتل  و تحل  یدر کشورها  یگذار استیس  یهاناام  یقیتطب  یبررس  ن،یکرد. همچن  یتر بررسصورت جامعرا به   یآموزش  یگذاراستیس



... رانیوپرورش ابر شواهد در آموزش یمبتن یگذار استیس   

 

 
14 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

  نفعان ینقش ذ   یو بررس  ی در سطوح مرتل  ناام آموزش  ی دانیم  یهااناام پژوهش   ن، یکمک کند. علاوه بر ا  یبوم   ی هامدل   ی به غنا  تواند یم  قموف

 موجود فراهد سازد. ی هاها و فرصتاز چالش  یترق یدرک دق تواند یم ،یگذاراست یس ندیدر فرآ

 یابیارز یهاناام  تیترجمان دانش، تقو  یبرا   ی نهاد  یسازوکارها  ااد یبا ا  یآموزش   گذاراست یس  یکه نهادها   شودیم  شنهاد یپ  ،یحوزه کاربرد  در

  نیون یها ی از فناور  یریگبهره  ن، یبر شواهد فراهد کنند. همچن یمبتن  ی گذاراست یتحقق س ی را برا  نه یزم  ،یلیتحل یهات یو بازخورد، و توسعه ررف

ا  نفعانی مشارکت ذ  ت یها، تقوداده   ل یو تحل  یآورجمع   یبرا از شواهد، م  یریادگ یبر    یمبتن  یفرهنگ سازمان  ااد یو  استفاده  بهبود    تواندیو  به 

 کمک کند. یآموزش یگذاراست یس تیفیک 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یاناام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   حاضر اصول اخلاقی مرتبپ با نشر و اناام پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی مراحل پژوهش 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در اناام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Educational policymaking has increasingly shifted toward evidence-based approaches as a response to the 

growing complexity of educational systems and the need for accountable, effective, and adaptive governance. 

Contemporary scholarship emphasizes that policymaking in education must be grounded in empirical 

evidence, systematic data analysis, and informed judgment rather than intuition or purely political 

considerations (Ahmad et al., 2024). This paradigm shift is closely associated with broader transformations 

in public governance, where transparency, participation, and effectiveness are considered core principles 

(Alava et al., 2024). Within this context, evidence-based policymaking seeks to bridge the persistent gap 

between research production and policy implementation, ensuring that scientific knowledge informs decision-

making processes in meaningful ways (Alazmi & Alazmi, 2023). 
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Despite its conceptual appeal, the practical realization of evidence-based policymaking faces significant 

challenges, particularly in developing educational systems. One of the most critical barriers is the lack of 

institutional mechanisms for translating research findings into actionable policy insights (Safamanesh et al., 

2023). This issue is compounded by structural fragmentation within educational systems, where policymaking, 

implementation, and evaluation processes are often disconnected (Najibi & Khorasani, 2022). Moreover, 

political influences and ideological considerations frequently shape policy agendas, limiting the role of 

empirical evidence in decision-making (Demirkasımoğlu & Demir, 2023). 

In the Iranian context, educational policymaking has been heavily influenced by centralized governance 

structures and macro-level policy directives, particularly those articulated in upstream documents such as the 

Fundamental Transformation Document (Parvaneh, 2025). While these documents emphasize transformation, 

quality improvement, and strategic planning, they often lack operational mechanisms for integrating evidence 

into policymaking processes. This disconnect has led to challenges in policy implementation, reduced 

effectiveness of reforms, and limited feedback loops for continuous improvement (Asghari et al., 2023). 

Furthermore, emerging technological advancements, particularly in artificial intelligence and data analytics, 

have created new opportunities for enhancing evidence-based policymaking. These technologies enable the 

collection and analysis of large-scale educational data, facilitating more precise and predictive decision-

making processes (Ifenthaler et al., 2024). However, leveraging these opportunities requires robust 

institutional capacities, skilled human resources, and a supportive organizational culture (Hamidi et al., 2024). 

In addition, participatory approaches involving teachers, families, and other stakeholders have been recognized 

as essential for improving policy relevance and legitimacy (Fadaei et al., 2023; Watkins, 2022). 

Given these challenges and opportunities, there is a growing need to develop context-specific models that can 

guide the implementation of evidence-based policymaking in education systems. Such models must integrate 

structural, cultural, and technological dimensions while addressing the unique characteristics of each national 

context (Fattah et al., 2023). In Iran, although several studies have attempted to conceptualize educational 

policymaking frameworks, there remains a lack of comprehensive, operational models that systematically 

incorporate evidence into all stages of the policy cycle (Javdani et al., 2024). Therefore, the present study 

aims to design a localized conceptual model for evidence-based policymaking in the Iranian education system 

through the thematic analysis of upstream policy documents. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design based on thematic analysis to explore the representation and 

application of evidence-based policymaking in Iranian educational policy documents. The unit of analysis 

consisted of official upstream documents in the education sector, including strategic national policies, 

legislative frameworks, and formal resolutions issued by key policymaking bodies. These documents were 

selected through purposive sampling, based on their legal authority, relevance to educational policymaking, 

and potential to provide meaningful insights into policy discourse. 
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The data analysis process was conducted in three systematic stages. In the first stage, the selected documents 

were carefully reviewed and segmented into meaningful units of analysis. In the second stage, initial codes 

were generated to capture key concepts and patterns within the data. These codes were then grouped into 

subcategories based on conceptual similarities. In the final stage, the subcategories were synthesized into 

overarching themes that represented the core dimensions of evidence-based policymaking within the analyzed 

documents. 

To ensure the credibility and trustworthiness of the findings, multiple validation strategies were employed. 

Independent coding was conducted by multiple researchers, and discrepancies were resolved through 

consensus discussions. Additionally, the coding framework and thematic structure were reviewed by experts 

in educational policymaking to confirm their validity and relevance. 

Findings 

The thematic analysis of upstream educational policy documents revealed five major themes that characterize 

the current state of evidence-based policymaking in the Iranian education system. These themes highlight 

significant structural and functional gaps in the integration of evidence into policymaking processes. 

The first theme identified was the absence of institutional mechanisms for the systematic use of evidence in 

policymaking. While policy documents frequently reference concepts such as monitoring, evaluation, and data-

driven decision-making, they lack clear structures for collecting, analyzing, and utilizing evidence. As a result, 

evidence-based policymaking remains largely rhetorical rather than operational. 

The second theme concerned the disconnection between policy formulation and implementation. The analysis 

indicated that policies are often developed at central levels without adequate consideration of implementation 

realities at regional and school levels. This disconnect leads to inconsistencies in policy execution and limits 

the generation of meaningful feedback for policy refinement. 

The third theme highlighted the dominance of political and ideological influences in the policymaking process. 

Decisions are frequently shaped by external pressures and shifting political priorities, rather than empirical 

evidence. Consequently, evidence is often used selectively to justify pre-existing decisions rather than to 

inform them. 

The fourth theme was the lack of a comprehensive evaluation and feedback system. Although evaluation is 

mentioned in policy documents, there is no systematic framework for assessing policy outcomes or 

incorporating feedback into future policymaking. This absence undermines the learning capacity of the 

education system and limits opportunities for continuous improvement. 

The fifth theme identified was the weakness of institutional capacity and policy analysis skills within the 

education system. The analysis revealed a lack of specialized institutions, insufficient data infrastructure, and 

limited analytical skills among policymakers and practitioners. These deficiencies hinder the effective use of 

evidence in decision-making processes. 
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Based on these findings, a six-dimensional conceptual model was developed to address the identified 

challenges. The model includes structural, conceptual, governance, evaluation and feedback, human resources, 

and cultural-normative dimensions, each designed to enhance the integration of evidence into policymaking 

processes. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that evidence-based policymaking in the Iranian education system is 

constrained by a combination of structural, institutional, and cultural factors. The absence of intermediary 

institutions, the fragmentation of policymaking processes, and the dominance of political influences 

collectively limit the effective use of evidence in decision-making. These challenges are further compounded 

by the lack of systematic evaluation mechanisms and insufficient analytical capacity within the education 

system. 

The proposed six-dimensional model provides a comprehensive framework for addressing these challenges by 

emphasizing the need for institutional reform, capacity building, and cultural transformation. By integrating 

knowledge translation mechanisms, strengthening governance structures, and promoting data-driven decision-

making, the model aims to bridge the gap between research and policy. 

Furthermore, the study highlights the importance of adopting a holistic approach to policymaking that 

considers not only technical and structural aspects but also cultural and normative dimensions. The successful 

implementation of evidence-based policymaking requires a shift toward a learning-oriented system that values 

data, encourages critical reflection, and supports continuous improvement. 

In conclusion, this research contributes to the literature on educational policymaking by providing a context-

specific model for integrating evidence into policy processes in Iran. The findings underscore the need for 

coordinated efforts among policymakers, researchers, and practitioners to institutionalize evidence-based 

approaches and enhance the effectiveness of educational policies. 
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