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 چکیده

  گران یتحول و بداز یهداشدددرانیپ   ،یعم  ینقش سددداختدارهدا  لیدو تحل 141۵تدا اف     رانیوپرورش اممکن نظدام آموزش یهدانددهیآ  نییپژوهش تب  نیهدد  ا

 لیانجام شدد. در مرحله نخسدت از تحل ی لتحلی–ی فیک ی بیو روش ترک یراهبرد ی پژوهندهیآ کردیمطالعه با رو  نیا اسدت. داریتوسدعه پا ریدر مسد  یدیکل

،  MICMACافزار  و نرم  یساختار لیاز تحل  یریگ. سپس با بهرهدیاستفاده گرد ی ذهن  یها و ساختارهاها، استعارهگفتمان یی شناسا یها براعلت  هیلابههیلا

 ی منظور بررسدبه MACTORبا اسدتفاده از مدل   گرانیباز لیشددند. در ادامه، تحل یبندو طبقه  یی شدناسدا  یراهبرد  یهاتیقطعو عدم  یدیکل یهاشدرانیپ

 اتیاسدناد، ادب  یها از طر. دادهدیگرد  ی طراح محورندهیآ یویچهار سدنار ها،افتهی  یبا تلف ت،یتعامل کنشدگران انجام شدد. در نها یقدرت، منافع و الگوها

 لیمتمرکز دارد. تحل  یمحور و سداختارهاسدنت  یهادر گفتمان شدهیر ی نظام آموزشد  یهانشدان داد که چالش  جینتا  شدد.  یخبره گردآور ۲0و نظر   ی علم

نشدان داد که   گرانیباز لیتحل نیاثرگذار هسدتند. همنن یهاشدرانیپ نیترمهم  «ی آموزشد ی حکمران یو »الگو تال«یج یآن بود که »تحول د انگریب یسداختار

  یر ی گعوامل منجر به شدکل نیا بیاسدت. ترک  شیرو به افزا  ی آموزشد یهایو فناور  ی نقش بخش خصدو د  کهی در حال د،قدرت را دار  نیشدتریدولت ب

وپرورش در مطلوب نظام آموزش ندهیآ  شدد. ی متمرکز، تداوم وضدع مووود و شدکا  آموزشد تالیج یشدامل آموزش هوشدمند، د زیمتما  یویچهار سدنار

را هموار  داریتوسدعه پا  ریمسد  تواندی م  نگرندهیآ  یهااسدتیاسدت و اتخاذ سد  گرانیو مشدارکت فعال باز  ی ا دح  حکمران تال،یج یتحول د  یی افزاگرو هم

 سازد.
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 مشخصات نویسندگان: 

 تهران   ران،یا  ان،یآموزش، دانشگاه فرهنگ تیریگروه مد  ،ی دکتر. 1

 تهران  ران،ی ا ،یآموزش، فرهنگ تیریکارشناس ارشد، گروه مد . ۲

 

 fariborzbakhshizadeh@gmail.comپست الکترونیکی: 

 

تمامی حقوق انتشار این مقاله متعل  به  1404  ©  

 نویسنده است.  

به  مقاله  این  باانتشار  مطاب   آزاد  دسترسی    CC BY-NC 4.0گواهی   ورت 

  ورت گرفته است. 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Intelligent Learning and Management Transformation 
 
 

 

 

Futures Studies of Iran’s Education System on the Path to Sustainable 
Development: An Analysis of Structures, Drivers, and Key Actors 

 

Saeideh Mirzaei Fathabad1 

Fariborz Bakhshizadeh2* 

Mahdi Tavakoli Hosseinabadi2 

 

Submit Date: 16 April 2025 

Revise Date: 23 July 2025 

Accept Date: 30 July 2025 

Publish Date: 22 December 2025 

 

How to cite: Mirzaei Fathabad, S., Bakhshizadeh, F., & Tavakoli 

Hosseinabadi, M. (2025). Futures Studies of Iran’s Education System on the 

Path to Sustainable Development: An Analysis of Structures, Drivers, and Key 

Actors. Intelligent Learning and Management Transformation, 3(5), 1-21. 

Abstract 
This study aims to explain possible futures of Iran’s education system by 2036 and analyze the role of deep structures, transformation 

drivers, and key actors within sustainable development. This research adopts a strategic futures studies approach using a qualitative–

analytical mixed method. First, Causal Layered Analysis was applied to explore dominant discourses, metaphors, and underlying 

structures. Next, structural analysis using MICMAC identified and categorized key drivers and strategic uncertainties. Actor analysis 

through the MACTOR model examined stakeholders’ power, interests, and interaction patterns. Finally, findings were integrated to 

develop four future-oriented scenarios. Data were collected from policy documents, literature, and expert input from 20 specialists. 

Findings indicate that major challenges originate from traditionalist discourses and centralized governance structures. Structural analysis 

reveals digital transformation and governance models as the most influential drivers. Actor analysis shows government dominance, with 

increasing influence of private and technological actors. These dynamics produce four scenarios: smart and innovative education, 

centralized digital education, status quo continuation, and widening educational inequality. A desirable future depends on aligning digital 

transformation, governance reform, and stakeholder participation, enabling forward-looking policies toward sustainable development. 

Keywords: Futures studies, Education system, Sustainable development, Drivers, Scenario planning 

 
Authors’ Information: 

 fariborzbakhshizadeh@gmail.com 

1. PhD, Department of Educational Management, Farhangian University, Tehran, Iran 

2. M.A., Department of Educational Management, Farhangian University, Tehran, Iran 

 
© 2025 the authors. This is an open access article 
under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

 

 

  

mailto:fariborzbakhshizadeh@gmail.com
mailto:fariborzbakhshizadeh@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 و همکاران  فتح آباد   یرزائیم 

 

 

3 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

جم
پن

ل 
سا

 ،
14

04
 

 مقدمه 

  ی ها در کانون تووه نظام  یانده یطور فزابه  ،یوهان  یگذاراستیمسلط در س  ی هااز چارچوب  یکیعنوان  به   داریمفهوم توسعه پا  ر،یاخ  یهادر دهه 

 ریسا  حق  ت  یبرا  ی دیکل  یعنوان ابزاربلکه به   دار،یتوسعه پا  یاز اهدا  ا ل  یکیعنوان  تنها به که آموزش نه   یاگونه قرار گرفته است؛ به   یآموزش

فرض استوار است    ن یبر ا  کردیرو  نی. ا(Oleksandr et al., 2024; Seminikhyna & Lutsenko, 2024)   شود یشناخته م  زیاهدا  ن

 ریپذامکان  داریپا  یطیمحستیو ز  یاوتماع  ، یبه توسعه اقتصاد  یابیدست  ،یر یادگی  تیفیک   ی و ارتقا  یآموزش  ی هاتحول در نظام   جادیکه بدون ا

دارد و آن را    د یو عادلانه تأک   ریفراگ  ت،یف یآموزش باک   ن ی( بر تضمSDGs)  دار یراستا، هد  چهارم از اهدا  توسعه پا  نینخواهد بود. در هم

  ی نقش  ،یاوتماع  ده ی نینظام پ  ک یعنوان  وپرورش بهمنظر، آموزش   ن ی. از ا(Popescu & Verma, 2025)  داند یاهدا  م  ریتحق  سا  یربنایز

 ی اوتماع  یریپذت یمسئول  یو ارتقا  کمیوست یقرن ب  یهاتوسعه مهارت  ،یانسان  هیسرما  یدهشکل  یبرا  یکرده و به بستر  فایا  ش فراتر از انتقال دان

 شده است.  لیتبد

رخ داده است    انیبنو اقتصاد دانش   یهوش مصنوع  تال، یجید  یهای ظهور فناور  یدر پ  ژه یودر حوزه آموزش به   یاتحولات گسترده   ،یسطح وهان  در

بازتعر اآموزش شده   یسنت  میمفاه  فیکه مووب  نظام  نیاند.  به سمت    یآموزش  یهاتحولات،  مهارتمادام  یری ادگیرا  و  العمر، آموزش  محور 

دانش و    تیریمد  تال،یجید  یچون شهروند   یمیادغام آموزش با مفاه  ن،ی. همنن(Pathak & Jain, 2025)اند  سوق داده   ریپذانعطا   یریادگی

در    ینقش آموزش عال  ان، یم  ن ی. در ا(Lomachinska et al., 2025) کرده است    جاد یا  دار یتحق  توسعه پا  یبرا   ی دیود  ی رها یمس  ، ینوآور

 ,.Filho et al)است    افتهی  شیافزا  یتووهطور قابلبه   ز یو عمل ن  استیدانش، س  ان یم  وندیپ   جادیو ا  داریبا توسعه پا  بط مرت  یهاپژوهش   شبردیپ

محرک   یعنوان موتورها آموزش، پژوهش و تعامل با وامعه، به    یاز طر  توانند یم  یها و مراکز آموزشکه دانشگاه   دهندی . مطالعات نشان م(2025

 عمل کنند. داریتوسعه پا

 ی ریطور چشمگدر حوزه آموزش به   داری مطالعات مرتبط با توسعه پا  ر،یدو دهه اخ  یکه ط  دهد ینشان م  یپژوهش  یروندها   لیحال، تحل   نیع  در

 یراستاسازمطالعات بر ضرورت هم  نی. ا(Chusniyah et al., 2025)شده است   ت یحوزه تقو نی در ا یارشته ان یم یکردهایو رو  افتهی شیافزا

بر    یمبتن  یدرس  ی هابرنامه   یمثال، طراح  ی دارند. برا  د یتأک   دار یبا اهدا  توسعه پا  ی آموزش  یهااست یو س  یآموزش  یهاروش   ،یدرس  ی اهبرنامه

 Setiabudi) کمک کند    نده یآ  ی ازهایبه ن  ییو پاسخگو  ی ریادگی  تیفیک   یبه ارتقا   تواند یهمسو هستند، م  داری ( که با ا ول توسعه پاOBE)  جینتا

& Ismi, 2025)آموزان و  در دانش   دار یپا  یهانگرش  یریگدر آموزش، به شکل   یو اقتصاد   یاوتماع  ،یطیمحست یز  م یادغام مفاه  ن، ی. همنن

 . (Zhang & Zhao, 2025) شودیمنجر م ان یدانشجو
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  تالیجی ها، شکا  دچالش   نیا  نیتراز مهم  یکیووود دارد.    داریتوسعه پا  یتحق  آموزش برا   ریدر مس  یمتعدد  ی هاچالش   ها،شرفت یپ  نیووود ا  با

. عحوه  (Enemuo & Muogbo, 2025)کند    د یتهد  ی طور ودرا به   یعدالت آموزش  تواند یاست که م  یبه منابع آموزش  یدر دسترس  ی و نابرابر

در   ژه یومسئله به   نیشده است. ا  یمانع از تحق  تحول آموزش  ،یآموزش و مقاومت در برابر نوآور  یسنت  یاز کشورها، ساختارها  ی اریدر بس  ن،یبر ا

 یحکمران  ی در الگوها  ی ضرورت بازنگر  ،یطیشرا  ن ی. در چنخوردیبه چشم م  شتریهستند، ب  ک یمتمرکز و بوروکرات  یساختارها  ی که دارا  ییهانظام

 . (Chigbu & Makapela, 2025)  شودیاحساس م شیازپش یب ریپذو انعطا  یمشارکت یهاو حرکت به سمت مدل  یآموزش

ها قرار گرفته است.  از پژوهش  یاریمورد تووه بس  دار،ی توسعه پا یعوامل تحق  آموزش برا  نیتراز مهم   یکیعنوان  نقش معلمان به   گر،ید  ی سو  از

  ت یفیک به بهبود    تواندیم  یگریبر مرب  یمبتن   یآموزش  یهابرنامه   جادیمستمر و ا  یامعلمان، توسعه حرفه  یکه توانمندساز  دهندیمطالعات نشان م

آموزش   ند ینقش معلمان در فرا  ت یها بر اهمپژوهش   ز ین  ران ی. در ا(Mwakabenga, 2025)کمک کند    داری آموزش و تحق  اهدا  توسعه پا

 Dehvari) نخواهد بود    ریپذاهدا  امکان  نیمعلمان، تحق  ا  ی هاها و نگرشمهارت   ی که بدون ارتقا  دهندیدارند و نشان م  د یتأک   داریتوسعه پا

& Saeidi, 2025)شناخته شده    یدر نظام آموزش  داریمهم توسعه پا  یهاشرانیاز پ  یکیعنوان  به   زی ن  یآموزش  رانیمد  یهایستگیشا  ن،ی. عحوه بر ا

 . (Rasouli et al., 2024) است 

 یریادگ یکه    دهندی ها نشان مدارد. پژوهش   یاژه یو  تی اهم  ز ین  یمختلف آموزش  گرانیباز  ان یو تعامل م  یعوامل، نقش مشارکت اوتماع  ن یکنار ا  در

  دا  حال به تحق  اه  ن یکمک کرده و در ع  ان یدانشجو  یریپذت یو مسئول  یاوتماع  ی هامهارت  یبه ارتقا  تواند یبر خدمت و تعامل با وامعه م  یمبتن

به توسعه   تواندیم  ینیو کارآفر  یاقتصاد  ،ینید  یهاادغام آموزش   ن،ی. همنن(Rodríguez-Zurita et al., 2025) منجر شود    داریتوسعه پا

دهنده  نشان   کردهایرو  نی. ا(Mutmainnah et al., 2025)آموزان کمک کند  در دانش   ینوآور  ه یروح  ت ی و تقو  دار یپا  یآموزش  ی هامدل

 هستند.  داریتوسعه پا ریبه آموزش در مس ی نگاه وامع و چندبعد ت یاهم

اند.  مورد تووه قرار گرفته  دار یتحق  توسعه پا  یبرا  ید یکل  یاز ابزارها  یکی عنوان  به   زین  ینیو کارآفر  یاو حرفه  یفن  ی هاراستا، آموزش  ن یهم  در

مهارت  یمبتن  یآموزش  یهابرنامه  یطراح افزا  تواندیم  ینیو کارآفر  تالیجید  یهابر  ارتقا  یریپذاشتغال   شیبه  ک   ت یفیک   یو    ندآموزش کمک 

(Purnawirawan et al., 2025)و    نده یآ  رانیمد  تی در ترب  ینقش مهم  ،یدار یپا  کردیوکار با روو کسب   تی ریمد  یهاآموزش  ن،ی . همنن

  د طور مستمر خوبه   دیبا  یآموزش  یهاکه نظام   دهد یتحولات نشان م  نی. ا(Narong, 2025)  کنندیم  فا یا  داریها به سمت توسعه پا سازمان  ت یهدا

 دهند.   ی تطب یبازار کار و تحولات اقتصاد ی ازهایرا با ن

شده    داریتوسعه پا  ریمواوه است که مانع از حرکت مؤثر آن در مس  یمتعدد  یو کارکرد  ی ساختار  یهاوپرورش با چالشنظام آموزش  ران،یا  در

ا تمرکزگراچالش  نیاست.  شامل  تصم  ییها  ز  ،یریگمیدر  در  فر ت  ینابرابر  ،یآموزش  یهارساختیضعف  م  یریادگی  یهادر  فا له   انیو 
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 ریکحن، مس  یهااستیاند تا با ارائه سوپرورش تحش کرده آموزش  نیادیمانند سند تحول بن  یوامعه است. اسناد بالادست  یازهایو ن   یدرس  یهابرنامه

 ،یطیشرا   ن ی. در چن(Motavalli & Shiri, 2026)و اورا همننان پابرواست    هااست یس  انیحال، شکا  م  نی کنند؛ با ا  میرا ترس  یتحول آموزش

 . شودیاحساس م شیازپش یب ینظام آموزش   نده یدهنده آشکل  یروهایدرک بهتر ن یبرا یپژوهنده یآ ی کردهایاز رو یریگضرورت بهره 

کمک    گذاراناست یو به س  کندیرا فراهم م  یراهبرد  یهاتیقطعو عدم   هاشرانیروندها، پ  ییامکان شناسا  ،یلیتحل  کردیرو  کیعنوان  به   یپژوهنده یآ

  تواند یم  ی دی کل  گرانیو باز  ها شران یساختارها، پ  لیچارچوب، تحل  ن یاتخاذ کنند. در ا  نده یممکن آ  ی وهایسنار  یخود را بر مبنا   ی هامیتا تصم  کندیم

که    دهدی مؤثر فراهم سازد. تجربه کشورها نشان م  یهااست یس  یطراح  یرا برا  نهیمنجر شود و زم  ینظام آموزش  ی هاییایاز پو  یتر  یبه درک عم

 .(Mahere, 2024)مواوه خواهد شد   یود ی هاسکیبا ر  یآموزش یگذاراستیابعاد، س نیبدون تووه به ا

. کندیرا بروسته م  هیو چندلا  یستمیس  یکردها یعوامل مختلف، ضرورت استفاده از رو  انیو تعامل م  یآموزش  یهانظام   یدگی نیپ  گر،ید  یسو  از

را فراهم    یکنشگر  یو الگوها  یفرهنگ  یهاگفتمان   ،ینهاد  یاز ومله ساختارها  ،یزمان ابعاد مختلف نظام آموزشهم   لیامکان تحل  کردهایرو  نیا

در عصر   یآموزش  یاز الزامات حکمران  یک یعنوان  به   زیبر شواهد ن  یمبتن  یگذاراست یها و استفاده از ستووه به نقش داده   ان،یم  نی. در اکنندیم

و    یری گمیبه بهبود تصم تواند یم  یآموزش  ی هامحور در نظام داده  یحرکت به سمت رهبر  ن، ی. همنن(Li et al., 2024) مطر  شده است   دیود

 . (Chigbu & Makapela, 2025)کمک کند  ینظام آموزش ییکارا یاارتق

  انیتعامل م  ریتأثشدت تحت به   دار یتوسعه پا  ریدر مس  رانیوپرورش انظام آموزش   نده یها، روشن است که آتحولات و چالش  ن یتووه به مجموعه ا  با

 مع،وا  یکردیرو  ازمندین   نده،یممکن آ  یرهایمس  ییتعامحت و شناسا  نیقرار دارد. درک ا  یدیکل  گرانیتحول و باز  یهاشران یپ  ، ینهاد  یساختارها

  لیو تحل  141۵تا اف     رانیوپرورش اممکن نظام آموزش  یهانده یآ  نییپژوهش تب  نیهد  ا  ن،یاست. بنابرا  هیچندلا  یهال یبر تحل  یو مبتن  نگرنده یآ

 است. داریحرکت آن در چارچوب توسعه پا ریبر مس ی دیکل گرانیو باز هاشرانیساختارها، پ ی اثرگذار یچگونگ

 شناسیروش

اثرگذار بر آن، در   یروهاین  ییو شناسا  141۵تا اف     در مسیر توسعه پایدار  رانیوپرورش اممکن نظام آموزش  یها نده یآ  لیپژوهش با هد  تحل  نیا

مطالعه    نی( است. در ایلتحلی–یفی)ک   یبیو از نظر روش، ترک   یپژوهش کاربرد  ت یانجام شده است. ماه  یراهبرد  یپژوهنده یآ  کردیچارچوب رو

و    ها شرانیپ  ی ساختار  لی، تحل   1هاعلت   هیلابه ه یلا  ل یشامل تحل  یپژوهنده یسه ابزار مکمل آ  ،ینظام آموزش  نده یاز آ  وامع   یریبه تصو  یابیدست  یبرا

 
1 Causal Layered Analysis 
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. دیگرد  ن یتدودر مسیر توسعه پایداررا    رانیوپرورش اآموزش  نده یآ  یوهایحا ل، سنار  ج یبر اساس نتا  ت یکار گرفته شد و در نهابه   گرانیباز  لیتحل

 .کندیرا فراهم م ی در این مسیرکنشگر یو الگوها یستمیس یساختارها ،ییمعنا یهاه یلا زمانهم  لیسه روش امکان تحل نیا بیترک 

 انجام شده است.  یپژوهش در چهار مرحله ا ل  ندیفرآ

  نیها استفاده شد. اعلت   هیلابه ه یلا  لیاز روش تحلدر مسیر توسعه پایداروپرورش  مسائل آموزش   یعم  یهاشه یر  ییشناسا  یمرحله نخست برا  در

 : کندیدر چهار سطح مختلف را فراهم م هاده یپد ل یاست، امکان تحل افتهیتوسعه  سهیل عنایت اللهروش که توسط 

    های نیبها و وهانسطح گفتمان(3  یستمیو س یسطح علل اوتماع (۲(  یسطح یها)ظاهر مسائل و نشانه  یتانیسطح ل (1

    نیادی بن یهاها و استعاره سطح اسطوره (4

داده   نیا  در طرمرحله  از  بالادست   یها  اسناد  علم  ،یاستیس  یهاگزارش  ،یآموزش  یمطالعه  خبرگان   افتهیساختارمه ین  یهاو مصاحبه  یمقالات  با 

 خراج استها تحلیل لایه علت  هیاز چهار لا کیمووود در هر  ییمعنا یها و الگوهاچالش  ،1مضمون لیشد. سپس با استفاده از روش تحل یگردآور

  یکنون  تی وضع  یریگمؤثر بر شکل   یفرهنگ  یهاو استعاره   ی نهاد  یهانگرش  ،یگفتمان  یساختارها  ییمرحله شناسا  ن یا  ی. خروودیگرد  یبند و طبقه 

 وپرورش بود.نظام آموزش 

  ات یمند ادبشد. در ابتدا با استفاده از مرور نظام   ل یو تحل  ییشناسا در مسیر توسعه پایدار  وپرورشآموزش  نده یاثرگذار بر آ  یهاشران ی گام دوم، پ  در

نظام    نده یبر آ  رگذاریاز روندها و عوامل تأث  یا( و نظرات خبرگان، مجموعهی و بانک وهان  OECD  ونسکو،ی )  یالمللن یب  یهاپژوهش، گزارش

 .دیگرداستخراج  یآموزش

  ک یدر قالب    شده ییشناسا  یرهایروش، متغ  نیاثرات متقابل استفاده شد. در ا  یساختار  لیعوامل از روش تحل  نیا  انیروابط م  یبررس  یادامه برا  در

= بدون    0د:  یگرد  یابی فر تا سه ارز  اسی بر اساس نظر خبرگان در مق  رهایمتغ  ریبر سا  ریهر متغ  ریتأث  زانیشدند و م  یدهاثرات متقابل سازمان  سیماتر

    ی قو ری= تأث 3متوسط   ری= تأث ۲  فیضع  ری= تأث 1  ریتأث

ها را در آن   رها،یمتغ  یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث  زانیافزار با محاسبه منرم   نیشد. ا  لیتحل  ۲میک مک افزاراثرات متقابل با استفاده از نرم  سیماتر  سپس

 مستقل    یرهای متغ(4  یوندیپ  یرهایمتغ(3وابسته    یرهایمتغ(۲    3شران یپ یرهایمتغ(1:کندیم ی بندطبقه  یچهار دسته ا ل

در    وپرورشنظام آموزش نده یآ  یدهنقش را در شکل نیشتریبود که ب  یراهبرد  یهاتیقطعو عدم   ی دیکل  ی هاشرانیپ  ییمرحله شناسا  نیا  یخروو

 دارند.  مسیر توسعه پایدار 

 
1 Thematic Analysis 
2 MICMAC 
3 Driving Variables 
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برا  در سوم  آموزش  یبررس  یمرحله  تحولات  در  مؤثر  کنشگران  تحل  ینقش  روش  باز  گرانیباز  لیاز  ابتدا  شد.  نظام    یا ل  گرانیاستفاده 

در مسیر    گذاراست یس  ی و نهادها  ی مدن  یهاسازمان  ، یها، بخش خصو ها، دانشگاه مدارس، خانواده   رانیوپرورش شامل دولت، معلمان، مدآموزش

 شدند.  ییشناسا  توسعه پایدار

 شد: یهر کنشگر بررس  یبرا  ریابعاد ز گران،یباز لیادامه با استفاده از چارچوب تحل  در

    گرانیباز ریتعارض با سا ای یسطح همکار (4  ی    مواضع نسبت به تحولات آموزش ( 3       منافع و اهدا   (۲      قدرت و نفوذ   زانیم (1

کنشگران را فراهم    ان یمنافع م  یی و واگرا  ییشبکه تعامحت، همگرا  یاستفاده شد که امکان بررس  1مکتور   از مدل   گرانیباز  ان یروابط م  لیتحل  یبرا

 بود.  یتحولات آموزش ری بر مس گریهر باز  ریتأث زانیائتح  و م ی الگوها گران،یمرحله شامل نقشه قدرت باز نیا ی. خرووکندیم

که    یراهبرد  یهاتیقطععدم   نیترشد. ابتدا مهم    ی تلف  گریکدیبا    گرانیو باز  هاشران یپ  ،یاه یلا  لیحا ل از تحل   ج ینتا  ، یی و چهارممرحله نها  در

 یی ویسنار  سیماتر  ها،تیقطععدم   ن یمختلف ا  ی هاحالت   ب یرا داشتند انتخاب شدند. سپس بر اساس ترک   ینیبشی پ   تی قابل  نیو کمتر  ر یتأث  نیشتریب

 در دو شکل گرفت. ود

شامل    و یشد. هر سنار  یطراح  141۵تا اف     در مسیر توسعه پایدار   رانیوپرورش اآموزش  نده یآ  ی برا  زیمتما  یویچهار سنار  سیماتر  ن یا  ی مبنا  بر

سطح ،  و نقش معلمان  گاه یوای،  ساختار برنامه درس،  تالیجیو تحول د  ینقش فناوری،  آموزش  یحکمران  ی الگوی همنون: )  عنا ر  ت یوضع  فیتو 

 . است  (داریتوسعه پا یآن برا یامدهایپی، مشارکت اوتماع

در    گذاراناست یممکن است که بتواند به س  ی هانده ی از آ یابلکه ارائه مجموعه  ست،ین نده یآ  یقطع  ینیبش یپژوهش پ  ن یدر ا  یوسازیاز سنار  هد  

 کمک کند. نگرنده یو آ  ریپذانعطا   یراهبردها یطراح

 ورت  به   یریگبود. نمونه   یآموزش  تیریو مد  یپژوهنده یآ  ،یآموزش  یگذاراستیوپرورش، سپژوهش شامل خبرگان حوزه آموزش  یآمار  وامعه

 یبا تحولات نظام آموزش ییدر حوزه آموزش، آشنا یپژوهش ا ی یتیریانتخاب خبرگان شامل داشتن تجربه مد اریانجام شد. مع یبرفهدفمند و گلوله 

 مرتبط بود.  یعلم تیفعال هسابق های توسعه پایدار با مولفه و 

 ( مشارکت داشتند.گرانیباز ل یاثرات متقابل و تحل سیماتر لینفر از خبرگان در مراحل مختلف پژوهش )مصاحبه، تکم ۲0مجموع  در

 از چند راهبرد استفاده شد:  هاافته یاعتبار  شیافزا یبرا

 و نظرات خبرگان    یعلم اتیزمان از اسناد، ادباستفاده هم   یها از طرداده  یسازمثلث  -

    لیمراحل تحل  ج ینتا د ییتأ  یخبرگان برا ینیبازب -

 
1 MACTOR 
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   تحلیل لایه علت ها، میک مک و مکتور  مانند  یپژوهنده ی استاندارد آ یهااستفاده از روش  -

 لیدر مراحل مختلف تحل  جیو انسجام نتا یسازگار یبررس -

 پژوهش شده است.  جینتا یاعتماد و اعتبار علم ت یقابل  شیاقدامات مووب افزا نیا

 است: میقابل ترس وستهیپهمبه  یلیتحل ره یزنج کیپژوهش در   ندیفرآ ،یمدل مفهوم نیاساس ا بر

 

 . مدل مفهومی فرایند پژوهش1شکل 

و به    کندیوپرورش فراهم منظام آموزش نده یمطالعه آ  یوامع برا  یچارچوب ،یو کنشگر  یساختار  ،ییمعنا  یهال یتحل بیبا ترک   یمدل مفهوم  نیا

 اتخاذ کنند.  نده یدهنده آشکل  یروها یاز ن تر  یدرک عم یخود را بر مبنا  ی راهبرد یهامیتا تصم کندیکمک م گذاراناستیس

 هایافته

 گرانیباز ل یتحل ، یدیکل ی هاشرانیپ ییها، شناساعلت  هیلابه ه یلا ل یشامل تحل  ی و در چهار گام ا ل یشناسپژوهش بر اساس مراحل روش ی هاافتهی

 .شودیارائه م نده ی آ یوهایسنار نیو تدو

 ( تحلیل لایه علت ها1

 هاهای سطح تحلیل لایه علت یافته  1جدول 

 شد. یها در چهار سطح بررسعلت هیلابههیلا ل یبا استفاده از روش تحل  در مسیر توسعه پایدار رانیوپرورش انظام آموزش ی هاگام نخست، مسائل و چالش در

ل    ی ها)نشانه  ی تانیسطح 

 (   یسطح

قابل مشاهده و گزارش  نیترسطح، مهم  نیا  در نظام آموزشمسائل  پایدار  وپرورششده در  نتا  ییشناسا  در مسیر توسعه  اسناد و    لی تحل  جیشد. 

ها و از حد بر آزمون  شیتمرکز ب،  آموزاندانش  یریادگی  تی فیافت ک  اند از:عبارت  یسطح  یهاچالش  نیترمصاحبه با خبرگان نشان داد که مهم

مختلف  انیم  ی آموزش  ی نابرابر  ،  کنکور برنامه،  مناط   تناسب  ن  ی درس  یها عدم  ب  ی مهارت  ی ازهایبا  انگ،  کمیوستیقرن  و    زه یکاهش  معلمان 

ها و نبود ثبات تصمیم  ،نظام ارزیابی ناکارآمد برای معلمان، تغییرات مداوم برنامهبازار کار  یازهایآموزش مدرسه و ن  انیشکا  م،  آموزاندانش

 گیری، کم بود نیروی متخصص با نیاز نسل آلفا

 هستند.   ینظام آموزش تر یمشکحت عم  ی رونیب ینمودها  انگریو نما شوند یمطر  م یاو رسانه یرسم  یهامسائل اغلب در گزارش نیا

اوتماع علل  و    یسطح 

 ی ستمیس

اند  عبارت  یعوامل ساختار  نیترنشان داد که مهم  جی شد. نتا  یمشکحت بررس  یریگمؤثر بر شکل  ینهاد  ی سطح، ساختارها و سازوکارها  نیا  در

بودوه    تیو محدود  یکمبود منابع مالی،  ا ح  آموزش  یندهایفرآ  یو کند  کیساختار بوروکراتی،  آموزش  یریگمیدر نظام تصم   ییتمرکزگرا  از:

 ی توسعه مل ی ازهایو ن  یآموزش یها استیس ان یم یعدم هماهنگ، معلمان یو توانمندساز  ت یضعف نظام تربی، آموزش

 دارد.  یگذاراستیو س  یتیریمد یدر ساختارها شهیوپرورش رآموزش یهااز چالش ی که بخش مهم دهندیعوامل نشان م نیا

گفتمان و  سطح  ها 

 ها ینیبوهان

  ی هاو برنامه  هااستیبر س  ی نشان داد که چند گفتمان ا ل  جیشد. نتا  ل یتحل   یمسلط در نظام آموزش  یها و گفتمان  یفکر  ی سطح، الگوها  نیا  در

و   ییگراگفتمان مدرک، آموزش تیریدر مد یدولت یگفتمان تمرکزگرار، محور و محتوامحو هستند:گفتمان آموزش حافظه رگذار یتأث یآموزش
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  یهاوه ی ش  ،یدرس  یها برنامه  ینحوه طراح  ی ادیها تا حد زگفتمان  نیای،  آموزش  یها یکارانه نسبت به نوآورگفتمان محافظه،محورآزمون  تیموفق

 . دهندیمدارس را شکل م تیریمد یو الگو یابیارز

اسطوره  و  سطح  ها 

 نیادیبن  ی هااستعاره 

اند از: مدرسه  ها عبارتآن  نیتراز مهم  یشد. برخ  ییشناسا  یبر نظام آموزش   رگذاریتأث  ی فرهنگ  یها و باورهااستعاره   ل،ی سطح تحل  نیتر یعم  در

  ی عنوان شاخص ا لنظم و انضباط به، در دانشگاه  یبرابر با قبول یلی تحص تیموفق، دانش یعنوان منبع ا لمعلم به، عنوان محل انتقال دانش ثابتبه

 آموزش  تیفیک

 است.   ی عم یتحولات گفتمان  ازمندیها نآن رییاند و تغشده  ت یتثب یها در طول زمان در فرهنگ آموزشاستعاره  نیا

 

 ی با میک مک دیکل یهاشران یپ لیتحل (2

از    ه یاولپیشران    11  شد. در مجموع   ییشناسا  در مسیر توسعه پایدار   وپرورشآموزش  نده یاز عوامل مؤثر بر آ  یامرحله دوم پژوهش، مجموعه   در

پیشران کلیدی تاثیر گذار بر رسیدن مسیر توسعه پایدار   11ع،یو تجم شی. پس از پالادیپژوهش و نظرات خبرگان استخراج گرد ات یمرور ادب  یطر

 انتخاب شد.  یساختار  لیتحل  یبرا  در آموزش و پرورش

 شد. لیتحل میک مکافزار خبرگان قرار گرفت و سپس با استفاده از نرم  یابیاثرات متقابل مورد ارز سیدر قالب ماتر رهایمتغ نیا

 ماتریس تحلیل اثرات متقاطع بر اساس نظر خبرگان)مد نمره هر پیشران در نظر گرفته شد( . 2جدول 
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طیف   به  تووه  با  لطفا 

مشخص   گذاری  نمره 

از   تاثیر    3تا      0شده 

شده   نوشته  متغیرهای 

از   را  ستون  و  سطر  در 

مشخص   خود  دیدگاه 

 نمایید 

 بی تاثیر است   0

 تاثیر کمی دارد 1 

 تاثیر متوسط دارد 2

 بسیار تاثیر گذار است  3

P-    تاثیر احتمالی دو متغیر بر

 یکدیگر

    یآموزش ی هایو فناور تال یج یتحول د 0 3 3 ۲ 3 3 3 3 3 3 3

    یآموزش ی گذاراستیو س  یحکمران یالگو  3 0 3 ۲ 3 ۲ 3 3 3 3 3

 در آموزش    یگذاره یسرما زانیم ۲ 3 0 ۲ 3 3 3 ۲ ۲ ۲ 3

    یآموزدانش تیو ساختار ومع   یتیتحولات ومع  3 ۲ ۲ 0 3 ۲ 3 ۲ ۲ ۲ ۲

 از یمورد ن یهابازار کار و مهارت راتییتغ 3 ۲ ۲ 3 0 3 3 3 3 ۲ 3

 معلم    تینظام ترب  تیفیک 3 ۲ 3 3 ۲ 0 3 ۲ ۲ 3 ۲

    یدرس یهادر برنامه ینوآور 3 3 3 ۲ ۲ ۲ 0 3 3 ۲ ۲

 در آموزش یمشارکت بخش خصو  زانیم 3 ۲ 3 3 3 3 3 0 3 3 3

 آموزان   دانش یریادگی تیفیک 3 ۲ ۲ 3 ۲ 3 3 3 0 ۲ 3

    یعدالت آموزش 3 3 3 ۲ 3 ۲ 3 ۲ ۲ 0 3

 بازار کار یآموزان برادانش یآمادگ زانیم 3 ۲ 3 3 ۲ 3 3 3 ۲ 3 0
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 داریتوسعه پا ریدر مس رانینظام آموزش و پرورش ا یپژوه ندهیمؤثر بر آ  هاى شرانی پمستقیم   رگذارىیو تأث رىیرپذیتأث. 2شکل 

 : رندیگیقرار م یدر چهار دسته ا لها  پیشران نشان داد که  ل یتحل جینتا

 اثرگذار(  یرهای)متغ  یدیکل ی هاشرانی ( پالف

  در مسیر توسع پایدار  وپرورشآموزش نده یآ یریگدر شکل یاکننده ن ییرا دارند و نقش تع رهایمتغ ریبر سا یرگذاریقدرت تأث نیشتریب رهایمتغ نیا

  ی گذارهیسرما  زانیمی،  آموزش  یگذاراستیو س  یحکمران  یالگوی،  آموزش  یهای و فناور  تالیج یتحول د  اند از:ها عبارتآن  نیتر. مهمکنندیم  فایا

 ازیمورد ن یهابازار کار و مهارت  راتییتغی، آموزدانش  تیو ساختار ومع یتیتحولات ومع، در آموزش

 ی وندیپ  یرهای( متغب

 اند از:ها عبارت آن نیتربرخوردارند. مهم  یادیز ییایبالا هستند و از پو  ی ریرپذیو تأث یرگذاریتأث یزمان داراهم  رهایمتغ نیا

 در آموزش یمشارکت بخش خصو  زانیمی، درس یهادر برنامه   ینوآور، معلم تی نظام ترب تیفیک 

 وابسته   یرهای( متغج

 از ومله: شوند، ی محسوب م ستمیدر س رات ییتغ امدیعوامل قرار دارند و پ ریسا ریتحت تأث شتری ب رهایمتغ نیا

 بازار کار  ی آموزان برادانش  یآمادگ زانیمی، عدالت آموزش، آموزاندانش  یریادگی تیفیک 

 . شوندیوپرورش محسوب منظام آموزش   نده یآ  یهاشران یپ  نیترمهم  یآموزش  یحکمران  ی و الگو  تالیجینشان داد که تحول د  یساختار  لیتحل   جینتا

 گرانی باز لیحاصل از تحل یهاافته( ی 3
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 ماتریس وابستگی بازیگران 3جدول 

MDII   وزارت

آموزش 

و 

 پرورش

معلمان  

و 

 ران یمد

دانش  

 آموزان

بخش  

و    یخصو 

  یهاشرکت

  ی فناور

 یآموزش

ها  دانشگاه 

مراکز  و 

  تیترب

 معلم

  ینهادها

  گذاراستیس

 گذار و قانون

عدم   ها خانواده 

 وابستگی 

 114 20 13 18 12 14 17 20 وزارت آموزش و پرورش 

 105 16 13 14 13 13 17 19 مدیران معلمان و 

 90 12 14 11 13 9 13 18 آموزان دانش

 84 12 13 11 14 10 13 11 ی آموزش یفناور ی هاو شرکت  یبخش خصو 

 101 18 11 18 11 14 15 14 معلم  تیها و مراکز تربدانشگاه 

 95 14 9 14 10 16 13 19 گذار و قانون  گذاراستیس  ینهادها

 94 14 10 14 11 15 13 17  ا هخانواده 

  106 83 100 84 91 101 118 عدم وابستگی 

 

 گرانیباز نیترنشان داد که مهم   جیشد. نتا ی بررس نده یها در تحولات آو نقش آن ییوپرورش شناسانظام آموزش یدیکل گرانیمرحله سوم، باز در

 اند از:عبارت

آموزش مد،  وپرورشوزارت  و  تربدانشگاه ،  آموزاندانش،  هاخانواده ،  مدارس  رانیمعلمان  مراکز  و    ی هاو شرکت  یبخش خصو ،  معلم  تیها 

 .گذارو قانون  گذاراست یس ینهادها ی،  آموزش یفناور

دارند. در   یرا در نظام آموزش یریگمیقدرت تصم نیشتریوپرورش و دولت همننان ب نشان داد که وزارت آموزش  گرانیباز  نیا  انیروابط م لیتحل

 دارند.  ینقش محدود  یگذاراستیس ند یرا بر عهده دارند، اما در فرآ یا ل ییمقابل، معلمان و مدارس اگرچه نقش اورا

نفوذ در    شینوظهور در حال افزا  گرانیعنوان بازبه   یآموزش  یفناور  ی هاو شرکت  یبخش خصو   ر یاخ  یهانشان داد که در سال   جینتا  نیهمنن

 حوزه آموزش هستند. 

 ران ی وپرورش اآموزش  ندهی آ یوهای سنار نی تدو(4

که    یدیکل  تیقطعشد. دو عدم   ییشناسا  ی راهبرد  یهاتیقطععدم  نیترمهم  گران،یو باز  هاشران یپ  لیحا ل از تحل  جینتا  بیبا ترک   ،ییمرحله نها  در

 اند از:داشتند عبارت  ینظام آموزش نده یرا بر آ ریتأث نیشتریب

 در نظام آموزش    تال یجیتحول د زانی. م1

 یآموزش یانعطا  در حکمران ایتمرکز  زانی. م۲
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 شد: نیتدو 141۵تا اف    در مسیر توسعه پایدار رانیوپرورش اآموزش نده یآ  یبرا  یا ل ی ویچهار سنار ت،یقطعدو عدم  ن یا بیاساس ترک  بر

 اول: آموزش هوشمند و نوآور    یوی سنار

پایدارطور گسترده در نظام آموزشبه   تال یجیتحول د  و یسنار  نیا  در انعطا   ز ین  یآموزش  یو ساختار حکمران   ابدییتحق  م  ی  و    یریپذبه سمت 

ب محور  آموزش حافظه  نیگزیمحور واو آموزش مهارت  شوندیم  لیهوشمند تبد  ی ریادگی  یهاط ی مدارس به مح.  کندی حرکت م  شتریمشارکت 

 .شودیم

به سمت    یآموزش  یو ا ح  ساختار حکمران  تال یجید  ی هایگسترده فناور  رشیبا پذ  در مسیر توسعه پایدار  وپرورشنظام آموزش   ویسنار  نیا  در

به محکندینوآور حرکت م  یریادگینظام    کی پلتفرمکه در آن  شوندیم  لیهوشمند تبد  یریادگی  یهاطی. مدارس  از  استفاده    تال، یجی د  یهاها 

  ی اگونه به   یدرس  ی هاو برنامه   کنند یم  فایرا ا  یریادگی  گرل یرواج دارد. معلمان نقش راهنما و تسه  شده یسازیو آموزش شخص   یبیترک   یریادگی

مشارکت   ت، یوضع  ن یشود. در ا  ت یآموزان تقوو حل مسئله در دانش   تیخحق  ، یمانند تفکر انتقاد  کمیوست یقرن ب   یهاکه مهارت   شوند یم  یطراح

بخش خصو خانواده  و  نوآور  در  زین  یها  آموزش  ابد ییم  شیافزا  ی آموزش  ی های توسعه  نظام  ن   جیتدربه   ی و  دانش   ی ازهایبا  همسو    انیبناقتصاد 

 .شودیم

 متمرکز تالیجی دوم: آموزش د  یوی سنار

گسترش   تال یجید  ی اگرچه ابزارها  جه ی . در نتماندیم  یهمننان متمرکز باق  یاما ساختار حکمران  ابند ییتوسعه م  یآموزش   ی های فناور  ت یوضع  ن یا  در

 . مانندیمحدود م  یآموزش  یهای اما نوآور ابند،ییم

نظام آموزش  یآموزش   یهای فناور  ویسنار  ن یا  در مدر  باق  یاما ساختار حکمران  ابند،ییوپرورش گسترش  متمرکز  از  ماندیم  یهمننان  استفاده   .

  ر . دشوندیم  یطراح  نییعمدتاً از بالا به پا  یآموزش  یهای اما نوآور  ابد،ییم  شیافزا  تالیج ید  یو محتوا  یمجاز  یهاکحس   ،یآموزش  یهاسامانه

ابزارها   جه ینت نمبه   یری ادگی–یاددهی  یهاوه یدر ش   یاما تحول عم  ابند،یی در مدارس توسعه م  ی فناور  یاگرچه    ن ی . در اشودیطور کامل محق  

 بماند.  یمدارس ممکن است همننان باق یواقع یازها یو ن یمرکز یگذار استیس ان یشکا  م  ت،یوضع

 موجود  ت یسوم: تداوم وضع یوی سنار

 . ابدییمحور ادامه مو آزمون   یسنت  کردیوپرورش همننان با روو نظام آموزش  دهدیرخ نم  یدر ساختار نظام آموزش  یریتحول چشمگ  ویسنار  نیا  در

. نظام  ابد ییادامه م  ینظام آموزش  یکنون  ی هایژگیاز و  یاریو بس   دهدیوپرورش رخ نمدر ساختار نظام آموزش  ینیادیبن  راتییتغ  ویسنار  نیا  در

بر آزمون   یآموزش برا  یهاهمننان  رقابت  و  باق  ی استاندارد  متمرکز  دانشگاه  به  برنامه  ماندیم  یورود  تجرب   ی محدود  رات ییتغ  یدرس  ی هاو    ه را 
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  ان یو فا له م  ییگرامدرک  ،ییمانند تمرکزگرا  یساختار  ی هاممکن است اورا شود، اما چالش   یا ححات وزئ  یبرخ  ،یطیشرا  ن ی. در چنکنندیم

 .مانندیبازار کار همننان پابروا م ی ازهایآموزش مدرسه و ن

   ندهی فزا یچهارم: شکاف آموزش یوی سنار

  ی ریادگی  ت ی فیو کاهش ک   یآموزش  یهای نابرابر  شیمووب افزا  های مؤثر از فناور  یریگو عدم بهره   یآموزش  یضعف حکمران  ت، یوضع  ن یا  در

 .شودیم

  تال،یجی تحول د بیمستلزم ترک  وهت قرار گرفتن در مسیر توسعه پایدار وپرورشمطلوب نظام آموزش نده یکه آ  دهدی نشان م  وهایسنار نیا سهیمقا

 است.  یریگمیتصم ندیمختلف در فرآ گرانیمشارکت باز شیو افزا  یآموزش یا ح  حکمران

  ی هاوپرورش با چالشنظام آموزش  تیفی ک   ن،ی نو  ی های مؤثر از فناور  یریگو عدم بهره   یآموزش  یگذاراستی ضعف در س  ل یبه دل  و یسنار  نیا  در

  ی اقتصاد  تی به وضع  یانده یطور فزابه   تی فیبه آموزش باک   یو دسترس  ابدییم  شیمناط  مختلف افزا  انیم  یآموزش  ی. نابرابرشودی مواوه م  یود

  ی هاگروه   انیو شکا  م  کنندی م  دایپ  یترنقش پررنگ  یخصو   یهاو آموزش  یردولتیمدارس غ  ت،یوضع  نی. در اشودیوابسته م  هااده خانو

 .ابدیی م شیافزا یآموزش یهابه فر ت  یدر دسترس یاوتماع

 گیرینتیجه بحث و 

آ  ن یا  ی هاافتهی که  داد  نشان  آموزش  نده یپژوهش  انظام  مس  رانیوپرورش  پا  ریدر  پ  دار،ی توسعه  تعامل  ساختارها  ی اده ی نیحا ل    ، ینهاد  یاز 

الگوها  یهاشران ی پ  ،یفرهنگ  یهاگفتمان و  نتا  گرانیباز  یکنشگر  ی فناورانه  است.  بسعلت   هیلابه هی لا  لیتحل   جیمختلف  که  داد  نشان  از    یار یها 

ک   یهاالشچ افت  از ومله  بر آزمون  یآموزش  ینابرابر  ،یریادگی  ت یفیقابل مشاهده،  نمودهاو تمرکز  در    تر  یاز مسائل عم  یسطح  ی ها،  رفاً 

  همسو   دانند یم  دار یتوسعه پا  ن یادیعامل بن  کی هد  بلکه    کیتنها  که آموزش را نه   یمطالعات  جیبا نتا  افته ی  ن یهستند. ا  یو ساختار  ی گفتمان  یهاه یلا

 Oleksandr et) نخواهد بود    ریپذامکان  داریبه اهدا  توسعه پا  یابیدست  ،ینظام آموزش  نیریز  یهاه یبدون ا ح  لا  دهدینشان م  رایاست، ز

al., 2024; Seminikhyna & Lutsenko, 2024)نظام آموزش  انه یگرامحور و مدرک حافظه   یهاغلبه گفتمان   ن،ی . همنن با    ران یا  ی در 

 Popescu)دارد   یدارند، همخوان دیمحور تأک مهارت  یریادگیآموزش و حرکت به سمت  یکه بر ضرورت تحول مفهوم ییهاژوهش پ ی هاافتهی

& Verma, 2025) . 

موانع تحول    نیتراز مهم  یمنابع مال  تیو محدود  ده ینیپ  یبوروکراس  ،یآموزش  یدر حکمران  یینشان داد که تمرکزگرا  جینتا  ،یسطح ساختار  در

  د یتأک   یآموزش  یهانظام  ییدر بهبود کارا  یمحور و مشارکتداده   یحکمران  ت یکه بر اهم  ییهابا پژوهش   افتهی   نیوپرورش هستند. انظام آموزش

 ی حکمران  ی که بدون حرکت به سمت الگوها  دهد یمطالعه نشان م  نیا  جینتا   ژه،یو. به (Chigbu & Makapela, 2025)همسو است    د،دارن
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قرار    دیمورد تأک   زین  یالمللن ی ب  ات یموضوع در ادب  ن یووود نخواهد داشت. ا  یطیمح  عیبه تحولات سر  ییامکان پاسخگو  ،یو مشارکت  ریپذانعطا 

 . (Mahere, 2024)مورد تووه قرار گرفته است    ر یتحول فراگ  جاد یو ا  داریدر تحق  اهدا  توسعه پا  یآموزش  یکه نقش رهبر  ییگرفته است، وا

نظام    نده یرا بر آ  ریتأث   نیشتریب   ،یدیکل  شرانیعنوان دو پبه  «یآموزش  یحکمران  یو »الگو  تال«یجینشان داد که »تحول د  هاشران یپ  لیتحل   یهاافتهی

 & Pathak)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک   یآموزش  یهانظام   یدر دگرگون  ن ینو  ی های که بر نقش فناور  یبا مطالعات   جهینت  نیدارند. ا  یآموزش

Jain, 2025)کرده است. با    فیبازتعر  زیو نقش معلم را ن   یریادگی  ت ی داده، بلکه ماه  رییرا تغ  یآموزش  یتنها ابزارها نه   تالیجی . در واقع، تحول د

 ینظام آموزش  رد  یو فرهنگ  یمستلزم ا ححات ساختار  ی مؤثر از فناور  یریگمشاهده شد، بهره   زیپژوهش ن   نیا  یها افته یگونه که در  حال، همان   نیا

  ها یفناور  ،یآموزش  ی کردهایرو  رییمعلمان و تغ  یبدون توانمندساز  دهندیشده است که نشان م  د ییتأ  ز ین  گرید  ی هاموضوع در پژوهش   ن یاست. ا

 . (Lomachinska et al., 2025) شوند  داریمنجر به تحول پا  ییتنهابه  توانند ینم

  یاز موانع ود  یکیعنوان  به   تواندیم  یبه منابع آموزش  یدر دسترس  یو نابرابر  تالی جیپژوهش نشان داد که شکا  د  نیا  یهاافتهیراستا،    نیهم  در

 Enemuo)دارند، همسو است    د یتأک   یبر عدالت آموزش  تال یجیشکا  د  یمنف   ر یکه بر تأث  ییهابا پژوهش   جه ینت   ن یعمل کند. ا  دار یتحق  توسعه پا

& Muogbo, 2025) عادلانه    عیکند، اما در  ورت عدم توز  جادیا  یریادگی  یبرا  ید یود  یهافر ت  تواندیم  یاگرچه فناور  گر،یعبارت د. به

  تالیجی مرتبط با تحول د  یهای گذاراستی در س  یموضوع ضرورت تووه به عدالت آموزش  نیمنجر شود. ا  هاینابرابر  د یمنابع، ممکن است به تشد

 .کندیم سته را برو

در   ینقش مهم  زیدر آموزش ن  یگذارهیو سرما   یتیبازار کار، تحولات ومع راتیینشان داد که تغ  جینتا  ،یو اقتصاد  یاوتماع  یهاشرانیسطح پ  در

  نانه یآفرکار  ی هابازار کار و توسعه مهارت  یازها یآموزش با ن  یراستاسازهم  تی که بر اهم  یبا مطالعات  افته ی  ن یدارند. ا  ینظام آموزش  نده یآ  یدهشکل

  ی ها و مهارت  ینیبر کارآفر  یمبتن  یهانشان داد که آموزش  جینتا  ن،ی. همنن(Purnawirawan et al., 2025)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک 

افزا  توانند یم  تالیجید ارتقا  یریپذاشتغال  شیبه  ا  تی فیک   یو  کنند.  کمک  پژوهش   نیآموزش  در  مد  یهاموضوع  آموزش  با  و    تیری مرتبط 

 . (Narong, 2025) قرار گرفته است  د یمورد تأک  زین کاروکسب

 گرانی باز  ریکه نقش سا  یاست، در حال  ران یوپرورش ادر نظام آموزش  گریباز  نیترنشان داد که دولت همننان مهم  هاافته ی  گران، یباز  ل یتحل  در

 رد  ینفعی مشارکت چندذ  تی که بر اهم  ییهابا پژوهش   جه ینت  نیاست. ا  شیدر حال افزا  زین  یها و بخش خصو ها، دانشگاه مانند معلمان، خانواده 

پا است    د یتأک   داریتحق  توسعه  به (Rodríguez-Zurita et al., 2025)دارند، همسو    ی هاو شرکت  ینقش بخش خصو   شیافزا  ژه،یو. 

  ینوآور  یبرا  ییهافر ت   تواندیتحول م  نیاست. ا  یآموزش  یحکمران  یدر الگو   ر ییدهنده تغنوظهور، نشان   گرانیعنوان بازبه   یآموزش  یفناور

 است.  د یود یهای از نابرابر یریولوگ یبرا  گرانیباز ان یروابط م   یدق میتنظ  ازمند یحال ن نیدر ع  اکند، ام جادیا
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معلم و توسعه   تی نظام ترب  ت یفینشان داد که ک   هاافته یقرار گرفت.    د یمورد تأک   داری در تحق  توسعه پا  یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  به   زیمعلمان ن  نقش

از مهم   یاحرفه نظام آموزش  یوندیپ  یرها یمتغ  نیترآنان  ا  یدر  اهم  ییهابا پژوهش   جهینت  نیهستند.  بر  برنامه  یتوانمندساز  تیکه    ی هامعلمان و 

نقش معلمان در آموزش   زین  یدر مطالعات داخل  ن،ی . همنن(Mwakabenga, 2025)دارند، همسو است    د یتأک   یگریبر مرب  یمبتن  یآموزش

نخواهد    ریذپامکان   یآنان، تحق  اهدا  آموزش  یاحرفه  یهایستگیشا  یمورد تووه قرار گرفته است و نشان داده شده که بدون ارتقا  داریتوسعه پا

 . (Dehvari & Saeidi, 2025)بود  

تحول نظام    یاز موانع ا ل  ،یو مقاومت در برابر نوآور  یسنت  یکردهاینشان داد که غلبه رو  زیها نگفتمان  لیتحل   نهیپژوهش در زم  نیا  یهاافتهی

  ی دارند، همخوان  دیتأک   نینو  یکردهایو حرکت به سمت رو  یآموزش  یهامیپارادا   رییکه بر ضرورت تغ  ییهابا پژوهش  جهینت  نیاست. ا  یآموزش

در   داری پا یهانگرش یریگبه شکل  تواندیدر آموزش م یو اقتصاد یاوتماع ،یاخحق میادغام مفاه  ن، ی. همنن(Zhang & Zhao, 2025) اردد

کند  دانش  کمک  ا(Mutmainnah et al., 2025)آموزان  نشان   نی .  اهمموضوع  طراح  ی چندبعد  یکردهای رو  تیدهنده    ی هابرنامه  یدر 

 است. یآموزش

  یویسنار  وها،یسنار  ن یا  انیوپرورش قابل تصور است. در منظام آموزش   نده یآ  یبرا  زیمتما  یوینشان داد که چهار سنار  جینتا  ،یونگاریبخش سنار  در

با   یدرس یهابرنامه یراستاسازکه بر هم  ییهاپژوهش  یهاافته یبا  ویسنار نیشناخته شد. ا   تیوضع نیترعنوان مطلوب»آموزش هوشمند و نوآور« به 

پا توسعه  در    یبا ا ححات ساختار  تالیجیتحول د  و،یسنار  نی. در ا(Setiabudi & Ismi, 2025) دارد    یدارند، همخوان  دیتأک   داریاهدا  

»آموزش   یوی. در مقابل، سنارکندیحرکت م  ریپذمحور و انعطا  مهارت  یریادگ یبه سمت    یو نظام آموزش  شودیهمراه م  یآموزش  یحکمران

که   یمطالعات  ج یبا نتا  افتهی  نیمنجر شود. ا   ی به تحول عم  تواند ینم  یفناور  ،یحکمران  یکه بدون ا ح  ساختارها  دهدیمتمرکز« نشان م  تالیجید

 . (Damiani & Fraillon, 2025)دارند، همسو است    دیتأک  ی نهاد  یو ساختارها  یفناور انیم ییافزابر ضرورت هم

که بر    ییهاپژوهش   یهاافته یبا    ویسنار  نی است. ا  یاز عدم انجام ا ححات ساختار  ی دهنده خطرات ناشنشان   زی مووود« ن  ت ی»تداوم وضع  یویسنار

 ی»شکا  آموزش  یویسنار  ت،ی . در نها(Motavalli & Shiri, 2026)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک   یکحن آموزش  یهااست یدر س  یلزوم بازنگر

با   جه ینت ن ی. ادهدیرا نشان م تال یج یمناسب تحول د ت یریو مد یعدم تووه به عدالت آموزش یمنف ی امدهایپ  ت،ی وضع نیترنانه یعنوان بدب به  نده«یفزا

 . (Li et al., 2024) دارند، همسو است  د یتأک  یآموزش  یهایکاهش نابرابر تیکه بر اهم ییهاپژوهش 

عوامل مختلف و  انیوابسته به تعامل م دار،یتوسعه پا ریدر مس رانیوپرورش انظام آموزش نده یکه آ دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیمجموع،  در

در    یا ححات عم  ازمندیدر آموزش ن داریکه تحق  توسعه پا کندیم دیتأک   جینتا نیاست. ا یگذاراستیدر س نگرنده یوامع و آ یکردیاتخاذ رو

 محق  ساخت.  یآن را  رفاً با اقدامات سطح توانی است و نم یکنشگر ی ها و الگوهاساختارها، گفتمان
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پژوهش به نظرات خبرگان ممکن   یا ل  ی. نخست، اتکاردیمورد تووه قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیمواوه بود که با  ییهات ی پژوهش با محدود  نیا

بگذارد. دوم،    ریتأث  رها یمتغ  ان یو روابط م  هاشران یپ  یابیبر ارز  تواند یم  یشخص  اتیادراکات و تجرب   رایهمراه باشد، ز  یذهن  ی هایریاست با سوگ 

را    جی نتا  یریپذمیمناسب است، اما امکان تعم  یپژوهنده یمطالعات آ  یبر قضاوت خبرگان، اگرچه برا  یمبتن  یهال یو تحل  یفیک   یهااستفاده از روش

مؤثر در    یرهایمتغ  یکه تمام  شودیباعث م  یو فرهنگ  یاسیس  ،یعوامل متعدد اقتصاد  ریوپرورش و تأثنظام آموزش  ی دگینی. سوم، پکندیمحدود م

و عملکرد   تالیج یمرتبط با تحول د  یهادر حوزه   ژه یوروز، به و به    ی دق  یهابه داده   یدر دسترس  ت یمحدود  ن،ی نشوند. همنن  ییپژوهش شناسا  نیا

 گذاشته باشد.  ریتأث هالیبر دقت تحل  تواند ی م ،ینظام آموزش

بهره   توانندیم  نده یآ  یهاپژوهش  روش   یریگبا  مدل   یکم  یهااز  بررس  شرفته، یپ  یهایسازو  م  تر یدق  یبه   شدهییشناسا   یهاشران ی پ  انیروابط 

دار  یموف  در تحق  توسعه پا  یالگوها  ییبه شناسا تواندیمختلف م  یکشورها  یآموزش  یهانظام  انیم  یاسه یانجام مطالعات مقا  ن،ی بپردازند. همنن

  وهایسنار  تر  یدق  ینیبش یو پ   نده ی آ  یبه درک بهتر روندها  تواندیم  زین  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهال یبزرگ و تحل  یهاکمک کند. استفاده از داده 

  ووودم   ینظر  ی هاچارچوب  لیبه تکم  تواندیم  یآموزش  یهای نوآور  رشیدر پذ  یو اوتماع  ینقش عوامل فرهنگ  یبررس  ن، یمنجر شود. عحوه بر ا

  یهاییایدرباره پو  یتر  ی عم  یهادگاه ید  توانندیم  کنند،یم  یرا در طول زمان بررس  ینظام آموزش  راتییکه تغ  یمطالعات طول  ت،یکمک کند. در نها

 ارائه دهند. یتحول آموزش

اتخاذ    نگرنده یوامع و آ  یکردیرو  گذاراناست یاست که س  یضرور  دار،یوپرورش و حرکت به سمت توسعه پانظام آموزش  ت یبهبود وضع  یبرا

  یمؤثر از فناور  یریگهمراه شود تا از بهره   ی آموزش  یهامعلمان و ا ح  روش   یبا توانمندساز  دی با  تال یجید  یها رساختیکنند. نخست، توسعه ز

کمک   یدر نظام آموزش  ی و نوآور  یریپذانعطا   شیبه افزا  تواندیم  یمشارکت  یحکمران  یحا ل گردد. دوم، حرکت به سمت الگوها   نانیاطم

  ی مؤثر برا  یسازوکارها  جادی. چهارم، اردی قرار گ  تیدر اولو  دیآنان با  یمستمر برا  یریادگی  یهافر ت   جادیمعلم و ا  تی نظام ترب  تی کند. سوم، تقو

نوآور   تواندیم  یو وامعه مدن  یمشارکت بخش خصو  نها  یآموزش  یهایبه توسعه  به عدالت آموزش  ت،یکمک کند. در  و کاهش    یتووه 

 .ردیمدنظر قرار گ یآموزش یهایگذاراستیس یدر تمام یاز ا ول اساس یکیعنوان به  د یبا های نابرابر

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .ووود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

   رعایت گردیده است.در تمامی مراحل پژوهش حاضر ا ول اخحقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Education has increasingly been recognized as both a fundamental goal and a driving force of sustainable 

development, positioning it at the core of global policy agendas and national reform strategies. The integration 

of education within the framework of the Sustainable Development Goals (SDGs), particularly SDG 4, 

highlights the necessity of ensuring inclusive, equitable, and high-quality learning opportunities that foster 

lifelong learning capacities (Oleksandr et al., 2024; Popescu & Verma, 2025). Contemporary educational 

systems are expected not only to transfer knowledge but also to cultivate critical thinking, digital literacy, and 

adaptive competencies that align with the demands of rapidly evolving socio-economic environments. As such, 

education plays a transformative role in shaping human capital and enabling societies to respond effectively to 

environmental, technological, and economic challenges (Seminikhyna & Lutsenko, 2024). 

Over the past decades, the emergence of digital technologies, artificial intelligence, and data-driven 

governance has significantly altered the structure and function of educational systems. These transformations 

have introduced new paradigms of learning, including personalized education, blended learning environments, 

and the integration of knowledge management systems, all of which contribute to advancing sustainable 

development objectives (Lomachinska et al., 2025; Pathak & Jain, 2025). Furthermore, higher education 

institutions have expanded their role beyond traditional teaching and research to actively contribute to 

sustainability transitions through community engagement, interdisciplinary research, and policy development 

(Filho et al., 2025). The growing body of literature also indicates a substantial increase in sustainability-related 

educational research, reflecting a shift toward multidisciplinary and systemic approaches to educational 

transformation (Chusniyah et al., 2025). 

Despite these advancements, numerous challenges persist in aligning educational systems with sustainable 

development goals. Structural barriers such as centralized governance, limited institutional flexibility, and 

inadequate resource allocation hinder the implementation of innovative educational practices. Additionally, 

disparities in access to digital infrastructure exacerbate inequalities in learning opportunities, particularly in 

developing and transitional contexts (Enemuo & Muogbo, 2025). The literature emphasizes that without 

addressing these systemic issues, the potential of education to act as a catalyst for sustainable development 

remains constrained. In this regard, the role of teachers, policymakers, and institutional leaders becomes 
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critical, as they are central to the successful implementation of educational reforms and the promotion of 

sustainable practices (Chigbu & Makapela, 2025; Dehvari & Saeidi, 2025). 

In the Iranian context, the education system faces a complex interplay of structural, cultural, and technological 

challenges that affect its capacity to contribute effectively to sustainable development. Although national 

policy frameworks, such as the Fundamental Transformation Document, provide strategic directions for 

educational reform, a significant gap remains between policy intentions and practical implementation 

(Motavalli & Shiri, 2026). These challenges necessitate a comprehensive analytical approach that considers 

the underlying structures, key drivers, and influential actors shaping the future of education. Futures studies, 

with its emphasis on exploring alternative scenarios and identifying strategic uncertainties, offers a valuable 

framework for understanding these dynamics and guiding policy decisions (Mahere, 2024). 

Given the complexity and uncertainty surrounding the future of education systems, it is essential to adopt 

multidimensional analytical tools that capture both visible trends and underlying forces. This study addresses 

this need by examining the possible futures of Iran’s education system through the lens of sustainable 

development, focusing on the interactions among deep structures, transformation drivers, and key actors. By 

doing so, it aims to provide a comprehensive and forward-looking perspective that supports strategic 

policymaking and contributes to the advancement of sustainable education. 

Methods and Materials 

This study employed a strategic futures studies approach using a qualitative–analytical mixed methodology to 

explore the possible futures of Iran’s education system within the framework of sustainable development. The 

research design was structured in a multi-stage process to ensure a comprehensive analysis of the system’s 

dynamics. In the first stage, Causal Layered Analysis (CLA) was applied to examine the education system 

across four analytical layers: the litany level, systemic causes, discourse and worldview, and underlying myths 

and metaphors. Data for this phase were collected through document analysis, policy reports, and semi-

structured interviews with experts. 

In the second stage, structural analysis was conducted to identify and evaluate key drivers and strategic 

uncertainties. A cross-impact matrix was developed, and expert judgments were used to assess the influence 

and dependence of variables. The matrix was analyzed using MICMAC software, which enabled the 

classification of variables into driving, dependent, linkage, and autonomous categories. In the third stage, actor 

analysis was carried out using the MACTOR model to examine the roles, interests, and power relationships of 

key stakeholders, including government institutions, educators, families, and private sector actors. 

Finally, the findings from these three analytical stages were integrated to develop a set of future-oriented 

scenarios. Strategic uncertainties were identified, and a scenario matrix was constructed to generate four 

distinct scenarios representing alternative futures of the education system. The study involved 20 experts 

selected through purposive and snowball sampling, ensuring a diverse range of perspectives. Triangulation of 

data sources and expert validation were used to enhance the reliability and credibility of the findings. 
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Findings 

The results of the study reveal that the challenges facing Iran’s education system are deeply rooted in structural, 

cultural, and institutional factors. At the surface level, issues such as declining educational quality, inequality 

in learning opportunities, and excessive focus on standardized testing were identified as prominent concerns. 

However, deeper analysis indicates that these challenges stem from centralized governance structures, rigid 

bureaucratic systems, and limited adaptability to changing societal needs. 

The structural analysis identified digital transformation and educational governance as the most influential 

drivers shaping the future of the system. These drivers exhibited high levels of influence over other variables, 

indicating their central role in determining future trajectories. Additional drivers included investment in 

education, demographic changes, and labor market transformations, all of which contribute to shaping the 

system’s responsiveness to sustainable development demands. 

Actor analysis demonstrated that government institutions remain the dominant decision-makers within the 

education system, while other stakeholders, such as teachers, families, and private sector entities, have varying 

degrees of influence. Notably, the role of private sector actors and educational technology companies is 

increasing, reflecting a shift toward more diversified governance structures. 

The integration of these findings led to the development of four key scenarios: a smart and innovative education 

system characterized by high digital integration and flexible governance; a centralized digital system with 

limited innovation; a continuation of the current system with incremental changes; and a fragmented system 

marked by increasing inequalities. Each scenario reflects different combinations of the identified drivers and 

uncertainties, highlighting the range of possible futures for the education system. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the importance of adopting a systemic and forward-looking approach to 

educational reform in the context of sustainable development. The identification of digital transformation and 

governance as key drivers highlights the need for coordinated efforts to integrate technological advancements 

with institutional reforms. Without such alignment, the potential benefits of digitalization may not be fully 

realized, and existing challenges may persist. 

The analysis also emphasizes the critical role of stakeholders in shaping the future of education. Effective 

collaboration among government agencies, educators, communities, and private sector actors is essential for 

creating a responsive and inclusive education system. Furthermore, addressing structural inequalities and 

ensuring equitable access to educational resources are fundamental to achieving sustainable development 

goals. 

The scenario-based approach adopted in this study provides valuable insights into the potential pathways for 

educational transformation. It highlights that the future of the education system is not predetermined but is 

influenced by current policy decisions and strategic actions. Among the identified scenarios, the smart and 
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innovative model represents the most desirable outcome, as it combines technological advancement with 

participatory governance and a focus on skill-based learning. 

In conclusion, the study demonstrates that achieving sustainable development in education requires a 

comprehensive strategy that addresses structural, technological, and social dimensions simultaneously. By 

providing a multidimensional analysis of the education system’s future, this research offers a foundation for 

informed decision-making and strategic planning. Policymakers are encouraged to adopt adaptive and 

evidence-based approaches to navigate uncertainties and guide the education system toward a sustainable and 

equitable future. 
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