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 چکیده

  ن یا  اس  ت.  رانیا ی اس  لام  یدر بخش ص  نعت جمهور  ی تحول ینوآور ی مش  خط  نیتدو  یمند براو نظام  ی بوم  یالگو کی  ی پژوهش، طراح  نیهدف ا

مض   مون و  لی از روش تحل  یریگبا بهره ،ی فیقرار دارد. در فاز ک خت هیآم  یهادر زمره پژوهش ی ش   ن اس   و از نظر روش یپژوهش از نظر هدف کاربرد

ادامه  ینظر اعبه اش ب  دنیش د و تا رس  یگردآور  یی و اجرا ی نفر از خبرگان دانش گاه  1۲با    افتهیس اختارمهین  یهامص احبه قیها از طرداده ،یریتفس  کردیرو 

  یر یتفس -یس اختار  یس ازها از روش مدلمؤلفه انیروابط م نییتع یبرا  ،ی اس تخرا  ش دند. در فاز کم  ریدهنده و فراگس ازمان ه،یپا  نی. س س  مض امافتی

(ISMاس تفاده ش د و پرس ش نامه )ی نفوذ و وابس تگ وابطر لیتحل یبرا نی. همچندیگرد لیو توس ط خبرگان تکم ی طراح ی خودتعامل  یبر ماتر ی مبتن یا 

»ش ناخت مس هله ، »ش ناخت    ریش امل پنج مض مون فراگ  ی تحول ینوآور ی مش خط ینش ان داد که الگو  جینتا  بهره گرفته ش د.  MICMAC لیاز تحل  رهایمتغ

  ی مراتب س لس له  یاز وجود س اختار ی حاک  ISM  لیاس ت. تحل نفعان یو ذ گرانیاز تجارب گذش ته  و »مش ارکت باز یریگ»بهره   ،یی »الزامات اجرا ط ،یمح 

س      نیدر بالاتر طیش  د و ش  ناخت مح   یی قدرت نفوذ ش  ناس  ا  نیش  تریب یو دارا هیعنوان عامل پابه  یی که الزامات اجرا  یاگونهها بود، بهمؤلفه  نیا انیم

 یالگو بالا قرار دارند.  ی با نفوذ و وابس  تگ یوندیپ یرهایدر دس  ته متغ  رهایمتغ  ی نش  ان داد که تمام  MICMAC  لیتحل نیقرار گرفت. همچن ی وابس  تگ

 ی و توال یدیکل  یهادر ص نعت اس ت که بر تعامل مؤلفه  ی تحول ینوآور  یگذاراس تیس  یبرا  هیو چندلا  کیس تمیچارچوب س  کیدهنده  ش ده نش انارائه

 فراهم آورد. رانیدر ا ی صنعت یهااستیس یبهبود کارآمد یبرا یکاربرد یی مبنا تواندی دارد و م دیها تأکآن انیم  ی من ق

 رانیبخش صنعت، ا ،یریتفس-یساختار یسازمدل ،ی تحول ینوآور ،یگذاری مشخط :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aims to design a localized and systematic model for formulating transformative innovation policy in Iran’s industrial sector. 

This applied study adopts a mixed-methods approach. In the qualitative phase, thematic analysis with an interpretive approach was used, 

and data were collected through semi-structured interviews with 12 academic and executive experts until theoretical saturation was 

achieved. Basic, organizing, and global themes were extracted. In the quantitative phase, interpretive structural modeling (ISM) was 

employed to identify relationships among components. A structured questionnaire based on a self-interaction matrix was developed and 
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 مقدمه 

اساس  یکیبه    ریاخ  یهادر دهه   یصنعت  یگذاریمشمبحث خط  ارکان  اقتصاد  تیر یمد  یاز  به   لیتبد  یتوسعه  است؛  بس  یاگونه شده  از    یاریکه 

هدفمند در حوزه صنعت    یهااست یس  یو اجرا  یبه طراح  ،یجهان  یریپذرقابت  شیو افزا  یوربهره   ی ارتقا  دار،یبه رشد پا  ی ابیدست  ی کشورها برا

چارچوبنه  یصنعت  یمش. خطانده آورد  یرو اقتصاد  ماتیتصم   تیهدا  ی برا  یتنها  م  یکلان  به   آورد،یفراهم  ابزاربلکه    ی برا  ی راهبرد  یعنوان 

 یکردی عنوان روبه   یتحول  ی مفهوم نوآور  ان،یم  ن ی. در اکندیعمل م  ی توان نوآور  ی ارزش و ارتقا  ره یتوسعه زنج  ، یتحول فناور  ریبه مس  یدهشکل

 رات ییتغ  جادیبا ا  ی نوع نوآور  ن یا  رایرا به خود جلب کرده است، ز  گذاراناست یاز پژوهشگران و س  یاریتوجه بس   ،یجیتدر  یهای وآورفراتر از ن

 Pinheiro, 2025; Troisi et)دگرگون سازد  یطور اساسرا به  یتوسعه صنعت  ریمس تواندیم ، یفناورانه و نهاد ،ید یتول یدر ساختارها نیادیبن

al., 2023) . 

را دوچندان    یتحول  ی نوآور  یگذاراستیس  تیو گذار به اقتصاد سبز، اهم  شدنی تالیجیچهارم، د  یاز انقلاب صنعت  یتحولات ناش  ،یس   جهان  در

  یهاستمیو س  ایاش  نترنتیا  ،ینوظهور مانند هوش مصنوع  یهای فناور  ریتحت تأث   شرفته،یپ  داتیمختلف از جمله معدن، فولاد و تول  عیکرده است. صنا

 Liu & Zuo, 2025; Pakdel)کنند    ل یو تسه  ت یتحولات را هدا  نیاست که بتوانند ا  ییهااستیس  ازمند یامر ن  ن یاند و اهوشمند قرار گرفته   دی تول

et al., 2025) که    است  یانوآورانه   یهااست یمستلزم اتخاذ س  ست،یزط یسازگار با مح  یهای کربن و توسعه فناورگذار به اقتصاد کم  ژه،یو. به

 یصنعت ی هااست یراستا، س  ن ی. در ا(Li et al., 2024; Song et al., 2025) رند یدر نظر بگ  زیرا ن  یداریالزامات پا ،یوربهره  ی علاوه بر ارتقا

فناور انتقال  و  ابزارهابه   ی سبز  اقتصاد  یسازهمگام   ی برا  ی دیکل  ییعنوان  ز  ی رشد  اهداف  شده   ی یمحست یبا   & Bradlow)اند  م رح 

Kentikelenis, 2024) . 

 یدگی چیها، پچالش   نیاز ا  یکیوجود دارد.    یتحول  ینوآور  یهااستیس  ی و اجرا  یطراح  ریدر مس  یمتعدد  یهاتحولات، چالش   نیوجود ا  با

  ن، ی. همچنسازدی اثربخش را دشوار م  یهااستیس  یاست که طراح  یمختلف اقتصاد  یهابخش  انیمتقابل م  یو وابستگ   یصنعت  یهانظام  نده یفزا

به    توانند ی م  ینوآور  یهااست یس  ق،یدق  یاست یو س  ینظارت  یهاکه بدون وجود چارچوب  دهدینشان م  عیصنا  یدر برخ   یی»سبزشو  نند ما  ییهاده یپد

و    یاجتماع  ت یمسائل مربوط به مسهول  ،یو معدن   یاستخراج  عیدر صنا  گر،ید   ی . از سو(Sciortino et al., 2025)نام لوب منجر شوند    جینتا

 . (Haroon et al., 2025) کندیرا برجسته م ی نوآور یگذاراستیدر س یو اجتماع یضرورت توجه به ابعاد اخلاق ،ی یمحست یز راتیتأث

و توسعه، و    ق یتحق  یهارساختیضعف ز  ، ینهاد  یهات ی. محدودرندیگیبه خود م   یترده یچیها ابعاد پ چالش  ن یدر حال توسعه، ا  یکشورها  در

که شکست    دهدی . م العات نشان مسازندی مواجه م  ی را با دشوار  یتحول  یهستند که تحقق نوآور  یاز جمله موانع  ، یواردات  یهای به فناور  ی وابستگ

 Jafari Tuyeh) کشورهاست    نیا  عیصنا  یاز مشکلات اساس  یکی  ک،یتکنولوژ  یهایماندگدر جبران عقب   ییو عدم توانا  یفناور  ییهمگرادر  
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& Norouzi, 2024; Soltanzadeh et al., 2024) و نبود    یتیحما  یهااست یضعف س  ،یاقتصاد  ی داریمانند ناپا  ییهاچالش   ن،ی. علاوه بر ا

 . (Olujobi et al., 2024)  شود یکارآمد م ینوآور ستمیاکوس کی یریگمختلف، مانع از شکل  ینهادها   انیم یهماهنگ

  ت یاهم  ،یعلم  یو نهادها  یاز جمله دولت، بخش خصوص  ،یمختلف اقتصاد  گرانیباز  ان یم  یهماهنگ  جادیدر ا  یگذاراست ینقش س  ان،یم  نیا  در

  ان یبندانش  یهمکار  یهاشبکه   جاد یو ا  گرانیباز  نیا  انیدر گرو تعامل مؤثر م  یصنعت  یهااست یس  تیکه موفق  دهدی ها نشان مدارد. پژوهش   یاژه یو

عنوان  دهند، به  شیرا افزا  انیبندانش   یمنابع انسان  یورکه بتوانند بهره   یاستیس  یهامدل   یطراح  ن،ی. همچن(Pouya & Bagheri, 2023)است  

 یو اجتماع  یراستا، توجه به ابعاد فرهنگ  ن ی. در هم(Zare et al., 2023) م رح شده است    یعملکرد صنعت  ی در ارتقا  ید یاز عوامل کل  یکی

و سازمان  ی نوآور  رشیپذ  رایاست، ز  ی ضرور  زین  یگذاراستیس تعدر س   جامعه  نقش  موفق  یاکننده ن ییها،  دارد    ی تحول  یهااست یس  ت یدر 

(Mirkiayi Tami Jani et al., 2024) . 

مواجه است.   یگذاراست یو س  یدر حوزه نوآور   ی متعدد  یهابالقوه، با چالش   ی هاتیاز ظرف  ی با وجود برخوردار  ران یبخش صنعت ا  ،یس   مل  در

هستند که    یاز جمله عوامل  شرفته،یپ  یهای به فناور  یدر دسترس  تیو محدود  ،یعدم انسجام نهاد  ،یصنعت  یهااستیس  یو اجرا  یضعف در طراح

 کسارچهیجامع و    یکردیموجود اغلب فاقد رو  یهااست یکه س  دهدینشان م  یاند. م العات داخلبخش شده   نی در ا  یتحول  ی نوآور  تحققمانع از  

  ن، ی. علاوه بر ا(Sheikh Rabii et al., 2023; Vahidzadeh et al., 2023) تمرکز دارند  یاره یمدت و جزبر اقدامات کوتاه  شتریبوده و ب

بر عملکرد  تواندیکه م  هاستاست یس  نیمؤثر ا  یدر اجرا  ییهادهنده وجود چالش نشان   زین  یسازی و خصوص  یصنعت   ت یمالک  ی هااستیس  یابیارز

 . (Qalaichi et al., 2023) بگذارد  یمنف ریصنعت تأث  یکل

 جاد یو ا   ی فناور  ی ارتقا  ،یبر توسعه منابع انسان  ی مبتن  یاستیس  یهامدل  یکه طراح  دهد ینشان م  ع یصنا  یموفق در برخ  یهاتجربه   گر،ید  یسو  از

 یابیسبز و بازار  یهااستیتوجه به س  ن،ی . همچن (Akbari et al., 2024) منجر شود    یبه بهبود عملکرد صنعت  تواندیمناسب، م  یهارساختیز

نفت، م  ییهادر بخش  ژه یوبه   ع، یدر صنا  یستیزطیمح افزا  ینقش مهم  تواند ی مانند  پا  یریپذرقابت   شیدر   ,.Yavari et al)کند    فایا  یداریو 

  ات یدر ادب  یخلأ اساس  کیعنوان  در بخش صنعت، همچنان به   یتحول  ینوآور  تی هدا یبرا  یجامع و بوم  یالگو  کیحال، فقدان    ن ی. با ا(2023

 م رح است. رانیدر ا ی گذاراستیو عمل س

اند، اما  پرداخته   ی و نوآور  ی صنعت  ی گذاراست یابعاد مختلف س  یبه بررس  یمتعدد   ی هاکه اگرچه پژوهش   دهد ی نشان م  ات یمجموع، مرور ادب  در

 ژهیوخلأ به   ن یکند، ارائه نشده است. ا  قیتلف  رانیا  یرا در بستر بوم  یتحول  ینوآور  یدیکل  یهامؤلفه   یکه بتواند تمام  کسارچهیچارچوب    کیهنوز  

. ابدییم   ی شتریب  ت یوابسته شده، اهم  یبه شدت به توان نوآور  یصنعت  یریپذسرعت در حال تحول است و رقابت به   یکه اقتصاد جهان  ی یدر شرا
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طور  را به  یو اجتماع  ی فناورانه، اقتصاد  ،ی عوامل نهاد   انیکه بتواند تعامل م  یتحول  ی نوآور  یگذاریمشجامع خط  یالگو  کی  یطراح  ن،یبنابرا

 است.  ریناپذاجتناب ی ضرورت رد،یدر نظر گ زمانهم

 است.  رانیا یاسلام یدر بخش صنعت جمهور یتحول ینوآور یمشخط  نیتدو ی الگو یپژوهش طراح نیا  هدف

 شناسیروش

و   مضمونپژوهش حاضر در فاز اول با استفاده از روش تحلیل گیرد؛ های آمیخته قرار میاز نظر هدف کاربردی و در زمره پژوهشپژوهش حاضر 

پردازد. در فاز دوم،  مشی تحولی برای بخش صنعت جمهوری اسلامی ایران میهای اصلی الگوی خط رویکرد تفسیری به بررسی و شناسایی مؤلفه 

مدل  روش  از  استفاده  با  ساختاریپژوهش  الگوی خط -سازی  مدل  طراحی  به  ایران  تفسیری  اسلامی  بخش صنعت جمهوری  برای  تحولی  مشی 

بهمی پژوهش  از  بخش  این  بر روش پردازد.  میان  طور خاص  علیّ  روابط  ایجاد  دنبال  به  پژوهشگران  مرحله،  این  در  است.  متمرکز  شناسی کمی 

جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی   ها هستند.شده و طراحی یک مدل ساختاری برای توضی  نحوه تأثیرگذاری و تعامل آنهای شناساییمؤلفه 

گیری  نمونه بود و    رگان عملی در سازمان برنامه و بودجه، سازمان صنعت، معدن و تجارت، سازمان علم و صنعت ایران خبرگان دانشگاهی و خبشامل  

 مصاحبه صورت پذیرفت.  1۲این فرایند تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و نهایتاً    در چهارچوب من ق روش کیفی و به صورت هدفمند انجام شد

های پژوهش شناسایی شد این مرحله تامادامی که  و مقوله   آوری های نیمه ساختاریافته، اطلاعات جمعباتوجه به ماهیت پژوهش با استفاده از مصاحبه 

در نهایت جهت تحلیل مرحله کمی پژوهش، پرسشنامه   ها به مرحله اشباع برسند ادامه یافت و محقق بدون توجه به تعداد کار خود را انجام داد.داده 

پایایی مصاحبه-اریمدلسازی ساخت و  روایی  قرار گرفت.  نمونه  اختیار گروه  در  و  طراحی گردید  نیز  استفاده  تفسیری  با  پژوهش  اساس های  بر 

)مصاحبه   یبررس  ،یری باورپذ  ایاعتبار    تیقابل  یارهایمع اعضاء  سوتوسط  سه  داده   یساز-هیشوندگان(،  تحلمنابع  منف  لیها،  قابل  یموارد    ت یو 

  ISMمورد بررسی قرار گرفت و در همه مراحل تایید شد. در فاز کمی جهت تعیین روایی پرسشنامه طراحی شده )که همان ماتری     یریپذانتقال 

اند، لذا به خودی  کنندگان در مرحله اول تعیین شده های انجام شده با مشارکت باشد(، از آنجا که عوامل مورد استفاده در آن با استفاده از مصاحبه می

مشی تحولی برای بخش صنعت جمهوری اسلامی ایران، در فاز اول کیفی  ، جهت طراحی الگوی خطباشند. در نهایتروایی محتوا می خود دارای  

استفاده شده    1( ISMبرای انجام فاز کمی این پژوهش از روش مدلسازی ساختاری تفسیری  )و سس     استفاده شد  مضموناز روش کیفی تحلیل  

 است.

 
1 Interpretive Structural Modelling 
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 هایافته

 .ارائه شده است 1دموگرافیک خبرگان در جدول  ویژگی

 شناختی خبرگان های جمعیت: ویژگی1 جدول

 درصد  فراوانی  شناختی های جمعیتویژگی

 %۵۸.4 ۷ مرد  جنسیت

 %41.۶ ۵ زن

 %1۶.۶ ۲ سال 3۵کمتر از  سن

 %33.4 4 سال 4۵تا  3۵

 %۵0 ۶ سال و بیشتر  4۵

 %۲۵ 3 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 %۷۵ 9 دکتری

 %۶۶.۶ ۸ سال ۲0تا 10 سابقه کاری

 %33.4 4 سال ۲0بالای 

 %100 1۲ کل

 

. ۲  ،یی. آشنا 1های زیر صورت گرفته است:  فرایند تحلیل مضمون در این پژوهش بر اساس رویکرد براون و کلارک انجام شده است. بنابراین گام

ها با خبرگان در مورد پژوهش،  بعد از انجام مصاحبه  . نوشتن.۶و    ن،یمضام  یو نام گذار  فی. تعر۵  ن،یمضام  ی. بررس4  ن،یمضام  دی. تول3  ،یکدگذار

های صوتی آنها بر روی کاغذ پیاده شد. بعد از هر مصاحبه، سعی شده است که بلافاصله و در همان روز رونوشت سازی صورت گیرد و برای  فایل

توسط    جلوگیری از هرگونه اشتباهی در این مرحله، این فرایند دو مرتبه صورت گرفته است. با توجه به اینکه مصاحبه و رونوشت سازی از آنها نیز

سازی، ابتدا متون آماده شده، بدون قصد کدگذاری  ها به خوبی فراهم شده است. با این حال بعد از پیاده شگر صورت گرفته، آشنایی اولیه با داده پژوه

ها ایجاد شد،  ه است. در ابتدا چند مرتبه بدون انجام کدگذاری، متون م العه شده است. بعد از اینکه آشنایی کافی با داده مورد م العه قرار گرفت

نکات مهم و قابل توجه در متون مشخص شده و کدها بصورت عبارت کوتاه و روشن، برای آنها در نظر گرفته شده است. در این مرحله از تفسیر  

ل در جدول  م الب بیان شده توسط صاحب نظران اجتناب شده و معنای ظاهری بیانات آنها مورد توجه قرار گرفته است. به عنوان نمونه مصاحبه او

 نشان داده شده است.  ۲
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 و مضامین پایه مصاحبه شونده اول متون مصاحبه  :2جدول 

 اهم مضامین پایه جمله مصاحبه 

های داخلی است. ما باید به  ها و ظرفیتنوآوری تحولی، توجه به قابلیتترین عوامل در تدوین خط مشی  یکی از مهم

ای داشته باشیم. علاوه بر این، نیاز است که به مسائل  منابع انسانی، فناورانه و زیرساختی که در اختیار داریم توجه ویژه 

ویژه  نگاه  نیز  اجتماعی  و  نوآوریفرهنگی  باشیم.  داشته  و  ای  فرهنگی  تغییرات  باید  بلکه  باشند،  تکنیکی  تنها  نباید  ها 

تأثیرگذاری گسترده  بر گیرند تا بتوانند  ای در بخش صنعت داشته باشند. همچنین، یک چارچوب  اجتماعی را نیز در 

 .ها و توسعه فناوری ضروری استقانونی و حقوقی مناسب برای حمایت از نوآوری

قانونی و هم از دیدگاه اقتصادی، نوآوریسیاست  ، بدون شک ها را تقویت کنند. برای  هایی که بتوانند هم از دیدگاه 

های نوآورانه  هایی که در زمینه تحقیق و توسعه فعال هستند یا تأمین مالی پروژه های مالیاتی برای شرکتمثال، ایجاد انگیزه 

 .تواند از جمله راهکارهای مهم باشدگذاری دولتی و خصوصی میهای سرمایهاز طریق صندوق

 های داخلی ظرفیت

 ها توجه به قابلیت

 مسائل فرهنگی و اجتماعی 

حقوقی  و  قانونی  از    چارچوب  حمایت  برای 

 نوآوری 

 های اقتصادی سیاست

 منابع انسانی، فناورانه و زیرساختی 

 توسعه فناوری 

 اهمیت تأثیر نوآوری بر جامعه 

هایی که در زمینه  های مالیاتی برای شرکتانگیزه 

 فعال هستند تحقیق و توسعه  

-سرمایه  های نوآورانه از طریقتأمین مالی پروژه 

 گذاری دولتی و خصوصی 

 

گذاری نوآوری تحولی  طور مستقیم یا غیرمستقیم بر تدوین الگوی خط مشیها اشاره شد و به ها به آن شامل متغیرهایی است که در مصاحبه  3جدول  

در این مرحله، سعی شد تا با توجه عمیق به مفاهیم شناسایی شده و تشخیص وجوه تشابه و    .در بخش صنعت جمهوری اسلامی ایران تأثیرگذارند

تر جاگذاری  های کلیایجاد گردد و مفاهیم هم سنخ و هم راستا، در این دسته  "مضامین"تری به نام  های کلیبندی افتراق آنها با یکدیگر، دسته 

مقوله مضمونشوند. یک   دارند.  اشتراک  یکدیگر  با  اشتراک،  وجه  در یک  که  است  فکر  واحدهای  از  و  ، گروهی  درونی  هماهنگی  دارای  ها 

دیگر   مضامینو حداکثر تفاوت بین واحدهای فکر    مضموناند بدین صورت که حداقل تفاوت بین واحدهای فکر درون یک  بیرونی ناهمگونی  

  مضامین ها خودشان  باشد. اگرچه که این مرحله بیشتر حالت استنباطی دارد ولی محقق تا آنجا که ممکن بود، سعی برآن داشت که اجازه دهد تا داده 

نامی انتخاب شد که در برگیرنده محتوای مشترک همه واحدهای فکر موجود در آن باشد. نهایتاً، پ  از    مضمونخود را بسازند. سس  برای هر  

 ۵استخرا  شوند. ماحصل این فرآیند شناسایی    مضامین فراگیرشوند تا  مجدداً خودشان گروه بندی می  مضامین سازمان دهنده،،  مضامین پایهایجاد  

 نشان داده شده است.  3در جدول  های پایه بود کهاهم مضمون  ۲۵مضمون سازمان دهنده  1۶مضمون فراگیر، 
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 ها : شناسایی مضمون3جدول 

 اهم مضمون پایه  مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر 

 احساس ودرک صحی  مسهله  مسهله  یاشهیر لیتحل  شناخت مسهله 

 تحلیل وضعیت موجود 

 شناخت علل پدید آورنده مسهله 

 فراگیری و عمومیت داشتن مسهله 

 آینده پژوهی و درک مسائل آینده ندهیمسائل آ ینی بشیو پ یپژوهنده یآ

 های توسعه شناخت برنامه کلان توسعه  طیمح لیتحل  شناخت محیط 

 شناخت صنایع داخلی و خارجی تاثیرگذار  ساختار صنعت شناخت 

 شناخت صنعت 

 های جدید در روند نوآوری تکنولوژی  نوین های دسترسی به فناوری

های  ها بر موفقیت سیاستشرایط اقتصادی و ناپایداری شرایط اقتصادی 

 نوآورانه 

فکری و تسهیل کننده بر  قوانین حمایتی مانند مالکیت   توسعه علم  الزامات اجرایی 

 نوآوری 

تحریممحدودیت توسعه سیاسی  از  ناشی  چالشهای  و  بین  ها  های 

 المللی در دسترس  به فناوری و بازارهای جهانی 

های کم بهره  های مالیاتی و وام هایی نظیر تخفیف مشوق 

 برای تشویق نوآوری 

زیرساخت توسعه زیرساخت  و  انسانی  منابع  پذیرش  های  استفاده  بومی 

 تغییر 

 فرهنگ جامعه در پذیرش نوآوری و تغییرات صنعتی  توسعه فرهنگی 

 تقویت فرهنگ نوآوری 

فناوری توسعه فناوری  به  نهایی  های  دستیابی  نتیجه  عنوان  به  بومی 

 های تحولی در صنعت نوآوری

 ها های داخلی در راستای مقابله با تحریمتوسعه فناوری

 م العات ت بیقی  و تجارب  یاستفاده از منابع علم تجارب گذشته گیری از بهره 

 لحاظ تجربیات گذشته  زایی اشتغال 

 های علمی ها و تهوریم العه نظریه

بخش ارتباط با جامعه   نفعانمشارکت بازیگران و ذی میان  همکاری  و  صنعتی،  تعامل  اقتصادی،  های 

تسهیل   برای  دولتی  و  ایجاد  دانشگاهی  نوآوری، 

تسهیل   دانشگاه و صنعت جهت  بین  مشترک  نهادهای 

 تحقیق و توسعه 

های مالی،  ها از طریق سیاستحمایت دولت از نوآوری

 مالیاتی و قانونی 

ها و صنایع برای  ها در دانشگاههمکاری با شتاب دهنده  ارتباط با دانشگاه و مراکز علمی

 های نوپا حمایت از نوآوری 

المللی با کشورهای مشابه  ای و بینهای من قههمکاری  های بین المللی همکاری 

 برای تسهیل نوآوری 
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 ران یا ی اسلام یدر صنعت جمهور  یتحول ینوآور های¬خط مش نی: تدو 1شکل 

تکمیل گردید. سس  با استفاده از روش ، پرسشنامه تعیین روابط و ساختاربندی مدل، توسط خبرگان، مضامین فراگیردراین مرحله پ  از شناسایی 

بریکدیگر و س   بندی عوامل و ساختار مدل انجام گرفت و با تبدیل ماتری   مضامینی اثرپذیری و اثرگذاری مدلسازی ساختاری تفسیری نحوه 

فراگیری   مضامین 4در جدول ترسیم گردید.  مضامینبه عنوان مدل سازی گرافیکی روابط بین  ISMو ایجاد سازگاری در ماتری  روابط، گراف 

 تفسیری ذکر شده است. -اند به عنوان ورودی مدل سازی ساختاریکه در قسمت قبلی استخرا  شده 

 های اصلی پژوهش نمادهای مولفه: 4جدول 

 نماد مضمون فراگیر  ردیف

 C1 شناخت مسهله  1

 C2 شناخت محیط  ۲

 C3 الزامات اجرایی  3

 C4 از تجارب گذشته  ی رگیبهره  4

 C5 مشارکت بازیگران و ذی نفعان ۵
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ای درقالب  پرسشنامه نخست منظور در مرحله این رسد. بهمی  روابط ساختاری ماتری  در متغیرها این کردن وارد به  نوبت  مضامین شناسایی از پ 

 ها  دوی مؤلفه  به  دو ارتباطات ها درخواست گردیده که در زمینه نوعدهنده  پاسخ از  و به صورت یک ماتری  تهیه گردیده استفراگیر    مضامین  ۵

(V،A،X،O )  و درایه نمایند  نظر  بااظهار  را  ماتری   این  این شده  معرفی نمادهای به توجه های  نمایند.  از   در پرسشنامه تکمیل  تعدادی  اختیار 

 نهایی تکمیل به همفکری تعداد اعضای پانل همکاران، اقدام  ای وجلسه  تشکیلکارشناسان و متخصصین پانل همکاری قرار گرفته است و سس  با  

 هاییخانه  وارد ماتری  نموده و برای دقیق طور به قبلی را هایپرسشنامه از آمده  دست مشترک به روابط که ترتیب  این پرسشنامه گردید. به این

 به رواب ی نهایت در های ارسالی گردیده است.راب ه براساس مد پاسخ نوع تعیین  به  اقدام  داشته، وجود نظر اختلاف  قبلی هایپرسشنامه در که

 ارایه شده است.  ۵آمده در قالب جدول  دست

 ماتریس خود تعاملی : 5جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 

C-1   1 1 0 0 

C-2 -1   1 1 0 

C-3 -1 -1   1 0 

C-4 0 -1 -1   1 

C-5 0 0 0 -1   

 

یابی را تهیه و تنظیم نمود که در  توان ماتری  دست د بیان شده ذیل میعبه اعداد صفر و یک برحسب قوا  SSIMتبدیل نمادهای روابط ماتری با 

 باشند: یابی ارائه شده است. قوانین جایگزینی صفر و یک به شرح زیر میماتری  دست  ۶قالب جدول 

 شود.( صفر می j،iشود و عضو  )می 1( در ماتری  دریافتی i،jباشد عضو  ) V( در ماتری  ساختاری خودتعاملی i،jاگر ورودی  )

 شود.( یک می j،iشود و عضو  )( در ماتری  دریافتی صفر میi،jباشد عضو  ) A( در ماتری  ساختاری خودتعاملی i،jاگر ورودی  ) 

 شوند. ( هر دو یک میj،iنیز عضو  )  ( در ماتری  دریافتی و i،jباشد عضو  ) X( در ماتری  ساختاری خودتعاملی i،jاگر ورودی  )

 شوند. ( در ماتری  دریافتی هر دو صفر میj،i( و عضو  )i ،jباشد عضو  )  O( در ماتری  ساختاری خودتعاملی i،jاگر ورودی  ) 

 ماتریس دستیابی  :6جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 

C-1 0 1 1 0 0 

C-2 0 0 1 1 0 

C-3 0 0 0 1 0 

C-4 0 0 0 0 1 

C-5 0 0 0 0 0 
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عنا ب  تیبا  من ق ریاضی که  تعدی در  ب  یبرخ  کننده انیبه وجود خاصیت  نهفته  پنهان و  ارتباطات  با.  باشدیم  رهایمتغ  ن یاز  ماتر  یستیلذا    یدر 

  ی اصلاح شده و رواب   ه ی اول  یابیدست    یماتر  ی ستین ارتباطات، بایشود و پ  ازاعمال ادرنظر گرفته   یارتباطات پنهان  نیا  ز ین  نیمضام  یابیدست

وجود دارد که از آن    یمختلف  یروابط راهکارها  نیاعمال ا  یاعمال گردد. برا  یینها   یدر ماتر  زیاست ندر نظر گرفته نشده   یمختلف  لیکه به دلا

حاصله در قالب   جینتا  ،یماتر یهاهیمقدار درا ینیگزیو جا ییشناسااشاره کرد. پ  از  1=1*1و 1=1+1نمودن روابط  نیگزیبه جا توانیجمله م

 است.آمده   ۷جدول 

 پذیری نهاییماتریس دسترس  :7جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 Convergence 

C-1 1 1 1 1 0 4 

C-2 0 1 1 1 1 4 

C-3 1 0 1 1 1 4 

C-4 0 1 1 1 1 4 

C-5 0 1 1 0 1 3 

Dependency 2 4 5 4 4 
 

 

های ورودی  آید و پ  از تعیین مجموعه در این مرحله با استفاده از ماتری  دسترسی نهایی، مجموعه خروجی و ورودی برای هرمتغیر به دست می

ها برای هر یک ازمتغیرها تعیین گردیده و از این طریق مجموعه مشترک برای  اشتراک، این مجموعه )مقدم( و خروجی  )قابل دستیابی(، نقاط  

برای   اولین تکرارتعیین متغیرهای ورودی )مقدم(،خروجی )قابل دستیابی( و مشترک  برای تعیین س   متغیرها،  .آیدهریک از متغیرها به دست می 

 مشخص شده است.  ۸هفت س   بدست آمده، در جدول 

 تعیین سطوح  :8جدول 

Level 1 c-3 

Level 2 C-4 

Level 3 C-1 

Level 4 C-5 

Level 5 C-2 

 

 هاآن  س   حسبمضامین بر  منظور ابتدا  همین  نمود. به  ترسیم مدل گرافیکی شکل یک به را هاآن  توانمی مضامین س   و روابط  تعیین  از پ 

اند. در ادامه نتایج حاصله از مدل ساختاری تفسیری به  گرفته  قرار س    ۵در   مضامین  حاضر  تحقیق شود. در می  تنظیم پایین به بالا  از  ترتیب  به 

 شوند. ارائه می ۲شکل صورت 
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 گذاری نوآوری تحولی در بخش صنعت جمهوری اسلامیمدل ساختاری تفسیری خط مشی .2شکل 

روابط متقابل و تأثیرگذاری بین معیارها و ارتباط معیارهای س وح مختلف به خوبی نشان داده شده است که موجب درک بهتر   (ISM)  در مدل

به وسیله مدیران می نهایی تشکیل  فضای تصمیم گیری  نفوذ و وابستگی معیارها در ماتری  دسترسی  تعیین معیارهای کلیدی قدرت  برای  شود. 

 .دهدرا نشان می 3شکل  وابستگی برای متغیرهای مورد م العه در -شود. نمودار قدرتمی

 گذاری نوآوری تحولی در بخش صنعت جمهوری اسلامی قدرت نفوذ و میزان وابستگی خط مشی :9جدول 

 میزان وابستگی  میزان نفوذ نماد های اصلی مقوله ردیف

 C1 3 4 شناخت مسهله  1

 C2 4 4 شناخت محیط  ۲

 C3 4 4 اجرایی الزامات  3

 C4 4 4 از تجارب گذشته  ی رگیبهره  4

 C5 3 3 مشارکت بازیگران و ذی نفعان ۵

 الزامات اجرایی

بهره گیری از تجارب 

 گذشته

 شناخت محیط

مشارکت بازیگران و ذی 

 نفعان

 شناخت مسئله



 و همکاران طرقبه  یمی کر  
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 مک(-نمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی  )خروجی میک. 3شکل 

نمود. در این پژوهش،  توان دستگاه مختصاتی تعریف کرد و آن را به چهار قسمت مساوی تقسیم  بر اساس قدرت وابستگی و نفوذ متغیرها، می

 گروهی از متغیرها در زیرگروه پیوندی قرار گرفتند، این متغیرها قدرت نفوذ زیاد و وابستگی زیادی دارند.

 گیرینتیجه بحث و 

 ریپنج مضمون فراگ  ه یبر پا  رانیا  یاسلام  ی در بخش صنعت جمهور  یتحول  ی نوآور  یگذاریمشخط   یپژوهش نشان داد که الگو   نیا  یهاافتهی

شکل گرفته است که    نفعان ی و ذ  گرانیاز تجارب گذشته  و »مشارکت باز  ی ریگ»بهره    ،یی»الزامات اجرا  ط ،یشامل »شناخت مسهله ، »شناخت مح 

قالب   سلسله   کیدر  مبتن  یمراتبساختار  علّ  یو  روابط  مدل    ی بر  نتاشده   یدهسازمان  ISMدر  اجرا  جی اند.  »الزامات  که  داد  عنوان  به    یینشان 

  ی س   وابستگ  نیدر بالاتر  ط ی که »شناخت مح  ی در حال  کند،یم  فا یها را امؤلفه   ریسا  ی قدرت نفوذ، نقش محرک اصل  نیشتریعامل با ب   نیترییربنایز

به   رقرا  یسازدر صنعت مستلزم فراهم   یتحول  یآن است که تحقق نوآور   انگریب  افتهی  نی. اشودیعوامل ظاهر م  ریتعامل سا  ندیعنوان برآدارد و 

بر    هک   یبا م العات   جهینت  نیطور اثربخش فعال کرد. ارا به   یاستیس  ی ندهایفرآ  ریاست تا بتوان سا  ی فناورانه و انسان  ،یقانون  ، ینهاد  یهارساختیز

که نشان داده شده است بدون    ی طوردارند، همسو است؛ به   د یتأک   یصنعت  یها استیس  ت ی در موفق  ییاجرا  یهارساختیو ز  ی نهاد  ت یظرف  ت یاهم

 ,Akbari et al., 2024; Liu & Zuo)   د یم لوب نخواهند رس  ج یبه نتا  زی ن  ی نوآور  یهااست یس  نیترشرفتهیپ  یمناسب، حت  یهارساختیوجود ز

2025) . 

3, 4 4, 44, 44, 4

3, 3
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  ن ی شامل قوان هااستیس نیاشاره کرد. ا ینوآور  یبستر مناسب برا  جادیدر ا بانیپشت یهااست یس تی به اهم توانیم   ،یینقش »الزامات اجرا  نییتب در

انسان  ،یتیحما به   یهارساختیو ز  داریپا  یمال  ن یتأم  ،یتوسعه منابع  .  شوندیشناخته م   یتحول صنعت  یاساس  یازها ینش یعنوان پفناورانه هستند که 

کشورهاست،   ی نهاد  یهات یو ظرف  ییاجرا  ی های شدت وابسته به توانمندبه   یصنعت   یهااست یموفق س  یاند که اجرانشان داده   زین  نیش یپ  یهاپژوهش 

  ن، یچن. هم(Bradlow & Kentikelenis, 2024; Thomas, 2023) اند  مواجه   یفناورانه و رقابت  یهایدگی چ یبا پ  عیکه صنا  ی یدر شرا  ژه یوبه 

 ی وربهره   شیدر افزا  یاکننده ن یینقش تع  هایفناور  یسازاده یو پ  رشیپذ  یمناسب برا  یهارساختینوظهور، وجود ز  یهایبر فناور  یمبتن  عیدر صنا

 . (Pakdel et al., 2025)دارد   یریپذو رقابت 

 ریو سا  ییالزامات اجرا  انیم  یاس   در ساختار مدل، نقش واس ه   نیعنوان دوماز تجارب گذشته  به   یریگپژوهش نشان داد که »بهره   گرید  افتهی

  ی نوآور  یهااستیس  یو استفاده از دانش انباشته در طراح  ن یشیپ   اتیتجرب  لی تحل  ،یسازمان  ی ریادگی  تی دهنده اهمامر نشان   نی. اکندی م  فایها امؤلفه 

عبارت دارد. به   یدارد، همخوان  دیگذشته تأک   یرهایمس  لیبر تجربه و تحل  یمبتن   یریادگیکه بر    ینوآور  یگذاراست یس  اتیبا ادب  جهینت   نیاست. ا

  ی ها یریگم یتصم  بهبود   ی ها براآموختهاز گذشته و استفاده از درس  ق یبلکه مستلزم درک عم  نده،ینگاه به آ  ازمندیتنها نمؤثر نه   یگذاراستیس  گر،ید

  اتیاند از تجربکه توانسته   ییاند که کشورهاراستا، م العات نشان داده   ن ی. در هم(Pinheiro, 2025; Soltanzadeh et al., 2024)است    یآت

 اند. بوده  نیآفرتحول  یهای نوآور جاد یتر در اموفق  رند،یبهره بگ یگذشته خود در توسعه صنعت

نشان داد که    جیموجود است. نتا  ت یوضع  قی ها و درک دقچالش   یاشه یر  لی تحل  تی اهم  انگر یس   سوم مدل، »شناخت مسهله  قرار دارد که ب  در

  ص یتشخ ت یکه بر اهم یبا م العات افته ی نیم لوب منجر شود. ا جیبه نتا تواند ینم  یتحول ی نوآور یهااستیس یمسهله، طراح   ی بدون شناخت صح

 ف یاز تعر  یناش  یاستیس  یهااز شکست   یار یکه نشان داده شده است بس  یطوردارند، همسو است؛ به   دیتأک   ع یدر صنا  یساختار  مشکلات  قیدق

در حال توسعه، عدم شناخت    ع یدر صنا  ن،ی . همچن (Jafari Tuyeh & Norouzi, 2024) آن است    ی ادیعدم توجه به علل بن  ا ینادرست مسهله  

 . (Olujobi et al., 2024) شود  کیتکنولوژ یماندگمنجر به تداوم عقب  تواندیم یهاد موانع فناورانه و ن قیدق

مرتبط    ی نهادها  ریها و سادانشگاه   ،یدولت، بخش خصوص  ان یتعامل م  ت یدهنده اهمعنوان س   چهارم مدل، نشان به   نفعان ی و ذ  گرانیباز  »مشارکت

فرآ نتا  یگذاراستیس  ندیدر  ذ  نیا  جیاست.  فعال  مشارکت  که  داد  نشان  ک   تواندیم  نفعانیپژوهش  بهبود   شیافزا  ،یاستیس  ماتیتصم  ت یفیبه 

تسه  هااستیس  تیوعمشر اآن   یاجرا  لیو  شود.  منجر  رو  افتهی  نیها  حکمران  ی گذاراستیس  نی نو  یکردهایبا  بر  همکار  یاشبکه   یکه   یو 

 ژه یومختلف، به  گرانیباز  انیاند که تعامل مؤثر مم العات نشان داده   ن،ی. همچن(Troisi et al., 2023)دارند، همسو است    د یتأک   یگریچندباز

توجه به ابعاد    ن،ی. علاوه بر ا(Pouya & Bagheri, 2023)منجر شود    داریو پا  ایپو  ینوآور  یهاستمیاکوس  جادیبه ا  تواندیم  ،یوردر حوزه نوآ



 و همکاران طرقبه  یمی کر  
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 Mirkiayi)کند    فایا  یسازمان  یهاو کاهش مقاومت  ی نوآور  رشیپذ  شی در افزا  ینقش مهم  تواندیم  نفعان،ی در تعامل با ذ  یو اخلاق  یاجتماع

Tami Jani et al., 2024). 

است.   ی گذاراست یس  ندیدر فرآ  ی فناورانه و نهاد  ، یکلان اقتصاد  ط یدرک شرا  ت یاهم  انگریمدل، ب  یی عنوان س   بالابه   ط ی »شناخت مح  ت،ی نها  در

  ی واقع  ط یشوند تا بتوانند با شرا  یطراح  یو خارج  یداخل  طی مح  قیدق  لیبر اساس تحل  د یبا  یتحول  ینوآور  یهااستیکه س  دهدی نشان م  افتهی  نیا

دارند، همسو است   دیتأک  یصنعت  یگذاراستیو ارتباط آن با س یاقتصاد یدگیچیکه بر نقش پ یبا م العات جهینت  نیداشته باشند. ا یصنعت همخوان

(Pinheiro, 2025)به    تواندیم  ط یاند، شناخت محمواجه   یالمللن یب   ی و فشارها  ی یمحست یز  یهابا چالش   عیکه صنا  ی یدر شرا  ن،ی . همچن

 .(Li et al., 2024; Song et al., 2025) را دنبال کنند  ی داریو پا ی منجر شود که همزمان اهداف اقتصاد ییهااستیس یطراح

تعاملات   یعوامل دارا  نیدهنده آن است که انشان   MICMAC  لیدر تحل  ی وندیپ  یرهایها در دسته متغمؤلفه   یتمام   یریقرارگ  ،یلیمنظر تحل  از

. ردیبسذ  ریتأث  اهحال از آن   ن یباشد و در ع  رگذار یها تأثمؤلفه   ریبر سا  تواندیها ماز مؤلفه   یکیدر    رییمعنا که هرگونه تغ  نیهستند؛ به ا  هیو دوسو  ده یچیپ

پ  کی ستمیس  تیماه  انگریب  یژگیو  نیا ن   یتحول  ینوآور  یگذاراستیس  ده یچیو  و    یکردیرو  ازمندیاست که    ن یا  تیریمد  یبرا  کسارچهیجامع 

ا است.  پ  یبا م العات  جه ینت  ن یتعاملات  بر  اتخاذ رو  یصنعت   یهانظام   ی دگیچیکه    ، دارند  د یتأک   ی گذاراستیدر س  یستمیس  یکردها یو ضرورت 

 .(Sciortino et al., 2025) دارد  یهمخوان

م  نیا  یهاافته یمجموع،    در نشان  موفق  دهد یپژوهش  خط  تیکه  به    یتحول  ینوآور  یگذاریمشدر  همزمان  توجه  مستلزم  صنعت،  بخش  در 

  ی عملکرد صنعت  ی در ارتقا  کسارچه ی  یهااستیکه بر نقش س  یبا م العات  هاافتهی  ن یو فناورانه است. ا  یاجتماع  ،ینهاد  ،یاز عوامل ساختار  یامجموعه

چارچوب   ک یکه بدون وجود    دهد ینشان م  جینتا  ن، ی. همچن(Haroon et al., 2025; Yavari et al., 2023)دارند، همسو است    دیتأک 

مواجه خواهد    ی جد  ی هادر صنعت با چالش   یتحول  ی به نوآور  یابیدست  رد،ی صورت هماهنگ در نظر گ عوامل را به   ن یمنسجم که بتواند ا  یاستیس

 شد. 

تمرکز پژوهش بر بخش صنعت    ها،تیمحدود  نیتراز مهم  یکیمواجه بوده است.    ییهات یم العه با محدود  ن یپژوهش، ا  یوجود دستاوردها   با

  ی دسترس  ن،یمواجه سازد. همچن  ت یمتفاوت را با محدود  ط یبا شرا  عیصنا  ایکشورها    ریبه سا  جینتا  میاست که ممکن است تعم  رانیا  یاسلام  یجمهور

آن به    یاز پژوهش و اتکا   یبخش  یفیک   تی ماه  ن،یباشد. علاوه بر ا  رگذاریتأث  لیتحل  تیبر جامع  تواندیم  ،یاستیها و اسناد سداده   یبرخ  بهمحدود  

 .گذاردیم ر یتأث جیهمراه باشد که بر نتا یذهن یهایرینظرات خبرگان، ممکن است با سوگ

بررس  نده یکه م العات آ  شودیم  هی توص  ،یآت  یهاپژوهش   یبرا  شنهاداتیپ  نهیزم  در در    یتحول  ینوآور  یگذاریمشخط   یالگوها  یقیت ب  یبه 

تر گسترده   یهاو داده   ترشرفته یپ  یکم  یهااستفاده از روش  ن، یکنند. همچن  لیها را تحلآن   ی و نهاد  ی ساختار  یهامختلف پرداخته و تفاوت  یکشورها
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در   نیچو بلاک   ینوظهور مانند هوش مصنوع  یهای نقش فناور یبررس  ن،یکمک کند. علاوه بر ا ی شنهادی پ یهامدل  شتر یب  یبه اعتبارسنج تواند یم

 .دیحوزه بگشا ن یرا در ا ید یجد یهاافق  تواند یم ،یصنعت یهااست یتحول س

تعامل   ی و ارتقا  ی نهاد  یهات یتوسعه ظرف  ،ییاجرا  ی هارساختیز  تی با تمرکز بر تقو  یصنعت  گذاراناست یکه س  شود یم  شنهادیپ  ،یحوزه کاربرد  در

به بهبود    تواندیم  ها،استیمستمر س  یابیو ارز  شیپا  یسازوکارها  جاد یا  ن،یرا فراهم کنند. همچن  یتحول  ی تحقق نوآور  نهیمختلف، زم  گرانیباز  انیم

  ت یو موفق  رشیدر پذ  ینقش مهم  تواندیم  زین  یعموم  یآگاه  شیو افزا  ینوآور   یو اجتماع  یها کمک کند. توجه به ابعاد فرهنگآن   یاثربخش

 . دینما  فایا یتحول یهااستیس

 نویسندگان مشارکت 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام م العه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می از 

Extended Abstract 

Introduction 

Industrial policy has increasingly become a central instrument for achieving sustainable economic 

development, technological upgrading, and global competitiveness in contemporary economies. In recent 

years, the paradigm of transformative innovation policy has gained prominence as a strategic approach that 

goes beyond incremental improvements and seeks to induce systemic and structural changes in industrial 

systems. This paradigm emphasizes the role of coordinated policies, institutional capacities, and stakeholder 

interactions in shaping long-term innovation trajectories and addressing complex socio-economic and 

environmental challenges (Pinheiro, 2025; Troisi et al., 2023). The rapid advancement of emerging 

technologies such as artificial intelligence, digital manufacturing, and smart industrial systems has intensified 

the need for comprehensive policy frameworks that can effectively guide industrial transformation and enhance 

productivity across value chains (Liu & Zuo, 2025; Pakdel et al., 2025). 
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Simultaneously, the global transition toward green and sustainable economies has placed additional pressure 

on industrial sectors to adopt environmentally responsible practices and low-carbon technologies. Policy 

interventions aimed at achieving carbon neutrality and promoting sustainable industrial development have 

been identified as critical drivers of innovation in sectors such as steel, mining, and energy-intensive industries 

(Li et al., 2024; Song et al., 2025). Moreover, the international diffusion of green industrial policies and 

technology transfer mechanisms has been highlighted as an essential factor in enabling developing economies 

to bridge technological gaps and accelerate their innovation capacities (Bradlow & Kentikelenis, 2024). 

However, the effectiveness of such policies depends largely on the alignment between institutional 

frameworks, economic structures, and technological capabilities within each country. 

Despite the growing importance of transformative innovation policy, significant challenges remain in its design 

and implementation. Issues such as policy fragmentation, weak institutional coordination, and lack of 

stakeholder engagement can undermine the effectiveness of industrial policy interventions. Furthermore, 

phenomena such as greenwashing demonstrate that without robust regulatory frameworks, innovation policies 

may fail to achieve their intended environmental and economic outcomes (Sciortino et al., 2025). In resource-

based industries, the integration of corporate social responsibility and ethical considerations into policy 

frameworks has become increasingly important, as these factors influence both the sustainability and social 

legitimacy of industrial activities (Haroon et al., 2025). 

In developing countries, including Iran, these challenges are compounded by structural constraints such as 

limited access to advanced technologies, insufficient research and development infrastructure, and institutional 

inefficiencies. Studies have shown that technological catch-up failures and inadequate policy responses can 

hinder the development of competitive industrial systems and limit the potential for transformative innovation 

(Jafari Tuyeh & Norouzi, 2024; Soltanzadeh et al., 2024). Additionally, the lack of coherent industrial 

strategies and weak policy implementation mechanisms can exacerbate economic vulnerabilities and reduce 

the effectiveness of innovation-driven growth initiatives (Olujobi et al., 2024). 

The Iranian industrial sector, despite possessing considerable resources and capabilities, has struggled to 

achieve a competitive position in the global economy. This situation highlights the need for a comprehensive 

and context-specific model of transformative innovation policy that can address the unique challenges and 

opportunities within the country. Existing policy frameworks often lack integration and fail to account for the 

complex interactions among economic, technological, and institutional factors. Previous research has 

emphasized the importance of developing models that incorporate stakeholder participation, knowledge-based 

human resource development, and systemic policy coordination to enhance industrial performance (Pouya & 

Bagheri, 2023; Zare et al., 2023). Furthermore, the effective implementation of industrial policies requires 

attention to governance structures, privatization processes, and policy evaluation mechanisms, which remain 

underdeveloped in many contexts (Qalaichi et al., 2023; Vahidzadeh et al., 2023). 
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In addition, the integration of ethical, social, and environmental dimensions into industrial policy-making has 

emerged as a critical factor in shaping sustainable innovation pathways. Policies that promote green marketing, 

responsible production, and stakeholder engagement can contribute to both economic growth and social well-

being (Mirkiayi Tami Jani et al., 2024; Yavari et al., 2023). However, the absence of a unified and localized 

framework for transformative innovation policy in Iran has created a significant gap in both academic literature 

and practical policy-making. Addressing this gap requires a systematic approach that integrates theoretical 

insights with empirical evidence and considers the interdependencies among key policy components. 

Methods and Materials 

This study adopts a mixed-methods research design with an applied orientation. In the qualitative phase, 

thematic analysis based on an interpretive approach was employed to identify the key components of 

transformative innovation policy in the industrial sector. Data were collected through semi-structured 

interviews with 12 experts from academia and industry, selected using purposive sampling until theoretical 

saturation was achieved. The analysis followed established steps, including data familiarization, coding, theme 

generation, theme review, and definition. 

In the quantitative phase, interpretive structural modeling (ISM) was utilized to examine the relationships 

among the identified components and to construct a hierarchical model. A structured questionnaire based on a 

self-interaction matrix was developed and administered to experts to determine pairwise relationships among 

variables. The resulting matrices were analyzed to derive the reachability matrix, level partitioning, and final 

model structure. Additionally, MICMAC analysis was conducted to assess the driving power and dependence 

of each component and to classify them within the system. 

Findings 

The results of the qualitative analysis led to the identification of five overarching themes: problem recognition, 

environmental understanding, executive requirements, utilization of past experiences, and stakeholder 

participation. These themes were derived from a comprehensive coding process that included multiple 

organizing and basic themes. 

The ISM analysis revealed a hierarchical structure among these components, indicating a sequential and causal 

relationship. Executive requirements were positioned at the foundational level, demonstrating the highest 

driving power and acting as the primary driver of the system. Utilization of past experiences occupied the next 

level, serving as a mediating factor that links foundational capacities with higher-level processes. Problem 

recognition was identified as a critical intermediate component, reflecting the importance of accurate diagnosis 

and analysis of industrial challenges. Stakeholder participation was positioned at a higher level, emphasizing 

the role of collaboration among government, industry, and academia. Environmental understanding was 

located at the top of the hierarchy, indicating its high dependence on other components and its role as an 

outcome of the overall system. 
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The MICMAC analysis further indicated that all components fall within the linkage category, characterized by 

both high driving power and high dependence. This suggests a complex system with strong interdependencies 

among variables, where changes in one component can significantly influence others. 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight the systemic and multi-layered nature of transformative innovation policy in the 

industrial sector. The central role of executive requirements underscores the importance of institutional 

capacity, regulatory frameworks, and resource allocation in enabling industrial transformation. Without a 

strong foundation of policies, infrastructure, and governance mechanisms, higher-level processes such as 

stakeholder engagement and environmental analysis cannot be effectively realized. 

The significance of learning from past experiences reflects the importance of knowledge accumulation and 

institutional memory in policy-making. By incorporating lessons from previous successes and failures, 

policymakers can design more effective and adaptive strategies. The role of problem recognition emphasizes 

the need for evidence-based policy design, where accurate identification of challenges is a prerequisite for 

effective intervention. 

Stakeholder participation emerges as a critical factor in ensuring the legitimacy, inclusiveness, and 

effectiveness of policy initiatives. Collaborative networks among government, industry, and academia can 

facilitate knowledge exchange, innovation diffusion, and coordinated action. Finally, environmental 

understanding represents the culmination of the policy process, integrating insights from various components 

to inform strategic decision-making. 

Overall, the proposed model provides a comprehensive framework for designing and implementing 

transformative innovation policies in the industrial sector. It emphasizes the interdependence of key 

components and the need for a holistic approach that integrates institutional, technological, and social 

dimensions. By addressing existing gaps in policy design and implementation, this model offers valuable 

insights for enhancing industrial competitiveness and achieving sustainable development in complex economic 

environments. 
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