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 چکیده

و از نوع  ی فیک کردیپژوهش با رو   نیا بود. ادیداده بن کردیبا اسعتفاده از رو  ی اماکن ورزشع یسعازی توسعهه برنامه خصعوصع یپژوهش ارائه الگو  نیهدف ا

نفر از منان با اسعتفاده از روش  1۶بود که  ی اماکن ورزشع  یسعازی و خبرگان حوزه خصعوصع رانیشعام  مد  یانجام شعد. اامهه ممار  کاربردی–یاتوسعهه

ها در سعه  . دادهافتیادامه  یبه اشعباع نظر  ی ابیبود که تا دسعت  افتهیسعاختارمهین  یهاها مصعاحبهداده یانتخاب شعدند. اباار گردمور  ی برف گلوله یریگنمونه

  یکاپا   بیاز ضعر  یی ایپا یکنندگان ارائه شعد و برابه مشعارکت  جیبازخورد نتا  ،یی روا  شیافاا  یشعدند. برا  یتحل  ی و انتخاب  یباز، محور  یمرحله کدگذار

نشععان داد که توسععهه برنامه  جینتا بود .  یمناسععب کدگذار  یی ایپادهنده  به دسععت ممد و نشععان  0.۷3۵کدگذاران اسععتفاده شععد که م دار من   نیتوافق ب

  ط یشعرا نیقرار دارد. همچن یاقتصعاد  طیو شعرا یسعازی لاوم خصعوصع ،یشعام  عوام  سعاختار ی علّ  طیشعرا ریتحت تأث ی اماکن ورزشع یسعازی خصعوصع

  یا کنندهنیین ش ته  یارسعانه  شعشو پو ی و فرهنگ ی ااتماع  ،یاقتصعاد  تیو م ررات، وضعه  نیقوان  ،ی انسعان یرو ین  ،ی اسعیسع  ،ی در ابهاد منابع داخل  یانهیزم

ها  من یشععدند که اارا  یی شععناسععا ااتماعی –ی و فرهنگ یسععاختار  ،ی قانون ،ی تیریمؤثر شععام  اقدامات مد  یدارند. راهبردها دهیپد نیا  یریگدر شععک 

توسعهه ورزش و توسعهه    ،ی انسعان یرو ین  سعههتو ،یالگو در چهار حوزه توسعهه اقتصعاد نیا  یامدهایپ ت،یمواود منجر شعود. در نها  طیبه بهبود شعرا  تواندی م

  یشعفاف اسعت و اتخار راهبردها  ی و فرهنگ ی قانون ،ینهاد یبسعترها یسعازمسعتلام فراه   ی اماکن ورزشع  یسعازی خصعوصع  اسعت. نییقاب  تب ی ااتماع

 حوزه را فراه  سازد. نیدر ا داریتح ق توسهه پا نهیزم تواندی م یچندبهد
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Abstract 
The purpose of this study was to develop a model for the privatization of sports facilities using a grounded theory approach. This study 

was conducted using a qualitative, developmental–applied design. The statistical population consisted of managers and experts in the field 

of sports facilities privatization, from which 16 participants were selected through snowball sampling. Data were collected via semi-

structured interviews continued until theoretical saturation was achieved. The data were analyzed through open, axial, and selective coding 

procedures. To ensure validity, participant feedback was incorporated, and reliability was confirmed using inter-coder agreement 

(Cohen’s kappa = 0.735), indicating acceptable consistency. The findings indicated that the development of privatization programs for 

sports facilities is influenced by causal conditions, including structural factors, necessity of privatization, and economic drivers. Contextual 

conditions such as internal resources, political factors, human resources, legal frameworks, economic status, socio-cultural aspects, and 

media coverage significantly shape the process. Effective strategies were identified in managerial, legal, structural, and socio-cultural 

domains. Implementation of these strategies leads to outcomes in economic development, human resource development, sports 

development, and social development. Successful privatization of sports facilities requires transparent institutional, legal, and cultural 

infrastructures, and the adoption of multidimensional strategies can facilitate sustainable development in this sector.  
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 مقدمه 

مطرح شده    یدر سطح اهان  یتیریو مد  یاقتصاد   ی اصلاح ساختارها  یکردهای رو  نیتراز مه    ی کیعنوان  به   یسازی مفهوم خصوص  ر،یاخ  ی هادهه در  

ها از امله مموزش، بهداشت و ورزش  حوزه   ریبه سا  جیتدربه   افت،یتوسهه    یو خدمات عموم  یصنهت  یهاکه در ابتدا در حوزه   کردیرو  نیاست. ا

 ,Powell)خدمات مورد تواه قرار گرفت   ت ی فیک   یدولت و ارت ا   یکاهش بار مال  ،ییکارا  ش یافاا  ی برا  یعنوان اباارکرد و به   دا یپ   سترشگ  این

2021; Yip & Hsiao, 2020)بلکه    ست،ی ن  یبه بخش خصوص  یاز بخش دولت  ت یگسترده خود، صرفاً انت ال مالک  یدر مهنا  یسازی . خصوص

 ,Cliquennois & Cichowski)  شودی و ارائه خدمات م  یمال  نیتأم  ،یگر یتنظ  ،یحکمران  یدر الگوها  رییاست که شام  تغ  ید چندبه  یندیفرا

ا(2020 از  خصوص  ن ی.  م  یسازیمنظر،  نظام   یبخش  توانیرا  در  کلان  تحولات  افاا  یحکمران  یهااز  هدف  با  که   ،ییپاسخگو  شیدانست 

 . (Carrasco & Gunter, 2019) ت شک  گرفته اس یورو بهره  یریپذرقابت

 یسازی باورند که خصوص  نینظران بر ااز صاحب  یهمراه بوده است. برخ  این  یو عمل  یها و انت ادات نظرهمواره با چالش   یسازی حال، خصوص  نیا  با

 ی و ااتماع  یعموم  تیکه ماه  ییهادر حوزه   ژه یومنجر شود، به   یبرابر به خدمات عموم  یو کاهش دسترس  یعدالت ااتماع  فیبه تضه  تواندیم

بر مفهوم    دیتا با تأک   کنندیتلاش م  دتریاد   ی هادگاه ی. در م اب ، د(Brighouse, 2004; Iversen & Begue, 2017)دارند    یتررنگپر

 یدوگانگ نی. ا(Ha & Kim, 2025) کنند  جادیا یو عدالت ااتماع یاقتصاد ییکارا انیتهادل م ینوع ،یگر  یو ن ش دولت در تنظ ت«ی»عموم

  ی نهاد یاارا و بسترها  ،یمن به نحوه طراح تیاست که موف  یاستیاباار س کیح  مطلق، بلکه راه  کینه  یسازی که خصوص دهدیم ننشا ینظر

 من وابسته است. 

  یفرهنگ  ،یابهاد ااتماع  یدارا  ،یاقتصاد  یحوزه علاوه بر کارکردها  نیا  رایبرخوردار است، ز   یاژه یو  تیاز اهم  یسازیحوزه ورزش، خصوص  در

است که در    ی قاب  تواه  یگذارهیسرما  ازمند ین  ،یورزش  ساتیاز امله اماکن و تأس  ،یورزش  یهارساختی. توسهه زباشدیم  ایمحور ن و سلامت 

 شیافاا  ،یمنابع مال  نیتأم  ی برا  ی عنوان راهکاربه   یمشارکت بخش خصوص  رو،ن ی. از استندیمن ن  نیقادر به تأم  ییتنهاها به از کشورها، دولت   یاریبس

 یبه اماکن ورزش  یکه دسترس  دهدیمطالهات نشان م  ن،ی. همچن(Ventura, 2025)مطرح شده است    یخدمات ورزش  تی فیو بهبود ک   یوربهره 

 . (Raza et al., 2022) اامهه دارد  یسلامت عموم جه یو در نت یبدن  یهات یمشارکت افراد در فهال اانی بر م یمیمست  ریها تأثمن  ت یفیک  و

  ی هایتوسهه صنهت ورزش فراه  کرده است. استفاده از فناور  ی را برا  ی دیانداز ادچش    تال، یجیو ظهور اقتصاد د  ی تحولات فناور  گر،ید  ی سو  از

 Karimi)کمک کند    ی اماکن ورزش  ییو درممدزا  ییکارا  شیبه افاا  تواند یم  تال، ی جید  یابیو بازار  یورزش  تیریهوشمند مد  یهاست  یمانند س  ن ینو

et al., 2023; Zhu, 2025)مشارکت بخش    یرا برا  ید یاد  یهافرصت  ،یورزش  یهاو استارتاپ   تالی جید  ینیگسترش کارمفر  ن،ی. همچن
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  ی عنوان بستربه  تواند ی م یاماکن ورزش یساز ی خصوص ،یطیشرا ن ی. در چن( Gol Ara et al., 2026)کرده است   جادیحوزه ا ن یدر ا یخصوص

 .ردیصنهت ورزش مورد تواه قرار گ  یریپذرقابت  یها و ارت افرصت  ن یاز ا یریگبهره  یبرا

ضهف   ، یبه موانع نهاد  توانیها مچالش  نی موااه است. از امله ا یمتهدد یها در حوزه ورزش با چالش  یسازیموفق خصوص ی حال، اارا ن یا با

 & Rahmani et al., 2024; Salimi)اشاره کرد    یو ااتماع  یفرهنگ  یهاو م اومت   ندها،یدر فرا  تیعدم شفاف  ،یقانون  یهادر چارچوب

Labaf, 2024)  . ا  علاوه انسان   ت یریمسائ  مربوط به مد  ن، یبر  ن  یمنابع    ا ی  تی بر موف   رگذاریاز امله عوام  تأث  ا ین  د یاد  یهابه تخصص   از یو 

  یمنیبه بهبود عملکرد و ا  تواند یم  یکارکنان اماکن ورزش  انیدر م  هات ی ها و مسئولعنوان مثال، وضوح ن ش به .  شوندی محسوب م  ند یفرا  نیشکست ا

 . (Baker et al., 2023)  کندها کمک من

 ی ااتماع   یهانگرش ،یتی انس تی از امله هو یدارد. عوام  مختلف یاژه یو ت ی مشارکت در ورزش اهم یو فرهنگ یتواه به ابهاد ااتماع ن،یهمچن

افراد در فهال  اان یبر م  توانند یم  یو موانع فرهنگ از سو(Storr et al., 2022)بگذارند    ریتأث  یورزش  یهات یمشارکت    انیارتباط م  گر،ید  ی. 

 ;Miller et al., 2024)  کندی را دوچندان م  ی ورزش  یهارساختیتوسهه ز  ت یاهم  ،یشناختو روان   یمثبت مموزش  ی امدهایو پ  یورزش  رکتمشا

Pinto-Escalona et al., 2022)ا به   یسازیراستا، خصوص  ن ی. در  م  یطراح  یدرستاگر  بهبود دسترس  تواندیو اارا شود،    ت یفیو ک   یبه 

 کمک کند.  یرفاه ااتماع  ی جه ارت ایو در نت  یخدمات ورزش

  یهامدل  ی. طراحاندافته ی یانده یفاا تیاهم   یدر حوزه اماکن ورزش این  داری سبا و توسهه پا تیریمانند مد یتیری مد ن ینو  ی کردهایرو ن، یبر ا علاوه 

 ,.Pourhasan et al)منجر شود  یمنابع در اماکن ورزش یوربهره  شیو افاا یطیمحست یبه کاهش اثرات ز  تواندیم یداریبر پا یمبتن یتیریمد

2022; Salimi & Labaf, 2024)یهاگروه  یمندمشارکت و بهره  شیبه افاا تواندیم یورزش تیریتواه به عدالت و تنوع در مد  ن،ی. همچن  

 . (Stefanica et al., 2025)کمک کند  یاز خدمات ورزش  یمختلف ااتماع

هر کشور است.   یو فرهنگ یااتماع ،یاقتصاد ط یو متناسب با شرا  یبوم یهامدل  ن یتدو  ازمندیدر ورزش ن یسازی سطح کلان، توسهه خصوص در

م نشان  و  دهد یمطالهات  به  تواه  عدم  بوم  یانه یزم  یهایژگیکه  س  تواند یم  ،یو  شکست  به  شود    یساز ی خصوص  ی هااست یمنجر 

(Tahmasbpour Shafiei et al., 2025)ی هاعوام  مؤثر و ارائه مدل  ییشناسا  یبرا   ادیبنو داده   یفیک   ی کردهایاستفاده از رو  رو،ن ی. از ا  

 مؤثرتر کمک کند. ی هااستیس یو طراح ده یپد نیا ترق ی به درک عم تواند یم ،یمفهوم

 ،یاامع عوام  علّ   یتحل   ازمندین  ،یچندبهد  ده یپد  کیعنوان  به   یاماکن ورزش  یسازیکه خصوص  رسدیشده، به نظر متواه به مطالب مطرح  با

  ی پژوهش ارائه الگو   نیهدف ا  ن یحوزه ارائه داد؛ بنابرا  نیتوسهه ا  یکارممد برا  ییمن، الگو  قیاست تا بتوان از طر  ی امدیو پ  یراهبرد  ،یانهیزم

 است.  ادیداده بن کردیبا استفاده از رو یاماکن ورزش یسازی توسهه برنامه خصوص
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 شناسیروش

ورزشی بر اساس مراء و نظرات نخبگان و اساتید    اماکن  سازیخصوصی   برنامه  توسهه  ایزمینه   عوام   تحلی   درصددکه این تح یق  با تواه به این 

که نتایج تح یق اهت مدیریت راهبردی    اهتازمن ی و  اتوسهه گردد،  مجرب است و مواب افاایش دانش مواود نسبت به موضوع تح یق می

 حوزه مربوطه کاربرد دارد از نوع کاربردی است. 

دغدغه    نوعی  که   شودیم  استفاده   مواردی  در  است   اکتشافی  ماهیتاً  که  کیفی  تح یق درواقع    شد  اارا  کیفی  تح یق  رویکرد  اساس  تح یق بر  روش

که در این تح یق بر من  . با تواه به این رها یمتغ  بین  رابطه   سنجش  نه   دارد  واود  یکدیگر  باها  من   ارتباط  نحوه   و   هاده یپد  وقوع  نسب به چگونگی

 بنیاد و تحلی  کیفی اهت تح ق اهداف پژوهش بهره گرفته شد.بودی  که کاری نو و کیفی صورت پذیرد، از روش داده 

  مدیران  و (  سازیخصوصی   حوزه   در   پژوهش  یا   و   کتب   دارای )  دانشگاه   اساتید   شام   سازیخصوصی   حوزه   در  اامهه مماری شام  کلیه خبرگان

بودن مطالهه از روش    یفیا تواه به ک سازی بودند. بسازی در وزارت ورزش و اوانان و سازمان خصوصی خصوصی  حوزه   با   مرتبط  هایسازمان

 ریاز افراد مورد مصاحبه خواسته شد؛ سا  ک یانجام شد. پس از اتمام مصاحبه از هر    ق یها مصاحبه عمبا من   که   استفاده شد؛  یگلوله برف  یریگنمونه 

  ادید  اطلاعات  که  برسد  نتیجه   این  به تح یق  گروه  که یافت   ادامه  اایی  تا  یریگنمونه  ند؛ ینما یرا به مح ق مهرف یسازی در حوزه خصوص خبرگان

  یا  دیمیبه دست نم  باشد  داشته  مواود کدهای گسترش یا  ادید کد  به نیاز که ادیدی  مفهومی اطلاعات دیگر  و  است  قبلی اطلاعات تکرار همان

 نظری اشباع  حد  به  رسیدن  تا  افتهیساختار  نیمه   مصاحبه   طی  در   نخبه  افراد  از  نفر  1۶  نظرات   حاضر  پژوهش  در.  رسید«  نظری  اشباع »   به  گریدعبارتبه 

 در مراح  مختلف تحلی  شد.  شده استخراجی  ها یفاو  گردید یمورامع

 منظوربه   نگذارد،  تأثیرها  من  ییپاسخگو  نحوه   بر  کهی طوربه   تح یق  مسیر  درها  قرار دادن من   و  شوندگان  -مصاحبه  به  بازخورد  ارائه  با  تح یق،  این  در

  نکاتیشونده  مصاحبه  کهی درصورت  و   شدیم ارائه    مرحله  من  تاممده  دستبه   الگوی  مصاحبه،   هر  انجام   از  پس  ،. ضمناًشد  اقدام   درونی  روایی  افاایش

  انجام   یریگاهت   و  فرضش یهرگونه پ   از  خالی  مصاحبه  تا   شد یم  انجام   مصاحبه  انجام   از  کار پس   این .  دادیم  قرارموردبحث    داشت   الگو   به  نسبت   را

 .شود

موردمطالهه    موضوع   تفسیر  به   پژوهشگر  مطالهات کیفی   انجام   در  و   دارد  اشاره   پژوهش   ی هاافته ی  گستره تکرارپذیری   به   مؤلفه پایایی  کهییازمنجا

  و   شده ی ها گردمورداده   چگونه  که   داد  نشان   باید   پژوهش،   پایایی  بحث   در  بنابراین،   پایایی نیست؛  سنتی  مفهوم   ارائه   و   ایجاد   به  نیازی  ،پردازدیم

 است،شده  انجام   کدگذاری   فرمیند  مصاحبه،  هر  انجام  از  پس  اینکه  به  تواه  با.  است  گرفته  صورت  طب ات  انتخاب  و  مفاهی   کدگذاری، استخراج

  تا ممده  دستبه   مصاحبه مدل  هر  از  پس  همچنین،.  شدیم  ارائهشوندگان  مصاحبه  به  کدگذاری   نتایج  انجام کار،  صحت  از  اطمینان   حصولمنظور  به 

  از   اطمینان  افاایش منظور  به   ، علاوه . به کنند  ارائه  اعمال   و   بررسی  منظوربه   دارند،  نظر  در   اصلاحی  یا   تغییر   چنانچه   تا   شد یم  ارائه   افراد  به  مرحله   من



اد یداده بن کرد یبا رو ی اماکن ورزش یساز یخصوص ی الگو یطراح    

 

 
6 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

  دست   به   برای  پژوهش  این  در  .گردد  اقدامشده  انجام   کدگذاری  ارزیابی  به   نسبت  تا  شد  تلاش  پژوهش،  این  در  شده انجام   کدگذاری  دقت  و  کیفیت

  رد   از  حاکی  که   ممد   دست   به   ۷3۵/0  کاپا  ضریب   م دار ؛ که  گردید  استفاده   کاپا   ضریب  اساس  بر   کدگذار   دو  بین   توافق   روش  از   پایایی  موردن

 بوده   برخوردار  کافی  پایایی  از  کدگذاری  کرد  ادعا  توانمی  روازاین  است  یکدیگر  به  هامن   وابستگی  تأیید  و  شده استخراج   کدهای  است لال  فرض

 نظری   اشباع  مرحله  به   رسیدن   تا  هامصاحبه  انجام .  گرفت  صورت  مصاحبه  خبره   و  متخصص  افراد  با   سؤالات   به   پاسخ  و   هاداده   موریامع  برای   .است

  نظریه   شیوه   به   ها مصاحبه   کیفی  تحلی    منظوربه   ها داده   موری امع  از   پس . شد استفاده   بازنیمه  و   باز   مصاحبه   روش از هامصاحبه   انجام   در .  یافت  ادامه 

 . شد اارا سؤالات به   پاسخ اهت تحلی  مختلف مراح  و نموده  بررسی  را مصاحبه از شده استخراج هایفای  مبنایی،

 هایافته

  موضوع   با   مرتبط  اارایی  یا  پژوهشی  ساب ه  افراد  تمامی  نفر زن بودند،  1  مرد و  نفر  1۵  کیفی  مرحله  در  هامشخص کرد نمونه های توصیفی تح یق  یافته

تخصصی و یا دانشجوی    دکتری  مدرک  دارای  شوندگانمصاحبه   نفر از  1۵  ؛ وبودند  عالی  مموزش  مراکا  و   هادانشگاه   علمیهیئت   عضو  و   داشتند 

 بودند.   دارای مدرک کارشناسی ارشدنفر   1دکتری و 

 علی  شرایط دوم سطح  محوری کدگذاری نتایج 1 جدول

 مفاهی  ها( )م وله سازه فرعی سازه اصلی  ردیف

 دولت  شدن کوچک ساختاری شرایط علی 1

 افاوده برای اامههورزشی و ارزش اماکن سازیتواه به ماایای بلندمدت بخش خصوصی   2

 مسئولیت دولت کاهش    3

 خصوصی   بخش  از وریبهره   در دولت کارایی عدم سازی لاوم خصوصی  4

 ورزشی  اماکن  سازیحوزه گسترده صنهت ورزش در کشور وعدم توانایی دولت در اارای خصوصی   ۵

 ورزشی سازی اماکناثربخشی بالاتر با اارای خصوصی   ۶

 اامهه  بر حاک  اقتصادی شرایط اقتصادی   ۷

 لاوم تأمین اعتبار برای اداره اماکن ورزشی دولتی    8

 های دولتی کاهش بوداه   ۹

 دولتی  محدود منابع از درست استفاده    10

 

 سازی و عوام خصوصی  ساختاری، لاوم  عوام   از  اندعبارت  علی  بخش  هایم وله   اند؛ کهقرار گرفته  علی  شرایط  قالب  در  مفهوم  10و    م وله  3

 . گذارندمی تأثیر محوری پدیده  بر  که هستند  اقتصادی

  



 و همکاران  ی رحمت 

 

 

7 

ه 
ور

د
جم

پن
 ،

ه 
ار

شم
ول

ا
ل 

سا
 ،

۵
14

0
 

 ایزمینه   دوم شرایط سطح  محوری کدگذاری . نتایج2 جدول

 مفاهی  ها( )م وله سازه فرعی سازه اصلی  ردیف

 ها حوزه  سایر به نسبت ورزش  صنهت  در مالی بالای گذاریسرمایه  منابع داخلی  ای شرایط زمینه 1

 دولت توسط شده ارائه لات یتسه  بودن یناکاف    2

 ی ورزش امور یبرا نهیها صرف  در مردم  یتما عدم   3

 عدم تمکن کافی مالی بخش خصوصی برای ورود به صنهت ورزش    4

 ورزشی  بالا بودن هاینه استفاده از امکانات ورزشی بخش خصوصی اماکن   ۵

 خصوصی پایین بودن نرخ استفاده از اماکن دولتی در م ایسه با بخش    ۶

 گذاری غیرواقهی قیمت   ۷

 ها و تورم مواود در کشور تحری  سیاسی  8

 طلبانه  منفهت هایرانت صورت سیاسی و انتصاب مدیران به   ۹

 ورزشی  نگاه امنیتی به واگذاری اماکن   10

 عدم ثبات سیاسی در کشور    11

 ورزشی  سازی اماکننظارت سیاسی و ممانهت از اارای خصوصی   12

 گذار خارایالمللی برای ورود سرمایههای بینمحدودیت   13

 اای ملاحظات فنی ترایح ملاحظات سیاسی به   14

 ها گذاریها و تغییر در سیاستتغییر دولت   1۵

 عدم اعتماد مدیران به بخش مدیران اماکن خصوصی  نیروی انسانی   1۶

 عدم تخصص مدیران اماکن ورزشی    1۷

 کارگیری مدیران توانمند سیاسی به   18

 م اومت مدیران در برابر تغییر   1۹

 کارگیری مدیران دو شغله و کاهش کاراییبه   20

 گیری عدم ثبات مدیران دولتی در تصمی    21

 های مدیریتی بخش خصوصی مشنایی مدیران با مهارت   22

 خصوصی پایین بودن سواد اطلاعاتی مدیران در بخش    23

 نظری مدیران در صورت پیشرفت رقباتنگ   24

 احساس ترس مدیران دولتی از کوچک شدن سازمان و کاهش قدرت    2۵

 ورزشی  سازی اماکنعدم همکاری و حمایت دولت از خصوصی قوانین و م ررات  2۶

 ورزشی  سازی اماکننبودن استراتژی بلندمدت در خصوصی   2۷

 مدت قراردادهای واگذاری کوتاه    28

 ورزشی  اماکن سازی سازی خصوصیشفافیت قانون در پیاده  عدم یا شفافیت   2۹

 ی دولت ینهادها  ریسا و بدنیتربیت سازمان همامان و یمواز دخالت   30

 ی خصوص  هایباشگاه  خدمات به مناسب گذاری قیمت ی برا لازم نهیزم نبودن فراه    31

 ی ورزش یخصوص اماکن اداره  در یدولت  مختلف ینهادها گیرانه سخت نیقوان    32

 قدرت  دادن دست از به  تمای   عدم  و دولت مالکیت   33

 اضافی  گیر وپادست قوانین   34

 کشور  در دیگر هایحوزه  در سازی خصوصی موفق  الگوهای واود عدم   3۵

 وابستگی بخش خصوصی به دولت    3۶

 قوانین بالادستی عدم اارای     3۷

 ورزشی  اماکن سازیدستی دولت به خصوصیپایین - نگرش بالادستی   38
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 گذارهای خارای تضمین سرمایه   3۹

 گذاری مناسب و عادلانه بخش خصوصی اماکن ورزشی قیمت   40

 ورزشی  گذاری در بخش خصوصی اماکنریای و سیاستواود یک سازمان متولی برای برنامه   41

 های کلان و استراتژیک کشور های بخش ورزش خصوصی با برنامههماهنگی برنامه   42

 ااازه ورود و خروج مزاد به بازار رقابتی    43

 ورزشی  سازی اماکنقراردادهای غیرمنصفانه در خصوصی   44

 ورزشی  سازی اماکنعدم تههد دولت به اارای سیاست خصوصی   4۵

 اداری کشور فساد در نظام    4۶

 دستیای قوانین در سطوح پاییناعمال سلی ه   4۷

 واگذاری  برای  قانونی  مجوزهای تسهی     48

 کارگیری نیروی کار قوانین استخدامی و به   4۹

 ورزشی  فراه  بودن بستر ح وقی برای انت ال به بخش خصوصی اماکن   ۵0

 ورزشی  سازی اماکنسازی خصوصیپیاده های موردنظر مشخص نبودن حوزه    ۵1

 سازی اای خصوصیدولتی بههای شبهکارگیری بخشبه   ۵2

 خصوصی  گذاران داخلی و خارای در اماکننداشتن انگیاه برای سرمایه وضهیت اقتصادی   ۵3

 ورزشی  اماکن سازیگذاری برای بخش خصوصیایجاد بازار سرمایه   ۵4

 خصوصی بخش ورود برای  دولتی های یارانه اختصاص   ۵۵

 رقابت دولت و بخش خصوصی در ارائه خدمات و کسب منفهت    ۵۶

 اقتصادی برای ورود بخش خصوصی در ورزش  توایه نبود   ۵۷

 ورزشی اماکن سازیگذار به بخش خصوصیریسک بالای اقتصادی برای ورود سرمایه   ۵8

بنگاه بههای ورزشی  ورود دلال    ۵۹ در سرمایهاای  اقتصادی   اماکن  سازیگذاری بخش خصوصیهای 

 ورزشی

 ورزشی  اماکن خصوصی بخش ورود برای  کشور اقتصادی ظرفیت  بودن کوچک   ۶0

 افاایش قدرت اقتصادی دولت    ۶1

 رکود اقتصادی در اامهه   ۶2

 ورزشی  اماکنسوددهی پایین اقتصادی اماکن ورزشی برای بخش خصوصی    ۶3

 ورزش   به  نسبت مردم نگرش ااتماعی و فرهنگی   ۶4

 ت یریمد  به   مربوط  مشکلات  ورزشی و  اماکن  سازیخصوصی  هایبخش  به  نسبت  مردم  نانهیبدب  نگرش   ۶۵

 ی خصوص هایباشگاه  تیامن تأمین  و

 ورزشی  اماکن سازیتغییر نگرش مدیران نسبت به خصوصی   ۶۶

 مردمی برای توسهه ورزش ایجاد مطالبه    ۶۷

 در اولویت نبودن ورزش و خارج شدن از سبد خانوار    ۶8

 حذف نگرش درممدزایی و تهام  بیشتر با بخش خصوصی    ۶۹

 ای در ورزش اای نگاه توسههنگرش درممدزایی رسانه ملی به   ۷0

 وپرورشها و سازمان مموزشتوسهه ورزش توسط شهرداری   ۷1

 شرایط مهیشتی و مالی ضهیف مردم    ۷2

 شرایط مذهبی و فرهنگی برای ورود بانوان به ورزش    ۷3

 گرایانه بدون ضمانت ااراییانتظارات مرمان   ۷4

 ورزش  فرهنگ ایجاد در صداوسیما ن ش خبری  پوشش  ۷۵

 ورزشی  اماکن سازی خصوصی بخش  به نسبت  صداوسیما  و  مطبوعات مناسب سازیفرهنگ  و غ یتبل   ۷۶

 های ااتماعی و رسانه در توسهه ورزش ن ش مثبت شبکه   ۷۷
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  نیروی   سیاسی،  داخلی،  منابع  از   اندبستر عبارت  یا  ایزمینه   بخش   هایم وله ؛ که  اندبستر قرارگرفته  یا  ایزمینه   شرایط  قالب  در  مفهوم  ۷۷  م وله و  ۷

 سازیخصوصی  برنامه   توسهه   برای   را  بستر  که   هستند   عواملی  خبری از  پوشش  فرهنگی،  و   ااتماعی  اقتصادی، وضهیت    م ررات،  و  قوانین   انسانی،

 کنند. می ورزشی مهیا اماکن

 هادوم استراتژی  سطح  محوری کدگذاری نتایج 3 جدول

 مفاهی  ها( )م وله سازه فرعی سازه اصلی  ردیف

 متخصص برای ورود به بخش خصوصی تربیت نیروی انسانی  مدیریتی ها استراتژی 1

 ورزشی اماکن سازیمردان برای اارای خصوصیخواست و اراده مدیران بالادستی و دولت   2

 بدنی و اساتید دانشگاه به بخش خصوصی کرده تربیتکارگیری و ورود نیروی تحصی به   3

 مموزش نیروی انسانی برای ورود به بخش خصوصی    4

 گذارهای داخلی کشور و اذب سرمایهاستفاده از پتانسی    ۵

 دستیگذاری در سطوح پایینهای تخصصی برای نیازسنجی و قانونها و کمیسیونایجاد کارگروه    ۶

 سازی ورزشی اماکنهای درگیر در بخش خصوصیوظایف برای هر یک از سازمان  تهیین اهداف و   ۷

 ورزشی

 مسان  شرایط با ورزش در  خصوصی  اماکن مرحلهبهمرحله واگذاری قانونی   8

 ورزشی برای بخش خصوصی  سازی اماکنتسهی  اارای خصوصی   ۹

 ورزشی  اماکن سازینظارت دولت بر اارای مناسب خصوصی   10

 ورزشی  اماکن سازیاصلاح قوانین دولتی در بخش خصوصی   11

 ورزشی  اماکن سازیبرای بخش خصوصیایجاد مهافیت مالیاتی    12

 های مالی برای الب بخش خصوصی به اماکن ورزشی مشوق   13

 قوانین  سازیشفاف   14

 تر ورزشی در سطح پایین اماکن سازیشفافیت و اصلاح قوانین خصوصی   1۵

 گر دولت بر بخش خصوصی های نظارتی و مداخلهکاهش اهرم   1۶

 سازی قوانین در مناطق مختلف بومی   1۷

 بازنگری قوانین در بخش اارایی    18

 استفاده از تجارب کشورهای موفق  سازی ساختار خصوصی  1۹

 اقتصادی اامهه –ورزشی متناسب با شرایط سیاسی  سازی اماکنانتخاب روش اارای خصوصی   20

 شناساندن بخش خصوصی به عموم مردم    21

 اصلاح ساختار ورزش کشور    22

 سازی رسیدن به شناخت و درک واحد از مسئله خصوصی   23

 حاک  شدن تفکر رقابتی و شکستن انحصار   24

 ت ویت فرهنگ بدنی از طریق گرایش به ورزش فرهنگی و ااتماعی   2۵

 سازی تواه به فلسفه ورزش و فرهنگ   2۶

 ورزشی  اماکن سازی های بخش خصوصیها و فرصتچالشسازی مدیران بخش خصوصی به مگاه    2۷

 ارت ای فرهنگ مدیریت در سیاستمداران    28

 اذب خیرین ورزشی    2۹

 ورزشی گذار اماکنتبلیغ در اهت اذب سرمایه   30
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که  اندقرارگرفته   مؤثر  راهبردهای  قالب  در  مفهوم  30و    م وله  4 اقدامات  اندعبارت راهبردی    بخش   هایم وله ؛   ساختار  قانونی،  مدیریتی،  از 

 . باشندی( مورزشی اماکن سازیخصوصی  برنامه  توسهه ) محوری پدیده  بر  اثرگذار هایم وله  ااتماعی که از و فرهنگی سازی،خصوصی

 پیامدها  دوم سطح  محوری کدگذاری . نتایج4 جدول

 مفاهی  ها( )م وله سازه فرعی سازه اصلی  ردیف

 ورزشی  اماکن سازیهای دولت با توسهه خصوصیکاهش هاینه توسهه اقتصادی  پیامد 1

 ورزشی  اماکن سازی دولت با اارای خصوصی و هاینه گریکاهش تصدی   2

 افاایی بیشتر فهالیت بخش خصوصی و دولتی در کنار یکدیگر و ه    3

 کشور  اقتصادی -سیاسی توسهه به دستیابی   4

 های خصوصیدستیابی به است لال در فهالیت   ۵

 سازی اماکن ورزشیتخصص گرایی در بخش خصوصی توسهه نیروی انسانی   ۶

 ورزشی  اماکن سازی خصوصی اارای با  وریبهره  افاایش   ۷

 ورزشی  سازی اماکنچابک سازی دولت با اارای خصوصی   8

 سازی اارای خصوصیتربیت نیروی انسانی و مدیران توانمند با    ۹

 ورزشی  سازی اماکنافاایش نظارت بر نیروی انسانی با اارای خصوصی   10

 ورزشی  سازی اماکنخصوصی اارای کارگیری و استخدام نیروی انسانی بابه   11

 ای حرفه و  قهرمانی  تا همگانی   مختلف هایحوزه  در ورزش در موف یت توسهه ورزش   12

 ورزشی  سازی اماکناارای خصوصیتوسهه ورزش با    13

 تواه به ورزش همگانی و توسهه ورزش    14

 کسب کیفیت زندگی و دریافت خدمات بالاتر توسهه ااتماعی    1۵

 ورزش  در بیشتر مشارکت و مردم سهامداری  و  عمومی مالکیت   1۶

 ورزشی  اماکن سازیخصوصی منافع از اامهه رضایت   1۷

 گذاشتن و هاینه کردن برای ورزش فرهنگ ارزش    18

 ورزشی  سازی اماکنخصوصی  کسب منافع ااتماعی و فرهنگی با اارای   1۹

 

  نیروی   توسهه   ی، اقتصاد  توسهه  برای   از: پیامدهایی  اند پیامدها عبارت   بخش   هایم وله   اند که قرارگرفته  حاص    پیامدهای  قالب   در   مفهوم   1۹و    م وله  4

 . باشندی( مورزشی اماکن سازیخصوصی برنامه  توسهه)  محوری پدیده  بر  اثرگذار هایم وله  از که ااتماعی توسهه ورزش، توسهه  انسانی،



 و همکاران  ی رحمت 

 

 

11 

ه 
ور

د
جم

پن
 ،

ه 
ار

شم
ول

ا
ل 

سا
 ،

۵
14

0
 

 

 پژوهش قضایای یا حکمی های. گزاره1 شکل

  موانع   این   اگرچه .  است  روبرو   ای مختلفی زمینه   و   علیّ   شرایط  ورزشی با   اماکن  سازیخصوصی  برنامه   توسهه   شود،می  مشاهده   1  شک   در  چنانچه 

اثر  اماکن  سازیخصوصی  روی  بر  مست ی   طوربه   خاطر  به   این،  بر  علاوه   ای،زمینه   شرایط  که  رسدمی  نظر  ، به (2  و   1  قضیه )  گذارند می   ورزشی 

  چیا  هر  از  پیش  ورزشی،  اماکن  سازیخصوصی  برنامه   توسهه  دیگر،عبارتبه.  باشد  داشته   دوچندانی  اهمیت  (3قضیه  )  علیّ  شرایط  بر  تأثیرگذاری 

 تررنگک  نیا اند شده شناسایی ایزمینه  شرایط با مشابه  هاییحوزه  در ت ریباً که شرایط علیّ  ن ش ترتیب  بدین  تا  است ایزمینه  شرایط  بهبود نیازمند

  شرایط   این   با   که   ااتماعی است   و   فرهنگی  سازی،خصوصی   ساختار  قانونی،  مدیریتی،  اقدامات  کارگیریبه   نیازمند  ایزمینه   شرایط  این  بهبود.  شود

تا (۵  و  4  قضیه)  باشد   منطبق  ایزمینه توسهه  که  هااستراتژی   این   کارگیریبه   درنهایت .  کند  کمک  مواود  شرایط  بهبود  به  بتواند   .    برنامه   برای 

به   توسهه  ورزش،  توسهه   انسانی،  نیروی  توسهه  اقتصادی،  توسهه  برای  پیامدهایی  تواندمی  شودمی  اتخار  ورزشی  اماکن  سازیخصوصی   ااتماعی 

 . (۶ قضیه ) باشد  دنبال داشته
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 گیرینتیجه بحث و 

  امدهای راهبردها و پ ،یانه یزم ،یعلّ طیاز شرا یامجموعه  ریتحت تأث یاماکن ورزش یسازی پژوهش نشان داد که توسهه برنامه خصوص  نیا یهاافتهی

تب  ادیبنداده   ی الگو  کیقرار دارد که در قالب     یاقتصاد  طیو شرا  یسازی لاوم خصوص  ،یعوام  ساختار  ،یعلّ  طیاست. در بخش شرا  نییقاب  

  ی ها نهیها  ش یافاا  ،یمنابع دولت  ت یاز محدود  یناش  ی اقتصاد  ی من است که فشارها  انگریب   هاافته ی  ن یشدند. ا  ییشناسا  یاصل  یهامحرک   عنوانه ب

ارت ا   ی اماکن ورزش  ی نگهدار با بخش خصوص  ی ها را به سمت واگذاردولت   ، یوربهره   یو ضرورت  با    جینتا  ن ی. ادهدی سوق م  ی و مشارکت 

 ;Powell, 2021)همسو است    دانند،یم  ییبهبود کارا  ی برا  ی و اباار  یدولت  ی ساختارها  یبه ناکارممد  یرا پاسخ  یسازی خصوص  هک   یمطالهات

Yip & Hsiao, 2020)ی سازیکه خصوص   ییهادگاه یبا د  ند،یفرا  نیبه ا  یدهدر شک    یو اقتصاد   ینهاد   ی بر ن ش ساختارها  د یتأک   ن،ی . همچن 

 . (Cliquennois & Cichowski, 2020)راستا است ه   کنند،یم یتل   ده یچیپ  یتحول نهاد کیرا 

  ،یاقتصاد  یهان ش بازار، در کنار ضرورت   شیدولت و افاا  یسازکوچک  ر ینظ  یگفت که عوام  ساختار  توانیم  ها،افته ی  ن یا  ترق یعم  ن ییتب  در

الگوها  رییتغ  سازنهیزم اشده   یورزش  یحکمران  ی در  تحل  ن یاند.  با  بخش  یسازیکه خصوص  ینظر  یها یامر  دولت   ی را  از  گذار  به    یمحوراز 

گذار    نیاند، امطالهات اشاره کرده   یگونه که برخحال، همان  نی. با ا(Carrasco & Gunter, 2019)دارد    یهمخوان  دانند،یم  یحوربازارم

مناسب واود نداشته باشد    یگر  یتنظ  یکه سازوکارها   یدر صورت  ژه یوبه همراه داشته باشد، به   ایرا ن   ییهایو نابرابر  یااتماع  ی امدهایپ  تواندیم

(Brighouse, 2004; Iversen & Begue, 2017)در    دیبا  یاماکن ورزش  یسازیکه خصوص  کندیم  دی پژوهش تأک   نیا  یهاافتهی  ن،ی. بنابرا

 شود.  یمحور طراحو عدالت  یمتوازن و با در نظر گرفتن ابهاد ااتماع یچارچوب

  ، یاقتصاد  تیو م ررات، وضه  ن یقوان  ،یانسان  ی روین  تیوضه  ،یاسیس  طیشرا  ، یمانند منابع داخل  ینشان داد که عوامل  جینتا  ،یانه یزم  طیبخش شرا  در

ااتماع فرهنگ  یعوام   رسانه   یو  پوشش  ته  یاو  موف   یاکننده ن یین ش  ا  یسازیشکست خصوص  ا ی  تیدر  م  هاافته ی  ن یدارند.  که    دهدینشان 

که بر    ییهابا پژوهش   جه ینت  ن یقرار دارد. ا  یو ااتماع  ی نهاد  ی بسترها  ریشدت تحت تأثبلکه به   ست،ین  یصرفاً اقتصاد  ده ی پد  کی  یسازیوصخص

ن ش گفتمان   ژه،یو. به (Ha & Kim, 2025)دارند، همسو است    د یتأک   یسازی خصوص  ی هااستیس  ی در اارا  یو فرهنگ  ی نهاد  ی هانه یزم  ت یاهم

 قرار گرفته است.  دیمورد تأک  ایپژوهش ن ن یاست که در ا  یدیاز نکات کل یکی ها،است یس ن یا تیدر موف  یااتماع رشیپذو  یعموم

نبود انگ  ینشان داد که عوامل  ج ینتا  ،یتیریو مد  یمنظر اقتصاد  از   یهاو ضهف در چارچوب  یاقتصاد   یهاسک یر  گذاران،هیسرما  یبرا  اه یمانند 

  ر که به ن ش اقتصاد ورزش و تحولات فناورانه د  یبا مطالهات  هاافته ی  نیهستند. ا  یاماکن ورزش  یسازیتوسهه خصوص یاز امله موانع اصل  ،یقانون

هوشمند    ی هاست  یو س ن ینو ی های ن ش فناور ن، ی. همچن(Rahmani et al., 2024)دارد   یصنهت اشاره دارند، همخوان ن یا نده یبه م یدهشک 

. در  (Zhu, 2025)مطرح شده است   یخصوص  یگذارهیاذب سرما  یبرا  ی دیکل  یهااز فرصت   یکیعنوان  به  ،یاماکن ورزش تیریدر بهبود مد
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حوزه کمک    نیدر ا  ی گذارهیسرما  ت یدرممد و اذاب  شیبه افاا  تواند یم  یغات یتبل  نینو  ی و استفاده از اباارها  تال یج ید  یابیتوسهه بازار  ستا، را  نیا

 . (Karimi et al., 2023)کند 

با    جه ینت  ن یدارند. ا  یسازی خصوص  ت یدر موف   یو کارکنان ن ش مهم  رانینشان داد که تخصص، مهارت و نگرش مد  هاافته ی  ، یبهد منابع انسان  در

 ,.Baker et al)دارند، همسو است    دی تأک   یدر بهبود عملکرد سازمان  یاحرفه  ی هامهارت   ی ها و ارت اوضوح ن ش   ت یکه بر اهم  ییهاپژوهش 

 یوربهره  شیبه افاا  تواند ی م  ،یتیو هو  یت یانس  یهامشارکت در ورزش، از امله نگرش  یو فرهنگ یتواه به ابهاد ااتماع  ن، ی. علاوه بر ا(2023

 . (Storr et al., 2022)کمک کند  یسازیخصوص یهابرنامه  یو اثربخش

نتا  در راهبردها،  مد  ج یبخش  اقدامات  که  داد  نشان  فرهنگ  یساختار  ،یقانون  ،یت یریپژوهش  کل  ،ااتماعی–یو  برنامه    یدین ش  توسهه  در 

و هماهنگ است که در    یچندبهد کردیرو کی ازمند یموفق ن یسازیمن است که خصوص انگریب  هاافته ی نیدارند. ا یاماکن ورزش یسازیخصوص

  ن ی. اردی زمان مورد تواه قرار گصورت ه  به  گذاران هیسرما یبرا اه یانگ جادیو ا یسازفرهنگ  ،یتیریمد یهارساختیتوسهه ز ن،یمن، اصلاح قوان 

 Tahmasbpour)دارند، همسو است  دیدر توسهه صنهت ورزش تأک  یراهبرد ت یریو مد  کپارچهی ی گذاراستیکه بر ن ش س یبا مطالهات جه ینت

Shafiei et al., 2025)حوزه مطرح شود    نیمؤثر در ا  یاز راهبردها  یکیعنوان  به   تواند یم  یورزش  یهاو استارتاپ  ینیتوسهه کارمفر  ن،ی . همچن

(Gol Ara et al., 2026) . 

ن  ،یبه توسهه اقتصاد  تواندیم  یاماکن ورزش  یسازیموفق خصوص   یپژوهش نشان داد که اارا  یهاافته ی  امدها،یپ   نییتب  در  ،یانسان  یرو یتوسهه 

  کیعنوان  به   تواندیم  ح، یصح  ی و اارا  یدر صورت طراح   ،یسازی که خصوص  دهد ینشان م  جینتا  ن یمنجر شود. ا  یتوسهه ورزش و توسهه ااتماع

به   یاوسهه اهرم ت افاا  یاماکن ورزش  تی فیعنوان مثال، بهبود ک در حوزه ورزش عم  کند.  مشارکت   شیبه افاا  تواندیها مبه من   یدسترس  شیو 

نت  یورزش به بهبود رفاه   تواندیم  یورزش  یهارساختیتوسهه ز  ن،ی . همچن(Raza et al., 2022) منجر شود    یسلامت عموم  ی ارت ا  جه یو در 

 . (Ventura, 2025)کمک کند   یزندگ ت یفیش ک یو افاا یااتماع

. مطالهات نشان  کندیحوزه را دوچندان م  ن یتوسهه ا  ت یاهم  ،یشناختو روان   یمثبت مموزش  ی امدهایو پ   یمشارکت ورزش  ان یارتباط م  ن، یبر ا  علاوه 

 ;Miller et al., 2024)افراد کمک کند    ی و سلامت روان  ی لیبه بهبود عملکرد تحص  تواند یم  ی ورزش  یهات ی اند که مشارکت در فهالداده 

Pinto-Escalona et al., 2022)ن ش    تواندیخدمات، م  تیفیو ک   یدسترس  شیدر صورت افاا  ،یاماکن ورزش  یسازیخصوص  ن،ی. بنابرا

 کند.  فا یا یانسان هیسرما یدر ارت ا یمهم

به رو  ن،یهمچن اماکن ورزش  ت یریو مد  یداری پا  یکردها یتواه  د  ،یسبا در توسهه  ا  یسازیمثبت خصوص  ی امدهایپ  گر یاز  با    هاافته ی  نیاست. 

 ,Pourhasan et al., 2022; Salimi & Labaf)دارند، همسو است    دیتأک   یدر اماکن ورزش  داریپا  تیریمد  تیکه بر اهم  ییهاپژوهش 



اد یداده بن کرد یبا رو ی اماکن ورزش یساز یخصوص ی الگو یطراح    

 

 
14 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

نها(2024 در  مد  واهت   ت،ی .  در  تنوع  و  عدالت  افاا  تواندیم  یورزش  تیریبه  ااتماع  شیبه  نابرابر  یمشارکت  کاهش  کند    های و  کمک 

(Stefanica et al., 2025) . 

 ان یمن به تهام  م  تیاست که موف   یو چندبهد  ده یچیپ  ندیفرا  کی  یاماکن ورزش  یسازیکه خصوص  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جیمجموع، نتا  در

پ  یراهبرد  ،یانهیزم  ،یعوام  ساختار ا  یامد یو  است.  اتخار    هاافتهی  نیوابسته  و    کردیرو  کیبر ضرورت  طراح  کپارچهیاامع  اارا  یدر   یو 

 دارد.  دیتأک  یسازی خصوص یهااستیس

  ی ریگپژوهش و استفاده از نمونه  ی فیک   تی باشد. نخست، ماه  رگذار یتأث  جینتا  ی ریپذ یبر تهم  تواند ی همراه بود که م  ییهات یپژوهش با محدود  نیا

  ، یو نهاد  ییایبستر خاص اغراف  کیشده باشد. دوم، تمرکا پژوهش بر    هادگاه یممکن است مواب محدود شدن تنوع د  ،یبرفهدفمند و گلوله 

با احت  هانه یزم  ایکشورها    ریبه سا  ج ینتا   یتهم  انامک خبرگان بوده و    ات یبر ادراکات و تجرب  ی پژوهش مبتن  ی ها. سوم، داده سازدیهمراه م  اطیرا 

 قرار گرفته باشد.  یرهن یهای ریسوگ ریممکن است تحت تأث

 ی یتطب  یبررس  ن، یشده استفاده شود. همچنمدل ارائه   یاعتبارسنج  ی ( براکمی–یفی)ک   یبیترک   یهااز روش   ،یمت   یهادر پژوهش   شود یم  شنهاد یپ

از مدل   یالگوها  ییبه شناسا  تواندیمختلف م  یدر کشورها  یاماکن ورزش  یسازیخصوص استفاده  انت ال کمک کند.  قاب       یتحل  ی هاموفق و 

  ی ها ین ش فناور   یبررس  ن،ی. علاوه بر ادیفاایب   هاافته ی  یبه غنا   تواندیم  این  رهای متغ  انیمزمون روابط م  یبرا  یمهادلات ساختار  یابیمدل   انند م  شرفتهیپ

 است. نده یم  اتیتح   یبرا  یشنهادیپ یهاحوزه  گریورزش، از د یسازیدر توسهه خصوص تالیج یو تحول د  نینو

را    یبخش خصوص  ی گذارهیاذب سرما  نهیزم  دار،یشفاف و پا  ی قانون  یهاچارچوب  ن یبا تدو گذاراناست یس  شودیم  شنهاد ی پ  ،یحوزه کاربرد  در

افاا  تواندی م  یگذارهیسرما  سکیو کاهش ر  یمال  یهامشوق  جاد یا  ن،یفراه  کنند. همچن کمک کند. توسهه    یمشارکت بخش خصوص  شیبه 

 یاینسبت به ماا  یعموم  یمگاه  شیو افاا  یسازفرهنگ   ت،یاست. در نها  یضرور  این  یو کارکنان اماکن ورزش  ران یمد  یراب  یتخصص  یهامموزش

 .دیها کمک نمامن  تی و موف   هااستیس نیا یااتماع رشیبه پذ  تواندیم ،یسازیخصوص

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .واود ندارد یتضاد منافه  گونهچ یانجام مطالهه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

   گردیده است.در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت 

 تشکر و قدردانی 

 مید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

Privatization has emerged as a dominant paradigm in restructuring public sector services and infrastructures 

across the globe, aiming to enhance efficiency, reduce governmental financial burdens, and improve service 

quality. Originally rooted in economic and industrial reforms, privatization has progressively expanded into 

socially sensitive sectors such as education, healthcare, and sport (Powell, 2021; Yip & Hsiao, 2020). In its 

contemporary conceptualization, privatization extends beyond mere ownership transfer and encompasses 

broader transformations in governance structures, regulatory mechanisms, and service delivery models 

(Cliquennois & Cichowski, 2020). This shift reflects a transition from centralized state control toward hybrid 

governance arrangements that integrate public oversight with private sector dynamism (Carrasco & Gunter, 

2019). 

Despite its widespread adoption, privatization remains a contested policy instrument. Critics argue that it may 

exacerbate social inequalities, reduce equitable access to essential services, and prioritize profit over public 

welfare, particularly in sectors with strong social dimensions (Brighouse, 2004; Iversen & Begue, 2017). 

Conversely, recent perspectives emphasize the importance of balancing efficiency with public accountability 

through regulatory frameworks and discourse on “publicness,” ensuring that privatized services continue to 

serve societal interests (Ha & Kim, 2025). These debates highlight the necessity of context-sensitive models 

that align economic objectives with social equity considerations. 

In the domain of sport, privatization holds particular significance due to the sector’s dual economic and social 

roles. Sports facilities are not only revenue-generating assets but also essential infrastructures that promote 

physical activity, public health, and social cohesion. The growing demand for high-quality sports facilities, 

coupled with fiscal constraints faced by governments, has intensified the need for private sector participation 

in the development and management of sports infrastructures (Ventura, 2025). Empirical evidence indicates 

that accessibility and proximity to sports facilities significantly influence participation rates in physical 

activity, thereby affecting public health outcomes (Raza et al., 2022). 

Simultaneously, the sports industry is undergoing rapid transformation driven by technological advancements 

and digital innovation. The integration of intelligent management systems, digital marketing strategies, and 

data-driven decision-making processes has redefined operational efficiencies and revenue models within sports 
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facilities (Karimi et al., 2023; Zhu, 2025). Furthermore, the emergence of digital entrepreneurship and sports 

startups has opened new avenues for private investment and innovation in this sector (Gol Ara et al., 2026). 

These developments underscore the strategic importance of privatization as a mechanism for leveraging 

technological opportunities and enhancing competitiveness. 

However, the implementation of privatization in sports facilities is fraught with challenges, including 

institutional barriers, regulatory inefficiencies, and socio-cultural resistance. Studies have highlighted the role 

of governance quality, policy coherence, and stakeholder engagement in determining the success of 

privatization initiatives (Rahmani et al., 2024; Salimi & Labaf, 2024). Additionally, human resource 

capabilities, organizational clarity, and professional competencies are critical factors influencing operational 

performance in privatized sports environments (Baker et al., 2023). Social dimensions, such as inclusivity, 

gender equity, and cultural attitudes toward sport participation, further complicate the privatization process 

(Storr et al., 2022). 

Given the multifaceted nature of privatization in sports facilities, there is a need for comprehensive models 

that capture the interplay between causal conditions, contextual factors, strategic actions, and outcomes. 

Grounded theory, with its inductive and exploratory orientation, offers a robust methodological framework for 

developing such models. This study, therefore, seeks to contribute to the literature by proposing a grounded 

model for the development of sports facilities privatization programs, integrating structural, economic, social, 

and managerial dimensions. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design with a developmental and applied orientation. The research 

population consisted of experts and managers involved in the privatization of sports facilities, including 

university academics and professionals from relevant governmental and organizational bodies. A total of 16 

participants were selected through snowball sampling, ensuring the inclusion of individuals with substantial 

expertise and experience in the field. 

Data were collected through semi-structured, in-depth interviews, which continued until theoretical saturation 

was achieved. The interviews were designed to explore participants’ perspectives on the factors influencing 

the development of privatization programs for sports facilities. All interviews were recorded, transcribed, and 

systematically analyzed. 

The data analysis followed the grounded theory approach, consisting of three stages: open coding, axial coding, 

and selective coding. In the open coding phase, initial concepts and categories were identified. During axial 

coding, relationships among categories were established, forming a structured coding paradigm. Finally, in the 

selective coding phase, the core category was identified, and a conceptual model was developed to explain the 

phenomenon under study. 
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To enhance the credibility and reliability of the findings, multiple strategies were employed, including member 

checking, iterative data analysis, and inter-coder agreement. Participants were provided with feedback on the 

emerging model, allowing them to validate and refine the findings. 

Findings 

The findings revealed that the development of sports facilities privatization programs is influenced by four 

main components: causal conditions, contextual conditions, strategies, and consequences. 

Causal conditions included structural factors, the necessity of privatization, and economic drivers. Structural 

factors encompassed the need to reduce government size and increase efficiency, while economic drivers 

involved budget constraints and the need for alternative funding sources. The necessity of privatization was 

highlighted by the inefficiency of public management and the growing complexity of the sports sector. 

Contextual conditions were identified across several dimensions, including internal resources, political factors, 

human resources, legal frameworks, economic conditions, socio-cultural factors, and media influence. These 

conditions collectively shape the environment in which privatization programs are implemented. For instance, 

inadequate financial resources, political instability, lack of managerial expertise, and restrictive regulations 

were identified as key barriers. Conversely, supportive policies, public awareness, and media engagement were 

recognized as facilitating factors. 

Strategic actions were categorized into managerial, legal, structural, and socio-cultural strategies. Managerial 

strategies focused on capacity building, training, and leadership commitment. Legal strategies emphasized 

regulatory reform, transparency, and the creation of incentives for private investment. Structural strategies 

involved redesigning organizational frameworks and promoting competitive market conditions. Socio-cultural 

strategies aimed at fostering public acceptance and encouraging community participation. 

The consequences of implementing these strategies were observed in four domains: economic development, 

human resource development, sports development, and social development. Economic outcomes included 

reduced government expenditure and increased private sector investment. Human resource development 

involved enhanced skills, productivity, and employment opportunities. Sports development was reflected in 

improved infrastructure, increased participation, and better performance outcomes. Social development 

encompassed improved quality of life, greater public satisfaction, and stronger community engagement. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the complex and multidimensional nature of privatization in sports 

facilities. The identified model demonstrates that privatization is not a linear or isolated process but rather an 

interconnected system influenced by structural, contextual, and strategic factors. The interplay between these 

elements underscores the importance of adopting a holistic approach in designing and implementing 

privatization programs. 

One of the key insights from this study is the central role of contextual conditions in shaping the success of 

privatization initiatives. Factors such as political stability, regulatory clarity, and socio-cultural acceptance 
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significantly influence the effectiveness of strategic actions. This suggests that policymakers must prioritize 

the development of supportive environments before implementing privatization policies. 

The study also emphasizes the importance of strategic alignment across managerial, legal, and socio-cultural 

dimensions. Effective privatization requires coordinated efforts to enhance organizational capacity, reform 

regulatory frameworks, and build public trust. Without such alignment, privatization initiatives may face 

resistance and fail to achieve their intended outcomes. 

Furthermore, the identified consequences indicate that successful privatization can generate significant 

benefits across economic, social, and developmental domains. By improving infrastructure quality, increasing 

accessibility, and fostering innovation, privatization can contribute to the overall advancement of the sports 

sector and societal well-being. 

In conclusion, this study provides a comprehensive model for understanding and implementing privatization 

in sports facilities. The findings suggest that a context-sensitive, strategy-driven approach is essential for 

achieving sustainable and equitable outcomes. Policymakers and practitioners are encouraged to consider the 

interplay of multiple factors and adopt integrated strategies to ensure the success of privatization programs in 

the sports sector. 
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