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 چکیده

 نیا اسنت.  یاسنتان خراسنان رضنو ی دولت  یهادر سنازمان ی دانش رفتار سنازمان  کردیمحور با رو سنلامت  یرهبر  ی عوامل عل یی پژوهش شنناسنا  نیهدف ا

از   ی و در بخش ام  ادینبناز روش داده  ی فیبود. در بخش ا  ی ( از نوع ااتشننناف ی ام-ی فی)ا  ختنهیهنا ممو از نظر نوع داده یپژوهش از نظر هندف اناربرد

محور بود اه با روش سننلامت  یو خبرگان حوزه رهبر  دینفر از اسننات ۲۵شننامل   ی فیدر بخش ا یاسننتفاده شنند. هاممه ممار  ی شننیمایپ-ی فیروش توصنن

  یدولت  یهاو اارانان سننازمان رانینفر مد  1۲4376 انیاز م  زین  ی نفر انتخاب شنندند. در بخش ام 14 یبه اشننباع نظر  دنیو تا رسنن  ی برف گلوله یریگنمونه

و  افتهیسناختارمهین  یهاها شنامل مصناحبهداده یانتخاب شندند. ابزار گردمور  یاطبقه ی تصنادف  یریگنفر با اسنتفاده از نمونه  3۸3  ،یاسنتان خراسنان رضنو

نشنان داد اه    جینتا انجام گرفت. یممادلات سناختار ی ابیها با مدلداده لیشند و تحل  دییابزارها تأ  یی ایو پا  یی بود. روا  ی سناال  13سناخته پرسنشننامه محقق

 ی عل  طیبر شنننرا یممننادار  ریتنأ   ،ی عنوان عوامنل عل( بنهβ=0.625)  کینو بوروارات ی( و موانع سننناختنارβ=0.786و اناراننان )  رانیو مموزش مند ی مگناه

  انس یدرصنند از وار  39.1 نییتب  انگریب  0.391برابر با  R²مقدار  نیمحور ا رگذار اسننت. هم نسننلامت  یبر رهبر  0.391 بیبا ضننر زین  طیشننرا  نیدارند و ا

و  ی مگاه یاه ارتقا  دهدی نشنان م هاافتهی  درصند ممنادار بودند. 9۵ نانیروابط در سنح  اطم ی مدل اسنت و تمام  یرهایمحور توسنط مت سنلامت  یرهبر

 تواندی عوامل م نیمند به امحور دارد و توهه نظامسنننلامت  یدر تحقق رهبر  یدیننقش ال  ،یهمراه با ااهش موانع سننناختنار رانیمموزش ااراننان و مد

 شود. ی دولت یهابهبود عملکرد سازمان سازنهیزم

 ی مموزش سازمان ،ی عوامل عل ،ی دولت یهاسازمان ،ی محور، دانش رفتار سازمانسلامت یرهبر :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to identify the causal factors of health-oriented leadership using an organizational behavior knowledge approach in 

governmental organizations of Razavi Khorasan Province. This applied research employed an exploratory mixed-method design. In the 

qualitative phase, grounded theory was used, while the quantitative phase followed a descriptive-survey approach. The qualitative sample 

included 14 experts selected from a population of 25 using snowball sampling until theoretical saturation. The quantitative sample 

consisted of 383 participants selected through stratified random sampling from 124,376 managers and employees. Data were collected 

using semi-structured interviews and a researcher-made 13-item questionnaire. Validity and reliability were confirmed, and structural 

equation modeling was used for data analysis. The results indicated that awareness and training of managers and employees (β=0.786) 

and structural and bureaucratic barriers (β=0.625) significantly influenced causal conditions, which in turn affected health-oriented 

leadership (β=0.391). The model explained 39.1% of the variance (R²=0.391), and all path coefficients were statistically significant at 

the 95% confidence level. Enhancing awareness and training while addressing structural barriers plays a critical role in fostering health-

oriented leadership, and systematic attention to these factors can significantly improve organizational performance in public sector 

institutions. 
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 مقدمه 

و    یساختار  ،یانسان  یهادر حوزه   ی چندبمد  ی هااز چالش   ی ابا مجموعه  یدولت  یهاسازمان  ژه یوها به امروز، سازمان یو رقابت  ا یپو  ده،ی  یپ  ی ایدر دن

  عنوان محور بهسلامت  یرهبر ان،یم نیساخته است. در ا انینما ش یاز پ ش یرا ب  ی رهبر ی در الگوها یشیمواهه هستند اه ضرورت بازاند یعملکرد

  ی اه بر ارتقا   یکردیرا به خود هلب ارده است؛ رو  یاتوهه گسترده   ،یو رفتار سازمان  تیریمد  اتیدر ادب  نیمفرو تحول   نینو  یکردهایاز رو  یکی

 ی وربهره   شیابه افز  تواندیم  قیطر  نیدارد و از ا  دیتأا   یتیحما  یاار  طیمح  جادیو ا  یفردن یروابط ب  تیفیاارانان، بهبود ا   یو روان  یسلامت هسم

و    یانسان  ی ازهایبا تمراز بر ن  ینوع رهبر  ن ی. ا(Arnold & Rigotti, 2023; Koenig & Diehl, 2021) منجر شود    یسازمان  یو ا ربخش

اند یم  فایا  یعملکرد سازمان  ی و ارتقا  یانسان   هیدر توسمه سرما  یعمل ارده و نقش مهم  یتیریمد  یسنت  یکردهایاارانان، فراتر از رو  یشناختروان 

(Rezaeian, 2023) . 

نه سلامت  یرهبر به محور  به   ،یسبک رهبر  کیعنوان  تنها  انسان  تی ریدر مد  یراهبرد  کردیرو  کیعنوان  بلکه  م  یمنابع  است اه    تواند یمحرح 

اند   جادینومورانه ا  یرفتارها ت یبهبود سلامت روان اارانان و تقو ،یتمهد سازمان شیاز همله افزا یمختلف سازمان یهادر حوزه  یمثبت یامدهایپ

(Zada et al., 2025) سازنه یو ارتباطات ما ر، زم  تیبر اعتماد، حما  ی مبتن  یحیمح  جاد یمحور با ااند اه رهبران سلامت ها نشان داده . پژوهش  

  قیاز طر  تواند یم  یسبک رهبر  ن یا  ن،ی. علاوه بر ا (Han & Mohamed, 2025)  شوندیو بهبود عملکرد اارانان م  یمشارات اار  شیافزا

 Hamzavi)   د ینما  فا یا  یسازمان  ی شهروند  ی در توسمه رفتارها  ینقش مهم  زش،یهم ون سلامت روان و انگ  ی اواسحه   ی رهایبر مت   ی رگذاریتأ 

et al., 2023) . 

به   زیسلامت ن  تیریو مد  یگذاراستیمحور در حوزه سسلامت  یرهبر  تیسح  الان، اهم  در  یاه برخ  یاگونه مورد توهه قرار گرفته است، 

ارتقا  ی دیال  یمحالمات من را عامل بهبود ا   یهانظام   یدر  در    ن،ی . هم ن(Gostin et al., 2025) اند  دانسته   یخدمات عموم  تیفیسلامت و 

ها محرح  سازمان  تیموفق  یاساس  یاز محورها  یکیعنوان  به   ی منابع انسان  داریو توسمه پا  یسلامت سازمان  ی در ارتقا  ی نقش رهبر  ،یالمللن یمحالمات ب

هاممه   ی ازهایبه ن  ییو پاسخگو  یارائه خدمات عموم  ت یاه مسئول   یدولت  یهادر سازمان  ژه یوامر به   ن ی. ا(Kalbarczyk et al., 2025)شده است  

 برخوردار است.  یدوچندان تی دارند، از اهم عهده را بر 

  یو گروه  ی فرد  یدرک رفتارها  یبرا  یل یو تحل  ینظر  یچارچوب  ت،یریدر مد  یادیبن   یهااز حوزه   یکیعنوان  به   یدانش رفتار سازمان  گر،ید  یسو  از

و   یتیری مد  یندها یبه بهبود فرم  تواندیو تماملات اارانان، م  زشیها، انگعوامل ما ر بر نگرش  یدانش با بررس  نی. اموردیها فراهم مدر سازمان

 یامکان طراح  ،یمحور با دانش رفتار سازمانسلامت   یرهبر  کردیرو  ق ی. تلف(Boroumand, 2025)امک اند    یریگم یتصم  ت یفیا   یارتقا

 .رندیگیصورت همزمان مورد توهه قرار مبه  یو ساختار یشناختروان  ،یها ابماد انساناه در من  سازدیرا فراهم م یترهامع  یهامدل
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ارتباطات    ت یفیعنوان مثال، ا اند. به ارده   د یمحور تأا سلامت   یرهبر  یو ا ربخش  یریگراستا، محالمات مختلف بر نقش عوامل متمدد در شکل   نیا  در

و    ی لش   ت یبر اعتماد، رضا  یمیمستق  ریتأ   تواند یشناخته شده است اه م  یسبک رهبر  نیا  یدی ال  یهااز مالفه   یکیعنوان  رهبر و اارانان به   نیب

و    کیساختار بوروارات ،یمنابع انسان یهانظام رینظ یو سازمان یعوامل ساختار ن،ی. هم ن(Bruhn et al., 2025)عملکرد اارانان داشته باشد  

 . (Norouzian et al., 2020)محور دارند  سلامت  یرهبر یاهرا  فیتضم ا ی لیدر تسه یااننده ن یینقش تم زین یسازمان یهااستیس

  ی هادگاه یمحور محرح شده است. بر اساس دسلامت   ی تحقق رهبر  یاساس  یازها ینش یاز پ  یکیعنوان  به   یمموزش و توسمه منابع انسان  ن،یبر ا  علاوه 

محور عمل اند و  سلامت  یفرهنگ سازمان  جادیدر ا  یدیعامل ال  کیعنوان  به   تواندیم  رانیاارانان و مد  ی هادانش و مهارت   یارتقا  ،ینظر

دارد اه نشان    یهمخوان  زین  یتجرب  یهاپژوهش   ی هاافته یموضوع با    ن ی. ا(Rezaeian, 2023) شود    یسازمان  یمثبت در رفتارها  راتییساز ت نهیزم

 Shariatnejad et)   ند ینما  فایها امحور در سازمانسلامت   یهاارزش  یسازنه یدر نهاد  ینقش مهم  توانند یهدفمند م  ی مموزش  یهابرنامه   دهندیم

al., 2024) . 

طور خاص، مورد توهه پژوهشگران قرار گرفته است. به   زیمحور نسلامت  یدر تحقق رهبر  یانجیو عوامل م  یانه یزم   طیعوامل، نقش شرا  نیانار ا  در

ب  اندیم  دیتأا   یمنابع ش ل-تقاضا  هینظر تمامل  تقاضاها   یمنابع سازمان  نیاه  ا ربخش  تواندیم  یش ل  یو    د باش  رگذار یتأ   یرهبر  یهاسبک  یبر 

(Arnold & Rigotti, 2023)ش یو افزا  یش ل  یهابا ااهش استرس  تواند یم  یمنبع سازمان  کیعنوان  محور به سلامت   یچارچوب، رهبر  نی. در ا 

 به بهبود سلامت و عملکرد اارانان امک اند. ،یشناختمنابع روان 

با    توانند یدارند و رهبران م  یسازمان  یرفتارها  یریگدر شکل   یاارانان نقش مهم  ی و عاطف  یشناخت  ی ندهایفرم  پ، یدرش یاز منظر نورول  ن،یهم ن

ا انسان  تیریبه مد  ندها،یفرم  نیدرک  به    نهاتمحور نه سلامت   یاه رهبر  دهدینشان م  دگاه ید  نی. ا(Ahmadi, 2018) بپردازند    یما رتر منابع 

 منجر شود.  اتریتر و پوسالم ی اار طیمح جاد یبه ا تواند یم قیطر  نیتوهه دارد و از ا زیاارانان ن یشناختو روان   یبلکه به ابماد درون ،یرونیعوامل ب

نوع    نی ا  یعوامل عل  ییشناسا  نهیدر زم  یقابل توهه   یپژوهش  ی محور، هم نان خلأهاسلامت   یرهبر  اتیقابل توهه در ادب  یهاشرفت یوهود پ  با

اند و امتر محور تمراز داشته سلامت  یرهبر  ی امدهایبر پ  شتریب  ن یشیاز محالمات پ  ی اریوهود دارد. بس  یدولت  یهادر بافت سازمان  ژه یوبه   ،یرهبر

  ی هاسازمان  انیم  یو ساختار  یفرهنگ  یها تفاوت   ن، ی. علاوه بر ا(Yen et al., 2024) اند  من پرداخته   سازنه یدهنده و زمعوامل شکل   یبه بررس

 . سازدیرا دوچندان م شده یسازی بوم یهامختلف، ضرورت انجام پژوهش 

از روها تلاش ارده پژوهش   یبرخ  ان،یم  نیا  در استفاده  با  ارائه دهند.  سلامت   یرهبر  نییتب  یبرا  ییهاچارچوب  ،یسازمدل   یکردهایاند  محور 

ن  یا  یریگصورت همزمان در شکلگر به و مداخله   یانهیزم  ،یاه عوامل عل  دهندینشان م  ریاخ  یهاشده در پژوهش ارائه   یهاعنوان نمونه، مدل به 

طور هامع و با  وهود دارد اه به   ییهابه پژوهش  ازیحال، هنوز ن  نی. با ا(Safarmohammadloo et al., 2024)نقش دارند    یسبک رهبر
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از رو بپردازند.  ن یا  ل یو تحل  ییبه شناسا  ،یبیترا   ی کردهایاستفاده  اهم  رو،ن یا  از  عوامل  به  ارتقاسلامت   یرهبر  تیبا توهه  عملکرد   ی محور در 

  ینوع رهبر  ن یا  یعوامل عل  ییشناسا  یهامع برا  یدر سازمان، انجام پژوهش  یانسان   ی رفتارها  نییدر تب  یو نقش دانش رفتار سازمان  یدولت  یهاسازمان

  یدولت  ی هادر سازمان  یدانش رفتار سازمان  کردیمحور با روسلامت   یرهبر  یعوامل عل  ییپژوهش شناسا  ن یهدف ا  ن، یبنابرا  رسد؛یبه نظر م  یضرور

 است.  یاستان خراسان رضو

 شناسیروش

باشد. در  ها مقحمی میامی( از نوع ااتشافی و از نظر زمان گردموری داده -این پژوهش، از نظر هدف ااربردی، از نظر نوع داده ممیخته )ایفی

صاحب نظران حوزه پیمایشی استفاده شد. هاممه مماری من را در بخش ایفی -و در بخش امی از روش توصیفی  داده بنیادبخش ایفی، از روش 

گذاری اه دارای مرتبه  و اساتید مدیریت دولتی خاصه مدیریت رفتار سازمانی و خط مش  یدانش رفتار سازمان  کردیسلامت محور با رو  یرهبر

های دولتی استان  مدیران و اارانان سازمانو در بخش امی،  نفر    ۲۵سال هستند به تمداد    10علمی دانشیار و بالاتر و دارای سابقه ااری بالای  

  14و با در نظر گرفتن قانون اشباع    گلوله برفیگیری  دهند. در بخش ایفی با استفاده از روش نمونهتشکیل مینفر    1۲4376خراسان رضوی به تمداد  

 هنسیت و وابستگی سازمانیای برحسب  هق گیری تصادفی طبنفر با استفاده از روش نمونه   3۸3نفر و در بخش امی براساس فرمول اواران تمداد  

 (. 1به عنوان نمونه مماری انتخاب شدند )هدول 

 : تعداد جامعه و نمونه آماری براساس جنسیت و وابستگی سازمانی 1جدول 

 نسبت نمونه  هاممه هنسیت سازمان ردیف

 دانشگاه علوم پزشکی خراسان رضوی  1
 ۲/11 4۲ 13۸۸7 مرد 
 6/14 ۵۵ 1۸139 زن

 یاداره ال مموزش وپرورش خراسان رضو ۲
 4/31 1۲0 39000 مرد 
 ۵/3۸ 147 4799۲ زن

 ی ازمان صنمت وممدن وتجارت خراسان رضو س 3
 3/0 1 37۸ مرد 
 06/0 1 79 زن

 ی خراسان رضو  یاستاندار 4
 3/0 1 36۸ مرد 
 ۲/0 1 ۲30 زن

 ی استان خراسان رضو  یزیوبرنامه ر تیریسازمان مد ۵
 1/0 1 1۲7 مرد 
 03/0 1 3۵ زن

 ی استان خراسان رضو  یداره ال ههاداشاورزا 6
 1 3 1190 مرد 
 3/0 1 347 زن

 ی استان خراسان رضو  ات یاداره ال مال 7
 ۲/1 ۵ 1۵64 مرد 
 ۵/0 ۲ ۵6۲ زن

 ی داره گمراات استان خراسان رضو ا ۸
 3/0 1 40۵ مرد 
 06/0 1 73 زن

 100 3۸3 1۲4376  مجموع  
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دانش    کردیسلامت محور بارو  یرهبرنامه محقق ساخته  پرسشساختاریافته و در بخش امی  های نیمه ها در بخش ایفی مصاحبهابزار گردموری داده 

  باشدیم«  کیو بوروارات  یساختار  موانع و    و اارانان  رانیو مموزش مد  یمگاهسوال و دو بمد »   13نامه دارای  باشد اه این پرسشی میرفتار سازمان

ب  کرت یل  اینه یگز  ۵  ف یدر ط  و ترت  می و تنظ  یموافقم، ااملا موافقم( طراح  نظرم،ی )ااملا مخالفم، مخالفم،  به    گذاری نمره   ۵تا    1  از   ب یشده و 

ها با ضریب ملفای ارونباخ بالاتر از  و سازه بررسی و تأیید شد و پایایی من CVR و CVI روایی ابزارها از طریق روایی صوری، محتوایی  .شودیم

پذیری و تأییدپذیری  در بخش ایفی، اعتبار پژوهش با ممیارهای گوبا و لینکلن شامل اعتبارپذیری، قابلیت اعتماد، انتقال   .مورد تأیید قرار گرفت  7/0

ها در دهنده  بات نتایج بود. تحلیل داده درصد( نیز نشان  0۵/71موضوعی بین ادگذاران )درصد( و توافق درون   79تضمین شد. پایایی بازمزمون )

و    SPSS افزارهایبخش ایفی با ادگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفت و در بخش امی از ممار توصیفی و استنباطی با استفاده از نرم 

3.۲PLS  .استفاده شد 

 هایافته

برای شناسایی عوامل   با رو  یرهبر  یعلدر بخش ایفی  رفتار سازمان  کردیسلامت محور  ی،  استان خراسان رضو  یدولت  یهادر سازمان  یدانش 

بنیاد و تحلیل محتوای مصاحبه  با خبرگان و اهرای روش داده  با  براساس اطلاعات به دست ممده از طریق مصاحبه  تایپ شده  پیاده شده و  های 

و مموزش   یمگاهبمد »   ۲شاخص در    13ها، تمداد  خبرگان و اختصاص اد ههت شناسایی مضامین مشترک، پس از اهرای فرایند تلفیق شاخص

بوروارات  یساختار  موانع و    و اارانان  رانیمد مماری عوامل کیو  نمونه  براساس دیدگاه  پژوهش  این  قرار گرفت. در  تأیید  و  شناسایی  « مورد 

 شود. نشان داده می ذیل محابق  یاستان خراسان رضو  یدولت یهادر سازمان یدانش رفتار سازمان کردیسلامت محور با رو ی رهبر یعل)شرایط( 

 

در   ی استان خراسان رضو یدولت یهادر سازمان   یدانش رفتار سازمان کردیسلامت محور با رو  یرهبر  ی( علطیعوامل )شرا: 1شکل 

 ر یمس ب یضرا نیحالت تخم
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 ر یمت  قیاز طر «کیو بوروارات یساختار »موانعو  «و اارانان  رانیو مموزش مد یمگاه» مکنون مستقل  ریاه چگونه دو مت  دهدیمدل نشان م نیا

اه در نمودار با    ریمس  بی ضرا.  گذارندیم  ریتأ   ی«دانش رفتار سازمان  کردیمحور با روسلامت   یرهبر»   یوابسته اصل  ریبر مت   ی«عل  طیشرا»   یانجیم

  Q1  یها ، شاخص«و اارانان  رانیو مموزش مد  یمگاه»   ریمت   یهستند. برا  رهایمت   نیدهنده قدرت و ههت رابحه ب اند، نشان داده شده   شیاعداد نما

سهم    هاه ی گو  نی اه همه ا  دهدی نشان م  ریمقاد  ن یقرار دارند. ا  یمحلوب  ار یهستند اه همه در سح  بس  0.۸99تا    0.77۸  ن یب  یعامل  ی بارها  یدارا   Q7تا  

  ی ها، شاخص«کیو بوروارات  یساختار  »موانع  ریمت   یاست. برا  0.۸99  بیبا ضر  Q6سهم مربوط به    نیشتریسازه دارند و ب   نیا  یریگدر اندازه   ییبسزا

Q8  تاQ13 مربوط به    بیهرچند ضر ،قرار دارند  ی هستند اه عمدتاً در سح  محلوب  0.۸۸6تا    0.۵9۵  نیب   یعامل  ی بارها  ی داراQ8  (0.۵9۵  نسبت )

مستقل   ی رهایاه مت   دهد یاست، نشان م  0.391اه برابر با    ن ییتم  ب یضر  ا ی  R²  مقدار .  شودیاست اما هم نان قابل قبول محسوب م  ترن ییپا  نیریبه سا

محور سلامت   یرهبر» وابسته    ریمت   انسیدرصد از وار  39.1( در مجموع  کیو بوروارات  یساختار  موانعو اارانان و    رانیو مموزش مد  یمدل )مگاه

اه    دهدیممنادار است و نشان م  یاگرچه در سح  متوسط قرار دارد، اما از نظر ممار  قدار م  ن ی. اانندیم  ن ییرا تب  ی«دانش رفتار سازمان  کرد یبا رو

  0.7۸6  بیبا ضر  ی«عل  طیشرا» به    «و اارانان  رانیو مموزش مد  یمگاه»   نیب  ریمسوابسته دارد.    ریمت   راتییت   نییدر تب  یقابل توهه  ییمدل توانا  نیا

و    یساختار  »موانع   ن یب  ریمس  ن یدارد. هم ن  یعل  ط یشرا  جاد یبر ا  یای قو  اری بس  ریو اارانان تأ   رانیو مموزش مد  یاه بهبود مگاه  دهد ینشان م

 یرهبر» به    ی«عل  طیشرا» از    یینها  ریاست. مس  یعل  طیبر شرا  یمنابع ساختار  یقوتا یر  از    یحاا  0.6۲۵  بیبا ضر  ی«عل  طیشرا» به    «کیبوروارات

مدل به وضوح نشان    نیامحور دارد.  سلامت  یدر تحقق رهبر  یسهم متوسط اما ممنادار  یعل  طیاه شرا  دهدینشان م  0.391  بیبا ضر  «محورسلامت

و اارانان اه   رانیمد  یمگاه  یبر مموزش و ارتقا  یگذارهیاست: اول، سرما  یدیمحور در گرو دو عامل السلامت   یاه تحقق رهبر  دهدیم

استقرار  ی لازم برا سترمناسب، ب  ی«عل طیشرا »  جاد یا قیدو عامل از طر ن یلازم. ا کیو بوروارات یساختار موانع  ن یرا دارد؛ و دوم، تأم ریتأ   نیشتریب

 یطراح  یبرا  یبه عنوان چارچوب  تواند یبرخوردار است و م  ی. مدل ارائه شده از اعتبار مناسبانندی محور را فراهم مسلامت   ی رهبر  زیممتیموفق

در ادامه رابحه بین عوامل علی و مت یر اصلی تحقیق در حالت ممنی داری  .  ردی محور مورد استفاده قرار گسلامت یهادر سازمان  یاتیعمل  ی هابرنامه

 گردد. ارائه می
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استان خراسان   یدولت یهادر سازمان   یدانش رفتار سازمان کردیسلامت محور با رو  یرهبر ی و ( علطی عوامل )شرا: رابطه بین 2شکل 

 در حالت معنی داری ضرایب مسیر   یرضو

 

برخوردار    ییبالا  اریبس  یاز اعتبار ممار  یدانش رفتار سازمان  کردیسلامت محور با رو  ی(، مدل رهبرt)مماره    ریمس  بیضرا  یممناداربر اساس نمودار  

امر نشان    ن یدرصد قرار دارند اه ا  9۵  نانیدر سح  اطم  1.96  یبالاتر از مقدار بحران  ار یمدل بس  ی پارامترها  یمحاسبه شده برا  t  ریمقاد  ه یاست. ال

 ی ، تمام«و اارانان  ران یو مموزش مد  یمگاه» مکنون    ریبخش سنجش مت   دردر مدل است.    یعامل  یروابط و بارها  یتمام  یممار  ی دهنده ممنادار

با    Q2مقدار مربوط به    نیتر  نییو پا  76.۵43با مقدار    Q6مقدار مربوط به شاخص    نیبرخوردارند. بالاتر  یقابل توهه  اریبس  t  ریها از مقادشاخص

  ن ی های اه ی اند اه همه گومی   دییموضوع تأ  نیاست. ا  یاز مقدار بحران  زرگتربرابر ب  ن یچند  زیتر ن  نییمقدار پا  نیهم  یاست اه حت  1۸.467مقدار  

 ریشاهد مقاد  زین  «کیو بوروارات  یساختار  »موانع  ریهستند. به طور مشابه، در مت   «و مموزش  یمگاه» قادر به سنجش مفهوم    یسازه به طور ممنادار

t   یبرا  46.79۵اه از    م یهست ییبالا  اریبس Q8   یبرا  73.463تا  Q13   بخش مدل   دربالا ممنادار هستند.   اریبس  نانیدر سح  اطم  یاست و همگ  ریمت

ب   ،یساختار ب  6۵.7۵6برابر    tبا مقدار    ی«عل  طیشرا» با    «و مموزش  یآگاهن   نیرابحه  برابر    tبا مقدار    ی«عل  طیشرا» با    ی«ساختار  »موانع   نی و رابحه 

  ی انجیم  ریبر مت   یرتصادفیغو    ی قو  ریمستقل تأ   ریدو مت   ن یدهد اه ابالا نشان می  اریبس  ریمقاد  ن یااملاً ممنادار هستند. ا  یاز نظر ممار  110.909

دهد  به وضوح ممنادار است اه نشان می  1۵.991برابر    tبا مقدار    ز ین  « سلامت محور  ی رهبر» با    ی«عل  ط یشرا»   ن یرابحه ب  ت، یدارند. در نها  ی«عل  طیشرا» 

اهزا و روابط، امکان   یتمام  یمدل همراه با ممنادار  یانندگ  نییسلامت محور دارد. قدرت تب   ی ای در تحقق رهبراننده   نیینقش تم  یعل  طیشرا

 سازد.های مرتبط فراهم میسلامت محور در سازمان یرهبر یراهبردها  ی و اهرا  یطراح یممتبر برا یمدل را به عنوان چارچوب نیاستفاده از ا
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 گیرینتیجه بحث و 

  ی رهبر   یعوامل عل  نیترعنوان مهم به   کیو بوروارات  یموانع ساختار  نیو اارانان و هم ن  ران یو مموزش مد  یپژوهش نشان داد اه مگاه  ن یا  جینتا

اه    دمن بو  انگریب  هاافته یطور خاص،  . به شوندیشناخته م  ی استان خراسان رضو یدولت  یهادر سازمان  یدانش رفتار سازمان  کردیمحور با روسلامت

و    یو پس از من موانع ساختار  اندیم  فای ا یعل  ط یشرا  یریگنقش را در شکل   نیشتریب  0.7۸6  ریتأ   ب یو اارانان با ضر  رانیو مموزش مد  یمگاه

محور ا رگذار بوده و در مجموع مدل توانسته  سلامت   یبر رهبر  0.391  بیبا ضر   یعل  ط یشرا  ن، یقرار دارند. هم ن  0.6۲۵  ب یبا ضر  کیبوروارات

توهه همزمان به    ازمند یمحور نسلامت  یدهنده من است اه تحقق رهبرنشان  ج ینتا  ن ی. ادینما  ن ییوابسته را تب  ریمت   انس یدرصد از وار  39.1است  

 با چالش مواهه خواهد شد.   یاز رهبر یسبک نیبسترها، استقرار چن نیا یسازاست و بدون فراهم   یو ساختار یعوامل انسان

رفتار   ینظر   یااملاً با مبان  جهینت  نیارد اه ا  انیب  توانیو اارانان، م  رانیو مموزش مد ینقش برهسته مگاه  یمن ینخست پژوهش،   افتهی  نییتب  در

بهبود    ی از اراان اساس  یکیعنوان  به   یانسان  یهاتوسمه دانش و مهارت   ،یرفتار سازمان  تیری محرح در مد  یهادگاه یهمسو است. بر اساس د  یسازمان

م  یعملکرد سازمان م  شودیمحرح  باشد    راتییت   سازنه یزم  تواندیو  رفتار اارانان  و  نگرش  برومند    ن، ی. هم ن(Rezaeian, 2023) مثبت در 

فرهنگ    یریگبلکه به شکل   شود، یم  یفرد  یهای توانمند  شیتنها موهب افزانه   ، یدر مموزش منابع انسان  یگذاره یاه سرما  اندیم  د ی( تأا ۲0۲۵)

نتا  یهاافته یراستا،    ن ی. در ا(Boroumand, 2025)  اندیامک م  زین  تگریسالم و حما  یسازمان با  و    نژادمتیمحالمات شر  جیپژوهش حاضر 

ن برنامه   یهمخوان  ز یهمکاران  دادند  نشان  اه  تم  یمموزش  یهادارد  نقش  نهاد  یااننده ن ییمنسجم،    دارند محور  سلامت   یرهبر  یسازنه یدر 

(Shariatnejad et al., 2024)د یتأا  یسلامت سازمان ازینش یعنوان پ مموزش مستمر به   تی بر اهم ز ین هل یو د  نگیپژوهش اوئ ن، ی. افزون بر ا  

 . (Koenig & Diehl, 2021) انند  جادیسالم ا یاار یهاط یمح  توانندیبهتر م ده یداند اه رهبران مگاه و مموزشارده و نشان داده 

محور سلامت   ی عنوان مثال، زادا و همکاران نشان دادند اه رهبرهمسو است. به   ز ین  یالمللن یمحالمات ب   ی هاافته یپژوهش با    ن یا  ج ینتا  ،یمنظر تجرب  از

.  (Zada et al., 2025)منجر شود    یسازمان  یبه بهبود عملکرد و رفتارها  تواندیمنان م  ی هاسلامت روان اارانان و توسمه مهارت  ی ارتقا  ق یاز طر

 ی سح  مشارات اار  توانندیم  ،یاز مموزش و توسمه منابع انسان  یریگمحور با بهره اه رهبران سلامت   دهدیپژوهش هان و محمد نشان م  ن،یهم ن

 ، یگمختلف فرهن  یهاتنها در بافت و مموزش نه  یاه مگاه  دهدینشان م  ییهمسو  نی. ا(Han & Mohamed, 2025)دهند    شیاارانان را افزا

 .اندیمحور عمل مسلامت  ی در تحقق رهبر یدیعامل ال ک یعنوان به  زین یبلکه در سحوح مختلف سازمان

  ی اه حت دهدی نشان م جه ینت ن یبرخوردار است. ا ی اژه یو ت یاز اهم  زین  ،یعل ط یبر شرا ک یو بوروارات یموانع ساختار ر یتأ   یمنیدوم پژوهش،  افتهی

  ور محسلامت   یمانع از تحقق اامل رهبر  تواندیم  ده ی یپ  ینااارممد و بورواراس  یوهود ساختارها  ده،یدمگاه و مموزش  رانیدر صورت وهود مد

ا نتا  افته ی  نیشود.  نوروز  جیبا  بر ضرورت اصلاح ساختارها  انیپژوهش  است اه    یهابهبود عملکرد سازمان  یبرا  یسازمان  یو همکاران همسو 
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تأا سلامت هم ن(Norouzian et al., 2020)اند  ارده   دیمحور  طراح  ن،ی.  در  همکاران  و  راهبرد  یصفارمحمدلو    ی رهبر  یچارچوب 

 Safarmohammadloo et) دارند    ینوع رهبر  نیا  تیدر موفق  یااننده ن یینقش تم  یانه یو زم  یاه عوامل ساختار  دندمحور نشان داسلامت

al., 2024)یهاسبک  یبر ا ربخش  توانند ی موانع م  ایعنوان منابع  به   یسازمان  یاه ساختارها  اندیم  ان یب  زین   یمنابع ش ل-تقاضا  ه یراستا، نظر  نی. در هم  

 . (Arnold & Rigotti, 2023) باشند   رگذاریتأ  یرهبر

  جه ینت  نی محور است. اسلامت   یمستقل و رهبر  ی رهایمت   ن یدر رابحه ب  ی عل  طیشرا  یانجیدهنده نقش مپژوهش نشان   نی ا  یهاافته ی  گر،ید  ی سو  از

  جاد یا ق یبلکه از طر شود،ی محور اعمال نمسلامت  ی و بدون واسحه بر رهبر م یصورت مستقبه  یو ساختار یعوامل انسان ریاز من است اه تأ  یحاا 

  ی امدها یدر بهبود پ  یسازمان  طی دارد اه بر نقش شرا  ی و همکاران همخوان  نی  یهاافته یموضوع با    ن ی. اابدیی تحقق م  ریتأ    ن یا  یمناسب سازمان  طیشرا

  عنوان اارانان به   یشناختروان   یازهایو همکاران نشان دادند اه ن   یحمزو  ن،ی . هم ن(Yen et al., 2024) اند  ارده   دیمحور تأا سلامت   یرهبر

ب   تواندیم  یانجیم  ریمت   کی را تقوسلامت   یرهبر  نیرابحه  اگرچه در  (Hamzavi et al., 2023) اند    ت یمحور و سلامت روان اارانان   .

باشد اه در    یشناختو روان   یانه یاز عوامل زم  یاشامل مجموعه   تواندیمفهوم م  نیاستفاده شده است، اما ا  «یعل  طیپژوهش حاضر از مفهوم »شرا

 ها اشاره شده است.به من  زین  نیشیمحالمات پ

است. بر اساس پژوهش بروهن و همکاران،   ریپژوهش قابل تفس  نی ا  یهاافتهیدر چارچوب    زیرهبر و اارانان ن  نی نقش ارتباطات ما ر ب  ن،یبر ا  علاوه 

 جرمن  یش ل   ت یرضا  شیاعتماد و افزا  جادیبه ا  تواند یمحور است و مسلامت   یدر تحقق رهبر  ید یاز عوامل ال  یکیاارمند  -ارتباطات رهبر  تیفیا 

  ریباشد تا بتواند تأ   ی ارتباط  ی هاهمراه با توسمه مهارت  د یبا  ران یمد  یاه مموزش و مگاه  دهدی موضوع نشان م  نی . ا(Bruhn et al., 2025)شود  

 محور داشته باشد. سلامت  یبر رهبر تی و در نها یسازمان ط یبر شرا یمحلوب

  ی اند اه رهبرهمسو است. محالمات نشان داده   زین  یسلامت در سح  ههان  یمحرح در حوزه رهبر  یهادگاه ی پژوهش با د  ن یا  یهاافته یمنظر الان،    از

  ن، ی. هم ن(Gostin et al., 2025)اند    فایا  یخدمات عموم  تیفیا   شیسلامت و افزا  یهادر بهبود نظام   ینقش مهم  تواندیمحور مسلامت

ها  سازمان  تیدر موفق  یدیاز عوامل ال  یک ی  ،یرهبر  یو اهتماع  یاه توهه به ابماد انسان  دهدی سلامت نشان م  یههان   یمربوط به رهبر  یهاش پژوه

ا(Kalbarczyk et al., 2025)است    یاهتماع  یهاو نظام  از سح     تواند یپژوهش حاضر م  یها افته یمن است اه    انگر یب  ییهمسو  نی .  فراتر 

 .ردیمورد توهه قرار گ زین  یگذاراستیسح  س در ،یسازمان

و   یساختار ،یعوامل انسان نیتمامل ب ازمندین  ،یچندبمد کردیرو کیعنوان محور به سلامت  یاه رهبر دهدیپژوهش نشان م نیا  جیمجموع، نتا در

جاد  یا قی از طر  ،یعنوان عامل ساختاربه  کی و بوروارات یو موانع ساختار یعنوان عامل انسانو اارانان به  رانیو مموزش مد یاست. مگاه  یانهیزم
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دارد، بلکه با ارائه    یهمخوان  ن یش یپ  یهاو پژوهش   ینظر  یتنها با مباننه   ها افته ی  نی . اانندیرا فراهم م  ی نوع رهبر  نی تحقق ا  نه یمناسب، زم  ی عل  طیشرا

 . اندیمحور امک مسلامت  یرهبر  یریگشکل  یاز سازواارها ترق ی به درک عم ،یبیمدل ترا  کی

اشاره ارد اه ممکن   ی خودگزارش  یاستان خاص و اتکاء به ابزارها  کیها، تمراز بر  بودن داده   یبه مقحم  توانی پژوهش م  ن یا  یهات ی محدود  از

تمم تمام  یبررس  ن،ی را محدود سازد. هم ن  ج ینتا  یریپذم یاست  موهب    تواند یمدل واحد، م  کیمحور در قالب  سلامت   ی ابماد رهبر  یهمزمان 

اه    گرددیبازم  یساختار  لیدر بخش تحل  یام  یهابه استفاده از روش  گرید   ت یشده باشد. محدود  رگذاریاما تأ   یعوامل هزئ   یبرخ  رفتنگ  ده یناد

 طور اامل منمکس نکند. ها را به سازمان یو فرهنگ  یرفتار یهایدگی یممکن است پ

  جینتا  میو تمم سه یمختلف انجام شود تا امکان مقا  یسازمان  یهاها و بافت استان  ریاه محالمات مشابه در سا  شودیم  شنهاد یپ  نده یم  یهاپژوهش   یبرا

از روش  ن، یفراهم گردد. هم ن بهتر روابط علّ  تواند یم  ی طول  یهااستفاده  پ  رهایمت   ن یب  یبه درک   ر یسانقش    یبررس  گر،ید  شنهاد یامک اند. 

محور است.  سلامت   یاارانان در مدل رهبر  یفرد  یهایژگیو و  گرید  یرهبر   یهاسبک  ،یمانند فرهنگ سازمان  گرل یو تمد  یانجیم  یرهایمت 

 منجر شود.  هاافته ی شتری ب ی به غنا تواند یم شرفتهیپ یام یهال یبا تحل ترقیعم یفی ا  یهاروش بیترا  ن، یعلاوه بر ا

اه    ندیو اهرا نما  یو اارانان طراح  رانیمد  یبرا  یمنسجم و مستمر  یمموزش  یهابرنامه   یدولت  یهااه سازمان  شود یم  شنهادیپ  ،یحوزه ااربرد  در

  د یبا  یو ااهش موانع سازمان  کیبوروارات  یاصلاح ساختارها ن،یمحور تمراز داشته باشد. هم نو سلامت  یارتباط  ،یرفتار  یهابر توسمه مهارت

  ی اب یارز  یهاستم یمحور و توسمه سسلامت  یفرهنگ سازمان  ت ی تقو  ،یتیحما  یهانظام   جادیدر نظر گرفته شود. ا  یت یریمد  یهات یاز اولو  ی کیعنوان  به 

 .دیمحور امک نماسلامت  یبه استقرار موفق رهبر  تواندیم زین یسلامت سازمان یهابر شاخص یعملکرد مبتن

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا اردند. 

 تعارض منافع

 .وهود ندارد یتضاد منافم  گونهچ یانجام محالمه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   گردیده است.در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت 

 تشکر و قدردانی 

 مید.از تمامی اسانی اه در انجام این پژوهش ما را همراهی اردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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Extended Abstract 

Introduction 

In contemporary organizational environments characterized by complexity, rapid change, and increasing 

demands for efficiency and accountability, the role of leadership has evolved beyond traditional managerial 

functions toward more human-centered and health-oriented approaches. Among these, health-oriented 

leadership has emerged as a critical paradigm that integrates principles of organizational behavior with a focus 

on employees’ psychological and physical well-being. This approach emphasizes creating supportive work 

environments, fostering positive interpersonal relationships, and enhancing employees’ motivation and job 

satisfaction, ultimately contributing to improved organizational performance (Arnold & Rigotti, 2023; Koenig 

& Diehl, 2021). Health-oriented leadership is not merely a leadership style but a comprehensive framework 

that aligns organizational objectives with employee well-being, thereby promoting sustainable organizational 

development. 

Recent studies have highlighted the significant impact of health-oriented leadership on various organizational 

outcomes, including employee engagement, innovation, and psychological health. For instance, research has 

demonstrated that leaders who prioritize health-related practices can significantly enhance employees’ mental 

health and developmental outcomes, leading to higher productivity and organizational commitment (Zada et 

al., 2025). Similarly, empirical evidence indicates that health-oriented leadership positively influences work 

engagement by fostering supportive and communicative leadership behaviors (Han & Mohamed, 2025). 

These findings underscore the importance of leadership practices that prioritize employee well-being as a 

strategic organizational resource. 

At the macro level, the relevance of health-oriented leadership extends to public sector organizations, where 

leaders play a crucial role in shaping policies and delivering public services. Effective leadership in such 

contexts requires not only technical competence but also the ability to address employees’ psychological needs 

and create a healthy organizational climate. Studies in global health leadership further emphasize the 

importance of leadership approaches that integrate health considerations into organizational practices, 

highlighting their role in enhancing public service delivery and societal well-being (Gostin et al., 2025; 

Kalbarczyk et al., 2025). In this regard, public organizations face unique challenges due to bureaucratic 

structures and complex governance systems, which necessitate innovative leadership approaches. 

Organizational behavior knowledge provides a theoretical foundation for understanding how individual and 

group behaviors influence organizational effectiveness. It offers valuable insights into motivation, 

communication, and interpersonal dynamics, all of which are essential for implementing health-oriented 

leadership practices. Scholars have emphasized that integrating organizational behavior principles into 

leadership frameworks can enhance leaders’ ability to manage employees effectively and promote a culture of 
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well-being (Boroumand, 2025; Rezaeian, 2023). This integration enables leaders to design interventions that 

address both structural and human aspects of organizational functioning. 

Furthermore, communication between leaders and employees has been identified as a key component of health-

oriented leadership. Effective communication fosters trust, transparency, and mutual understanding, which are 

essential for creating a supportive work environment. Research suggests that leaders who engage in meaningful 

and open communication with employees can significantly improve organizational outcomes and employee 

satisfaction (Bruhn et al., 2025). In addition, the role of psychological factors, including employees’ 

emotional and cognitive states, has been highlighted in the context of leadership effectiveness. Neuroleadership 

perspectives emphasize that understanding brain-based processes can enhance leaders’ ability to manage 

emotions and behaviors in the workplace (Ahmadi, 2018). 

Despite the growing body of literature on health-oriented leadership, there remains a need to explore its causal 

determinants, particularly within the context of public sector organizations. Previous studies have primarily 

focused on the outcomes of health-oriented leadership rather than the underlying factors that contribute to its 

development. However, recent research has begun to address this gap by identifying key antecedents, including 

organizational structures, training programs, and leadership competencies (Safarmohammadloo et al., 2024; 

Shariatnejad et al., 2024). Additionally, the role of organizational conditions and mediating variables in 

shaping leadership effectiveness has been emphasized in empirical studies (Hamzavi et al., 2023; Yen et al., 

2024). Therefore, understanding the causal factors of health-oriented leadership is essential for designing 

effective interventions and policies. 

Methods and Materials 

This study was conducted as an applied research with an exploratory mixed-method design, combining 

qualitative and quantitative approaches. In the qualitative phase, grounded theory methodology was employed 

to identify the key dimensions and indicators of health-oriented leadership. The qualitative sample consisted 

of experts and university professors in the field of organizational behavior and health-oriented leadership, 

selected through snowball sampling until theoretical saturation was achieved. Semi-structured interviews were 

used as the primary data collection tool, and the data were analyzed through open, axial, and selective coding 

processes. 

In the quantitative phase, the study adopted a descriptive-survey design. The statistical population included 

managers and employees of governmental organizations, and a stratified random sampling method was used 

to select a representative sample. The sample size was determined using Cochran’s formula. Data were 

collected using a researcher-developed questionnaire based on the findings of the qualitative phase, consisting 

of multiple items measured on a Likert scale. The validity of the instrument was confirmed through content, 

construct, and face validity, while reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient. 

Data analysis in the quantitative phase was conducted using structural equation modeling. This approach 

enabled the examination of relationships between latent variables and the assessment of the overall model fit. 
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Statistical software was used to perform both descriptive and inferential analyses, ensuring the robustness and 

accuracy of the findings. 

Findings 

The findings of the qualitative phase led to the identification of 13 indicators categorized into two main 

dimensions: awareness and training of managers and employees, and structural and bureaucratic barriers. 

These dimensions were validated and used to construct the quantitative model. 

The results of the structural equation modeling indicated that awareness and training of managers and 

employees had a strong and significant effect on causal conditions, with a path coefficient of 0.786. Similarly, 

structural and bureaucratic barriers demonstrated a significant impact on causal conditions, with a coefficient 

of 0.625. The causal conditions, in turn, had a moderate but significant effect on health-oriented leadership, 

with a coefficient of 0.391. 

The coefficient of determination (R²) for the dependent variable was calculated as 0.391, indicating that 

approximately 39.1% of the variance in health-oriented leadership was explained by the independent variables 

in the model. All path coefficients were statistically significant at the 95% confidence level, as indicated by t-

values exceeding the critical threshold. 

The measurement model also showed strong factor loadings for all indicators, confirming the validity of the 

constructs. The results demonstrated that the indicators related to awareness and training had particularly high 

loadings, highlighting their importance in measuring the corresponding latent variable. Similarly, the indicators 

associated with structural and bureaucratic barriers were found to be reliable and valid measures. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the critical role of both human and structural factors in shaping health-

oriented leadership within public sector organizations. The strong influence of awareness and training 

underscores the importance of investing in human capital development as a foundation for effective leadership. 

Leaders who possess the necessary knowledge and skills are better equipped to create supportive work 

environments and address employees’ needs, thereby enhancing organizational performance. 

At the same time, the significant impact of structural and bureaucratic barriers indicates that organizational 

context plays a crucial role in enabling or constraining leadership effectiveness. Even highly competent leaders 

may face challenges in implementing health-oriented practices if organizational structures are rigid or 

inefficient. Therefore, addressing these barriers is essential for creating conditions that support effective 

leadership. 

The mediating role of causal conditions further emphasizes the complexity of the relationships between 

variables. It suggests that the effects of training and structural factors are not direct but operate through broader 

organizational conditions. This finding highlights the need for a holistic approach to leadership development 

that considers both individual competencies and organizational context. 
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Overall, the study contributes to the existing literature by providing a comprehensive model of the causal 

factors of health-oriented leadership. It offers practical insights for policymakers and organizational leaders 

seeking to enhance leadership effectiveness and promote employee well-being. By integrating organizational 

behavior knowledge with leadership practices, organizations can create healthier and more productive work 

environments, ultimately achieving sustainable success. 
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