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Abstract 
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Thematic coding (open, axial, and selective) was performed using NVivo version 14. The study adopted a conceptual scenario-planning 
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 مقدمه 

 ، یو آموزش  یتیریمد  یهانوظهور با نظام   یهای فناور  کِینزد  وندیپ  نیها، همچنو گسترش روزافزون داده   یمعالر، تحول شتابان فناور  یایدر دن

  ی هادر حوزه   جیتدربه   ریاخ  یهاکه در دهه   یبدل کرده است. مفهوم  ریناپذاجتناب  یداده را به امر  یهوشمند و حکمران  یریادگی  قیضرورت تلف

  ی داده، ابزارها  لیتحل ،یکه از امکانات هوش م نوع یتیریمد ای یآموزش یهاهوشمند« است: نظام  یریادگی»  افته، یظهور  یگذاراستیو س یعلم

 ت، یری مد  یبرا  یعنوان چارچوبداده به   ی. در مقابل، حکمرانبرندیبهره م  یر یادگیو    یاددهی  ندیفرآ  یسازنه یبه  یو تعامل فناورانه برا  گری نیبشیپ

پردازش و استفاده(   ،یگذاراشتراک به   ،یسازره یذخ  د، ی)تول  یامراحل چرخه داده   یها، در تمامبر داده   ی گذاراست ینظارت، کنترل و س  ت، یهدا

 ,.Bernardo, 2024; Acev et alبر داده دارد )  یمبتن ی هایریگم یت م ت ی و مشروع ت یشفاف  ت، یامن ، یداری پا ت، یفیک  ن یدر تضم ی دی نقش کل

  دهند یمعالر نشان م یستمیس یهایدگی چ یو پ  یفناور ی اند، اما روندهاشده  یلورت مجزا بررسدو عرله عمدتاً به  نیمرتبط، ا اتی(. در ادب2025

 است. ریناپذدو حوزه اجتناب  نی ا ییویسنار بیترک  ،یتیریمد یهادر نظام  نگرنده یآ ت یریمد یکه برا

  ی لازم برا  یهامهارت   شود یو بازار کار باعث م  یطیمح  رات ییدارد. نخست، تغ  ت یهوشمند از چند جهت اهم  ی ریادگیدر عرله    نده یبه آ  توجه

  دشده ی ولت  ی هارا داشته باشند. دوم، حجم و تنوع داده   رات ییتغ  ن یو مستمر با ا  ع یسر  قی تطب  ت ی قابل  د یبا  هاستم یو س  ابند، یبه سرعت تحول    یانسان  ی روین

 مات یاتخاذ ت م ی برا یقدرتمند یهانه یشوند، زم تیریمد یدرستها اگر به داده  نیا شود؛یتر مروز افزونروزبه   یتیریو مد یآموزش یندهایدر فرا

  م ینشت حر  ،یتمیالگور  یریبر آنها اعمال نشود، ممکن است انباشت داده ناسالم، سوگ  یمناسب  ی. اما اگر حکمرانآورندیبر شواهد فراهم م  یمبتن

نشان دهند،    یداده را در آفا  آت  یهوشمند و حکمران  یریادگی  نیکه نحوه تعامل ب  ییوهایسنار  یو بحران اعتماد را رقم زند. لذا طراح  یخ ول

به    دهدیامکان م  ییوینگرش سنار  نیباشد. ا  نده یآ  یهات یدر مواجهه با عدم قطع  یو پژوهشگران نقشه راه  گذاراناست یس  ران،یمد  یبرا  تواندیم

 .مییانتخاب نما یاستگذاریس  ی مناسب برا یهانه یگز انیو از آن م میکن ییممکن را شناسا ریچند مس نده،یآ کی یقطع ینیبش یپ یجا

ها نشان  چارچوب ل یو تحل  یداده، مطالعات مرور یحکمران نه یهستند. در زم  ی قینگاه تلف ن یچن ی تیاهم بان ی در سه حوزه مرتبط، پشت ن یشیپ  قاتیتحق

مؤلفه داده  که  ک   ییهااند  ز  تیفیچون  مسئول  یاداده   یهااستیس  ،یاداده   یهارساختیداده،  ا  یری پذت یو  سازمان  جادیدر  موفق  یاعتماد  ت  یو 

 ی( چارچوب202۵و همکاران )  Acevطور خاص، مطالعه  (. به Acev et al., 2025; Bernardo, 2024)  اندکننده ن یی بر داده تع  یمبتن  یهاپروژه 

ارائه م  یمؤثر در حکمران  یاجزا  یبرا  کپارچهی تنظ  تواندیکه م   کندیداده  بنقش   میبه  ارتباط   ی انجی م  یهادر سازمان  یاداده   یهامؤلفه   نی ها و 

(data trustsکمک کند. در زم )نوظهور    یهای نشان داده است که فناور  ت«یفیک   یداده و نوآور  یحکمران  نده یمقاله »آ  ،یدانش و نوآور  نهی

  طورنی (. همBernardo, 2024)  کنندیم   فایداده ا  یحکمران  تی فیو ک   یوردر بهبود بهره   یانقش افزوده   یو خودکارساز  یمانند هوش م نوع

شفاف    ،یاخ ق یسازوکارها جادیاند ضرورت اهوشمند نشان داده  یریادگی  یهاستم یاط عات و س یفناور یگذاراستیدر حوزه س ییهاش پژوه



ی ت یر یمد ی هاداده در نظام یهوشمند و حکمران  یری ادگی ندهی آ ییویسنار لی تحل   
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تب قابل  فرآ  هاتم یالگور  ی برا  نییو  به داده   یندهایو  مد  ژه یومحور  و  آموزش  )  یسازمان  تیریدر  دارد   ,Davidson, 2023; Batoolوجود 

Zowghi, & Bano, 2023پ ب  هی مطالعات اول  یدو، برخ  نیا  وندی(. در    ت یبر اهم  د یاند و تأک پرداخته   یآموزش  یساز میداده و ت م  نیبه تعامل 

  یآت  ییویهستند و کمتر به نگاه سنار  یفیو تول   یدارند، اما اغلب ناظر  کیاستراتژ  ت یو هدا  نیبش یپ   یابیها، ارزدوره   یها در طراحداده   یکپارچگی

 اند. پرداخته

را برجسته    قی داده وجود دارد که ضرورت پژوهش عم  یهوشمند و حکمران  یریادگی  قیوجود ضرورت آشکار، چند چالش بزرگ در راه تلف  با

 یسازپاک   ی ندهایفرآ  ،یاداده   یهارساختیز  یعنیهستند؛    یکاف  یاهنوز فاقد بلوغ داده   یتیریو مد  یآموزش  یهااز نظام   یاریبس   نکهی. اول اکندیم

در اعمال   ی همواره مانع جد یتمیالگور یر یو سوگ یخ ول میحر ،یمحور در آنها شکل نگرفته است. دوم، م حظات اخ قداده و فرهنگ داده 

  ی ها از داده  ی ناش ی ریکنند و از سوگ نیرا تضم ی کرد که عدالت آموزش یطراح  یرا طور  هاتم یالگور توان یاند. چگونه ممحور بوده داده  ی هامدل

 یقیچندگانه و تطب  یسیونویبه سنار  ازیدشوار است، لذا ن  نده یآ  ریمس  کی  قیدق  ینیبش یپ   ،یفناور  تیعدم قطع  یشود؟ سوم، در فضا  ی ریجلوگ  رنابراب

د محتوا،  ی هوشمند )شامل تول  یریادگیکه بتواند ابعاد  یفقدان مدل ن، یبمانند. همچن دار یبتوانند در مواجهه با چند امکان مختلف پا  هاستمیتا س میدار

 حوزه است. نی در ا ینظر ی از خلأها یکیمند کند، داده نظام  یحکمران یها( را با مؤلفه نیبش یپ یابیتعامل فناورانه، ارز

 هانه یزم  ییرا دنبال کند: نخست، شناسا  یسه هدف الل   نگر،نده یآ  ی ویو سنار  یلی مرور تحل  کردیاست تا با رو  ده یچارچوب، مقاله حاضر کوش   نیا  در

  دها؛ رون  ن یبر اساس ا  نده یممکن آ  یوهایدوم، استخراج سنار  ؛یتیریمد  یهاداده در نظام  یهوشمند و حکمران  یر یادگیتحول در    ید یکل  یو روندها

تول و  راهبردها  ارائه  برا  رانیمد  گذاران،است یس  یبرا  یی هاه ی سوم،  پژوهشگران  سنار  ی و  سمت  به  ر  یوهایحرکت  کاهش  و   سکی مطلوب 

بر اساس   تی فیمقاله مرتبط و با ک   12منتخب است؛    ات یاز ادب  یمضمون مفهوم  لیو تحل   یفیبر مرور ک   یپژوهش مبتن  نینامطلوب. روش ا  یوهایسنار

  ی و با روش کدگذار  NVivoافزار  از نرم   یریگبا بهره   لیاند. تحلانتخاب شده   ریاخ  یهاارتباط با موضوع و پوشش سال   ،یچون نوآور  ییارهایمع

 است.  افته یادامه  یانتخاب مقالات تا نقطه اشباع نظر ندیلورت گرفته و فرا ی باز و محور

ا  و«ی»سنار  مفهوم معنا  ن یدر  به  آ  نیگزیجا  یرهایت و  یمطالعه  از  ممکن  مبنا  نده ی و  بر  که  م  شده ییشناسا  یروندها  ی است  به    ردیگی شکل  و 

هوشمند و    یریادگیبا    ویسنار  ب یاتخاذ کند. ترک   نگرانه ش یمنعطف و پ  ماتیت م  ت یعدم قطع  ط یکه در شرا  دهدی امکان م  ر یو مد  گذاراستیس

. میکن  ی بررس   ین حکمران  یتیریمد  دگاه یرا نه لرفاً از منظر فناورانه بلکه از د   یاحتمال  یهانده یکه آ  آوردیامکان را فراهم م  نیا  داده   یحکمران

سناربه  مثال،  »داده   ییویطور  محور  بر  است  و    یمحورممکن  حال  ن«یبش یپ  یریادگیکامل  در  باشد،  سنار  یمتمرکز  است    گرید  ویکه  ممکن 

 .ردیگ فرضش یدر استفاده از داده« را پ یو مقاومت فرهنگ یگذارقانون  یهاتی»محدود
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مطالعه نه به    نیاست. ا  یسازمان  یریادگیو    یآموزش  تیریدر حوزه مد  یپژوهنده یآ  کردیرو  قیو تزر  یمطالعه متمرکز بر اسناد علم  نیا  محدوده 

تحل   هیتجز اجرا  پردازدیم  یدانیم  یهاداده   لیو  به  نه  مفهوم  ها،یفناور  یشیآزما  یو  در سطح  بازآفر  یبلکه  فکر  ینیبه  و ساخت    یچارچوب 

نهاکندیممکن ت ش م  یوهایسنار به سمت آ  یبرا  ییراهکارها  ت،ی. در  ادغام    یانده یحرکت  داده   یهوشمند و حکمران   یریادگیمطلوب در 

  ی دیو د د ینوظهور عمل نما  نهیزم نیدر ا  یآت  یهاپژوهش  یبرا  یمقاله بتواند به عنوان نقطه آغاز ن یاست ا دیام  ل،یدل ن یخواهد شد. به هم شنهادیپ

 محور فراهم آورد.داده  یتیریمد یهانظام یدر طراح یاتیو عمل کیژاسترات

 شناسیروش

هوشمند و   یریادگ ی   ندهیآ  یوهای سنار  لی و تحل  ییاست و با هدف شناسا  مفهومی–یلیتحل  کردیبا رو  یفیمند ک مطالعه از نوع مرور نظام  نیا

معتبر   یها صرفاً از منابع علموجود نداشت و داده  یکنندگان انسانپژوهش، مشارکت   نیانجام شد. در ا  یت یریمد  یهاداده در نظام   یحکمران

موجود    ن یمضام  یفیک  لی. تمرکز مطالعه بر تحلدندیمنتخب استخراج گرد  یو منابع مرور  یاستی س  یهاگزارش  ،پژوهشی–یعلم  الاتشامل مق

 شود.  نییداده تب یهوشمند و حکمران یری ادگ یدر  یپژوهندهیآ یابعاد و الگوها ،ییاستقرا کردیبود تا با رو  نیشیدر مطالعات پ

طر  هاداده نظام  قیاز  علممرور  منابع  پا  یوجو شدند. جست   یگردآور  یمند  در  نظ  یعلم  یهاگاهیمقالات   Scopus  ،Web of  ریمعتبر 

Science  ،ScienceDirect    وGoogle Scholar  کل گرفت.   Smart Learning Futures"  ،"Data"همچون    ییهادواژهیانجام 

Governance in Management Systems"  ،"Scenario Analysis in Education"  و  ،"AI-Driven Learning 

Management" ارتباط را با موضوع پژوهش داشتند و از  نیشتر یمقاله که ب ۱۲آمده، دست به جی نتا انیمنابع به کار رفتند. از م  یابیباز یبرا

، و تمرکز بر ابعاد  ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۸  یهاسال  نیانتشار ب  ،یممفهو   یورود شامل نوآور  ی ارهایبرخوردار بودند، بر اساس مع  ییبالا  ی علم  ت یفیک 

روشن، و عدم انطباق با هدف    ینظر  یبودن، فقدان مبان  یخروج شامل تکرار  اریداده انتخاب شدند. مع  یهوشمند و حکمران  یریادگی  یراهبرد

به  یدی مضمون جد ا یمقالات دوازدهم، مفهوم  یبررسمعنا که پس از   نیبد  افت؛یادامه  یبه اشباع نظر دنی انتخاب تا رس ندیپژوهش بود. فرا

 افزوده نشد.  یچارچوب مفهوم

انجام شد. در مرحله    ۱۴نسخه    NVivoافزار  از نرم  یریگ( و با بهرهThematic Analysisمضمون )  لیتحل  کردیها با استفاده از روداده  لیتحل

 عی( تجمیمحور  ی)کدگذار  یکدها در قالب طبقات مفهوم  نیاز متن استخراج شوند. سپس ا  هیپا  میباز انجام گرفت تا مفاه  ینخست، کدگذار

انجام شد تا   یی استقرا  کردی ها با روداده  لی پژوهش شکل گرفتند. تحل  یمحور  ی به عنوان الگوها  یو فرع  یاصل  نیمضام  ت،ی و در نها  دندیگرد

  ها،افتهی اعتبار    شیشود. به منظور افزا  ییبر اساس شواهد موجود شناسا  ی تیریمد  یهاداده و نظام   یهوشمند، حکمران  یریادگ ی  انیروابط م
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  یینها نیمضام ت،یشد. در نها دیی( تأPeer Checking) انیهمتا یدو پژوهشگر مستقل مرور و با استفاده از روش بررس سطتو  هایکدگذار

 .دندیارائه گرد یتیریمد یهاداده در نظام یهوشمند و حکمران یر یادگ ی ندهیآ یوهایسنار نییتب  یبرا یاهیبه عنوان پا 

 هایافته

آ  نیمضام  لیتحل که  داد  نظام   یریادگ ی  ندهینشان  در  شخص  ،یتیریمد  یهاهوشمند  محور  چندحس  ،یسازی بر  هوشمندساز  ،یتعامل   ی و 

  یرهایخودکار مس  میامکان تنظ  ،یهوش مصنوع  یهاتمیبر داده، به کمک الگور  یمبتن  یقیتطب  یریادگ یبنا خواهد شد.    یآموزش  یندهایفرآ

راستا،    نی(. در اAnderson, 2023)  ند یخود آموزش بب  یاحرفه  یازهایو ن  یتا هر فرد بر اساس سبک شناخت  سازدیرا فراهم م  یریادگ ی

 یفرد  ن یب  یساززمانو هم  قی عم  ییگرافرصت تجربه  ،یمجاز  ت یافزوده و واقع  ت یواقع  یهایاز فناور  یریگ با بهره  یتعامل  یریادگی  یهاطیمح

مفهوم   گر،ید  ی(. از سو Cheng & Chen, 2024)  شودیم  یتیریمد  یهامهارت  یو ارتقا  یمفهوم  رک که موجب بهبود د  کنندیم  جادیرا ا

دانش و   تیریمد  ی هاامر با توسعه سامانه  نیاست و ا   یمقطع  یهابا آموزش  ینیگز یهوشمند در حال جا  یها العمر در سازمانمادام  ی ریادگ ی

 تواند یم   رایاست، ز  افتهی  یآموزش نقش پررنگ  ندیدر فرآ  زیمولد ن  یمصنوع  ش(. هوNguyen, 2022)  شود یم  تیتقو   ی مشارکت  ی ریادگ ی

منجر شود    رندگانیادگ ی  ی کند و به کاهش بار شناخت  لی خودکار عملکرد را تسه  یاب یو ارز  یمکالمات آموزش  ی سازهیخودکار، شب  یمحتوا  دیتول

(Li & Zhang, 2025در کنار ا .) لیبا تحل  رایدچار تحول شده است؛ ز  یآموزش   یکاوو داده  نیبشیپ  یهالی با تحل  یری ادگ ی  یابیموارد، ارز  نی 

 ن،ی(. همچنPark et al., 2024کرد )  ش یصورت بلادرنگ پاآموزش را به  ت یفیک   توانیم  ،یعملکرد  یها و شاخص  رندهیادگیاحساسات  

محتوا در    ت یفیتعامل، انتقال داده و کنترل ک   ت ی قابل  شیزامختلف، باعث اف  یهاسامانه  انیم   یسازگار  جادی با ا  کپارچهی  یریادگ ی  یهاپلتفرم

  یهاطی هوشمند به سمت مح  یریادگی  ندهیکه آ  دهدیتحولات نشان م  نی(. در مجموع، اRahman, 2021)  شوند یم  ندهیآ  یآموزش  یهاطیمح

 ,Kumar & Lee)  شودیمحو م  جیبه تدر  یانسان و فناور  انیکه در آن مرز م  رودیم  شیده پو خودسامان  شده،یسازیمحور، شخصداده

2023 .) 

  یتیریو مد  ی آموزش  یها داده  یبدون ساختار منسجم برا  ندهیآ  ی تیریمد  یهاکه نظام  دهدیداده نشان م  یآمده در حوزه حکمراندست به  نیمضام

و    یتوسعه هوش مصنوع  راینخست قرار دارند، ز  ت یدر اولو   یخصوص  م یداده و حر  یهااست یمؤثر نخواهند بود. س  یریگ میقادر به تصم

شفاف را دوچندان   یهااست ی و س  نیموضوع ضرورت وضع قوان  نیحساس است و ا  یشخص  یهابه داده  ی مستلزم دسترس  ینیماش  یریادگ ی

  کنند؛یداده عمل م   یعنوان ستون فقرات حکمرانبه  تالیجید   یهارساخت یداده و ز   ی(. در کنار آن، معمارHarrison & Park, 2024)  کندیم

(. اخلاق Santos et al., 2023)  کنندیها کمک م داده  ت یبه حفظ تمام   یبر یسا   تیو امن  ،یابر  ی سازرهیذخ  ، یآموزش  نیچمانند بلاک   یمیمفاه
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 یو نژاد ی فرهنگ یهایریاز سوگ  دیبا یتم یالگور  یهایریگ م یدارند که تصم دیها تأکمطرح است و پژوهش  گرید  یاتیعنوان بعد حبه زیداده ن

  یبرا  یالمللنیب  یاستانداردها  جادیداده، ا  ت ی فی(. از منظر ک Roberts, 2025حفظ شود )  یو اعتماد اجتماع  یامصون بماند تا عدالت داده

 & Wang)  دیافزایم  یپژوهش  جیو اعتبار نتا  سهیمقا  ت ی است که بر قابل  یدیکل  یهااز ضرورت  یآموزش  یهاداده  ش یصحت، انسجام و پالا

Liu, 2022  .)ر یتفس  یصورت انتقادها را بهو معلمان است تا بتوانند داده  رانیمد  یاسواد داده  یتقاحوزه، ار  نیمهم در ا  یهااز چالش  یکی 

نما  یمبتن  ماتیکرده و تصم اتخاذ  نهاFernandez, 2024)  ندیبر شواهد  به    یتیریمد  یسازمیتصم  ندیها در فراداده  یکپارچگی  ت،ی(. در 

 ,O’Connorدارند )  کنندهنییتع  یهوشمند، نقش  یکه در حکمران  شودیمنجر م  گبلادرن  یلیتحل  یهاو مدل  ار یمیتصم  یداشبوردها  یر یگ شکل

  یی کرده و به پاسخگو   ت ی را تقو   یها قادر خواهند بود اعتماد عمومداده، سازمان  ت ی و شفاف  یریپذت یمسئول  ی(. با استقرار سازوکارها2023

ابزار    کی نه صرفاً    نده یداده در آ  یحکمران ب،یترت  نی(. بدJackson & Yoon, 2025)  ابندیبر داده دست   یمبتن   یهامیدر قبال تصم  یاجتماع

 استوار است.  یو مشارکت اجتماع ت،ی اخلاق، امن هیمحور خواهد بود که بر پانظام ارزش کی بلکه  یفن

 ی چندبُعد  یاندازچشم  ازمندیهوشمند، ن یریادگ یدر عصر    یتیریمد  یهانشان داد که نظام  یسیونو یو سنار  یپژوه ندهیآ  نهیدر زم  هاافتهی  لیتحل

و هوش    یآموزش  ایاش   نترنت یچهارم، ا  یکلان فناورانه همچون انقلاب صنعت   یروندها  لیاند. تحلمواجهه با تحولات فناورانه  ی برا  یقیو تطب

 یگذاراست ی در س  ی سیونو ی(. سنارBryson, 2024)  سازدیفراهم م  ندهیآ  یدهایها و تهدفرصت   یی شناسا  یرا برا   یچارچوب  ن، یبشیپ  یصنوعم

ابزاربه  زین  یآموزش بحران  یهاندهیآ  لیتحل  ی برا  یعنوان  و  مطلوب  طر  یممکن،  از  که  است  مدل  لیتحل  قیمطرح  و  متقابل   یسازاثرات 

 یهاراستا، استفاده از مدل   نی(. در اDunlap & Kim, 2023)  کندیم  می را ترس  یتیریمد  یهاتوسعه نظام  کیاستراتژ  یرهای احتمالات، مس

دلف  یپژوهندهیآ روش  تحل  یریتفس  یساختار  لیتحل  ، یهمچون  لا  ،یعلّ  یاهیلا  لیو  کشف  ب  یهاهیبه  روابط  و   ،یفناور  نیپنهان  انسان 

در  یر یگ م یو تصم یریادگ یدر تداوم  ید ینقش کل زین یسازمان  یو سازگار یآور(. مفهوم تابAhmad, 2022) کندیکمک م یگذاراست یس

(. علاوه  Taylor, 2024رو هستند )روبه  یطیمح  ع یسر  رات ییفناورانه و تغ  یهاسکیکه با ر  ییهادر سازمان  ژه یودارد، به  ت یعدم قطع  طیشرا

آن، ظهور حاکم  که تصم  محورهداد  یگذاراست یهوشمند و س  ت یبر  مبنا  هایسازمیموجب شده  الگور  ی هالیتحل  یبر   یهاتمی بلادرنگ و 

 ییهاسکیحال، ر  نی(. با اVega, 2025)  ابدیباز گسترش    یدولت، دانشگاه و صنعت در قالب حکمران  نیو تعامل ب  ردیانجام گ   گرینیبشیپ

 & Murphyکند )  د یمطلوب را تهد  یوهایتحقق سنار  تواندیم  یاداده  یو نابرابر  تالیجیشکاف د  ،یاز حد به فناور  شیب  یمانند وابستگ

Zhao, 2023ا  ق یمطلوب از طر  یاندهیساخت آ  یبرا  یبلکه راهبرد  ی نیبشیهوشمند نه صرفاً ابزار پ  یریادگ یدر    یپژوهندهیآ  رو،نی(. از 

 محور است. و داده  یمشارکت ،یقیتطب یهام یتصم
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 گیرینتیجه بحث و 

 نگرندهیآ   یسیونویسنار   کردیداده« با رو  یهوشمند« و »حکمران  یریادگ ی»  نهیمضمون مقالات منتخب در زم  لی بر تحل  یمطالعه که مبتن  نیا  جینتا

به  «یت یریمد  یسیونو ی و سنار یپژوهندهیداده« و »آ یهوشمند«، »تکامل حکمران یریادگ ی شامل »تحول در  یبود، نشان داد که سه مضمون اصل 

با هر   م یمتعدد و مفاه  یفرع  نینقش دارند. مضام  یتیریمد  یهانظام   یآت  یوهایسنار  یدر طراح  یو عمل  ینظر  یادهای بن  انعنو  باز متناظر 

هوشمند   یریادگی  ها،افتهینمودند. بر اساس    میترس  یگذاراست یو س  یری ادگیداده،    ،یفناور   انیمند از تعامل منظام  یریتصو   ،یمضمون اصل

 د یداده با یکه حکمران یاست؛ در حال یبازطراح ازمندین زین یو اخلاق یتیحاکم یبلکه از منظر ساختارها کی تکنولوژ ث یاز ح تنهانه  ندهیدر آ

نشان    جی نتا  نیگو حرکت کند. همچن محور و پاسخاخلاق  ک، ینامید  یهامدل  یاطلاعات عبور کرده و به سو   ت یریمد  یسنت  یکردهایاز رو

 است.  ریانکارناپذ یضرورت یپژوه ندهیآ یو ابزارها   و یسنار کردی استفاده از رو رو،شیپ یهات یبا عدم قطع  ییارویرو یدادند که برا

هوش    قیاز طر  یآموزش  یهااست که به تحول در روش  ییهاراستا با پژوهشپژوهش حاضر هم  یهاافتهی  ن،یشیبا مطالعات پ  سهیمقا  در

 یاز داشبوردها  یبردارو بهره یریادگی  یهاپلتفرم  ی کپارچگی( بر ۲۰۲۱)  Rahmanاشاره دارند. به عنوان مثال، مطالعه    یکاو و داده  یمصنوع

 ن یراستاست. همچندر پژوهش حاضر هم  " نیبشیپ  یابیو ارز  یقیتطب  یری ادگ ی"دارد که با مضمون    دیتأک   یآموزش   ی محتوا  میتنظ  ی برا  یلیتحل

 میمفاه ترقی و درک عم رندهیادگ ی مشارکت  شیافزا یبرا یتعامل یهاطیافزوده و مح ت ی ( بر استفاده از واقع۲۰۲۴) Cheng & Chenمطالعه 

 ی میخودتنظ"مفهوم    ،یبود. علاوه بر آن، در سطح مفهوم  انیبه وضوح نما   زیپژوهش ن  ن یا  ن یرمضامیاز ز  ی کیدر    هک   یمفهوم  کند؛یم  دیتأک 

 یامکالمه یر یادگ ی ها، باتدرباره استفاده از چت  ریشد که با مطالعات اخ ییدر پژوهش حاضر بازنما زین "مولد یهوش مصنوع"و   "یریادگ ی

به سمت    یجهان  شیکه گرا  دهدیموارد نشان م  نی(. اLi & Zhang, 2025دارد )  یهمخوان  تالیجید  یاخودکار در بستره  یمحتوا  دیو تول

 یو حکمران  یساختار  یهاروندها، بر جنبه  نیا  دییبا تأ  زیپژوهش ن  نیاست و ا  ت یمحور در حال تقو و داده  یقیتطب  شده،یسازیشخص  یریادگ ی

 تمرکز داشته است.  یایریادگ ی نیچن

ها بر پژوهش  نی( تطابق دارد؛ آنجا که ا۲۰۲۵. )Acev et alشده توسط  ارائه  یمفهوم  یهاپژوهش با مدل   یهاافتهیداده،    ینظر حکمران  از

داده،   یهااست یمانند س  یفرع  یهادارند. مضمون  دیتأک   یریپذت ی و مسئول  یخصوص  میداده، حفاظت از حر  تی شفاف مالک  یوجود سازوکارها

نآن  یشنهادیپ  یها هستند که در چهارچوب  ییهاهمان مؤلفه  قاًیو اخلاق داده دق  ران،یمد  یاداده، سواد داده  ت یفیک  اند.  برجسته شده  زیها 

  یبانیپشت  ینظارت  یهاو چارچوب  یاداده  رساخت یز  جادیها در ااز نقش دولت   ز ی( ن۲۰۲۵)  Walsh( و  ۲۰۲۴)  Bernardoمطالعات    نیهمچن

 یهاافتهی  ن،یمحور مطابقت دارد. افزون بر اداده  یو رهبر  تالیجید  رساخت یداده، ز  یچون معمار  ینیرمضامیبا ز  حاضر  لیکه در تحل  کنندیم
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که شکاف   یاگونهبه  کند،ی مطرح م  زین  یو فرهنگ  یبلکه در سطح سازمان  ،یداده را نه صرفاً در سطح فناور  یپژوهش، مفهوم حکمران  نیا

در مطالعه    زی( ن۲۰۲3. )Batool et alگونه که  اند؛ همانبرآمده  یدیکل  یها به عنوان چالش یو اعتماد اجتماع  یتمیالگور  یر یسواد داده، سوگ 

 دارند. دیمحور تأک اخلاق یهاتمیالگور جادیخود بر ضرورت ا

شناخته    هات یمواجهه با عدم قطع  یبرا  یدیبه عنوان ابزار کل  یدر مطالعات متعدد  زین  ،یسی ونو ی و سنار  یپژوهندهیآ  یعنیسوم پژوهش،    مضمون

 دیو اقتصاد داده تأک  ا یاش نترنت یچهارم، ا  یکلان همچون انقلاب صنعت یروندها یی ( بر شناسا۲۰۲۴) Brysonمثال، مطالعه  ی شده است. برا

.  کنندیاشاره م  ریپذانعطاف یهااست یس نیتدو یچندگانه برا یوهای( به استفاده از سنار۲۰۲3) Dunlap & Kimکه پژوهش  یدارد؛ در حال

  ی هامحدودشده به مقاومت   یوها یو »سنار  «،یباز آموزش  ت یبر داده کامل«، »حاکم   یمبتن  یریادگ یچون »  یی وهای سنار  زیحاضر ن  لیدر تحل

مانند   یپژوهندهیآ  یهانقش مدل   نجا،یاند. نکته مهم در اگرفته  یشده جااستخراج  نیمضام  یبنددر دسته  ی ضمن   طوربه  «یو حقوق  یفرهنگ

  Ahmadاست که در مطالعات    یسیونو یسنار  یرهایمس  ت یدر هدا  ی( و روش دلفCLA)  یعلّ  یاهیلا  لی(، تحلISM)  یریتفس  یساختار  لیتحل

زمان  و هم  کنندیم لی و تکم دییرا تأ یمفهوم یهامدل نیپژوهش، ا نیا جی پرداخته شده است. لذا نتا هابه آن زی( ن۲۰۲۴) Taylor( و ۲۰۲۲)

 . اوردیدوام ب تواندینم رهیو چندمس یقیتطب  یکردهایبدون رو یو حکمران  یریادگ ی یندهیکه آ کنندیم دیتأک 

 ی اند. برا کمتر مورد توجه قرار گرفته  نیشیمطالعات پ  یکه در برخ  کنندیاشاره م   زین  ییهاپژوهش حاضر به چالش  یهاافتهیحال،    نیع  در

به اشتراک داده،   ازیو ن  یتیالزامات امن  نی کارکنان، و تضاد ب  یو سطح فرهنگ  یسطح فناور  انیها، شکاف مسازمان  یانمونه، ضعف در بلوغ داده

مطلوب   یوهایتحقق سنار   یعنوان مانع اصلمطالعه به  نیاند، اما در اگرفته شده  دهیهستند که در مطالعات گذشته غالباً ناد  یجمله مسائل  زا

 ی گذاراست یداده و س  ،یتکنولوژ  انیتر به تعاملات مو جامع  یستمیکه پژوهش حاضر از منظر س  دهدیها نشان متفاوت  نیاند. اشده  ییشناسا

  ژهیوبه  ران«یمد  یا»سواد داده  یبه ارتقا  از یمطالعه بر ن  نیا  دیتأک   نیمتمرکز نشده است. همچن  ی آموزش  ای  یبُعد فناور   کیو صرفاً بر    اختهپرد

 تر ینو و کاربرد  یوجه  کنند،یم  یبررس  ی در سطح فن  شتریاز مطالعات که نقش داده را ب  ی اریبا بس  سهیدر مقا  ،ییو اجرا  یآموزش  یدر بسترها

 دارد.

نظر خبرگان حوزه آموزش    ای   یدانیم  یهاو عدم استفاده از داده  یبه تمرکز صرف بر مقالات علم  توانیپژوهش م  نیا  ی هات یجمله محدود  از

اما    سازد،یمطالعه فراهم م  یبر شواهد برا  یمنسجم و مبتن  یمضمون، ساختار  لیمند و تحلمرور نظام  کردیاشاره کرد. هرچند رو   یو حکمران

مقاله )هرچند بر اساس اشباع    ۱۲انتخاب تنها    ن،یمحدود کند. همچن  یرا تا حد  هاافتهی  یریپذمیدقت و تعم  تواندیم  یتجرب  یهاادهفقدان د

  تیشده باشد. محدود  یاستیس  ای  یمتون علم  ر ینوظهور در سا  یروندها  ایمکمل    یهادگاهید  ی ( ممکن است موجب از دست رفتن برخینظر



ی ت یر یمد ی هاداده در نظام یهوشمند و حکمران  یری ادگی ندهی آ ییویسنار لی تحل   
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اند که ممکن بوده  ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۸  یو با تمرکز بر بازه زمان  یسیاز منابع به زبان انگل   یاریبس   گردد؛یمقالات بازم  یزمان  نهبه زبان و دام  گرید

 مغفول مانده باشند. انیم نیدر ا زبانیسیرانگلیغ یخاص کشورها ای دیجد  اریتحولات بس یاست برخ

 یهوشمند و حکمران  یر یادگ ی  انیتعامل م  ترقیدق  لیتحل  ی( براmixed methods)  یبیترک   کردیرو  ،یآت  یهادر پژوهش   شودیم  شنهادیپ

  ی هااست ی س  لیو تحل  ،یریادگ ی  یهادهندگان پلتفرم توسعه   ،یآموزش  گذاراناست یس  ران،یاستفاده از مصاحبه با مد  ژهیوداده به کار گرفته شود. به

زمپنهان  یهاهیلا  تواندیم  ییاجرا کند. همچن  یانهیتر و  آشکار    ی وهایسنار  یای پو   یسازهیو شب  یکم  یس یونویسنار  یهامدل   یطراح  نی را 

 ی برا  ی کاربرد  یهابه توسعه چارچوب  تواندیم  ارهیچندمع  ماتیتصم  لی تحل  ای  کینام یدستمی چون س  ییاز ابزارها  یریگ شده با بهرهاستخراج

و ساختار قدرت در   ی اجتماع  ه یسرما  ،یفرهنگ سازمان   ریتأث   یبه بررس  ندهیاست مطالعات آ  از ین  گر،ید  یکمک کند. از سو  گذاراناست یس

 بپردازند. زیهوشمند ن ی ریادگ ی داده و  یحکمران رشیپذ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر الول اخ قی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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