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 چکیده
  ی بیترک  یشرناسر روش  کردیاز رو  یریگبا بهره   رانیا  ییمدارس ابتدا یبرا  یمجاز یآموزشر   ییمدل جامع نظارت و راهنما  یو اعتبارسرنج  یهدف پژوهش حاضرر رراح

  ی مجاز ینظارت آموزش  یهااستخراج مؤلفه یبرا  یاز روش سنتزپژوه یفیانجام شد. در مرحله ک یو کم یفیدر دو مرحله ک  یاکتشاف   ختهیپژوهش با ررح آم  نیا  بود.

و شرررانزده مؤلفه    یدر قالب چهار بعد اصرررل  ییکد نها  ۶1 تیشررردند که در نها  یو کدگذار  لیمطالعات منتخب تحل ،یمنابع علم یو پس از غربالگر دیاسرررتفاده گرد

  ق یشهر اصفهان بود و نمونه پژوهش از رر یدولت  ییمدارس ابتدا رانیشامل مد یبه کار گرفته شد. جامعه آمار  یشیماپی–یفیروش توص ،یشد. در مرحله کم ییشناسا

 یعامل  لینظر خبرگان و تحل  قیابزار از رر ییبود. روا یفیک مرحله  یهاافتهیبر   یساخته مبتنها پرسشنامه محققداده  یدر دسترس انتخاب شد. ابزار گردآور  یریگنمونه

  ی سرازو مدل   یدییتأ یعامل  لیتحل  جینتا  انجام گرفت.  یمعادلات سراختار  یسرازها با اسرتفاده از مدل داده   لیشرد. تحل  دییمناسرب تأ بیآن با ضررا ییایو پا یبررسر   یدییتأ

العاده  عمل، بعد از عمل و نظارت فوق  نیابعاد چهارگانه نظارت قبل از عمل، ح انیبرازش مطلوب بوده و روابط م یدارا  یشررنهادینشرران داد مدل پ  یمعادلات سرراختار

  شرد.   دییمدل تأ یبودند و اعتبار سراختار یمجاز  یسراختار نظارت آموزشر   نییشرده در تباسرتخراج  یهانقش مؤثر مؤلفه  انگریاسرتاندارد ب  ریمسر   بیمعنادار اسرت. ضررا

فناورانه، نظارت   یهارسراختیبر ز  هیبا تک  تواندیمعاصرر بوده و م ینظام آموزشر   یازهاین  یپاسرخگو   ن،ینو  یکردیعنوان روبه  یمجاز ینشران داد نظارت آموزشر   هاافتهی

 کند.  لیتبد  ییمحور، مستمر و هوشمند در مدارس ابتداداده   یندیرا به فرآ یآموزش
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Abstract 
The present study aimed to design and validate a comprehensive virtual educational supervision and guidance model for primary schools using a mixed-

methods approach. This study employed an exploratory mixed-methods design consisting of qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 

a research synthesis method was used to identify components of virtual educational supervision through systematic screening, analysis, and coding of 

relevant studies, resulting in 61 final codes categorized into four main dimensions and sixteen components. In the quantitative phase, a descriptive–survey 

method was conducted among public primary school principals in Isfahan. Participants were selected using convenience sampling. Data were collected 

using a researcher-developed questionnaire derived from qualitative findings. Content validity was confirmed through expert evaluation, and construct 

validity and reliability were verified using confirmatory factor analysis. Structural equation modeling was applied for inferential data analysis. Results of 

confirmatory factor analysis and structural equation modeling demonstrated satisfactory model fit and statistically significant relationships among the four 

dimensions of supervision: pre-action supervision, supervision during action, post-action supervision, and extraordinary supervision. Standardized path 

coefficients confirmed the effectiveness of the identified components in explaining the structure of virtual educational supervision. The findings indicate 

that virtual educational supervision represents an essential and effective approach for contemporary education systems and can transform supervision into 

a continuous, data-driven, and intelligent process in primary schools when supported by adequate technological infrastructure.  
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 مقدمه 

سو    کی که از    یاند؛ تحولاتمواجه شده   یدر ساختار، کارکرد و انتظارات اجتماع  ی نیادیبا تحولات بن  ر یاخ  یها معاصر در دهه   ی آموزش  ی هانظام

 ی و شغل  یشناختروان   ،یلیتحص  ی ازهایشدن ن  ترده ی چیحاصل پ  گرید  یو از سو  یها و هوش مصنوعداده کلان  تال،یجید  یهای از گسترش فناور  یناش

دانشجودانش  و  »راهنما  «ی »نظارت آموزش  ، یبستر  ن یاست. در چن  ان یآموزان  فعال  گرید   «یو شغل  یلیتحص  ییو  ادار  یلیتکم  ییهات یصرفاً    ی و 

اند.  شده   لیتبد  یریادگی  یرهایعملکرد معلمان و بهبود مس  یارتقا  ،یآموزش  تیفیک   نیدر تضم  یراهبرد  ییهابلکه به مؤلفه   شوند،یمحسوب نم

مدرسه را ارتقا    یمعلمان را بهبود بخشد و اثربخش  یاعملکرد حرفه  یرور معناداربه   تواند ی مند مو نظام   یکه نظارت علم  دهد ینشان م  هاپژوهش 

بازخورد مستمر و    ،یمندبر ضرورت نظام   یجامع در نظارت آموزش  تیفیک   تیریمد  کردیراستا، رو  ن ی. در هم(Virgana et al., 2022)دهد  

ب بر  با ا(Saihu, 2020)   داندیمعلمان م   یهایستگ یشا  یارتقا  شرطش یدارد و آن را پ  دیمستمر تأک   هبودتمرکز    ی ها طی حال، گذار به مح  نی. 

 . ستندیآن ن یپاسخگو گری د یینظارت و راهنما  یسنت یکرده که الگوها جادیرا ا یاتازه  یهایدگیچیپ  ،یو مجاز یبیترک  یریادگی

بر   یمبتن   یلیتحص  ت یهدا  یهابه نظام   ازین   ،یلیتحص   یهاو تحول در رشته   نیبازار کار، ظهور مشاغل نو   راتییتغ  ،یو شغل  یلیتحص  ییمنظر راهنما  از

و    یلیتحص  یریگم یتصم  تواند یداده مبر کلان  یمبتن  انیدانشجو  ییراهنما  یهاپلتفرم   یسازاده یو پ  یرا برجسته کرده است. رراح  نگرنده یداده و آ

و متناسب   ق یدق ییامکان ارائه راهنما انی دانشجو یاداده  ی هاپرتره  لیتحل  نی . همچن(Zhang, 2025)کند   ترشده یسازی و شخص ترق ی را دق یشغل

و م  یفرد  یهایژگیبا  فراهم  را  نظر(Liang et al., 2024)  سازدیآنان  منظر  از  د  هینظر  یریکارگبه   زین  ی.    یراهبردها  یرراح  ر فراشناخت 

 ,Wen)   دینما لیخود تبد  یلیتحص  ریفعال در مس  یرانیگم یکند و آنان را به تصم  ت یرا تقو  رندگانیادگی  یمیخودتنظ  تواندیم  یلیتحص  ییراهنما

آن    یسازنه ی بر ضرورت نهاد  وشده    یمعرف   یآموزش  ندیاز فرآ  ریناپذییجدا  یعنوان بخش به   یاو حرفه  یشغل  ییراهنما  زی. در سطح مدارس ن(2024

  ست، ین یاهیخدمت حاش  کی  گرید  یلیتحص  ییکه راهنما  دهدیتحولات نشان م  نی. ا(Arhipova, 2024)شده است    دیدر ساختار مدرسه تأک 

 .رودیبه شمار م ینظام آموزش یاز هسته اصل یبلکه بخش

هوش   یارهایدست  یریکارگهستند. به   یینظارت و راهنما   س،یتدر  یهاوه یش  فیدر حال بازتعر  زین  یهوش مصنوع  یهای تحولات، فناور  نیکنار ا  در

 ,Song)سامان دهد    ی تعاملات آموزش  ده یچیپ  ی هارا هوشمندتر و متناسب با شبکه   یریادگ ی  ندیفرا  تواند یم  سی تدر  ی الگوها  ی در رراح  یمصنوع

تدودانشگاه   زین  ی. در سطح حکمران(2024 به  عال  یهوش مصنوع  یراهبر  یهاچارچوب   نیها  اآورده   یرو  یدر آموزش  از  استفاده  تا    ن یاند 

 محور، نده یآ  یآموزش  ییکه نظارت و راهنما  دهدیروند نشان م  ن ی. ا(Wu et al., 2024) همراه باشد    یاو حرفه  یبا ملاحظات اخلاق  هایفناور

و هدفمند    گرت یهدا  کردیبا رو  یآموزش  یرراح  زیکودکان ن  یدر آموزش باز  یهوشمند در ساختار خود است. حت  یهای از ادغام فناور  ریگزنا

 است.  یدر سطوح مختلف نظام آموزش «ییگستره کاربرد مفهوم »راهنما انگریکه ب ( Li, 2023)قرار گرفته است   دیمورد تأک 
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مورد توجه قرار   یلیناکارآمد تحص  یو کاهش رفتارها  یخودکنترل  زش،یانگ  یو نظارت در ارتقا   یینقش راهنما  ،یزشیو انگ  یشناختمنظر روان   از

رفتارها است.  نوآور  یریادگی  زشیانگ  تواندیم  انیمرب  ییراهنما  ی گرفته  توان  تقو  ان یدانشجو  ی و  همچن(Xie & Li, 2024)کند    تی را    ن ی. 

 ,Agustina & Mudjiran) را کاهش دهد    یلیتحص  یکاراهمال   تواند یم   یگروه  ییراهنما  یهادر قالب برنامه   یتیریبر خودمد  یمبتن  لاتمداخ

.  (Fatin et al., 2024) اند  آموزان مؤثر گزارش شده دانش   یو خودکنترل  یزندگ  ت یفیدر بهبود ک   زیانتخاب ن  ه یبر نظر  یمبتن  یها. برنامه (2024

در    یچندسطح  ریمتغ  کیعنوان  که نظارت به   دهدی نشان م  شده م یخودتنظ  ی ریادگیپشتکار نوجوانان و    ن، ینظارت والد  ان یرابطه م  ن، یاافزون بر  

به    دیبا  یآموزش  ییکه نظارت و راهنما  دهدی نشان م  ییهاافته ی  ن ی. چن(kang & Kim, 2025)  کندیعمل م  یو خانوادگ  یتعامل با عوامل فرد

 توجه کند.   زین رندگانیادگی یو اجتماع یشناختابعاد روان 

و مشاوره را برجسته    ییخدمات راهنما  تی ریدر مد  یضرورت بازنگر  ،یاجتماع  عیسر  راتییو تغ  شدنیاز جهان  ی ناش  یهاچالش  ،یتیریسطح مد  در

 Juwita et) است    افته ی  یانده یفزا  تیاهم  شدنی مواجهه با عصر جهان  یو مشاوره در مدارس متوسطه برا  ییمند راهنمانظام  تیریکرده است. مد

al., 2023)ت یموجود و وضع  ت یوضع  ان یم  یکه هنوز فاصله قابل توجه  دهدی در مدارس نشان م  ی لیتحص  ییراهنما  تیوضع  یبررس  نی . همچن  

 یی هادرس  تواندیم  یبیترک   یریادگیدر    شرویپ  یتجربه کشورها  زین  رانیا  ی. در آموزش عال (Nazarinia et al., 2023) مطلوب وجود دارد  

خود در حوزه   یآموزش  ی ازهایادراک معلمان از ن  ن، ی. علاوه بر ا(Rashidi, 2023) و نظارت فراهم کند    ییراهنما  تی فیک   یارتقا   ی ارزشمند برا

  ن ی. ا( GİRgİN et al., 2023) است    یحوزه ضرور  ن یآنان در ا  یاحرفه  یکه توانمندساز  دهدیخاص نشان م  ی استعدادها  صیو تشخ  ییراهنما

 است.  ی ضرورت راهبرد کی  یآموزش ییبر شواهد در حوزه نظارت و راهنما  یو مبتن  یبوم یهاتوسعه مدل  کهآن است  انگریشواهد ب

معلمان را ارتقا    یاحرفه   یهایستگیعملکرد مدرسه را بهبود بخشد و شا  تی فیک   تواندیمؤثر م  یلیمدارس، نظارت تحص  یمنظر عملکرد سازمان  از

عملکرد مدرسه مؤثر    ت یفیو ک   یآموزش  یهات ی صلاح  شیدر افزا  زین  انیهمتا  یابیو ارز  یبر همکار  یمبتن  یها. مدل(Noor et al., 2020)دهد  

  ییدر مدارس ابتدا  کمیوست یقرن ب  سیتدر   یهامهارت   تی تقو  یمحور برا- نظارت همتا  یها. توسعه مدل (Singerin, 2021)اند  شده   ارشگز

 یآموزش  ییراهنما  یالگو   یرراح  ن، ی. افزون بر ا(Pramasari et al., 2025)دارد    د یتأک   ینوآورانه در نظارت آموزش  یکردهایرو  تیبر اهم  زین

.  (Salari et al., 2023)دهد    شیخدمات را افزا  نیا  ی اثربخش  تواند یم  ییراهنما  یهاکه ساختارمند کردن مؤلفه   دهد یآن نشان م  یعتبارسنجو ا

 Sheikhabadi) است    یجامع و متناسب با بافت بوم  ییضرورت ارائه الگو  انگریب  زین  ییمدارس ابتدا  یرهبران آموزش  ینظارت  یهامؤلفه   ییشناسا

et al., 2024)قرار دهد    ر یرا تحت تأث  ی لیتحص  شرفتی و پ  یریادگینگرش به    تواند یم  ییراهنما  یهاتفاوت در روش  ی. حت (ElAdl, 2024 )  

و تعهد    یلیرشته تحص  انیدر ارتباط م  یشی بازاند  نیدارد. همچن  دیتأک   ییراهنما  یهامدل  یمناسب در رراح  کردیانتخاب رو  تیامر بر اهم  نیکه ا
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  ی بررس  ت،ی . در نها(Hutson et al., 2023)  سازدیرا آشکار م  نگرنده ی و آ  یارشته ن یضرورت نگاه ب  ،یآموزش  ییدر چارچوب راهنما  یشغل

 .( Zamani et al., 2024)شوند   یرراح ق یدق یازسنجیبر ن  یمبتن دی با ییراهنما یهاکه برنامه  دهدینشان م  انیدانشجو یامشاوره  یازهاین

محور، هوشمند و متناسب با  جامع، داده   ییالگو  ازمند ین  تالی جیدر عصر د  یآموزش   ییاز آن است که نظارت و راهنما  یشواهد حاک   ن یا  مجموع

  یاو بتواند به ارتق ردیرا در بر گ  یاو حرفه یشناختفناورانه، روان  ،یتیریکه همزمان ابعاد مد ییکشور است؛ الگو یو ساختار آموزش یبافت فرهنگ

متناسب   یآموزش  ییمدل جامع نظارت و راهنما  کیو ارائه    یهدف پژوهش حاضر رراح  رون یمنجر شود. ازا  یو عملکرد آموزش  یریادگی  تیفیک 

 است.  یمعاصر نظام آموزش ی ازهایبا تحولات فناورانه و ن

 شناسیروش

سنتز پژوهی است که جهت کشف خلاهای  پژوهش کیفی از نوع  پژوهش حاضر به روش ترکیبی )کیفی، کمی( انجام شده است. مرحله اول این  

انجام می اول  از مطالعه  نتایج مطالعات   1گیرد. سنتزپژوهیموجود  با گردآوری، تحلیل و ترکیب  یا فراترکیب روش پژوهی کارآمدی است که 

 که تنها توصیفی، آگاهی  است   شکل خاصی از مرور پژوهش کند. سنتز پژوهی  پیشین، تصویری جامع تر و دقیق تر از موضوع مورد مطالعه ارائه می 

های گوناگون در حوزه نظارت آموزشی و البته خلاء مدل نظارت مجازی، به دلیل وجود مدل  .استنیز    دهنده و یا ارزیابانه نیست، بلکه ارتباط دهنده 

های پیشین را شناسایی و از آنها  های موجود در پژوهش پژوهشگر با استفاده از سنتز پژوهی این امکان را داشته تا نقاط مشترک، اختلافات و شکاف 

 برای ارائه راهکار و یک مدل جدید در حوزه نظارت مجازی استفاده کند. در این بخش محیط پژوهش شامل تمام اسناد و ادبیات مکتوب در حوزه

است که پس ازاجرای مرحله  بوده  آموزشی نظارت حوزه  در مقاله و کتاب 43 املش پژوهش این اولیه در نمونه نظارت آموزشی بوده است. حجم

ارلاعات از رریق جستجو و جمع آوری مقالات مرتبط و    گردآوری   ابزار  و  در این پژوهش روش مقاله رسید.    ۲۸غربال گیری در سنتز پژوهی به  

شامل انتخاب هدفمند، مرور، تحلیل و ترکیب گزارشات    محور ملاک  هدفمند  گیری، نمونه  پالایش آنها جهت سنتزپژوهی انجام شده است. روش

 بوده است.  اصلیموضوع  در  پژوهشی دست اول 

 استفاده شده است. ای سنتژپژوهی ها از روش هفت مرحله در تجزیه و تحلیل داده 

 (: تعیین معیارهای ورودفرمول بندی مسئله )مرحله اول؛  

همچنین کلیه  .  بوده استنیز    )کمی، کیفی و ترکیبی(  های نظری و مروری شامل مطالعات تجربیپژوهش   علاوه بر،  این پژوهشمعیار ورود برای  

بودند از معیارهای ورودی این پژوهش بود.    چاپ رسیده و دارای متن کاملدر حوزه نظارت آموزشی به  که در یک مجله معتبر  هایی  ی پژوهش 

 
1. research synthesis 
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 نموده  سنتز نیز را خارجی و داخلی مطالعات محقق داخلی مدلی به رسیدن مشخصا و  حوزه  این در آموزشی مجازی  نظارت مدل تدوین جهت البته 

 . است گرفته قرار توجه  مورد  اند بوده   خاص رور  به   آموزشی نظارت حوزه  در هایی کهپژوهش  وها  نظریه  کلیه و  است

 و در ادبیات و غربال گیری : م؛ جستجومرحله د 

شناسایی که به  -باشد  می   نظارت آموزشی و نظارت الکترونیکیها و رویکردها در حوزه  با توجه به اینکه مطالعه حاضر به دنبال سنتز تمامی نظریه 

است.  پرداخته اند، لذا دامنه این پژوهشها گسترده ایرانی  دانش آموزان  و پیشرفت های گوناگون زندگی و رشد  بر جنبه  های نظارت آموزشیمولفه 

این رو،   الکترونیکی در بانک با کلید واژه از  نظارت مجازی، نظارت  ارلاعات نشریات   کبان  های ارلاعاتی داخلی نظیرهایی نظارت آموزشی، 

د نظر،  مطالعات و منابع مور های معتبر بین المللی جستجو شد و  و پایگاه کشور، پایگاه ارلاعات علمی جهاد دانشگاهی، پایگاه مجلات تخصصی نور  

ردار  بازیابی شدند. برای ارمینان از اینکه پژوهشهایی که در مرحله جستجو شناسایی و انتخاب شده بودند، از معیارهای ورود )مرحله اول( برخو

ای، داوری و گزینش شدند. بدین صورت که ابتدا چکیده گزارش پژوهشها بررسی و در مرحله بعد،   باشند، در یک فرایند غربالگری دو مرحله می

و البته    ها مورد مداقه قرار گرفت. پس از اتمام مرحله غربالگریتر، متن کامل پژوهش تر و عمیق های باقی مانده، جهت بررسی دقیقاز بین پژوهش 

 مقاله انتخاب شد.  ۲3به دلیل نوین بودن موضوع، 

 جمع آوری ارلاعات از مطالعات )کدگذاری(:مرحله سوم؛ 

  یکی  روش این .  است شده  معرفی( ۲00۸)   هاردن  و  توماس توسط  که  شد  انجام «موضوعی سنتز»  روش اساس بر  هاداده  کدگذاری  پژوهش،  این  در

استخراجی،   کدگذاری  اصلی  مرحله  سه   شامل  و  شودمی  محسوب   سنتزپژوهی  در  کیفی و کدگذاری   تحلیل   های شیوه   معتبرترین  و   ترینرایج   از

 تجمیع کدها و سنتز است.  

 مرحله چهارم: ارزیابی کیفیت مطالعات

  در داده   بخش  هر. کندمی  انتقادی قضاوت  است،  تحقیق  انگیزه  که  سؤالی با  آن  مطابقت یا هاداده  «کیفیت»  درباره  محقق  ها،داده  آوریجمع  از پس

 . و کم اهمیت از چرخه پژوهش و مدل خارج شده است  ربط بی عوامل شود مشخص تا گیردمی قرار بررسی مورد ارراف  شواهد  پرتو

 مطالعات نتایج  ادغام و  تحلیل  و  تجزیه: پنجم مرحله

  . شوندمی  بصورت یک مدل ادغام  یکپارچه  تصویر  یک  در  و  شده   خلاصه  شده   آوری  جمع  جداگانه  های داده بخش  ها،  داده   تحلیل  و  تجزیه   رول  در

جهت انجام سهولت  ها بهره برده شد و  ها در نظارت و راهنمایی آموزشی، در این پژوهش به صورت قیاسی از این مدلبا توجه به گستردگی مدل 

 .استفاده شد Maxqda18ها از نرم افزار  در تحلیل داده 

 شواهد  تفسیر: ۶ مرحله
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  به   توانند می  ها گیرینتیجه   این .  شودمی  تضمینها  داده   توسط   نتایجی   چه   که   کندمی  تعیین   و   کندمی  تفسیر   را  تجمعی  شواهد   محقق  بعد،  مرحله  در

  همچنین   آنها .  باشند  مرتبط   قطعیتی  چه   با  است،   چنین   و اگر  شوند می   پشتیبانی  ها داده   توسط  علاقه   مورد (  های) رابطه   آیا  که  این   به  مربوط   شواهد 

 شوند.   مربوط ها موقعیت  و  نتایجها یافته  ویژگی  یا کلیات به  توانند می

 نتایج  ارائه: 7 مرحله

  ..کندمی تکمیل را  تحقیقاتی تلاش  یک که استای  وظیفه  کند،می توصیف را تحقیقات  که عمومی سند یک ایجاد

ها در تحلیل  اعتبار یافته ی کیفی پژوهش حاضر، از روش »ممیزی کردن از سوی داور« استفاده شد. بدین منظور برای تعیین  در سنجش روایی مرحله

شد  محتوا، پس از تجزیه و تحلیل مبانی نظری به روش کدگذاری مفاهیم، نتایج بدست آمده در اختیار خبرگان کلیدی در حوزه مدیریت قرار داده  

ها اقدامات اصلاحی انجام و تجدید نظر نهایی به عمل آمد. برای  سنجش روایی مفاهیم بدست آمده، با مطالعه مبانی نظری، و پس از اخذ نظرات آن 

صرفی  پیشینه تحقیق، اهداف تحقیق و منبع مورد بررسی انتخاب شدند، مفاهیم از نوع مشهود و توصیفی بوده و پژوهشگر در محتوای مفاهیم دخل و ت 

 ازدقت و صحت بالایی برخوردار است.  نداشته است، لذا 

به منظور پایایی در مرحله اول، کدهای مفهومی، مفاهیم سطح اول و مفاهیم اصلی، بدون دخل و تصرف در محتوای مفاهیم توسط پژوهشگر از  

های پژوهش، با نظارت آنان مجدداً شناسایی و استخراج شد.  تفاسیر استخراج گردید و در مرحله دوم با مراجعه به خبرگان، مفاهیمی مرتبط با گویه 

با مقایسه این دو مرحله و بر مبنای میزان توافق دو مرحله کدگذاری، ضریب پایایی محاسبه شده است. بدین منظور در پژوهش حاضر از ضریب  

 ست.باشد، یعنی مفاهیم از پایانی قابلیت اعتماد بالایی برخوردار امی ۸7۸/0دهد که درصد توافق هولستی استفاده شد. پاسخ نتیجه محاسبه نشان می

  ۶در بخش کمی پژوهش که به روش توصیفی پیمایشی انجام شده است، جامعه آماری، عبارت است از کلیه مدیران مدارس دولتی ابتدایی نواحی 

گیری در بخش کمی مطالعه، به دلیل  نفر تعیین گردید. جهت نمونه   455گانه آموزش و پرورش شهر اصفهان بوده است. حجم این جامعه آماری  

ها از روش نمونه گیری در دسترس استفاده شد. به این ترتیب که لینک اینترنتی گستردگی نواحی و استفاده از بستر اینترنت برای توزیع پرسشنامه 

( 1971های مجازی مدیران نواحی قرار دهند.  براساس جدول کرجسی و مورگان)پرسشنامه در اختیار کارشناسان نواحی قرار گرفت تا در گروه 

پرسشنامه    ۲۸0(، که در نهایت،   ۸۶ص    13۸9نفر در نظر گرفته شد )نادی و سجادیان،     ۲10ی آماری   ی تعیین شده برای این جامعهه تعداد نمون 

های پرسشنامه با استفاده از ادبیات  ها در بخش کمی مطالعه از رریق پرسشنامه صورت گرفت. گویه آوری و تحلیل گردید.  گردآوری داده جمع

های پرسشنامه  گویه استخراج شد. گویه   ۶1مولفه فرعی و    1۶مولفه اصلی و    4ی کیفی تدوین گردید. بر این اساس،  پژوهش و نتایج حاصل از مطالعه 

های پرسشنامه ابتدا با استفاده به صورت خیلی موافقم تنظیم شد. برای رراحی گویه  5به معنای خیلی مخالفم تا    1ای لیکرت از  درجه   5بر اساس ریف  

گویه رراحی و تنظیم    ۶1های استخراج شده از بخش کیفی مطالعه، پیش نویس پرسشنامه با  ها و مولفه از نتایج حاصل از مرور بر مطالعات و مقوله 
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  ۶1ها،  شد و از آنجاییکه در مراحل سنتز پژوهی، اصلاحات با کمک متخصصان انجام شده بود، بعد از اعمال نظر متخصصان، تعداد نهایی گویه 

 گویه بود.  

نفر( مورد بررسی قرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات مورد    10محتوایی نیز در این پرسشنامه از رریق نظرات متخصصان )روایی صوری و روایی  

ها  ها،  هیچ کدام از گویه ( برای تک تک گویه CVRنظر، پرسشنامه نهایی تنظیم گردید. با توجه به محاسبه مقدار ضریب نسبی روایی محتوایی )

دراین مطالعه از روش   سازه نبودند و پرسشنامه در بین جامعه آماری مورد نظر توزیع گردید. به منظور تعیین روایی    ۶۲/0تر بودن از مقدار  پایین

برای بررسی روایی صوری، پرسشنامه به تعدادی ازپاسخ   سازی معادله ساختاری کوواریانس محور استفاده گردید.عاملی و تکنیک مدل   تحلیل

ر اساس بازخوردهای شفاهی و مکتوب مشارکت کنندگان در موارد شکلی و قالب ظاهری ابزار، اصلاحات نهایی انجام و  دهندگان داده شد که ب

 بدین ترتیب روایی صوری ابزار مورد تأیید قرار گرفت.

 7/0ها محاسبه گردید که همگی بالاتر از  و ابعاد آن  های مدل نظارت و راهنمایی آموزشی مجازی برای مدارس ایرانضرایب پایایی برای پرسشنامه

های کمی به دست آمده از پرسشنامه، از  گیری مورد استفاده در این پژوهش دارد. برای تجزیه و تحلیل داده بوده و نشان از دقت بالای ابزار اندازه 

های توزیع فراوانی و نمودارها برای توصیف متغیرهای پژوهش  های آمار توصیفی و استنباری استفاده شده است. در بخش توصیفی از جدول روش

های  رازش مدل مربوط به مقولهو ب    26Amos  1افزار  استفاده گردید. جهت تحلیل استنباری داده ها، از روش یا تکنیک تحلیل عاملی با استفاده از نرم

 اصلی پژوهش استفاده شده است. 

 هایافته

 کد نهایی تعیین شدند.   ۶1مرحله ستز پژوهی،  7مرحله از  5در این پژوهش پس از ری کردن 

 کدهای نهایی بعد از ارزیابی کیفیت مطالعه  .1جدول 

 مولفه اصلی  مولفه فرعی  کدهای نهایی  ردیف

انواع ابزارها و فناوریآشنایی   1 مورد استفاده در فضای  های  معلمان با 

 ،  مجازی

 .نظارت قبل از عمل 1 . آموزش ها 1

 معلمان و دانش آموز  ناظر و مدیریت نحوه کار و فعالیتآموزش  ۲

های کتبی و  های آموزشی، گزارشبرنامه آموزش نحوه درست کردن 3

 و ... به ناظر آموزشی  های روزانه آموزشییادداشت، شفاهی

برای ارتباط بین ناظر  یک ایمیل اختصاصی و تالارهای گفتگوی    تعیین 4

 و معلم

 کنترل مسیر پشتیبانی .۲

 

 چند ناظر به سؤالات معلمان  ایجاد ساختار پاسخ و پشتیبانی  5

 
1  .Amos Graphic 
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آموزش از رریق تالار  معلمان در رول فرآیند پرسش و رفع مشکلات  ۶

 گفتگو بین ناظر و معلم 

 نظام گزارش دهی  .3     نظام گزارش دهیایجاد یک  7

 های ناظر و معلم گزارشهای تحلیلی و استفاده از داده  ۸ 

 ایجاد پرونده الکترونیکی برای معلم 9

      برای مذاکرات بین معلم و ناظر   های ویدئو کنفرانساستفاده از فناوری 10

 ناظر )پنل ناظر(  یتابلو  .4  

 

 ایجاد نظام بازخورد برای ناظر  11

آموزیاختصاص   1۲ دانش  فعالیت  تابلو  ارائه  و  برای  ناظر  نظارتی  های 

 معلم

 موجود  ابزارهای از  استفاده  با آموزش  ایجاد نظام ضبط 13

 ها  بازخورد  و شده  های ضبطتصاویر و فیلم ، محتوا تولید ایجاد آرشیو  14

 با معلم  و مذاکرات  برنامه ریزیبرای ویدویی ایجاد ساختاری  15

 توسط ناظر های در حال اجرا پروژه  ایجاد ساختار  1۶

عامل در خواست تعامل از رریق ایمیل، پیام رسان، ویدئو کنفرانس و   17

 اتاق گفتگو

 سازگاری فناوری . 5

 

های کنفرانس از  های کاربردی با قابلیتافزارهای رومیزی و برنامهنرم 1۸

 راه دور 

19 

 

از آخرین جهت آگاهی بخشی  های نوظهور  آموزش فناوریساختار  

 به معلم و ناظر   هانوآوری

 . نظارت حین عمل ۲ . خودنظارتی معلم ۶ نظارتی معلم نظام خود  جادیا ۲0

 های آموزشی تهیه شده و بررسی نکات  مراجعه مستقیم به فیلمساختار  ۲1

ساختار   ۲۲ دانش  ایجاد  یادگیری  سطح  فعالیتآمو سنجش  در  های  زان 

 آموزشی

 . رصد دانش آموز 7 ایجاد ساختار تعامل تک نفری و گروهی بین دانش آموزان و ناظر ۲3

آموزان در حین    دانش مشاهده و رصد فعالیت آموزشی  ایجاد ساختار   ۲4

 آموزش مجازی 

 توسط ناظر پوشه کار مجازی دانش آموز و آرشیو فعالیتها  رصد  ۲5

مشاهده و رصد فعالیت آموزشی معلم در حین آموزش  ایجاد ساختار   ۲۶

 مجازی

 . رصد معلم ۸

در حین آموزش   معلم به سازنده  و مستقیم بازخورد ایجاد ساختار ارائه ۲7

 مجازی

 دسترسی مدیر، معاون و ناظر به مشاهده کلاس در حین تدریس  ۲۸

 .نظارت بعد از عمل 3 . پردازش و پیگیری نتایج 9 فایل   و نمودار قالب  در  نتایج برنامه خروجی ۲9

 ناظر توسط نتایج  پردازش و  ارزیابی و پیگیری 30

 آن  نتایج و راهکارها اجرای چگونگی  گزارش ماهانه نظام دریافت 31

 تعیین سطح رشد . 10 تعیین معیارهای سطح رشد  3۲

 نظام تعیین میزان سطح رشد معلم  33 

 سطح پیشرفت دانش آموز سیسستم  34

 . ارزیابی و اصلاح عملکرد11 بازخورد نتایج نظارت آموزشی به رور مؤثر و پیوسته ساختار  35

 معلم  الکترونیکیارزیابی پرونده ساختار  3۶
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مشاهده 37 ازنمونه  ساختار    بررسی   و  معلمان  مجازی  کلاسهای   هایی 

 آنها  عملکرد

 مدیر  معلم و ناظر یا  و اصلاح میان   بازخورد   جلسات   ساختار برگزاری 3۸

 مدرسه

 .نظارت فوق العاده4 مشاهده و تطبیق مستمر . 1۲ سازی پاسخ مربی  همگاهنظام  39

 به رور مؤثر و پیوسته   بازخورد نتایج نظارت آموزشیاعلام و تحلیل  40

 مشاهده موارد توافق ناظر و معلم  ساختار 41

فعالیت 4۲ هماهنگی  و  نظارت  توسعه  هدایت،  الکترونیکی  نظارت  های 

 یافته 

 ارزیابی و پیگیری ناظر . 13

 دانش آموزان  پیشرفت ارزیابی  43

 یک هماهنگ کنندهتوسط  ارتباط با مدارس برقراری  44

 فرآیند   رول   در برخط و  حضوری بازرسی 45

 صیانت از داده ها . 14 ایجاد تعادل مناسب بین امنیت و حریم خصوصی  4۶

 مراقبت از حریم خصوصی ساختار  47

 شده ثبتهای  داده  از ساختار مراقبت 4۸

 شخصی  و شده ضبط  ارلاعات حفظ 49

 معلمان و آموزان  دانش ارلاعات از حفاظت 50

 جلوگیری از سواستفاده از ارلاعات  51

 کارساز وب . نظارت بر15 کنترل پلت فرم ایمن  5۲

 ایجاد سرور قوی و تقویت وب سرور   53

 مجازی  بستر  در لازم زیرساخت بینی  پیش 54

 بودن تعاملی و بصریهای  جذابیت از  بهرمندی 55

 . بکارگیری هوش مصنوعی 1۶ خودکارسازی ارزیابی ایجاد ساختار  5۶

دور  بهبود   57 راه  از  نظارت  از  استفاده  با  موثر  رور  به  یادگیری  فرآیند 

 های یادگیری ماشینی  یکپارچه با الگوریتم

اساس   5۸ بر  مدلی  اساس  الگوریتمساخت  بر  ماشینی  یادگیری  های 

 های نمونه  داده 

   تجزیه و تحلیل الگوها  پیش بینی، استفاده از هوش مصنوعی برای  59

بینی عملکرد   ۶0 با کمک هوش مصنوعی    دانش آموزانو تحلیل  پیش 

 برای تحلیل فرایند پیشرفت 

 مکانیسم جا سازی فناوری و تغییر نقش معلم در عصر هوشمند  ۶1

 

و    یسازمان  ،یاحرفه  یسازبر آماده   ،یمجاز  ینظارت آموزش  یریگشکل   یربنا یعنوان زنشان داد که »نظارت قبل از عمل« به   ی فیک   یهاداده   لیتحل

  ی هایناورمعلمان با ابزارها و ف  یی و شامل آشنا  کندی م  فایا  ی ها نقش محورمقوله، مؤلفه آموزش  ن یدارد. در ا  دی آموزش تأک   یاز اجرا  ش یفناورانه پ

است.    یاحرفه   یهاو گزارش  یآموزش  یهابرنامه   ه ی ناظران در ته  یآموز، و توانمندسازآموزش نحوه تعامل ناظر، معلم و دانش   ،یمجاز  یآموزش

در   نیاثربخش وجود ندارد. همچن یامکان تحقق نظارت مجاز ،یآموزش یزیربرنامه  یهاو مهارت   تالیجیسواد د ی نشان داد که بدون ارتقا هاافتهی

عنوان عامل  به   ی چندناظر  ییگفتگو و ساختار پاسخگو  ی تالارها  ،یسازمان  لی میمانند ا  یرسم  یارتبار  یهاکانال  جاد یا  ، یبانیپشت  ریمؤلفه کنترل مس
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معلمان    ی کیکترونپرونده ال  ل یتشک  ،یلیتحل  یهاشامل استفاده از داده   تالیجید  یدهشد. نظام گزارش  ییمعلمان شناسا  یانسجام و کاهش سردرگم

  ی عنوان مرکز فرمانده به   یپنل نظارت  ایناظر    ی . در ادامه، تابلودیگرد  ینظارت معرف  یعنوان شالوده مستندسازبه   هادئوکنفرانس یاز و  یریگو بهره 

.  سازد یرا فراهم م   محتوا   و یآرش  جادیضبط آموزش و ا  ،یآموزدانش   یهات یمانند ثبت بازخورد، مشاهده فعال   یمطرح شد که امکانات  ینظارت مجاز

  ی ها یکنفرانس از راه دور و آموزش فناور   یافزارها، ابزارها نرم   یشد که شامل هماهنگ  ییمدل شناسا  ییعنوان شرط اجرابه   ی فناور  یسازگار  تاًینها

 است. محوررساختیو ز انمندسازتو رانه، یشگیپ ی ندینشان داد که نظارت قبل از عمل فرآ هاافته یمعلمان و ناظران است. مجموع  ی نوظهور برا

 یآموزش مجاز  انیدر جر  ی ندیبه نظارت مستمر و فرا  یگذار از نظارت مقطع  انگر یعمل« ب  نینشان داد که »نظارت ح  یفیک   ی هاافته یهمچنین،  

  ی نیبازب  ،یآموزش  یهالم یمشاهده ف  ق یکه معلمان از رر  یاگونه محسوب شد؛ به   ی دیکل  یهااز مؤلفه   یکیمعلم    یمقوله، خودنظارت  نیاست. در ا

است و  ابزارها  فاده عملکرد  فعال  ،یابیخودارز  ی از  بهبود تدر  ینقش  ا  سیدر  دانش   ن ی. همچنکنندیم  فا یخود  پامؤلفه رصد  بر    ی الحظه  شیآموز 

ناظر، مشاهده فعال  ی و گروه  یتعامل فرد  ، یریادگیدارد و شامل سنجش سطح    د یتأک   یریادگی بررس  ی آموزش  یهات یبا   ی پوشه کار مجاز  یو 

. در کنار آن، رصد  سازدیرا فراهم م  یریادگ ی  ندیمحور فرآو داده   ترق یامکان مشاهده دق ینشان داد که نظارت مجاز  افته ی  نیآموزان است. ادانش 

  ن یو سازنده در ح  م یو ارائه بازخورد مستق  سیتدر  ند یو ناظر به فرآ  ریمد  یدسترس  ،یمجاز  ی هاعنوان مؤلفه مکمل، شامل مشاهده کلاس به معلم  

بر    یو مبتن  ایپو  ،یتعامل  یندیخارج شده و به فرآ  یسنت  یکیزیف  دیمرحله، نظارت از حالت بازد  نینشان داد که در ا  جیشد. نتا  ییآموزش شناسا

 . شودیم لیتبد یواقع یهاداده 

  یاو توسعه  یاصلاح  یهام یبه تصم  ینظارت  ی هاداده   لیمرحله تبد  ن یا  ی در مقوله »نظارت بعد از عمل« نشان داد که هدف اصل  یفیک   یهاداده   لیتحل

  ی ادوره   یهاگزارش  افت یو در  یعملکرد آموزش  لیدر قالب نمودار و گزارش، تحل  هایشامل استخراج خروج  جی نتا  یریگیاست. مؤلفه پردازش و پ 

  ن ییشده است. در مؤلفه تع  لیو بهبود تبد  لیمستمر از تحل  یابه چرخه  یمجاز  یآن است که نظارت آموزش  انگریب   افتهی  نیراهکارها بود. ا  یاز اجرا

صورت هدفمند مشخص گردد. به   یتوسعه فرد  ریشد تا مس فیآموزان تعردانش ی لیتحص شرفت یمعلمان و پ یارشد حرفه ی هاسطح رشد، شاخص

ارز  نیچنهم ارز  یابیمؤلفه  بازخورد مستمر،  بر  الکترون  ی ابیو اصلاح عملکرد  نمونه کلاس   یکیپرونده   یو برگزار  یمجاز  یهامعلمان، مشاهده 

 یسازمان  یریادگینظارت بلکه آغاز مرحله    ندیفرآ  انینشان داد که نظارت پس از عمل نه پا  هاافته یداشت.    دیناظر و معلم تأک   انیم  یجلسات اصلاح

 آموزش است. ت یفیمستمر ک  ی و ارتقا

 نگر نده ی هوشمند و آ  ،یراهبرد  یتی بوده و ماه  یمجاز  یسطح نظارت آموزش  نیترشرفته یالعاده« پنشان داد که »نظارت فوق  یفیک   ی هاافته یدر نهایت،  

 یابیمورد توجه قرار گرفت. مؤلفه ارز  یآموزش  ی عملکرد با استانداردها  ق ینظارت و تطب  ج ینتا  وسته یپ  لیمستمر، تحل  ق ی دارد. در مؤلفه مشاهده و تطب

  شرفت یپ  یابیاست و شامل ارز  افته یتحول    یک یکننده نظام نظارت الکترونو هماهنگ  گرلیگر به تحل ناظر نشان داد که نقش ناظر از مشاهده   یریگیو پ
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ادامه، صشودیو برخط م  ینظارت حضور  بیمدارس و ترک   انیم  یآموزان، هماهنگدانش  به از داده   انتی. در  اعتمادپذها    نظام   یر یعنوان شرط 

نظارت بر   ن یدارد. همچن د یها تأک از سوءاستفاده از داده   یریو جلوگ یارلاعات آموزش ت یامن ،یخصوص مینظارت مطرح شد که بر حفاظت از حر

. کندیم  نیاختصاص داشت که استمرار آموزش و نظارت را تضم یبستر مجاز یسازسرور قدرتمند و آماده  دار،یپا یفن رساختیکارساز وب به ز

  ل یتحل  یبرا  ینیماش  ی ریادگی  یهاتمیشد که شامل استفاده از الگور  ییمؤلفه مدل شناسا  نیترعنوان نوآورانه به   یهوش مصنوع  یریکارگبه   ت، یدر نها

که    ادنشان د  هاافته ینقش معلم در عصر هوشمند است. مجموع    رییو تغ  هایابیارز  یآموزان، خودکارسازعملکرد دانش   ینیبش یپ  ،یآموزش  ی الگوها

 است.  شرفتهیپ ی های بر فناور  یو مبتن  نانهیبش یبه سمت نظارت هوشمند، پ  یحرکت نظام آموزش انگریالعاده بنظارت فوق

مدل به    . شوندمی بصورت یک مدل ادغام  یکپارچه تصویر یک  در و  شده  خلاصه  محقق  توسط  شده  آوری  های جمعتحلیل، داده   و  تجزیه  رول  در

مصاحبه با خبرگان، چهار مولفه اصلی نظارت )نظارت قبل از عمل، نظارت حین عمل، نظارت بعد از    بعد ازدست آمده پس از تعدیل و تکمیل  

 دهد.عمل و نظارت فوق العاده( را نشان می

 

 مدل نظارت و راهنمایی آموزشی مجازی  .1شکل 
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گردد مدل اصلی تحلیل  افزار مشاهده میخروجی نرمرور که از  استفاده گردید. همانAMOS23 افزار  جهت روایی سازه پرسشنامه پژوهش از نرم 

نظارت قبل از عمل، حین عمل،  ها( با متغیرهای پنهان )باشد که در آن روابط میان متغیرهای آشکار)گویه عاملی تاییدی ارائه شده بصورت شکل می

 3/0( و ضرائب استاندارد )بارهای عاملی( هر یک از سوالات ارائه شده است. تمامی بارهای عاملی ابعاد پرسشنامه بالاتر از  بعد از عمل و فوق العاده 

 بدست آمد و مورد تایید قرار گرفت.

 نظارت قبل از عمل تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی  مدلبرازش  شاخص ی بررس 2 جدول

 گیری نتیجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝒙𝟐

𝒅𝒇
 

 برازش مدل مناسب است  3/ 03۲ 5کمتر از 

IFI  برازش مدل مناسب است  0/ 941 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  0/ 9۲7 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  0/ 915 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  0/ 930 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA  برازش مدل مناسب است  0/ 0۸1 0/ 1کمتر از 

 

 نظارت قبل از عمل ی مرتبه دوم مقوله اصلی د ییتای  عامل  لیتحل  مدل .2 شکل
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برخوردار است. مقدار    یاز برازش مطلوب یشنهادی»نظارت قبل از عمل« نشان داد که مدل پ  یمقوله اصل  یمرتبه دوم برا  یدییتأ  یعامل  لیتحل  جینتا

  ی اهشاخص  نیاست. همچن  یریگمدل اندازه   تیکفا  انگریبوده و ب   5( کمتر از مقدار استاندارد  x²/df=3.032)  یبه درجه آزاد   دوی شاخص نسبت کا

قرار  0.90بالاتر از سطح قابل قبول  یهمگ 0.930برابر با   CFIو  0.915برابر با  TLI، 0.9۲7برابر با  NFI، 0.941برابر با  IFIشامل  یشیبرازش افزا

  0.10  آستانهو کمتر از حد    0.0۸1برابر با    زین   RMSEAمدل است. مقدار شاخص    ی ها با ساختار نظرمناسب داده   یدهنده همخواندارند که نشان 

 یدرستگرفت که سازه »نظارت قبل از عمل« به جهینت توان یم نی. بنابراباشدیو برازش مناسب مدل م نییپا بیتقر یاز خطا یدست آمد که حاک به 

 .دیگرد د ییآن تأ یشده و ساختار عامل  نییتب  ریپذمشاهده  یرهایتوسط متغ

 تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی نظارت حین عمل  مدلبرازش  شاخص ی بررس. 3 جدول

 گیری نتیجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝒙𝟐

𝒅𝒇
 

 برازش مدل مناسب است  ۲/ 0۶9 5کمتر از 

IFI  برازش مدل مناسب است  0/ 945 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  0/ 930 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  0/ 95۲ 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

CFI  مدل مناسب است برازش  0/ 93۲ 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA  برازش مدل مناسب است  0/ 04۸ 0/ 1کمتر از 

 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی نظارت حین عمل د ییتای  عامل  لیتحل  مدل. 3 شکل
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برابر    x²/dfمطلوب مدل است. مقدار    اری دهنده برازش بسنشان   زیعمل« ن  نیمرتبه دوم در مقوله »نظارت ح   یدییتأ  یعامل  لیمربوط به تحل   یهاافتهی

نشان   ۲.0۶9با   که  داده بوده  با  مدل  مناسب  تناسب  شاخص  یتجرب   یهادهنده  و    IFI=0.945  ،NFI=0.930  ،TLI=0.952برازش    یهااست. 

CFI=0.932  مقدار    ن، یبعد هستند. علاوه بر ا  ن یمدل در ا  یبالا   ن ییقدرت تب  انگریقرار دارند و ب  0.90فراتر از مقدار استاندارد    یهمگRMSEA 

  یهاکه مؤلفه   دهد یفوق نشان م  ج یاست. نتا  یریگمدل اندازه   یبالا   تیفیو ک   نیی پا  اریبرآورد بس  یدهنده خطاگزارش شد که نشان   0.04۸برابر با  

 قرار گرفته است.  د ییبعد مورد تأ  نیا یکرده و اعتبار ساختار  یریگصورت منسجم سازه پنهان مربوره را اندازه اجرا به  نیح ظارتن

 تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی نظارت بعد از عمل  مدلبرازش  شاخص ی بررس .4 جدول

 گیری نتیجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝒙𝟐

𝒅𝒇
 

 برازش مدل مناسب است  0/ ۶۸7 5کمتر از 

IFI  برازش مدل مناسب است  0/ 945 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

NFI  برازش مدل مناسب است  0/ 9۲۲ 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  0/ 945 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  0/ 935 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA  برازش مدل مناسب است  0/ 047 0/ 1کمتر از 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی نظارت بعد از عمل د ییتای  عامل  لیتحل  مدل .4 شکل
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برازش برخوردار   ت یوضع  ن یبعد از بهتر  نی مقوله »نظارت بعد از عمل« نشان داد که ا  یبرا   ی دییتأ  یعامل  لیبرازش مدل تحل  یهاشاخص  یبررس

کا نسبت  مقدار  آزاد  دویاست.  درجه  معx²/df=0.687)  ی به  مقدار  از  کمتر  نشان   اری(  و  بسبوده  تطابق  داده   ار یدهنده  با  مدل  است.  مناسب  ها 

 ی ااعتبار سازه   انگریدر سطح مطلوب قرار دارند و ب  یهمگ  CFI=0.935و    IFI=0.945  ،NFI=0.922  ،TLI=0.945شامل    ی قیبرازش تطب  یهاشاخص

  جینتا  نی است. ا  یریگمدل اندازه   ی بالا  تی فیو ک   ب یتقر  ی دهنده حداقل خطاگزارش شد که نشان   0.047برابر با    ز ین  RMSEAمناسب هستند. مقدار  

ساختار منسجم   کیدر قالب    یصورت معنادارو اصلاح عملکرد در مرحله پس از اجرا به   جینتا  یریگیپ  ،یابی ارز  یندها یاست که فرآ  آن  انگریب

 . اندافتهیسازمان  ینظر

 تحلیل عاملی تاییدی مقوله اصلی نظارت فوق العاده  مدلبرازش  شاخص ی بررس .5 جدول

 گیری نتیجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 

𝒙𝟐

𝒅𝒇
 

 برازش مدل مناسب است  ۲/ 155 5کمتر از 

IFI  برازش مدل مناسب است  0/ 97۸ 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

NFI  مدل مناسب است برازش  0/ 9۶1 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

TLI  برازش مدل مناسب است  0/ 9۲5 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

CFI  برازش مدل مناسب است  0/ 955 0/ 9بیشتر و یا نزدیک 

RMSEA  برازش مدل مناسب است  0/ 0۸9 0/ 1کمتر از 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی نظارت فوق العاده د ییتای  عامل  لیتحل  مدل .5 شکل
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بوده که در    ۲.155برابر با    x²/dfاز برازش مناسب مدل بود. مقدار    یحاک   زی العاده« نمقوله »نظارت فوق   یمرتبه دوم برا  ی دییتأ  یعامل  لیتحل  جینتا

افزا  یهامحدوده قابل قبول قرار دارد. شاخص بالاتر از سطح    یهمگ  CFI=0.955و    IFI=0.978  ،NFI=0.961  ،TLI=0.925شامل    یشیبرازش 

دست آمد که با توجه  به  0.0۸9برابر با  RMSEAالعاده است. مقدار سازه نظارت فوق ن ییمدل در تب یدهنده قدرت بالابوده و نشان  0.90 ستانداردا

 العاده، قمربوط به نظارت فو   یهاگرفت که مؤلفه   جهینت  توان یم  نیاست. بنابرا  یریگمدل اندازه   تیکفا  انگری، ب 0.10به کمتر بودن از حد آستانه  

به   یراهبرد  یابیها، ارزداده   تی امن  شرفته،یپ  شیشامل پا به   یهای فناور  یریکارگو  بازنما  نیسازه پنهان ا  یخوبهوشمند،  کرده و اعتبار    ییبعد را 

 قرار گرفته است. د ییآن مورد تأ یعامل

 گیرینتیجه بحث و 

  تیهدا  ندیمند دارد که قادر است فراو نظام  یچندبعد  یساختار  ،یآموزش  یینظارت و راهنما  یشنهادیپژوهش حاضر نشان داد که مدل پ  جینتا

از آن بود که ابعاد مختلف نظارت   یحاک   یاستنبار   یهاافته یسامان دهد.    کپارچهیصورت  را به   یریادگی  ت یفیک   یو ارتقا   ی نظارت آموزش  ،یلیتحص

  ت ی فیک   یو ارتقا   رندگانیادگی  یمیخودتنظ  شیافزا  ،یزمان بر بهبود عملکرد آموزشرور هم روابط معنادار بوده و به   یدارا  یآموزش  ییاهنماو ر

معلمان و بهبود    ییکارا  شیدر افزا  یدیکل  یرا عامل  یهمسو است که نظارت آموزش  ییهادگاه یبا د  جهینت  ن یاثرگذار هستند. ا  یآموزش  یریگمیتصم

صرف خارج   یاز حالت کنترل  یکه نظارت آموزش  یپژوهش نشان داد زمان ج ی. در واقع، نتا(Virgana et al., 2022) دانندیمدرسه م  ملکردع

که در    ی منجر گردد؛ امر  یریادگی–یاددهی  تی فیک   ی معلمان و ارتقا  یابه توسعه حرفه  تواند ی شود، م  ل یتبد  گرت ی و هدا  یتیحما  ی ندیشده و به فرا

 . (Saihu, 2020) قرار گرفته است   دیمورد تأک  زین یجامع در نظارت آموزش تیفیک  تیریمد کردیرو

 یی ها نشان داد که وجود نظام راهنماداده   ل یبود. تحل  یریادگی  ریمس  ت یدر هدا  یآموزش  ییراهنما  یپژوهش، نقش محور  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

همسو   ییهابا پژوهش  جه ینت نی. اشودیم  رانیفراگ یلیو بهبود عملکرد تحص  ی ریادگیوضوح اهداف  ،یلیتحص زشیانگ  شیساختارمند موجب افزا

شود   نهیدر بطن نظام مدرسه نهاد دیبا یلیتحص  تی اند و معتقدند هداکرده  یمعرف  یآموزش ندیفرآ ریناپذییرا جزء جدا یلیتحص ییکه راهنما ستا

(Arhipova, 2024)یمیخودتنظ ییتوانا تواند یم یآموزش ییبر فراشناخت در راهنما  یمبتن ینشان داد که استفاده از راهبردها ها افتهی نی . همچن 

دارد    ی همخوان  یفراشناخت  ییراهنما  یشده درباره راهبردهاارائه   یهادگاه یکه با د  یاجه یدهد؛ نت   شیآموزان را افزادانش   ی لیتحص  یریگم یو تصم

(Wen, 2024)ریکنشگر فعال در مس  به منفعل آموزش    کننده افت یرا از در  رنده یادگیاثربخش است که    یزمان  ی آموزش  ییراهنما  گر، ید  ان ی. به ب  

 کند.  لیتبد یریادگی

  ی در کارآمد   یاکننده ن یینقش تع  ،یها و هوش مصنوعداده   لیتحل  ژه یوبه   ن،ی نو  یهای نشان داد که ادغام فناور  نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

راهنما و  نظارت  نتا  یینظام  داده   انگریب  جی دارد.  از  استفاده  بود که  دق  یآموزش  یهاآن  بازخورد  ارائه  و    هد بر شوا  ی مبتن  یریگمیتصم  ق،یامکان 
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داده را عامل بر کلان  یمبتن  ییراهنما  یهاسامانه  یهمسو است که رراح  یبا مطالعات  جهینت  نی. اسازد یرا فراهم م  ییخدمات راهنما  یسازیشخص

  رندگانی ادگی  یاپرتره داده   لیاند که تحلمرتبط نشان داده   یهاپژوهش   نی. همچن(Zhang, 2025)  دانندیم  یو شغل  یلیتحص  ت یدقت هدا  شیافزا

در آموزش   یهوش مصنوع  یحکمران  نینو   ی کردهایرو  ن،ی. افزون بر ا(Liang et al., 2024) ارائه دهد    یترق یدق  یآموزش یرهایمس  تواندیم

  نی. بنابرا(Wu et al., 2024)دارند    دیتأک   یآموزش  ی ندهایهوشمند در فرآ  ی های مند از فناورو نظام   شده تی بر ضرورت استفاده هدا  ز ین  یعال

 محور است.به نظارت داده   یگذار از نظارت سنت  انگریپژوهش ب ن یا یهاافته یگفت  توانیم

  لیاثرگذار است. تحل  زین   رندگان یادگی  یشناختروان   ی رهایبلکه بر متغ  یلیتنها بر عملکرد تحصنه   یآموزش  ییپژوهش نشان داد که راهنما  گر ید  جه ینت

 ییهاش با پژوه  افته ی  ن یدهد. ا  شیرا افزا یو مشارکت آموزش  ی نوآور  ،یری ادگی  زشیانگ تواندیهدفمند م  یینشان داد که راهنما یروابط ساختار

  ن ی. همچن(Xie & Li, 2024)اند همسو است  کرده   دییرا تأ  انیدانشجو  یو توان نوآور   زشیانگ  تیاستادان در تقو  ییراهنما  یکه نقش رفتارها

که در   یرا کاهش دهد؛ موضوع  یکارمانند اهمال  یلیناکارآمد تحص  یرفتارها  تواندیم  یتیریبر خودمد  یمبتن  یینشان داد مداخلات راهنما  جینتا

انتخاب در    هیبر نظر  یمبتن  ییراهنما  یهابرنامه   ن،ی. افزون بر ا(Agustina & Mudjiran, 2024) گزارش شده است    زیمرتبط ن  یهاپژوهش 

 یسازوکار  توانیرا م  یآموزش  ییراهنما  نی. بنابرا(Fatin et al., 2024)اند  مؤثر شناخته شده   رندگانیادگی  یزندگ   تی فیو ک   یخودکنترل  یارتقا

 دانست.  رندگانیادگی یو رفتار  یجانیه ،یتوسعه ابعاد شناخت یبرا

  نیاست. ا  یهمکاران آموزش  انیم  یامشارکت فعال معلمان و تعامل حرفه  ازمند یمؤثر ن   ینشان داد که نظارت آموزش  نیپژوهش همچن   یهاافتهی

و عملکرد   سیتدر  ت یفیک   تواندیمعلمان م  انیم  یاحرفه  یاند همکاردارد که نشان داده   یهمخوان  انهیو همتا  ی نظارت مشارکت  یهابا مدل   جه ینت

معلمان مورد    یکمیوست ی قرن ب  یهامهارت  تی تقو  ی محور برانظارت همتا   ی هاتوسعه مدل   نی. همچن(Singerin, 2021)را ارتقا دهد    رسهمد

 یپژوهش حاضر نشان داد که نقش ناظر آموزش  جیراستا، نتا ن ی. در هم(Pramasari et al., 2025)قرار گرفته است   دی جد یهاپژوهش  دیتأک 

 ینظارت  یهاو مؤلفه   یآموزش  یدرباره نقش رهبر  نینو یهادگاه یکه با د  یاست؛ تحول   افتهی  رییتغ  یاحرفه  یریادگ ی  گرل یصرف به تسه  ابیاز ارز

 .(Sheikhabadi et al., 2024)دارد  یهمخوان ییرهبران مدارس ابتدا

برنامه   ینشان داد زمان  جیبود. نتا  یینظام راهنما  تی در موفق  یآموزش  یازسنجیمهم، نقش ن  یهاافته ی  گرید  از   ی ازهای بر اساس ن  ییراهنما  یهاکه 

  د یان تأک یدانشجو  یامشاوره   ی ازهاین  یبررس  ت یکه بر اهم  یبا مطالعات  جه ینت  ن ی. اابدیی م  شیآنها افزا  یشوند، اثربخش  یرراح  رندگانیادگی  یواقع

اند که فاصله  در مدارس نشان داده   یلیتحص  ییراهنما  تیمربوط به وضع  یهاپژوهش   ن ی. همچن(Zamani et al., 2024)اند همسو است  کرده 

 یی اهنمار  یهامدل   یرراح  نی. بنابرا(Nazarinia et al., 2023) است    ازیبر ن   یمبتن  یزیراز نبود برنامه   یموجود و مطلوب عمدتاً ناش  تی وضع  انیم

 منجر شود. داریپا  جیبه نتا  تواندینم یریادگی یبدون توجه به بافت واقع



 و همکاران مقدس 

 

 

19 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

شم
ش

ل 
سا

 ،
14

04
 

ساخته است. تجربه    ترده یچیرا پ  یآموزش  یینقش نظارت و راهنما  ،یبیترک   یریادگیو    تالیجینشان داد که تحول د  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

.  (Rashidi, 2023)است    یتیو حما  ینظارت  یهانظام   یالگوها مستلزم بازرراح  نیا  تیکه موفق  دهدینشان م  یب یترک   یریادگیدر    شرو یپ  یکشورها

چن برا  رندگانیادگ یبتواند    دیبا  یآموزش  ییراهنما  ،یطیشرا  نیدر  مح  یرا  با  ا  ریپذانعطاف  ی ریادگی  یهاط یمواجهه  کند.  با    نیآماده  موضوع 

  د یتأک   یآموزش  ییراهنما  یساختارها  ینیهمسو است که بر لزوم بازآفر  زین  شدن یو مشاوره در عصر جهان  ییخدمات راهنما  تیریمد  یهادگاه ید

 . (Juwita et al., 2023)  ارندد

نشان    نی شیپ   یهاقرار دارد. پژوهش  ییراهنما  یهاوه ی ش  ریتحت تأث  یادیتا حد ز  یلیتحص  تیو موفق  یریادگینشان داد که نگرش به    هاافته ی  نیهمچن

. از  (ElAdl, 2024)کنند    جاد یا  یلیتحص  شرفتیو پ  یریادگی  ی هادر نگرش  ی تفاوت معنادار  توانند یم  ییمختلف راهنما  یهااند که روشداده 

 یاحرفه  نده یآ  ریدر مس  یاکننده ن یینقش تع  یآموزش  ت یکه هدا  دهدینشان م  ز ین  یو تعهد شغل  یلیانتخاب رشته تحص  انیارتباط م  گر،ید  یسو

و    یبلندمدت رشد فرد  یهاافق   دیبا  یآموزش  ییآن است که نظارت و راهنما  انگریب  جینتا  نی. ا(Hutson et al., 2023)دارد    رندگانیادگی

 را مدنظر قرار دهد. یشغل

مدل با   نیا رایباشد؛ ز تالیجیدر عصر د ینظام آموزش  یازهایبه ن یپاسخ تواندیم یشنهادیپژوهش حاضر نشان داد که مدل پ یهاافتهیمجموع،  در

.  دهدیآموزش ارائه م   ت یفیک   ی ارتقا  یبرا  کپارچه ی  یچارچوب  ،یمشارکت  یکردها یها و روداده   ل یتحل  ،یلیتحص  ییراهنما  ،ینظارت آموزش  ق یتلف

راهنما   جینتا  نیهمچن که  داد  شا  یآموزش  یینشان  توسعه  مستلزم  ن  یاحرفه  یهای ستگیاثربخش  به  توجه  و  است؛    ی آموزش  یازها یمعلمان  آنان 

.  (GİRgİN et al., 2023)شده است    د ییتأ  زیخاص ن   ی استعدادها  تیمعلمان در حوزه هدا  یآموزش  یازهایکه در مطالعات مرتبط با ن   یموضوع

را    یآموزش  تینقش هدا  تیاهم  زیکودکان ن  یآموزش  یهاتیفعال  یدر رراح  یحت  یریادگی  تیو هدا  سیتدر  یهاوه یتحول در ش  ن،یاافزون بر  

بنابرا( Li, 2023)برجسته ساخته است   هوشمند،    یینظارت و راهنما  یهانظام   یریگآموزش وابسته به شکل   نده یگرفت که آ  جه ینت  توانی م  نی. 

 بر داده است. یبتنو م یمشارکت

  ها افتهی  یریپذم یخاص اشاره کرد که ممکن است تعم  یبافت آموزش  کیبر    یبه تمرکز نمونه آمار  توانیپژوهش حاضر م  یهات یجمله محدود  از

  یریاحتمال بروز سوگ  ی استفاده از ابزار خودگزارش  ن یمتفاوت محدود سازد. همچن  یو سازمان  ی فرهنگ  یهایژگیبا و  ی منارق آموزش  ریرا به سا

بلندمدت اثرات مدل    راتییتغ  یپژوهش بود که امکان بررس  یمقطع  تیمربوط به ماه  گرید  تی . محدوددهدیم   شیدهندگان را افزاپاسخ  یادراک 

  ازمند ین  نده یمدل در آ  یهامؤلفه   یسرعت تحولات فناورانه ممکن است باعث شود برخ  ن،ی. علاوه بر اکردیرا فراهم نم  یآموزش  یینظارت و راهنما

 باشند.  یبازنگر
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 ی لیبر عملکرد تحص  یآموزش  یینظارت و راهنما  یهامدل   داری اثرات پا  یبه بررس  ی رول  یهابا استفاده از ررح  نده یآ  ی هاپژوهش   شود یم  شنهاد یپ

 ک مدل کم  ینظر  ی به غنا  تواند یمتفاوت م  ییایو منارق جغراف  یسطوح مختلف آموزش  انیم  یاسه یانجام مطالعات مقا  ن یبپردازند. همچن  یاو حرفه 

 ، یمانند فرهنگ سازمان  یانجیم  یرهاینقش متغ  یبزرگ و بررس  یهابر داده   یمبتن  یریادگی  لیتحل  شرفته،یپ  یب یترک   یهااز روش  یریگکند. بهره 

 کند. جاد یا یارزشمند یپژوهش یرهایمس تواندیم زی ن تال یجیو سواد د  یآموزش یرهبر

 ی آموزش  یینظارت و راهنما  کپارچهی  یهااستقرار نظام  یبرا  یرسم  یهاچارچوب  یآموزش  گذاراناستیس  شودیم  شنهادیپ  ج،ینتا  یکاربرد عمل  یبرا

  یهاداده   لیهوشمند تحل  یهاو استفاده از سامانه  یلیتحص  تیمعلمان در حوزه هدا  یاآموزش حرفه  تال،یجید  ی هارساختیکنند. توسعه ز  نیتدو

  ی ریادگیبازخورد مستمر و    ، یاحرفه  یبر همکار  یمبتن  یفرهنگ سازمان  جادی ا  ن یدهد. همچن  ش یرا افزا  ینظارت آموزش  یاثربخش  تواند یم  یآموزش

 را فراهم خواهد کرد. یآموزش یینظارت و راهنما  نینو یهامدل یتحقق عمل نهیدر مدارس، زم یمشارکت

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Contemporary educational systems are undergoing profound structural and functional transformations under 

the influence of digitalization, artificial intelligence, globalization, and rapidly evolving labor markets. In this 

dynamic context, academic supervision and educational guidance have shifted from peripheral administrative 

functions to strategic mechanisms for ensuring quality, equity, and learner development. Empirical evidence 

indicates that systematic academic supervision significantly enhances teacher performance and institutional 

effectiveness (Virgana et al., 2022). Similarly, total quality management perspectives emphasize that 

supervision must be continuous, developmental, and improvement-oriented rather than merely evaluative 
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(Saihu, 2020). These conceptual shifts underscore the necessity of rethinking supervisory frameworks in light 

of contemporary educational demands. 

Parallel to these developments, educational guidance—particularly academic and career counseling—has 

gained prominence as a foundational component of student success. Modern educational environments require 

data-informed decision-making systems capable of providing personalized academic pathways. Platforms 

designed using big data technologies have demonstrated the potential to improve counseling precision and 

responsiveness (Zhang, 2025). Furthermore, data portrait analysis allows institutions to identify learner 

characteristics and provide tailored academic guidance (Liang et al., 2024). The integration of metacognitive 

theory into academic guidance strategies further strengthens learners’ self-regulated learning capacities and 

decision-making autonomy (Wen, 2024). From a systemic perspective, vocational and career counseling has 

been recognized as an integral part of the educational process rather than an auxiliary service (Arhipova, 

2024). 

Technological advancement, particularly artificial intelligence, is reshaping supervision and instructional 

guidance models. AI-assisted teaching frameworks demonstrate how intelligent systems can enhance 

instructional design and learner engagement (Song, 2024). At the governance level, higher education 

institutions are increasingly adopting AI governance frameworks to regulate the ethical and effective use of 

intelligent technologies in guidance systems (Wu et al., 2024). These developments signal a transition toward 

data-driven and technology-integrated supervisory ecosystems. 

Beyond structural innovation, supervision and guidance play crucial psychological and motivational roles. 

Mentor guidance behavior positively influences students’ learning motivation and innovation capability (Xie 

& Li, 2024). Group guidance programs employing self-management strategies have been effective in reducing 

academic procrastination (Agustina & Mudjiran, 2024). Additionally, counseling programs grounded in 

choice theory have shown measurable improvements in self-control and quality of life (Fatin et al., 2024). 

Research also highlights the interconnected influence of parental supervision, grit, and academic stress on self-

regulated learning (kang & Kim, 2025), suggesting that supervision operates within multi-layered ecological 

systems involving family, school, and individual attributes. 

Institutionally, academic supervision models that incorporate collaboration and peer evaluation enhance 

pedagogical competence and school quality (Singerin, 2021). Peer-based academic supervision models have 

demonstrated effectiveness in improving 21st-century teaching skills in elementary education (Pramasari et 

al., 2025). Designing and validating structured guidance frameworks further contributes to systematic 

implementation of supervision programs (Salari et al., 2023). Meanwhile, identifying supervisory components 

for instructional leaders remains critical in developing comprehensive national supervision models 

(Sheikhabadi et al., 2024). Differences in guidance methods also significantly influence learning attitudes 

and academic achievement (ElAdl, 2024), reinforcing the importance of evidence-based design. Furthermore, 

the relationship between academic major selection and career commitment highlights the long-term 
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implications of educational guidance (Hutson et al., 2023). Needs assessments among students confirm that 

effective counseling systems must be grounded in context-specific demands (Zamani et al., 2024). 

Collectively, these studies demonstrate that modern supervision and guidance systems must be integrated, 

data-driven, psychologically informed, and technologically supported. 

Methods and Materials 

The present study employed a mixed-methods exploratory sequential design. In the qualitative phase, a 

systematic synthesis approach was conducted to identify core components of academic supervision and 

educational guidance models. Relevant scholarly sources were screened and analyzed through thematic coding 

procedures. Codes were refined through iterative categorization and expert validation, resulting in a 

multidimensional conceptual framework. 

In the quantitative phase, a descriptive-survey methodology was implemented. The target population consisted 

of school administrators and educational leaders. Participants were selected through appropriate sampling 

procedures. A structured questionnaire was developed based on qualitative findings and administered using a 

Likert-scale format. Content validity was confirmed through expert evaluation, and construct validity was 

assessed using confirmatory factor analysis. Structural equation modeling (SEM) was employed to examine 

relationships among dimensions of the proposed model. Data were analyzed using statistical software designed 

for covariance-based modeling. 

Findings 

Qualitative synthesis resulted in the identification of multiple supervisory and guidance components organized 

into four principal dimensions: pre-action supervision, supervision during action, post-action supervision, and 

advanced or strategic supervision. These dimensions encompassed structured guidance systems, digital 

reporting mechanisms, collaborative evaluation processes, data analytics integration, and intelligent 

monitoring functions. 

Confirmatory factor analysis demonstrated that all observed variables loaded significantly onto their respective 

latent constructs, with standardized factor loadings exceeding acceptable thresholds. Model fit indices 

indicated satisfactory goodness-of-fit, including acceptable comparative fit index (CFI), Tucker-Lewis index 

(TLI), normed fit index (NFI), and root mean square error of approximation (RMSEA) values. Structural 

equation modeling confirmed statistically significant relationships among the four dimensions. The results 

indicated that technology integration and data-based guidance mechanisms exerted the strongest predictive 

influence on overall supervision effectiveness. Furthermore, collaborative supervision and feedback systems 

were significantly associated with improved instructional performance and professional development 

outcomes. 

The model demonstrated internal consistency reliability across dimensions, with reliability coefficients 

exceeding recommended benchmarks. Path coefficients revealed that structured academic guidance positively 

predicted teacher performance enhancement and student self-regulation indicators. Advanced supervision 
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mechanisms incorporating intelligent analytics showed the highest explanatory power in predicting system-

wide quality improvement. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that contemporary academic supervision and educational guidance require systemic 

integration of technological, psychological, and collaborative dimensions. The strong predictive role of data-

driven mechanisms confirms the necessity of transitioning from traditional evaluative supervision toward 

intelligent, evidence-based models. By incorporating structured guidance, real-time feedback systems, and 

analytical dashboards, educational institutions can enhance transparency, responsiveness, and developmental 

support. 

The results also highlight the transformative role of collaborative supervision. Moving beyond hierarchical 

evaluation toward peer-supported and participatory models fosters professional growth and instructional 

innovation. The demonstrated association between structured guidance and self-regulated learning further 

confirms that supervision is not solely an administrative function but a developmental intervention affecting 

both teachers and learners. 

Integration of intelligent analytics within supervision frameworks represents a forward-looking innovation. 

Predictive analytics, digital reporting systems, and personalized guidance pathways enable proactive 

identification of learning challenges and targeted interventions. Such systems support continuous improvement 

and institutional adaptability in rapidly changing educational environments. 

In conclusion, the proposed multidimensional supervision and guidance model provides a comprehensive 

framework capable of addressing contemporary educational challenges. By synthesizing data-driven strategies, 

collaborative practices, and psychologically informed guidance mechanisms, the model offers a sustainable 

pathway toward quality enhancement in educational systems. The study underscores the importance of 

strategic investment in digital infrastructure, professional capacity building, and evidence-based policy design 

to ensure effective implementation of modern academic supervision and guidance systems. 
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