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Abstract 
This study aims to examine foresight trends in smart learning and analyze their impact on the transformation of global management. This 

research is a qualitative systematic review. Data were collected from 12 selected scholarly articles and analyzed using qualitative content 

analysis with NVivo 14 software. The analysis continued until theoretical saturation was achieved, and key concepts were extracted as 

open codes, which were then categorized into main themes and subthemes. Results indicated that artificial intelligence, adaptive learning, 

big data, and augmented reality enable personalized and experiential learning, enhancing the flexibility and efficiency of both learning and 

management processes. Smart learning also drives structural and leadership changes in organizations toward data-driven and agile 

management. Challenges identified include digital inequality, cultural resistance, and ethical and data security concerns. Nevertheless, 

opportunities were observed in managerial innovation, empowerment of future learners, and the development of global data-driven 
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impact leadership and global management. Integrating smart technologies with forward-looking policies and ethical frameworks can 

facilitate the realization of learning organizations and global sustainability. 
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 مقدمه 

.  ستین  یقاعده مستثن   نیاز ا  زیاند و آموزش و پرورش نبشر نفوذ کرده   یابعاد زندگ  یدر تمام  یانده یطور فزابه   تالیج ید  یهای امروز، فناور  ی ایدر دن

استفاده مؤثر از    ییبه توانا  تالیجیمطرح شده است. سواد د  یآموزش  رانیمعلمان و مد  یبرا  یاز ارکان اساس  یکیعنوان  به   تالیجیسواد د  ان،یم  نیدر ا

و    سیتدر   ت یفیتنها به بهاود ک ها نه مهار   نی. اشودیاطلاق م  یتیریو مد  یپژوهش   ،یآموزش  فیانجام وظا  یبرا   یو ارتااط  یاطلاعات  یهایفناور

 .کنندیم فا یا یآموزش ران یمعلمان و مد یادر توسعه حرفه  یبلکه نقش مهم کنند،یکمک م یریادگی

به   شودیاطلاق م  ییندهایبه فرا  یآموزش  ران یمعلمان و مد  یاحرفه   توسعه ارتقاکه  آنان در جهت بهاود    ی هاها و نگرشدانش، مهار   ی منظور 

در    یر یادگیو    یگریمرب  ها،ش یها، هماکارگاه   ،یآموزش  یهاشامل دوره   توانند یم  ندهایفرا  ن یشده است. ا  یطراح  ت یریآموزش و مد  تیفیک 

توسعه   یهادر برنامه   تالیجیبه توسعه سواد د  یاژه یبا آن، توجه و  یبه همگام  ازیو ن  یبا توجه به تحولا  فناور  ر،یاخ  یهاباشند. در سال   ارمحل ک 

 شده است.   یآموزش رانیمعلمان و مد یاحرفه

  ی ریادگیکه بر  ییهامثال، برنامه  ی دارند. برا ی خاص ی هایژگیو تال یج یمؤثر در حوزه سواد د یاتوسعه حرفه  یها اساس مطالعا  مختلف، برنامه  بر

در    ماناعتماد به نفس معل شیها و افزانگرش  رییدر ت   یشتریب   ریدارند، تأث  دیتأک  ینهاد  یهات یمستمر و حما  یگر یمرب  ،یآموزش عمل   ،یمشارکت

بلکه   رند،یرا فرا گ یفن یهاتنها مهار  معلمان نه  شوندی ها باعث مبرنامه  نی(. اAmemasor et al., 2025دارند ) تالیجید یهایاستفاده از فناور

 کنند. دایپ زیرا ن  س یتدر ند یها در فرامهار   ن یاستفاده مؤثر از ا ییتوانا

  تال یجیاز سواد د  یبا برخوردار  یآموزش  رانی. مدشودیشناخته م  زیگرا در مدارس نتحول   یرهار  یبرا  یعنوان عاملبه   تالی جیسواد د  ن،یبر ا  علاوه 

  ن یدهند. ا  جامبر داده را ان  یماتن  یهایریگم یو تعم  ندینما  ل یرا تسه  تالیجیکنند، ارتااطا  د  تی صور  مؤثرتر هدارا به   یآموزش  ی ندهایقادرند فرا

 (.Liu et al., 2024)  شودیمنجر م یعملکرد سازمان یآموزش و ارتقا  تی فیامر به بهاود ک 

 ی او رشد حرفه  یوربهره   شیآموزش، افزا  ت ی فیک   یارتقا   رنده،یادگی  یفرهنگ سازمان  جاد یبه ا  تواند ی م  تالیجی توسعه سواد د  ،یسطح سازمان  در

را بهاود بخشند و    یآموزش  یندهایفرا  ن،ی نو  یهای که با استفاده از فناور  دهدیامکان را م  نیا  رانیبه معلمان و مد تالیجیمنجر شود. سواد د  داریپا

 (.Khalid et al., 2015خود باشند ) یهامهار   ی و ارتقا  ی ریادگیصور  مستمر در حال به 

معلمان و    یادر توسعه حرفه  تالی جینقش سواد د  یدر آموزش و پرورش، پژوهش حاضر با هدف بررس  تالیجیروزافزون سواد د   ت یتوجه به اهم  با

ابعاد مختلف نقش    لیو تحل  ییبه شناسا  ن،یمضام  لیو تحل  یفیمند ک پژوهش با استفاده از روش مرور نظام   نیانجام شده است. ا  یآموزش  رانیمد

مقوله   ن یاز ا یترق یاند تا به درک عمشده   لیمقاله مرتاط با موضوع انتخاب و تحل 12راستا،  نیپرداخته است. در ا یادر توسعه حرفه  تال یجیدسواد 

 .میابیدست 
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مؤثر    ی اتوسعه حرفه  یهابرنامه   ی و اجرا  یمدارس در طراح  ران یو مد  یآموزش  زانیربرنامه   گذاران، استیس  یراهگشا   تواندیپژوهش م  ن یا  جینتا

در آموزش و    تال ی جیتوسعه سواد د  نهیدر زم  نده ی مطالعا  آ  یبرا  یعنوان مرجعبه   تواند یپژوهش م  نیا  ن،یباشد. همچن  تال یجیدر حوزه سواد د

 .ردیمورد استفاده قرار گ پرورش

 شناسیروش

آن بر تحول  ریهوشمند و تأث یریادگ یدر  یپژوهندهیآ  یروندها لیو تحل یی است که با هدف شناسا یفیمند و ک پژوهش از نوع مرور نظام  نیا

به  یانجام شد. طراح   یجهان  ت یریمد توصپژوهش  دل  یلتحلی–یفیصورت  به  آمار   ینظر  ت یماه  لیانجام گرفت و    نیا  یموضوع، جامعه 

منابع   انیبود. از م ریاخ یمعتبر مرتبط با موضوع در بازه زمان یپژوهش یهاو گزارش هانامهانیپا ،پژوهشی–ی علم  لاتمقا هیپژوهش شامل کل

منتخب   یمقاله علم  ۱۲  ت یدر نها  م،یفاقد ارتباط مستق  ای  یشمول و حذف منابع تکرار  یارهایبر اساس مع  یگردر دسترس، پس از غربال 

 گرفتند.  قرار یمورد بررس یینها لیتحل یبرا

و   یاصل  لگرینوع مطالعات شامل پژوهشگر به عنوان تحل  نیکنندگان در ااستفاده شد. مشارکت   یفیمند ک پژوهش از روش مرور نظام  نیا  در

 فایرا ا  میمفاه  گرلیو تحل  رگریمطالعات منتخب، نقش کدگذار، تفس  یهستند. پژوهشگر با تمرکز بر محتوا  ل یبه عنوان واحد تحل  یمتون علم

 نمود.

از طرداده  یگردآور ادب  قی ها  انجام گرفت. جست   اتیمرور  پا  یوجو موجود  ب  یهاگاهیمنابع در   Scopus  ،Web of  رینظ  یالمللنیداده 

Science  ،ScienceDirect  ،SpringerLink    وGoogle Scholar  واژه گرفت.  »  یدیکل  یها صورت  ،  «Future Studiesشامل 

«Smart Learning»  ،«Global Management Transformation« و »Futures Trends in Educationانتخاب   یارهای« بودند. مع

ب   دیمنابع شامل جد )انتشار  با موضوع  (۲۰۲۵تا    ۲۰۱۵  یهاسال  نیبودن  آ  یری ادگ ی، مرتبط بودن  از   یو برخوردار   ،یپژوهندهیهوشمند و 

و متن کامل انجام شد    دهیعنوان، چک  یدر سه مرحله شامل بررس  یگرلغربا  ه،یمقالات اول  یآوربودند. پس از جمع  یو نظر  یلیتحل  کردیرو

 تا منابع نامرتبط حذف شوند.

 openباز )  یاز متون استخراج و کدگذار  یی معنا  یواحدها  ند،یفرآ  نیاستفاده شد. در ا  یفیک  ی محتوا  لی ها از روش تحلداده  ل یتحل  یبرا

codingافزار  صورت گرفت. نرم  یو محور  یاصل  می( بر اساس مفاهNVivo 14  ی متن  ی هاداده  لیوتحلهیو تجز  یبنددسته  ،یدهسازمان  یبرا 

به    یابیتا زمان دست   لیتحل  ندیشدند. فرآ  یبندطبقه  یاصل  نیدر قالب مضام  ت یو در نها  یفرع  یهامشابه در قالب مقوله  یکدهابه کار رفت.  

 اضافه نکرد.   جی را به نتا  یاتازه  یالگو   ایمفهوم    د،یجد  یهاکه افزودن داده یاگونهبه  افت،ی( ادامه  Theoretical Saturation)  یاشباع نظر
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  کیاز تکن  ن، یمطالعات مشابه استفاده شد. علاوه بر ا  جی با نتا  ها افتهی  یسنجمکرر کدها و هم  ینیاز بازب   ل،یتحل  یی ایو پا  یی از روا  نانیاطم  یبرا

 بهره گرفته شد. لیدقت تحل ش یمجدد کدها توسط پژوهشگر دوم جهت افزا ی( و بررسpeer debriefingهمکاران ) یبازنگر

 هایافته

 ت یداده و واقعکلان  لیتحل  ،یهمچون هوش مصنوع  نینو  یهایکه فناور  دهندیهوشمند نشان م  یریادگ یدر حوزه    یپژوهندهیآ  یروندها

  ی ریادگ ی  یهاتمی با استفاده از الگور  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یریادگ یهستند.    یریادگ ی چهره آموزش و    رییدر حال تغ  یاندهیطور فزابه  یمجاز

 Siemens)  کندیکمک م  رندگانیادگی  ی فرد  یازهایبا ن  یآموزش  یو انطباق محتوا  یریادگی  ندیفرآ  یسازیبه شخص  ق،ی عم  ی ریادگ ی و    نیماش

& Long, 2021و   سازندینقاط ضعف و ارائه بازخورد هوشمند را فراهم م  ییشناسا   رنده،یادگ ی مستمر رفتار    لیامکان تحل  هایفناور  نی(. ا

(. از  Holmes et al., 2022)  شود یم  ل یتبد  ن یانسان و ماش  انی به تعامل هوشمند و مستمر م  ه یسو کیاز حالت    وزشآم   ندیفرآ  ب یترت  نیبد

  یریگ میو تصم  نهیبه   یریادگ ی  یرهایمس  یعملکرد، طراح  ینیبش یدر پ  یدینقش کل  ،یریادگ یدر    نگرشیپ  ل یو تحل  یمحورداده  گر،ید  یسو 

امکان را   نیا  رندگانیادگ یبه    ،یریادگ یور  غوطه  یها طیمح  جادیبا ا  زیو افزوده ن  یمجاز  تی(. واقعMhlanga, 2023بر شواهد دارد )  یمبتن

(.  Radianti et al., 2020کنند )  نیتمر  ت یبه واقع  کینزد  طی ها و دانش خود را در شرامهارت  ،یتعاملات چندحس  ق یکه از طر  دهدیم

صورت  هوشمند شده است که به  یریادگ ی   یهاطی مح  یریگباعث شکل  یب ی ترک   ی ریادگ ی در قالب    تالیجیو د  ی حضور  ی ریادگ ی ادغام    ن،یهمچن

ن  ایپو  و  م  ازیبه رفتار  اAl-Fraihat et al., 2021)  دهندیکاربران واکنش نشان  کنار   تال، یجی تحولات فناورانه، موضوع اخلاق د  نی(. در 

 & Williamson)  رود یبه شمار م  پژوهانندهیآ  یدیکل  یهادغدغهاز    ی آموزش  یهایبه فناور  یو عدالت در دسترس  یتمی الگور  یریسوگ

Piattoeva, 2022بنابرا ابزارها  یریادگ ی  ندهی آ  ن،ی(.  توسعه  به  تنها  نه  ن  یهوشمند  بلکه  است،  وابسته  اصول   یسازنهینهاد  ازمندیفناورانه 

 است.  یدر سطح جهان یعدالت آموزش نیبر داده و تضم یمبتن یگذاراست یس ،یاخلاق

اند.  شده  یدر سطح جهان  یو رهبر  ت یریمد  یسنت  میمفاه  فیهوشمند موجب بازتعر  یریادگ ی  یکه روندها  دهدینشان م  ریمطالعات اخ  لیتحل

رهبر  رانیهوشمند، مد  یریادگ یو    تالیجید  یها یفناور به سمت  تحل  یمبتن   ی ریگ میمحور، تصمداده  یرا  توسعه چابک   ینیبشیپ   لیبر    ی و 

در  یاز توانمند  ،یفن ی هاعلاوه بر مهارت دیرهبران با  تال،یجید ت یری(. در عصر مدKettunen & Kantola, 2021) اندسوق داده یسازمان

طور مؤثر عمل  به  یو جهان  ایپو   یهاطیبرخوردار باشند تا بتوانند در مح  ن ینو   یشناخت  یهایستگیو شا  یستم یتفکر س  ،یفرهنگنیب  ت یریمد

( مدلNg, 2022کنند  ظهور  تصم  ت یحاکم   یها(.  و  مد  ی ریگ میداده  به  تحل  نیا  رانیهوشمند  از  استفاده  با  تا  است  داده  را    ی ها لی امکان 

 ,Margherita & Bracciniدهند )  قیتطب  تالیجیعصر د  یهارا با چالش  یسازمان  یکرده و ساختارها  نهیرا به  یتیریمد  یندهایفرآ  انه،یگو شیپ
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صورت  اند که در آن دانش بهحرکت کرده  یو تعامل  یاشبکه  یهابه سمت مدل   یمراتبسلسله  یلگو از ا  ت،ی ریمد  نینو   ی(. ساختارها2022

ها، سازمان  یاجتماع  ت ی و مسئول  یتیریمد  یداریمفهوم پا  ن،ی(. همچنSoto-Acosta, 2023)  ابدییم  انیواحدها و سطوح مختلف جر  انیم  ایپو 

در   ی(. رهبران جهانD’Amato & Falcone, 2022است )  افتهی  ت یریمد  یتحول جهان  در  یاژهیو  گاهیهوشمند، جا  یریادگ ی  امدیعنوان پبه

خود    ماتیدر تصم  داریاخلاق داده و توسعه پا  تال،یجیعدالت د  ت ی را دنبال کنند، بلکه ملزم به رعا  یو سودآور  ییکارا  دیحال حاضر نه تنها با

شکل خواهد   یسازمان  یمحور و چابکاخلاق  یهوشمند، رهبر  یریادگ ی  یها یناورف  نیب   ییبر اساس همگرا  ندهیآ  ت یریمد  ب،یترت  نیهستند. بد

 گرفت. 

متعادل    یکردیرو  ازمندیاند که نآمده  دیپد   زین  ییها ها و فرصت چالش  ،یجهان  تیریآن بر مد  ر یهوشمند و تأث  یریادگ یگسترده   یایکنار مزا   در

و    یاز حد به هوش مصنوع  شیب  یوابستگ  ،یآموزش  یهانشت داده  ،یبری سا  تیامن  داتیفناورانه شامل تهد  یهاهستند. چالش  نگرندهیو آ

و   یانسان  یهاچالش  ن،ی(. علاوه بر اZawacki-Richter et al., 2020در حال توسعه است )   یدر کشورها  تالیجید  یهارساخت یکمبود ز

هوشمند   ی ریادگ ی  یهات یمانع از تحقق کامل ظرف توانندیو اضطراب فناورانه م یشکاف مهارت  ر،ییمانند مقاومت کارکنان در برابر تغ یفرهنگ

به   تواندیهوشمند م  ی ریادگ ی حوزه وجود دارد.    ن یدر ا  زین  یتوجهقابل  ی هاحال، فرصت   نی(. با اZhao & Watterston, 2021شوند )

و    رتریپذ خود را انعطاف  یهاسازمان  ،یجهان  یریادگ ی  یها و شبکه  شرفتهیپ   یکاوداده  ،ینوآور  دیجد  یهامدل  ق یکمک کند تا از طر  رانیمد

)  تررندهیادگ ی سBates, 2022کنند  داده  یجهان  یهایگذاراست ی(.  آموزش  حوزه  ندر  برا  ییهافرصت   زیمحور   ، یفرهنگ  ییهمگرا   یرا 

 رانیو مد  رندگانی ادگ ی  ندهینسل آ  یتوانمندساز  ت،ی (. در نهاUNESCO, 2023)  سازدیفراهم م  یالمللنیب   ییافزاهوشمند و هم  یگرم یتنظ

نقش فعال و مؤثر    ده،یچیپ  تالیجید  یهاطیالعمر است تا بتوانند در محمادام  ی ریادگ ی   و  ت ی خلاق  ،یبه پرورش تفکر انتقاد  ژهیتوجه و   ازمندین

اFullan & Quinn, 2020کنند )  فایا بلکه به فرهنگ   ،ینه تنها به فناور  یجهان  ت یریهوشمند و مد  ی ریادگ ی  یی همگرا  ندهیرو، آ  نی(. از 

 هوشمند وابسته است.  یگذاراست یاخلاق داده و س  ،یریادگ ی

 گیرینتیجه بحث و 

  جاد یا یر یادگی–یاددهی  یندهایدر فرآ نی ادیبن  یتحول کم،یو ست ی در قرن ب  یآموزش یروندها نیتراز برجسته یکیعنوان  هوشمند به ی ریادگ ی

 یمجاز  ت ی و واقع  ایاش   نترنت یا  ن،یماش  یر ی ادگ یداده،  کلان  ،یهمچون هوش مصنوع  ینینو   یهایفناور  ییمفهوم حاصل همگرا  نیکرده است. ا

 Siemensکنند )  یسازیشخص  رندهیادگی هر    ییعلاقه و توانا   از،یتا آموزش را متناسب با ن  دهدیامکان را م  نیا  یآموزش   یهانظاماست که به  

& Long, 2021که در   ی طیشده است؛ مح  لیبر داده تبد  ی و مبتن  یتعامل  ا،یپو   یطیبه مح  یو سنت   ستایآموزش از حالت ا  ،ییفضا  نی(. در چن
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تک  یزشآمو   یریگ م یآن تصم با  بلکه  تجربه،  اساس حدس و  بر  تحل   هینه  الگور  یواقع  یهاداده  لیبر  م   گر ینی بشیپ  یهاتمیو    ردیگ یانجام 

(Mhlanga, 2023در ا .)و به    کندیم  فاینوظهور ا  یروندها  لیو تحل  یی در شناسا  یهوشمند نقش راهبرد  یر یادگ ی در    یپژوهندهیآ  ان،ی م  نی

 (. Miller, 2022نشان دهند ) دستانهشیواکنش هوشمندانه و پ  ،یتا در برابر تحولات پرشتاب فناور کندیکمک م  رانیو مد گذاراناست یس

در آموزش    تالیجید  یهایفناور  رشیدر پذ  ع ی، موجب تسر۱۹-دیکوو  یر یگ پس از همه  ژهی وهوشمند، به  یریادگ یدر حوزه    ریاخ  تحولات

 ی اکنون بخش  یبر هوش مصنوع یمبتن ی و ابزارها یقیتطب یریادگ ی یهاپلتفرم ن،ی(. آموزش آنلاZhao & Watterston, 2021شده است )

دهنده از انتقال ز ین یآموزش رانینقش معلمان و مد د،یبستر جد نی. در اشوندیدر سراسر جهان محسوب م  ی آموزش یاهاز نظام ریناپذییجدا

صرفاً به محتوا و    گرید  ی ریادگ ی  ندهیآ  ب،یترتنی(. بدHolmes et al., 2022است )  افتهی  ر ییداده تغ  گر لیو تحل   ی ریادگ ی  گر لی دانش به تسه

با تحولات   ییسو در هم یآموزش ینهادها ییمحور و تواناداده ی هااست ی فناورانه، س  یهارساخت یبلکه به ز ست،یوابسته ن سیتدر یهاروش

به   ،یسی ونویو سنار  یلیتحل  یهااز روش  یریگ هوشمند، با بهره  یریادگ یدر    یپژوهندهی(. آAl-Fraihat et al., 2021دارد )  یفناورانه بستگ

 ,Kuosa)  دهدیارائه م  یجهان  یهاو چالش  هات یقطععدم   ت یریمد  یبرا  ییو راهکارها  پردازدیم  وزشآم  ندهیآ  یاحتمال  یرهایمس  میترس

2023 .) 

 تواندینم   گرید  تالیجیدر عصر د  ت یریاست. مد  ریناپذاجتناب  یادهیپد  زین  یتیریهوشمند و تحول مد  یریادگ ی  انیم   ییهمگرا  ،یمنظر جهان  از

الگوها  یمبتن فرمانده  یسنت  یبر  و  با  یکنترل  بلکه  داده  ،یمشارکت  یرهبر  یسوبه  دیباشد،  و  )چابک  کند   & Kettunenمحور حرکت 

Kantola, 2021آ رهبران  داده  یریگ بهره  ییتوانا  دیبا  ندهی(.  پ  یتم یالگور   لیتحل   ،یریادگ ی  یهااز  سازمان  ی نیبشیو  در   یرفتار  را 

داده، تعامل   لیکه بر تحل  ت یریمد  یهوشمند« منجر شده است؛ نوع  ت یریبه ظهور »مد  م،یپارادا  رییتغ  نیخود داشته باشند. ا  یهایریگ م یتصم

  یریگ شدن و بهره  یتالیجید  ریاکنون در مس  یجهان  یها(. سازمانMargherita & Braccini, 2022دارد )  هی تکمستمر    یریادگ یو    یچندسطح

  ی باق  رندهیادگ ی و    ریپذانعطاف  ،یجهان  طی مح  ی هایدگ یچیاند تا بتوانند در برابر پکرده  یخود را بازطراح  یهوشمند، ساختارها   ی هاستمیاز س

 (. Soto-Acosta, 2023بمانند )

آ  ینقش محور  ی که هوش مصنوع  دهندینشان م  یپژوهندهیآ  یروندها مد  ندهیدر  کرد. س   فایا  ت ی ریآموزش و    ی ریادگ ی   یهاستمیخواهد 

کنند   یهر فرد طراح   یبرا   یاشدهیسازیشخص  یریادگی  ری کرده و مس  لیرا تحل  رندگانیادگ یحاصل از عملکرد    یهاداده  توانندیخودکار م

(Holmes et al., 2022در سطح مد .)ی ازهاین  ین یبشیبر شواهد، پ  یمبتن  یریگ میبه تصم  تواندیم  یکلان آموزش  یهاداده  لیتحل  ز،ین  یتیری  

 یمجاز  تیواقع  ان،یم  نی(. در ا Williamson & Piattoeva, 2022کارآمدتر کمک کند )  یآموزش  یهااست یس  ی و طراح  یانسان  یروین  ندهیآ

ابزار  زیو افزوده ن   ی هادر حوزه  ژهیشده است که به و  لیتبد  یواقع  یهات ی موقع  یسازهیو شب  یعمل  یهاتوسعه مهارت  یرا ب  یاتیح  یبه 
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  ینوع  یریگموجب شکل  ها یفناور  نی (. اRadianti et al., 2020)  سازدیرا فراهم م  ی و تعامل چندحس  ی امکان آموزش تجرب  ،یتیریمد

 . رودیم نیو عمل از ب یر یادگ ی انیاند که در آن مرز مشده تال«یجید یتجرب یریادگ ی»

گسترش    نیا  با ن  یریادگیحال،  چالش  بدون  مهم   یکی.  ست یهوشمند  نابرابرچالش  نیتراز  عدم   تالیجید  یها،  به    یدسترسو  عادلانه 

 یی هاموجب شده است تا گروه  تالیجیاز کشورها، شکاف د   یاری (. در بسZawacki-Richter et al., 2020فناورانه است )  یهارساخت یز

  ی ر یو سوگ  یخصوص میداده، حر ت یهمچون امن یمسائل گر،ید یبمانند. از سو  بهرهیهوشمند ب یریادگ ی یا یاز مزا نکارکنا ایآموزان از دانش 

  یاری(. بسWilliamson & Piattoeva, 2022آورده است )  دیپد  ت یریرا در عرصه آموزش و مد   یدیجد  ی اخلاق  یها ینگران  زین  یتمیالگور

 یاخلاق  یهاچارچوب  ابیدهد، اما در غ  شیرا افزا  یآموزش  یهانظام   ییکارا  تواندیهوشمند م  یریادگ یکه اگرچه    کنندی م  دیاز پژوهشگران تأک 

هوشمند  یریادگ یدر  یپژوهندهیآ ن،ی(. بنابراUNESCO, 2023) نجامدیها بداده رشفافیو کنترل غ یمناسب، ممکن است به نابرابر یو نظارت

 شود.  یریشگیپ دهای و از تهد یبردارها بهرهتوجه کند تا از فرصت  یو اخلاق ینسانزمان به ابعاد فناورانه، اطور همبه دیبا

  ی هاطی انطباق با مح  یبرا  یجهان  رانیگذاشته است. مد  ندهیآ  رانیمد  ازیمورد ن   یهابر مهارت  یقیعم  ریهوشمند تأث  یری ادگ ی  گر،ید  یسو   از

 ت یقطععدم  طی در شرا  یریگ میتصم  ییو توانا  یتمیدرک الگور  ،یاسواد داده  ،یستمیهمچون تفکر س  یدی جد  یهااز مهارت  دیبا  تال،یجید

مطرح شده است که در آن رهبران با  ت ی ریمد نیاز ابعاد نو  یکیعنوان به تال« یجید یمفهوم »رهبر ان،یم نی(. در اNg, 2022) شندبرخوردار با 

(. علاوه بر  Kettunen & Kantola, 2021)  کنندیم  لیرا تسه  یو توسعه منابع انسان  یریادگ ی  یندهایهوشمند، فرآ  یهایاز فناور  یریگ بهره

ها قادرند به روز، سازمانو به  قی دق  یهابه داده  ع یسر  یبا دسترس  رایها شده است؛ زسازمان  یچابک  شیموجب افزا  وشمنده  یر یادگ ی  ن،یا

 تال یجید   رندهیادگ ی  یهاسازمان  یریگ تحولات به شکل  نی(. اD’Amato & Falcone, 2022پاسخ دهند )  ای صورت پو به   یطیمح  راتییتغ

 (.Soto-Acosta, 2023دارد ) انی صورت مستمر جربه یو خوداصلاح بازخورد ،یمنجر شده است که در آن نوآور

هوشمند، با   یهااست. آموزش  دهیانجام  «یانسان  هیمفهوم »سرما  فیبه بازتعر  یجهان  ت یریهوشمند و مد  یر یادگ ی  ییتر، همگراسطح کلان   در

 تالیجینقش مؤثر در اقتصاد د  یفایا  یرا برا  یانسان  یرویو حل مسئله، ن  ت ی خلاق  ،یتفکر انتقاد  یهاو پرورش مهارت  ی ریادگ ی   ت یفیک   یارتقا

بلندمدت کارکنان و   یهات ی مدت، به توسعه قابلکوتاه ییتمرکز بر کارا یجابه دیبا رانیمد ،یطیشرا نی(. در چنBates, 2022) سازدیآماده م

کرده و   ییرا شناسا  ندهیآ  یهادهه  ازیمورد ن   یهاها بتوانند مهارتتا سازمان  کندیکمک م  نهیزم  نیدر ا  یپژوهندهیبپردازند. آ  رندگانیادگ ی

 (. Kuosa, 2023کنند ) یخود را متناسب با آن طراح یآموزش یهام نظا

  یی نقش بسزا تواندیهوشمند م یریادگ یاست.  یاجتماع ت یو مسئول یداری هوشمند، مسئله پا یریادگ ی یپژوهندهیاز ابعاد مهم در آ گرید یکی

تر به آموزش را در عادلانه یدسترس توانیم تال،یجیسبز و آموزش د یهایبا استفاده از فناور رایداشته باشد، ز داریدر تحقق اهداف توسعه پا
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 یی افزامنسجم و هم  یجهان  یهایگذاراست یبه س   از یهدف، ن  نیبه ا  یابیدست  ی برا  حال،نی(. باا UNESCO, 2023فراهم کرد )   یجهان  اسیمق

و حکمران  ، یآموزش  ینهادها   انیم م  یفناورانه  آD’Amato & Falcone, 2022)  شودیاحساس  رهبران  مهارت  دیبا   ندهی(.  کنار   یهادر 

 برقرار کنند.  یفناورانه و عدالت انسان ییکارا انیم یو درک اخلاق داده برخوردار باشند تا بتوانند تعادل یاجتماع یریپذت یفناورانه، از مسئول

  ن یشدت به تعامل انسان و ماشبه  یجهان  ت ی ریآموزش و مد  ندهیکه آ  دهدیهوشمند نشان م  ی ریادگ یدر    یپژوهندهیآ  یروندها  ت،ینها  در

عنوان  به یریادگ یانسان و داده تعادل برقرار کنند و از  ،یفناور انیخواهند بود که بتوانند م ییهاآن ندهیموفق آ یهاوابسته خواهد بود. سازمان

تنها  متمرکز شوند که نه  یهوشمند  یهانظام  یبر طراح  دیبا  ندهیآ  یهاپژوهش  ر،یمس  نی. در اندیاستفاده نما  یتیریمحرک تحول مد  موتور

انسانعملکرد سازمان به توسعه  بلکه  بهبود بخشند،  پا  ،یها را  کنند )  زین  یجهان  یداریاخلاق و  بهFullan & Quinn, 2020کمک  طور (. 

ساخت    ی برا  ی فرصت  ؛ یجهان  ت یریو مد  یدر مورد آموزش، رهبر  یشیبازاند   ی است برا  یهوشمند فرصت  یری ادگ یدر    یپژوهندهیخلاصه، آ

 .کنندیحرکت م یجمع  شرفت یپ ر یهماهنگ در مس یو انسان به شکل یکه در آن دانش، فناور  یجهان

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتاط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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