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Abstract 
This study aimed to examine the role of digital literacy in the professional development of teachers and educational managers. This research 

was a qualitative systematic review based on content analysis and thematic coding. Data were extracted from 12 relevant scientific articles 

and analyzed using NVivo version 14 with open, axial, and selective coding until theoretical saturation was achieved. The results indicated 

that digital literacy plays a significant role in enhancing teachers’ professional skills, increasing technological competence, digital self-

efficacy, lifelong learning, and educational innovation. Educational managers with digital literacy were able to lead organizational 

transformation, improve data-driven decision-making, develop digital communication, and strengthen managerial resilience. At the 

organizational level, digital literacy contributed to improving educational quality, increasing educational equity, fostering sustainable 

professional growth, creating a learning organizational culture, enhancing productivity, and supporting institutional innovation. The 

findings also revealed that digital literacy increases job satisfaction and organizational commitment among teachers and managers. Digital 

literacy is a key factor in the professional development of teachers and educational managers and can enhance teaching quality, 

organizational performance, and educational equity. Therefore, incorporating digital skills development into educational and professional 

programs is essential and strategic. 

Keywords: Digital literacy, professional development, teachers, educational managers, lifelong learning, transformational leadership 

 
Authors’ Information: 

hamidreza.ghasemi92@yahoo.com 
1. Department of Educational Management, Kharazmi University, Tehran, Iran 

 
© 2024 the authors. This is an open access article 
under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 و همکاران  ی قاسم 

 

 

3 

وم
 د

ره
دو

 ،
وم

 د
ره

ما
ش

ل 
سا

 ،
14

03
 

 مقدمه 

.  ستین  یقاعد  مستثن   نیاز ا  زیاند و آموزش و پرورش نبشر نفوذ کرد    یابعاد زندگ  یدر تمام  یاند  یاور فزابه   تالیج ید  یهای امروز، فناور  ی ایدر دن

استفاد  مؤثر از    ییبه توانا  تالیجیمطرح شد  است. سواد د  یآموزش  رانیمعلمان و مد  یبرا  یاز ارکان اساس  یکیعنوان  به   تالیجیسواد د  ان،یم  نیدر ا

و    سیتدر   ت یفیتنها به بهبود ک ها نه مهار   نی. اشودیاالاق م  یتیریو مد  یپژوهش   ،یآموزش  فیانجام وظا  یبرا   یو ارتباا  یاالاعات  یهایفناور

 .کنندیم فا یا یآموزش ران یمعلمان و مد یادر توسعه حرفه  یبلکه نقش مهم کنند،یکمک م یریادگی

به   شودیاالاق م  ییندهایبه فرا  یآموزش  ران یمعلمان و مد  یاحرفه   توسعه ارتقاکه  آنان در جهت بهبود    ی هاها و نگرشدانش، مهار   ی منظور 

در    یر یادگیو    یگریمرب  ها،ش یها، هماکارگا    ،یآموزش  یهاشامل دور    توانند یم  ندهایفرا  ن یشد  است. ا  یاراح  ت یریآموزش و مد  تیفیک 

توسعه   یهادر برنامه   تالیجیبه توسعه سواد د  یاژ  یبا آن، توجه و  یبه همگام  ازیو ن  یبا توجه به تحولا  فناور  ر،یاخ  یهاباشند. در سال   ارمحل ک 

 شد  است.   یآموزش رانیمعلمان و مد یاحرفه

  ی ریادگیکه بر  ییهامثال، برنامه  ی دارند. برا ی خاص ی هایژگیو تال یج یمؤثر در حوز  سواد د یاتوسعه حرفه  یها اسا  مطالعا  مرتلف، برنامه  بر

در    ماناعتماد به نفس معل شیها و افزانگرش  رییدر تل  یشتریب   ریدارند، تأث  دیتأک  ینهاد  یهات یمستمر و حما  یگر یمرب  ،یآموزش عمل   ،یمشارکت

بلکه   رند،یرا فرا گ یفن یهاتنها مهار  معلمان نه  شوندی ها باعث مبرنامه  نی(. اAmemasor et al., 2025دارند ) تالیجید یهایاستفاد  از فناور

 کنند. دایپ زیرا ن  س یتدر ند یها در فرامهار   ن یاستفاد  مؤثر از ا ییتوانا

  تال یجیاز سواد د  یبا برخوردار  یآموزش  رانی. مدشودیشناخته م  زیگرا در مدار  نتحول   یرهبر  یبرا  یعنوان عاملبه   تالی جیسواد د  ن،یبر ا  علاو  

  ن یدهند. ا  جامبر داد  را ان  یمبتن  یهایریگم یو تصم  ندینما  ل یرا تسه  تالیجیکنند، ارتبااا  د  تی صور  مؤثرتر هدارا به   یآموزش  ی ندهایقادرند فرا

 (.Liu et al., 2024)  شودیمنجر م یعملکرد سازمان یآموزش و ارتقا  تی فیامر به بهبود ک 

 ی او رشد حرفه  یوربهر    شیآموزش، افزا  ت ی فیک   یارتقا   رند ،یادگی  یفرهنگ سازمان  جاد یبه ا  تواند ی م  تالیجی توسعه سواد د  ،یسطس سازمان  در

را بهبود برشند و    یآموزش  یندهایفرا  ن،ی نو  یهای که با استفاد  از فناور  دهدیامکان را م  نیا  رانیبه معلمان و مد تالیجیمنجر شود. سواد د  داریپا

 (.Khalid et al., 2015خود باشند ) یهامهار   ی و ارتقا  ی ریادگیصور  مستمر در حال به 

معلمان و    یادر توسعه حرفه  تالی جینقش سواد د  یدر آموزش و پرورش، پژوهش حاضر با هدف بررس  تالیجیروزافزون سواد د   ت یتوجه به اهم  با

ابعاد مرتلف نقش    لیو تحل  ییبه شناسا  ن،یمضام  لیو تحل  یفیمند ک پژوهش با استفاد  از روش مرور نظام   نیانجام شد  است. ا  یآموزش  رانیمد

مقوله   ن یاز ا یترق یاند تا به درک عمشد    لیمقاله مرتبط با موضوع انتراب و تحل 12راستا،  نیپرداخته است. در ا یادر توسعه حرفه  تال یجیدسواد 

 .میابیدست 
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مؤثر    ی اتوسعه حرفه  یهابرنامه   ی و اجرا  یمدار  در اراح  ران یو مد  یآموزش  زانیربرنامه   گذاران، استیس  یراهگشا   تواندیپژوهش م  ن یا  جینتا

در آموزش و    تال ی جیتوسعه سواد د  نهیدر زم  ند  ی مطالعا  آ  یبرا  یعنوان مرجعبه   تواند یپژوهش م  نیا  ن،یباشد. همچن  تال یجیدر حوز  سواد د

 .ردیمورد استفاد  قرار گ پرورش

 شناسیروش

  یآموزش  رانیمعلمان و مد  یادر توسعه حرفه  تالیجینقش سواد د  نییو تب لیاست که با هدف تحل  یفیمند ک پژوهش حاضر از نوع مرور نظام

 نی. در ادیگرد  یطراح  یمند منابع علماز روش مرور نظام  یری گ و با بهره  یلتحلی–یفیتوص  کردیرو  یانجام شده است. طرح پژوهش بر مبنا

  ل،یوجود ندارد و واحد تحل  یکننده واقعشرکت   ای   یاست، نمونه انسان  نی شیپ  یپژوهش  یها افتهی متون و    لی که تمرکز بر تحل  نجامطالعه، از آ

 . باشدی مرتبط با موضوع مورد نظر م یمقالات علم

برا  در نخست،  جستجو داده  یگردآور  یمرحله  پانظام  یها،  در  علم  یهاگاهیمند  ،  Scopus  ،Web of Science  رینظ  یمعتبر 

ScienceDirect  ،Springer    وGoogle Scholar   کل گرفت.  »  ییهادواژهیانجام   digital literacy»  ،«professionalمانند 

development»  ،«teachers»  ،«educational managers ترک و  گستردهآن  یهاب ی «  دامنه  تا  گرفت  قرار  استفاده  مورد  از   یا ها 

  ی اتمرکز بر حوزه آموزش و توسعه حرفه  ر،یده سال اخ  یورود شامل انتشار مقاله در بازه زمان  یارهایشود. مع  ییمرتبط شناسا  یهاپژوهش

بر سواد    میفاقد تمرکز مستق  ای  یفاقد اعتبار علم  ،یمقالات تکرار  ابل،به متن کامل مقاله بود. در مق  یو دسترس  ،یآموزش  رانیمد  ایمعلمان  

 .دندیانتخاب گرد لیتحل  یعنوان منابع اصلبه ییمقاله نها ۱۲ ها،دهیو چک نیعناو  یو بررس هیاول یگرحذف شدند. پس از غربال تالیجید

هر   یاصل  یهاافتهیو    میمفاه  ،یدیکل  یهااستخراج گزاره  قیها از طرانجام شد. داده  یفیمند و ک صورت مرور نظام ها بهداده  یآورجمع  ندیفرآ

  اب  جیرا از متون استخراج کرده و به تدر  ه یاول  میمضمون، مفاه   لی و تحل  ییاستقرا  کردیمرحله، پژوهشگر با رو  ن یشدند. در ا  یمقاله گردآور

 شدند. ت ی تثب یینها می(، کدها و مفاهTheoretical Saturation) یبه اشباع نظر دنیتکرارشونده متون تا رس یبررس

افزار وارد  شده در نرممقالات انتخاب یها افتهیشامل  یمتن یها. دادهدیاستفاده گرد ۱۴نسخه  NVivoافزار ها از نرمداده ل یو تحل هیتجز یبرا

 هیپا  می مفاه  ییشناسا  یباز برا  یشدند. در مرحله نخست، کدگذار  لی( تحلینشی و گز  ی)باز، محور  یکدگذار  یامرحلهسه  ندیو در قالب فرا

 یبند( دستهیمحور  ی)کدگذار  یانیم  یها مشابه در قالب مقوله  میانجام شد. در مرحله دوم، مفاه  یاو توسعه حرفه  تالیجیمرتبط با سواد د

و   نیالگوها، مضام   ییمنجر به شناسا  یینها  لیها استخراج شد. تحلآن   انی و روابط م  یاصل  یهادر مرحله سوم، مقوله  ت،یو در نها  دندیگرد

 . دیگرد یآموزش رانیمعلمان و مد یاحرفه یدر ارتقا تالیجینقش سواد د یدیابعاد کل



 و همکاران  ی قاسم 

 

 

5 

وم
 د

ره
دو

 ،
وم

 د
ره

ما
ش

ل 
سا

 ،
14

03
 

 هایافته

اعتماد به نفس فناورانه و   شیافزا  س،یتدر  یهامهارت  یمعلمان، موجب ارتقا  یاتوسعه حرفه  یاز ارکان اساس  یکیبه عنوان    تالیجیسواد د

 نینو   یآموزش  یقادرند از ابزارها  تالیج ید  یها . معلمان با کسب مهارتشودیم  یآموزش  یهاطیالعمر در محمادام  یر یادگ ی   کردیرو  ت یتقو 

 ,Falloonکنند ) لیو فناورانه تبد  ایپو   یطیبه مح یرا از قالب سنت  یریادگ ی–یاددهی  ندیو فرآ  رندیگ بهره  یتعامل   یو ارائه محتوا  یطراح  یبرا

 & Koehler)  گردد یم  ز ین  یآموزش  یو نوآور   تیبلکه موجب رشد خلاق  شود،یمنجر م  سیتدر  یکارآمد  ش یتنها به افزاامر نه  نی(. ا2020

Mishra, 2017  .)یهایاستفاده از فناور   یمعلمان برا  یدرون  زش یاست که بر انگ  نهیزم  نیدر ا  یدیکل  یهااز مؤلفه  یکی  تال،یجید  یخودکارآمد 

دارند،   ی تسلط کاف  ی که معلمان احساس کنند در استفاده از فناور  ی(. زمانHatlevik & Christophersen, 2013است )   رگذاریتأث  دیجد

 تال یجی سواد د  نی(. همچنTondeur et al., 2018)  ابدییم  شیافزا  دیجد یابزارها  یری ادگ ی  یآنان برا  لیو تما  افتهیاضطراب فناورانه کاهش  

در جوامع    ی تجارب آموزش  یگذارمداوم دانش، اشتراک   ی وجو آنان را به سمت جست   را یمعلمان است؛ ز  نی العمر در بمادام  یر یادگ ی   سازنهیزم

 ینقش  زین  یادر توسعه حرفه  یفناور  قیتلف   ان،یم  نی(. در اRedecker, 2020)  دهدیسوق م  نیآنلا  یریادگ ی   یهاو مشارکت در شبکه  یمجاز

عملکرد    یابیارز   لیو تسه  یآموزش   یریگ میباعث بهبود تصم  ی سنت  یهادر کنار روش  یآموزش  یهایاستفاده از فناور  رایدارد؛ ز  کنندهنییتع

و تحول نقش معلمان از   یارشد حرفه  یبرا  ی در واقع بستر و چارچوب  تالیجیسواد د  ن،ی(. بنابراKurt et al., 2022)  شودیم  رندگانیادگ ی

 (. Gil-Flores et al., 2017) سازدیفعال فراهم م  یریادگ ی گرلیدهنده دانش به طراح و تسهانتقال

. آنان  شوندیم  لیتبد  یآموزش  یهاطیگرا در محبه رهبران تحول  تالیجیاز سواد د   یبا برخوردار  یآموزش  رانیمد  تال،یجیعصر تحول د  در

 یریگ می محور و تصمداده  ت یشفاف  ،یمدرسه را به سمت نوآور  یبلکه فرهنگ سازمان  کنند،یفناورانه عمل م  یندها یفرا  گرلیتنها به عنوان تسهنه

 یارتقا  یبرا  نینو  یهایاز فناور  یریگ بهره  ییتوانا  رانیمستلزم آن است که مد  تالیجید  ی(. رهبرFullan, 2021)  ندینمایم  ت یهدا  مندهوش

از  یکی محور داده یریگ می(. تصمSheninger, 2019مستمر کارکنان را داشته باشند ) یریادگ یاز  ت ی و حما  یمیت یهمکار لیارتباطات، تسه

هوشمند   یهاو سامانه  نیآنلا  ی هایابیعملکرد، ارز   یها از داده  رانیکه مد  ی طوراست؛ به  ی آموزش  ت یریدر مد  تالیجیسواد د   همم  یامدهایپ

  یآموزش ت یریدر حوزه مد تالیجیسواد د  گر،ید  ی(. از سو Bowers, 2017) کنندیدر حوزه آموزش استفاده م ترقی دق ماتیاتخاذ تصم یبرا

فضا،   نی(. در اHildebrandt & Eom, 2022)  شودیم  یسازماننیتعاملات ب  لیو تسه   ت یشفاف  یارتقا  تال، یجیدموجب توسعه ارتباطات  

از   یریادگی  یهاو چالش  یآموزش  یهابحران  ،یفناور  عیسر  راتییبتوانند با تغ  دیبا  رانیمد  رایدارد؛ ز  یاژهی و  ت یاهم  زین  یتیریمد  یآورتاب

  یآموزش  یاز رهبر  یبه عنوان بخش  تالیج ید  یریپذت یاخلاق و مسئول  ن،ی(. علاوه بر ا Van der Spoel et al., 2020راه دور سازگار شوند )
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 Livingstone)  تالیجیعدالت د  یو ارتقا  یمنصفانه فناور  ت یریآموزان، مددانش  یهاداده  یخصوص  میدر حفظ حر  ژهیومؤثر مطرح است، به

et al., 2021نت در  د  جه،ی(.  عنصر  ،یتیریمد  یمهارت  تنهانه  تالیجیسواد  رهبر   یراهبرد  یبلکه  م  یآموزش  یدر  باعث    شودیمحسوب  که 

 (. Ng, 2021) گرددیهوشمند م یآموزش یهاطیدر مح یتحول سازمان تیهدا یبرا رانیمد یتوانمندساز

  یوربهره  شیو افزا  یعدالت آموزش  ت یآموزش تا تقو   ت یفیک   یدارد که از ارتقا  یو آموزش  یدر ابعاد سازمان  ی اگسترده  یامدهایپ  تالیجید  سواد

تعاملات  شیافزا س،یتدر ت یفیمنجر به بهبود ک  رانیمعلمان و مد تالیجیسواد د یکه ارتقا دهدیها نشان م. پژوهششودیرا شامل م یسازمان

آثار سواد   نیتراز مهم  یکی(.  Blayone et al., 2020)  شودیآموزان مدانش  یبرا  شدهیسازیشخص  یریادگ یتجربه    یسازو فراهم  یوزشآم

مدارس و مناطق مختلف است    نیب  یتالی جیو کاهش شکاف د  تالیجیبرابر به منابع د  یدسترس  قیاز طر  یگسترش عدالت آموزش   تال،یجید

(Park & Jo, 2022ا آموزشی(.  عدالت  اجتماع  یریادگ ی  یها فرصت   سازنهیزم  ین  شمول  توسعه  و  مح  یبرابر  است    یآموزش  یهاطیدر 

(Selwyn, 2016آن، رشد حرفه از طر  انیدر م  داریپا  یا(. علاوه بر   یهاتعامل در شبکه  ن،یآنلا  یریادگ یمشارکت در جوامع    قیمعلمان 

 تالیجیسواد د  یبا ارتقا  یآموزش  یهاسازمان  گر،ید  ی(. از سو Trust et al., 2020شود )یحاصل م  یتالیجی د  یشغل  ریو توسعه مس  یاحرفه

 ی جمع  یریادگیفناورانه و    یدانش، همکار  یگذارکه در آن اشتراک   یفرهنگ  کنند،یحرکت م  رندهیادگ یفرهنگ    جادیکارکنان خود به سمت ا

از    نهیو استفاده به  هانهیکاهش هز  ،یآموزش  یوربهره  شیموجب افزا   ندیافر   نی(. اHargreaves & Fullan, 2020)   شودیم  یارزشمند تلق

در سطوح   ی نهاد  ی باعث بروز نوآور  یآموزش   یهادر سازمان  تالیجیسواد د  ی سازنهی نهاد  ن، ی(. همچنKampylis et al., 2015)  شود یمنابع م

 ,.Chen et al)  گرددیم  یآموزش  یاز هوش مصنوع  یریگو بهره  تالیجیمدارس د  جادیهوشمند، ا  یهااست یس  یمختلف، از جمله طراح

  شودیم  یآموزش  رانیمعلمان و مد  انیدر م   زشیو انگ   یتعهد سازمان  ،یشغل   ت یرضا   شیمجموعه عوامل موجب افزا   نیا  ت،ی (. در نها2021

(Hussain et al., 2023 نت ابزارنه  تالیجیگفت سواد د  توانیم  جه،ی(. در  در   داریاست، بلکه عامل تحول پا  اورانهفن   یر یادگ ی   یبرا  ی تنها 

 .دیآیبه شمار م یآموزش یساختار، فرهنگ و کارکرد نهادها 

 گیرینتیجه بحث و 

 ران یمعلمان و مد  یادر توسعه حرفه  یاتیح  ینقش  تالیجیمقاله منتخب نشان داد که سواد د  ۱۲  لیحاصل از تحل  جیبحث حاضر بر اساس نتا

 دا ینمود پ  یسازمان  یامدهایو پ  یرهبر  ی توانمندساز  ،یاحرفه  یهاشامل توسعه مهارت  ینقش در سه بعد اصل  نیو ا  کندیم  فایا  یآموزش

و جذاب ارائه کنند، اعتماد به  یصورت تعاملرا به یآموزش یقادرند محتوا تالیجید یهامهارت شینشان داد که معلمان با افزا هاافتهی. کندیم

هماهنگ است که    نیشیبا مطالعات پ  جی نتا   نیکنند. ا  یریگیالعمر را پمادام  یریادگی  ندیدهند و فرا   شیرا افزا  ینفس خود در استفاده از فناور
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 ,Falloon)  شوندیمعلمان م  ت یخلاق  ش یو افزا  سیتدر  یهامهارت  یموجب ارتقا  یبر فناور  یمبتن  یاتوسعه حرفه  یهاکنند برنامهیم  انیب

2020; Koehler & Mishra, 2017در کاربرد    ت یموفق  یهاشرطشیاز پ  یکی به عنوان    تالیجید  ینشان داد که خودکارآمد  لیتحل   ن،ی(. همچن

معلمان  دارد  ت یاهم  یآموزش  یفناور ب  یو  تسلط  فناور  یشتر یکه احساس  کمتر  یبر  با اضطراب  ابزارها  یدارند،  از  استفاده   تال یجی د  یبه 

بر    هاافتهی  نی(. اHatlevik & Christophersen, 2013; Tondeur et al., 2018مداوم دارند )  یریادگ ی   ی برا  ی شتریب  لیو تما  پردازندیم

که آنان   یطورکنند، به  ت یمعلمان را تقو   ی کاربرد  یهاو هم مهارت  یفن  یها که هم مهارت  کنندیم  دیک تأ  یآموزش   یهابرنامه  یطراح  ت یاهم

 (.Redecker, 2020) رندیکار گصورت هدفمند و مؤثر در کلاس درس بهرا به یبتوانند فناور

با   رانی. مدکندیم  فایگرا اتحول  یرهبر  جادیو ا  یآموزش  رانیمد  یدر توانمندساز  ینقش مهم  تالیجینشان دادند که سواد د  نیهمچن  هاافتهی

  ر د  تالیجیبر داده را ارتقا دهند و ارتباطات د  یمبتن  یریگ م یکنند، تصم  نهیرا به  یآموزش  یندهایقادرند فرآ  تالیجید  یهااز مهارت  یمندبهره

 توانندیم  تالیجید  رانیمد  کنندیم  انیدارد که ب  ی( همخوان۲0۲۱)  Fullan( و  ۲0۲۴. )Liu et alبا مطالعات    جی نتا  نیکنند. ا  لیسازمان را تسه 

 رد  رانی مد  ییپژوهش نشان داد که توانا  یهاافتهیدهند.    جیفناورانه را در مدارس ترو  یریادگ ی کرده و فرهنگ    ت یرا هدا  یسازمان  راتییتغ

با مطالعات   افتهی   نیکه ا  شود،یمؤثر م  یگذاراست ی هوشمندانه و س  یری گ میآموزان، موجب تصممعلمان و دانش  یعملکرد  یهاداده  لیتحل

Bowers  (۲0۱7  و )Sheninger  (۲0۱9همخوان )ا  ی بر  د  یتوانمندساز  ن،یدارد. علاوه  ا  انیم  تالیجیارتباطات  و  فرهنگ   جادیکارکنان 

بهبود عملکرد   یبرا  یبلکه ابزار راهبرد  ، ینه تنها مهارت فرد  تالیجیسواد د  دهدیمهم بود که نشان م  جیاز نتا  گرید  یکی  تال،یجید  یوگو گفت 

از جمله    تالیجید   یریپذت یاخلاق و مسئول  ن،ی(. همچنHildebrandt & Eom, 2022; Van der Spoel et al., 2020است )  یسازمان

 Livingstone et  یهاافتهیامر با    نیخود لحاظ کنند و ا  تالیجید  یهایگذاراست یدر س  دیبا  رانیمد  که است    ی آموزش  یرهبر  یدیابعاد کل 

al( .۲0۲۱ و )Ng (۲0۲۱همخوان )دارد. ی 

پ  یمهم  ریتأث  تالیجینشان داد که سواد د  لیبعد سوم، تحل  در  تالیجی سواد د  یدارا  رانیدارد. معلمان و مد  یو آموزش  یسازمان  یامدهایبر 

 رندهیادگ ی  یرا بهبود بخشند و فرهنگ سازمان  یسازمان  یوررا فراهم کنند، بهره  ی برابر آموزش  یهاآموزش را ارتقا دهند، فرصت   ت یفیک   توانندیم

برابر به   یکه دسترس  دهندی ( همسو هستند و نشان م۲0۲۲)  Park & Jo( و  ۲0۲0. )Blayone et alبا مطالعات    هاافتهی  نی. اندینما  جادیا

و مشارکت   داریپا یارشد حرفه ن،یاست. همچن تالیجیمهم توسعه سواد د جیاز نتا یعدالت آموزش ت یو تقو  تالیجیکاهش شکاف د ،یفناور

Hussain et al( .۲0۲3 )  جی که با نتا  شودیم  رانیمعلمان و مد  یو تعهد سازمان  ی شغل  ت یرضا   شیباعث افزا  تال،یجید  یاحرفه  یهادر شبکه

عملکرد  ت ی فیو ک  یوربهره ،یآموزش یندهایفرآ  یسازیتالیجیو د ینهاد ینوآور جادیا ن،ی( مطابقت دارد. علاوه بر ا۲0۲0. )Trust et alو 
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گفت که    توانیم  ن،ی( همسو است. بنابرا۲0۲۱. )Chen et al( و  ۲0۱5. )Kampylis et alآن با    یهاافتهی دهد، که  یم  ش یمدارس را افزا

 . شودیمحسوب م ی و بهبود عملکرد آموزش یاتوسعه حرفه یبرا یسازمان یو هم عامل یفرد  یهم مهارت تالیجیسواد د

مند مقالات استخراج شده و  مرور نظام  ق یها تنها از طراست. نخست آنکه داده  ییها ت یمحدود  ی پژوهش حاضر دارا  ج،ی نتا  تیوجود اهم  با

سواد    ی ابعاد کاربرد  یممکن است برخ  ن یمطالعه لحاظ نشده است، بنابرا  نیدر ا  رانیبا معلمان و مد  میمستق  یهامصاحبه  ای  یدانیاطلاعات م

 یهاافتهیمقاله بود و ممکن است    ۱۲محدود به    شدهلیکمتر مورد توجه قرار گرفته باشند. دوم، تعداد مقالات تحل  یواقع  طیمح  در  تالیجید

انجام   نیمضام  یو کدگذار  یفیک   لیکند. سوم، پژوهش بر اساس تحل  رییتر تغگسترده  یالمللنیمطالعات ب  ا ی   شتریپژوهش با گنجاندن منابع ب 

 . ردیصورت گ  اطیممکن است با احت  رانیمعلمان و مد یبه تمام جینتا میتعم ،یفیک  لیتحل یذات یهات یمحدود لیشده و به دل

از معلمان   یتجرب  یهاداده  ،یتا علاوه بر مرور منابع علم  رندیبهره بگ  یاو چندمرحله  یبیترک   یهااز روش  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

مختلف مانند   یتخصص  یها معلمان در حوزه  یادر توسعه حرفه  تالیجی اثر سواد د  یبه بررس  توانیم  ن،ی شود. همچن  یآورجمع  رانیو مد

 ، ینقش فرهنگ سازمان  توانندیم  نیهمچن  ندهیآ  قاتیمشخص گردد. تحق  یانهیزم  یهاپرداخت تا تفاوت  ی خارج  یهازبان  ای   یاضیعلوم، ر

و عملکرد   یریادگ ی  ت یفیکنند و اثرات بلندمدت آن بر ک   یبررس  تالیجیاز سواد د  یبرداررا در بهره  یبه فناور  یو دسترس   یآموزش  یهااست یس

 . ندینما یر یگ را اندازه یسازمان

  یاتوسعه حرفه  یهاکمک کند تا برنامه  گذاراناست یمدارس و س  رانیمد  ،یآموزش  زانیربه برنامه  تواندیپژوهش م  یهاافتهی  ،یمنظر عمل  از

  تمرمس  ت ی و حما  یگریمرب  ،یعمل  یهافناورانه، کارگاه  یهاشامل آموزش  توانند یها مبرنامه  نیو اجرا کنند. ا  یرا طراح  تالیجیبر سواد د  یمبتن

و   دهیرا بهبود بخش  یسازمان  یریگ م یتصم  تال،یجید  یهابا استفاده از داده  توانندیم  ران یمد  ن،یباشند. همچن  تالیجید  یآموزش  یهاطیدر مح

  کاهش آموزش،  ت یفیک   شیبه افزا تواندیم  رانیمعلمان و مد تالیجیسواد د  یارتقا  تاً،یدهند. نها جیفناورانه را در مدارس ترو  یریادگ یفرهنگ 

 کند.  جادیکارآمدتر، نوآورتر و پاسخگوتر ا یآموزش یهاسازمان جهیمنجر شود و در نت یبرابر آموزش یها فرصت   جادیو ا تالیجیشکاف د

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی
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 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردید  است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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