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 چکیده

 کردیمطدالعده بدا رو   نیا بود.  رانیا  ی آموزش عدال ی درسددددر برندامده  ی تفکر طراح  نددیاز فرا  ی میمددل پدارادا کید  ی و اعتبدارسدددنج   ی پژوهش، طراح  نیهدد  ا

( و ینفر تدا اشدددبدا  نظر  1۷هددفمندد )  ینظر  یریگبدا نمونده  نیاشدددتراو  و کورب  ادیدبنداده  هیداز نظر  ی فی( انجدا  شدددد  در بخش ککمی –ی فی)ک  ختدهیآم

 ،ی شددند  در بخش کم لیلتح   MAXQDAافزار  با نر   ی نشدیو گز یباز، محور  یکدگذار قیها از طراسدتفاده شدد و داده  افتهیسداتتارمهین  یهامصداحبه

شدد    عیتوز  ی نسدب-یاطب ه یریگبا نمونه ی نفر از تبرگان آموزش عال  110 انیو در م  ی طراح ی فیک  یهاافتهیبر اسدا   یاهیگو  49سداتته پرسدشدنامه مح ق

 1۵شدده شدامل  نشدان داد که مدل اسدتخرا   جینتا  .دیگرد لی( تحلSmartPLS3) ی بر حداقل مربعات جزئ  ی مبتن  یمعادلات سداتتار  یسدازها با مدلو داده

 یطور معنادار بر م وله محوربه ی عل  طیشددند  شدرا دییدرصدد ت  9۵ نانیمدل در سدط  اطم  یرهایمسد ی معنادار اسدت و تمام ی عامل یبا بارها  ی مؤلفه اصدل

طور معنادار به زین ی(، و راهبردها و م وله محورβ=0.754و   β=0.487گر بر راهبردها اثرگذار بودند )و مداتله  یانهیزم  طی(، شددراβ=0.321اثر داشددت )

هدا در سدددط  مطلوا قرار  سدددازه  یی ایدو پدا یی ( و رواGOF≈0.72برازش ) یهداشدددات  نی(، همچنβ=0.896و   β=0.415کردندد )  ی نیبشیرا پ امددهدایدپ

 ی درسدد  یهابرنامه  ی بازطراح یبرا  یو کاربرد ی بوم  ی عنوان چارچوببه  تواندی برتوردار بوده و م یو برازش قو  ی شددده از اعتبار تجربارائه مدل  داشددتند.

 .ردیقرار گ گذاراناستیو س  زانیرمورد استفاده برنامه  ی بر تفکر طراح ی مبتن ی آموزش عال
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Abstract 
This study aimed to design and validate a paradigmatic model of the design thinking process in the higher education curriculum in Iran. A 

mixed-methods design was employed; in the qualitative phase, grounded theory (Strauss & Corbin) with purposive theoretical sampling 

(n=17 until saturation) and semi-structured interviews was used, and data were analyzed through open, axial, and selective coding using 

MAXQDA; in the quantitative phase, a 49-item researcher-made questionnaire based on qualitative findings was administered to 110 

experts via stratified-proportional sampling, and data were analyzed using partial least squares structural equation modeling (SmartPLS3). 

Results indicated that the extracted 15-component model had significant factor loadings and all hypothesized paths were supported at the 

95% confidence level; causal conditions significantly affected the core category (β=0.321), contextual and intervening conditions 

influenced strategies (β=0.487; β=0.754), and both strategies and the core category significantly predicted outcomes (β=0.415; 

β=0.896), while model fit indices (GOF≈0.72) and construct validity and reliability were satisfactory. The validated model demonstrates 

strong empirical fit and can serve as a localized and practical framework for redesigning higher education curricula based on design thinking 

for educational planners and policymakers. 
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 مقدمه 

در بازار کار مواجه شده است    عیسر راتیی فناورانه و تغ یهاشرفت یپ شدن،یاز جهان  یناش  قیبا تحولات عم کمیوست یدر قرن ب ینظا  آموزش عال

  نت ال ا  گرید  ،یطیشرا  نیاند. در چندگرگون ساتته  نیادیطور بنرا به   لانیالتحصفارغ   ازیمورد ن  یهای ستگیدانش، مهارت و شا  تی که ماه  یتحولات

تود    یدرس  یهابرنامه   یدر طراح  یشیبه بازاند  ریناگز  یآموزش  یهاباشد و نظا    ا یو پو  ده ی چیپ  ی ازهاین   یپاسخگو  تواند ینم  ی صر  دانش نظر

  ی درس  یهابرنامه   ی محتوا  ان یم  نده یفاصله فزا  نه، یزم  ن یها در اچالش   نیتراز مهم  یکی.  (Marope et al., 2017; Wan & Gut, 2011)هستند  

ن ش   یفایدر ا ینظا  آموزش عال یآموتتگان و ناکارآمددانش  یریپذاشتغال تیکه منجر به کاهش قابل یبازار کار است  شکاف یواقع  یازهایو ن

  ن ینو  یالگوها  یضرورت طراح  رو،ن ی. از ا(Abolhassani et al., 2026; Shabangu & Madundo, 2024) تود شده است  ی اتوسعه

  ش یاز پ  شی کنند، ب  ت یت و  انیرا در دانشجو  یو همکار  ی حل مسئله، تفکر انت اد  ت، ی مانند تلاق  کمیوست یقرن ب  ی هابتوانند مهارت  هک   یدرسبرنامه

 . (Hernández-Torrano & Ibrayeva, 2020; Noweski et al., 2012)  شودیاحسا  م

 یرا به تود جلب کرده است. تفکر طراح  یانوآورانه در آموزش، توجه گسترده   یهااز چارچوا   یکیعنوان  به   «ی»تفکر طراح  کردیرو  ان، یم  ن یا  در

  مکان و آزمون، ا  یسازنمونه   ،یپردازده یمسئله، ا  فیتعر  ،یبر همدل  دیاست که با ت ک   یو عمل  یشناتت  میپارادا  یروش حل مسئله، نوع   کیفراتر از  

با مسائل پ   ن ی. ا(Johansson-Sköldberg et al., 2013; Liedtka & Bahr, 2019)  سازدیو مبهم را فراهم م  ده یچ یمواجهه تلاقانه 

 & Pande) ردیگیدر نظر م یبر تجربه واقع یو مبتن یفعال، تعامل یندیعنوان فرآرا به  یریادگیدارد و  ییگراسازنده  یهاهیدر نظر شهیر کردیرو

Bharathi, 2020; Scheer et al., 2012)فعال، امکان ساتت دانش   یاز ن ش منفعل به کنشگر رنده یادگیبا انت ال  ی. در واقع، تفکر طراح

مطرح شده است    یدر تحول آموزش عال  ی دیکل  ی کردهایاز رو  یکیعنوان  به   لیدل  نیو به هم  آوردیرا فراهم م  یتعامل با مسائل واقع  قیاز طر

(Luka, 2019; Setyosari et al., 2023) . 

مطالعات   ج یعنوان مثال، نتااند. به کرده   دیت ک   یدی کل  یهاو توسعه مهارت  یری ادگی  ت یفیک   ی در ارت ا  یتفکر طراح  یبر اثربخش  ی متعدد  یهاپژوهش 

-Guaman)  شود یم ان یدر دانشجو یمی کار ت ی هاحل مسئله و مهارت  ییتوانا ت، یتلاق تی موجب ت و کردیرو نیا یریکارگکه به  دهدی نشان م

Quintanilla et al., 2020; Guaman-Quintanilla et al., 2023)باعث    یآموزش  یهاطیدر مح  یاستفاده از تفکر طراح  ن،ی . همچن

 یشناتت. از منظر روان (Balakrishnan, 2021; Tsai, 2021)  گرددیم  یریادگی  ندیو مشارکت فعال آنان در فرا  رندگانیادگی  زشیانگ  شیافزا

.  (Schunk & DiBenedetto, 2023)   شودیم  داریو پا  قیعم  یریادگی  سازنه یهد ، زم  میو تنظ  یتودکارآمد  ت یبا ت و  کردیرو  ن یا  ز،ین

  تیفیک   یو ارت ا   رندگانیادگیموجب بهبود مستمر عملکرد    ،یدیاز عناصر کل  یکیعنوان  به   ،ین ش بازتورد در چارچوا تفکر طراح  ن، یافزون بر ا

 . (Hattie & Timperley, 2023) گرددیم یریادگی
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را از    ی ریادگی–یاددهی  ندیفرا  تواند یفعال و نوآورانه مطرح شده است که م  س یروش تدر  کیعنوان  به   یتفکر طراح  ، یحوزه آموزش عال  در

. مطالعات (Alvarado, 2025; Patel, 2024)کند    تیمحور هداو مسئله   ی تجرب  یریادگیمحور تار  سازد و به سمت  و حافظه   یحالت سنت

در    انیدانشجو  ییبلکه توانا  شود،یم  یری ادگی  ت یفیک   شیتنها موجب افزانه   یدانشگاه  یدرس  یهادر برنامه   یکه ادغا  تفکر طراح   دهدی م  نشان

ن  یواقع  یهامواجهه با چالش  به    تواند یم  کردیرو  نیا  ن،ی. همچن(Lake et al., 2024; McLaughlin et al., 2022)   دهدیارت ا م  ز یرا 

 . (Lake, 2024) جوامع معاصر توانمند سازد    ده یچ یپ  یازهایبه ن   ییها را در پاسخگوو نوآورانه کمک کرده و دانشگاه   نگرنده یآ  یهاآموزش  هتوسع

که    دهدی ها نشان م. پژوهش شودیشناتته م نانهیکارآفر  تی پرورش ذهن  یمؤثر برا  یعنوان ابزاربه   یتفکر طراح ز،ین  ی و نوآور  ینیمنظر کارآفر  از

ا از  کارآفر  کردیرو  نیاستفاده  آموزش  افزا  ،ینیدر  شناسا  انیدانشجو  ییتوانا  شیموجب  افرصت  ییدر  توسعه  تبد  یهاده یها،  و    به ها  آن  لینو 

 ،یو کاربرد عمل  یدانش نظر  انیم  وندیپ  جادیبا ا  یتفکر طراح  ن،ی. همچن(Achdiat, 2025; Thiba et al., 2025)  شودیم   یعمل  یهاحلراه 

 . (Ribeiro, 2024) کندیورود به بازار کار کمک م  یبرا ان یدانشجو یآمادگ  شیو افزا یریادگ یبه بهبود تجربه 

  ی سنت  یبه م اومت ساتتارها توانی ها مچالش  ن یهمراه است. از جمله ا  ز ین  ییهابا چالش   ی در آموزش عال  یتفکر طراح یاجرا  ا، یمزا  نیوجود ا با

 Calavia et al., 2023; Hayati)اشاره کرد    شده یسازیبوم  یهاو نبود مدل   د یاسات  ی برا  یتخصص  یهاکمبود منابع، ف دان آموزش  ،یآموزش

et al., 2024)کرد یرو  ن یا یو اجرا یرا در طراح یتاص  یهای دگیچیپ ، یو چندنهاد یارشته ن یب یدرس یهادانش در برنامه  یمرزها  ن،ی. همچن 

و    یمفهوم  یهابه توسعه مدل  ازیبلکه ن  ست،ین  یکاف  یتفکر طراح  یکه صر  معرف  دهدیها نشان مچالش   نی. ا(Annala, 2023)   کندیم  جادیا

 وجود دارد. یو سازمان یفرهنگ  یهانه یمتناسب با زم یاتیعمل

به    یهستند و توجه کاف  ی و نظر  ی سنت  یکردها یبر رو  یغالباً مبتن  یدرس  یهامشابه مواجه است. برنامه   یبا مشکلات  ی نظا  آموزش عال  ز ین  ران یا  در

جامعه و    یواقع  یازهایو ن  ی آموزش دانشگاه  انیشکا  م  جاد یامر منجر به ا  نی. اشودیها مشاهده نمدر آن   یو کاربرد  یعمل  یهاتوسعه مهارت 

 یمحدود بوده و کمتر به طراح  یدر حوزه تفکر طراح  یمطالعات داتل  گر،ی د  ی. از سو(Abolhassani et al., 2026) بازار کار شده است  

  ندکه بتوان  سازدیرا برجسته م  یضرورت انجا  مطالعات  ی تلأ پژوهش  نی اند. اپرداتته  یدرسدر برنامه   کرد یرو  نیکاربرد ا  ی برا  یجامع و بوم  ی هامدل

 ارائه دهند.  یبوم طیمتناسب با شرا  ییهامند، مدل و نظا   یعلم ی کردهایاز رو یریگبا بهره 

و    میمفاه  قیاست تا بتوان هم به کشف عم  یبیترک   یکردهایاستفاده از رو  ازمندین   یآموزش  یهامدل  یو اعتبارسنج  یطراح  ز،ین  یشناتتنظر روش  از

فراهم   را  یتجرب  یهاو روابط از داده   میامکان استخرا  مفاه   ،یفیک   یهااز روش  یکیعنوان  به   اد یبنداده   هیها پرداتت. نظرآن   یهم به آزمون تجرب

آزمون روابط    یقدرتمند برا  یابزار  ،یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساتتار  یسازکه مدل   ی، در حال(Strauss et al., 2011)  کندیم
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 ه به توسع  تواندیم کردیدو رو نیا بی. ترک (Hair et al., 2019; Henseler & Sarstedt, 2013) برازش مدل است  یابیو ارز رهایمتغ انیم

 برتوردار باشند. یو هم از اعتبار تجرب یمنجر شود که هم از اعتبار نظر ییهامدل

آموزش   یدرس  یهاتحول در برنامه   ی برا  ییبالا  تیظرف  ن،ینو  یکردیعنوان روبه   یکه تفکر طراح  دهدی پژوهش نشان م  ات یادب  یمجمو ، بررس  در

حال،   نیکمک کند. با ا  انیدانشجو  یریپذاشتغال   ت یقابل  ی و ارت ا  یریادگی  ت یفیک   شیافزا  ،یدیکل  یهابه توسعه مهارت  تواندیدارد و م  یعال

.  شودیمحسوا م  کردیرو  ن یمؤثر از ا  یریگبهره   ریدر مس  یجد  یمانع  ران،یا   یدر بستر آموزش عال  ژه یوبه   شده،یو اعتبارسنج  یبوم  یهامدل   دانف 

 ارائه دهند. یبوم ط یجامع و متناسب با شرا یهاها، مدل آن   انیها و روابط ممؤلفه  ییانجا  شود که با شناسا ییهاضرورت دارد پژوهش   ن،یبنابرا

 است. رانیا یآموزش عال یدرسدر برنامه  یتفکر طراح ندیمدل فرا یو اعتبارسنج یپژوهش حاضر، طراح هد 

 شناسیروش

درسی آموزش عالی ایران با بهره گیری از رویکردآمیخته)کیفی پژوهش حاضر به منظور طراحی و اعتبارسنجی مدل فرایند تفکرطراحی در برنامه 

داده  نظریه  از  کیفی  بخش  در  است.  انجا  شده  کمی(  داده   1بنیاد و  گردآوری  برای  کوربین  و  بخش  اشتراو   در  است.  شده  استفاده  کیفی  ها 

 ای مح ق ساتته برای اعتبارسنجی مدل پیشنهادی طراحی و اجرا گردید. کمی،پرسشنامه

مشارکت  در پژوهش  کیفی  دانشگاه صاحب   کنندگانبخش  اساتید  و  اصفهان  نظران  شهر  عالی  آموزش  مؤسسات  و  حوزۀ که  بودند  ها  در 

نفر به اشبا   1۷نمونه با  ای هدفمنداست. حجمگیری نظریه باشند.روش نمونه می  و پژوهشی  علمی  آثار معتبر  و اجرای آن دارای  طراحیفرایندتفکر

محوری و گزینشی  ها براسا  فرایند کدگذاری باز،وتحلیل داده یافته است. شیوه تجزیه ساتتارنظری رسید. روش گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمه 

بهره گرفته    حوزه   نیو متخصصان در ا  نظرات تبرگان  از  ها،ی و اعتبار کدگذار  دقت   شیافزای  براشد.  انجا   MAXQDA2020با استفاده از نر  افزار

 شد. 

های اساسی در بخش کیفی، مرحله کمی پژوهش به منظور بررسی میزان اعتبار مدل پیشنهادی آغازشد. جامعۀ آماری بخش  پس از استخرا  مولفه 

  باشند. که بر اسا  آمار موجود تعدادها و موسسات آموزش عالی شهراصفهان مینظران، متخصصین و اساتید دانشگاه کمی پژوهش شامل صاحب

  نیا  دری  ریگنمونه نفر تعیین شد. روش 110نفر بود. با استفاده ازفرمول کوکران، حجم نمونه مورد نیازبرای اجرای پژوهش کمی برابر با    1919آنها

کنندگان  شرکت  روش،  ن ی. در ااستی  جامعه آمار  انگرکلینمای  درست  به ی  شود که نمونه انتخاب   حاصل   نانیتا اطم  بودی  نسب-یاطب ه از نو    بخش

،   یدر بخش کم  هاداده ی  بزارگردآورا  . به نسبت تعدادشان انتخاا شدندشهر اصفهان    دانشگاه و موسسات آموزش عالی  مختلف ی  هاش از بخ

 
1 Grounded theory 
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پنج مح ق   ایهنامپرسش لیکرت  طیف  مبنای  بر  مؤلفه   (۵زیاد:تیلی  ،4زیاد:  ،3متوسط:  ،۲کم:،1کم: )تیلیایدرجهساتته  اسا   بر  که  های  بود 

از پر سؤال طراحی شد49شناسایی شده در بخش کیفی،   استفاده  با  پرسشنامه  داده شد.،  قرار  اتتیارتبرگان  و در  ی ابیارزی  برا  لاین طراحی 

 د.پرسشنامه، از روش اعتبار محتوا و نظر تبرگان استفاده ش ییروا

در پژوهش    .استفاده شد SmartPLS3 جزئی  ت ساتتاری با رویکرد حداقل مربعاتلاسازی معادپژوهش، از مدل   سنجی مدل اربورت مین اعتظمنبه   

اندازه  مدل  روایی  آزمون  برای  مح ق  نر حاضر  در  یادشده  مورد  دو  هر  کرد،  استفاده  واگرا  یا  تشخیصی  روایی  و  روایی همگرا  از  افزار گیری 

3SmartPLSو روایی واگرا به کمک دو روش بارهای عاملی    1شده میانگین واریانس استخرا   قابل محاسبه هستند. روایی همگرا که از طریق معیار

 .شودسنجیده می 3لارکرو روش فورنل و ۲مت ابل

 هایافته

در طی سه مرحله کدگذاری باز و محوری و گزینشی به کمک آنها    یذارگشده و کد   ی آور  جمعهای  هباحصمتن مپس از بررسی سطر به سطر  

کشد استخرا  تفکرطراحی در برنامه درسی آموزش عالی ایران را به تصویر می  که فرایند ای  ی و عمده لاصهای   وله ، مMAXQDA20نر  افزار

 MAXQDA20،۵94و به کمک نر  افزار  هلر این مرحداده هاست د  اولیه  ی ازدپر  و مفهو    یذارگ  از جهت نا گذاری به اول کدلمرح  اند.شده 

ای از کدهای باز و متن مصاحبه  و به صورت رفت و برگشتی مورد تجزیه و تحلیل واقع شد که نمونه   مفهو  استخرا  شد که با استفاده از نر  افزار

 آمده است.  1در جدول 

 ای از کدگذاری باز. نمونه 1جدول

 کدگذاری باز  متن مصاحبه 

میی زده  دانشجو  برای  در   از  واقعی  مثال  انگیزه ک  و   در    آن  یادگیری شود 

شود مثلاً در  »پروژه توسعه وا کاربردی«( آورده شده است  دردانشجو بیشتر می

محور، مستندسازی معلم و تلفیق فضای واقعی   دهد چگونه ترکیب تجربهکه نشان می

 . تواند انگیزه یادگیری دانشجو را افزایش دهدمی

 نیاز واقعی یادگیرنده  -کاربردی بودن دانش  -افزایش دانش یادگیرنده 

  کلا   تاص استراتژی  -استاد   بودن روز به  -  کلا  جذابیت  -دانشجو  به انگیزه 

 داری

پسندند با توجه به زمانی شرایط حال حاضر چه چیزی را میاینکه دانشجویان من در  

که در آن قرار گرفتیم و محیطی که در آن قرار داریم در چه جور مکانی هستیم با  

توجه به شرایط اجتماعی و موضع درسی برای رسیدن به آن نیاز واقعی دانشجویان  

 م . سنجیارهای برنامه درسی را میمع و  دانشجو   شرایط آن لحظه محیط و شرایط

 کنم. ز امکاناتی که داریم بهترین استفاده را میا

 

کارگیری  –دانشگاه  کادر و محیط شرایط به توجه  -  اجتماعی شرایط به توجه به 

دانشگاه  در  جامع  و  سازنده  امکانات  -   مکان و زمان به توجه-شیوهای  و   شرایط 

 دانشگاه 

 
1 AVE(Average Variance Extracted( 
2 Cross loading  
3 The Fornell –Larcker Criterion 
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دانشجویان توجه می نیازهای واقعی  به  دانشگاه  برنامه درسی  برای  در طراحی  کنم. 

های مختلفی مانند مصاحبه با اساتید متخص   بررسی نیازهای درسی و رشته، از روش

و  پیشنهادات  بررسی  و  رشته،  با  مرتبط  مطالعات  و  تح ی ات  بررسی  دانشجویان،  و 

کنم. مثلا در در  طراحی واحد یادگیری، به دانشجویان نظرات بازار کار استفاده می

های مختلف، واحدهای یادگیری جذاا شود که چگونه برای در آموزش داده می

و مفید طراحی کنند. برای این منظور، در برنامه درسی، به دانشجویان آموزش داده  

یادگیری، می روانشناسی  مبانی  و  در   طراحی  اصول  کمک  به  چگونه  که  شود 

جمله    درو  از یادگیری جذاا و موثر طراحی کنند. کسب مهارت در    واحدهای

 ها مهم است. پژوهش و توسعه حرفه ای  کارورزی

 نیازهای واقعی دانشجو

 از نیازسنجی  -دانشجو  واقعی نیاز براسا  درسی برنامه در متخص  اساتید نظر

 - دانشجوبرای رسیدن به هد   نیازواقعیبررسی -دانشجو 

 در   کلا  کشیدن چالش به

 به نیازهای بازار کار   توجه  - زایی اشتغال  به  رسیدن برای آموزش

 

کرد .  را ارائه می  " کاربرد آمار در مدیریت بازرگانی"به عنوان یک مثال، بنده در   

افزارهای   نر   با  کار  دارند  نیاز  که  شد   متوجه  دانشجویان  از  نظرسنجی  از  پس 

های انجا  شده و هماهنگی با گروه درسی تخصصی آمار را یاد بگیرند. لذا با بررسی

افزار   نر   با  کار  آنها    MiniTabمدیریت،  به  و  برنامه درسی تود گنجاند   در  را 

به   منجر  آنها، همین آموزش  التحصیلی  فارغ  اتما  آن تر  و  از  داد . پس  آموزش 

های تصوصی شد. حتی یکی از آنها که  استخدا  تعدادی از دانشجویان در شرکت

مدیر بخشی از یک شرکت بود، طبق اعلا  شخ  ایشان، با این آموزش توانست 

 های بیشتری برسد.(یریت تود را به مراتب بهتر انجا  دهد و به موف یتکار مد

 بدون توجه به نیازواقعی  آموزشی محتوای  -های فناورانهمهارت

   -به نیازهای بازار کار توجه  - زایی اشتغال  به  رسیدن برای آموزش

 کارآفرینی

 

ارتد  م اهبکه  بیک شها به صورت  م وله باشد که  مرحله دو ، کدگذاری محوری می از    .یرندگاط قرار می بر  استفاده  با  این مرحله پژوهشگر  در 

کد محوری ایجاد   40د که بر این اسا    نموخآن را مش یمحور ه و ایده دکرمرتب و   یندب تهدساز را ی بحساسیت نظری و م ایسه دائم، کدها

ی  لاصهای و م وله   شده   ده اد ط  ها ربیگر م وله د  هب   نظا  مندی  له شکی بت که طی آن، هر م وله محورسی اشینگز   یذارگو ، کدس  هلمرح  گردید.

سه گانه کدگذاری باز    شده طی مراحل  را ختسا  یهام وله   کد گزینشی ایجاد گردید.1۵که بر این اسا     شوندمی  دا  ایجازط  انتسترین  لاابر  د

د گزینشی  و  محوری  شده ر  و  داده  قرار  مصاحبه  است  جداول  از  مستخر   کدگذاری  فرایند  مدل  کلی  جدول  درنهایت  درتصوص  و  ها 

 نشان دادیم. ۲فرایندتفکرطراحی برنامه درسی آموزش عالی ایران را در جدول

 چگونه است؟  درسی آموزش عالی ایرانبرنامه مدل مطلوا فرایند تفکرطراحی در -الف

 آموزش عالی  فرایندتفکرطراحی در برنامه درسیمدل ها درخصوص  . نتایج فرایند کدگذاری مستخرج از مصاحبه2جدول

کدگذاری   کد گذاری گزینشی 

مرحله   محوری 

 اول

کدگذاری  

مرحله   محوری 

 دو  

 کد باز 

 فرایددند تفکدددر همددده جانبدده 

 )پدیده محوری مدل( 

تفکرانسان  تفکرنر  

 محور 

اهمیت  -بررسی نیازهای بال وه دانشجویان  -نیاز واقعی دانشجو در تدریس محتواهای درسی

 هماهنگی-استاد نیازواقعی  -واقعی نیاز درست تشخی   -و توجه به نیازهای واقعی دانشجو 

دانستنروش-واقعی نیاز مطابق آموزش  -دانشجو  واقعی نیاز با به  نیاز  بررسی    - های 

استاد اجتماعی  فردی و  نیازهای  به  اجتماعی -پاسخگویی  فردی و  نیازهای  به  پاسخگویی 
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انسان محور  -دانشجویان فرآیندی  تفکر طراحی   -یادگیرندگان نیازواقعی -تفکر طراحی 

 واقعی یادگیرنده نیاز اسا  بر درسی برنامه -یادگیرنده محور

نیاز    -یادگیری عمیق وواقعی -نیاز به دانستن    -  ۲1معیارهای اساسی برای یادگیری موثر قرن تفکریادگیری

یادگیری    -مطالعه و کسب تجربیات جدیدیادگیری  -های جدیدیادگیریبه کسب مهارت

 با تجربه واقعی 

تفکرمسئله   تفکرسخت 

 محور 

آفرینی مسائل  -افتهیساتتار  چارچوا  -مسئله  مسئله  تع  -حل  و    -ریف  مبهم  مسائل  حل 

با  طرح سوال - پیچیده  -شناتت مسئله  -در مسئله  عملی حل راهارائه    - مسئله  حلمتناسب 

  -زمایش راه حل هاآ-پیدا کردن راه حل برای نیاز واقعی    -ررسی و حل مسائل واقعیب

 حل ها ه مفکری کردن و آزمایش راه  -مشکلات پیچیده حل  -مسئله شناتت اهمیت

تفکرکاربرد 

 محور 

 - کار بازار آموزش مطایق  -کاربردی و  واقعی  مثال  - پرداز بیشتر به مطالب کاربردی می

 اشتغال دانشی که به    -موضو  تدریس  ی بودن کاربرد   -عملی و نظری  دید  با واقعی نیاز

 روش  -کاربردی آموزش -کاربردی نمودن مسائل    - واقعی نیاز اصلی هد    -برسد  زایی

 کمک به اتصال تئوری وعمل در آموزش   -کاربردی

پویای   علم پداگوژی)شرایط علی مدل(  اجرای 

 برنامه  

 

فرایندیادگیری  

 پویا

مفهو  سازی نظری در مورد آموزش و  -هنرآموتتن به دانشجو   -های پداگوژیکفعالیت

از روش  -پژوهش پژوهشیاستفاده  توزیع دانش  - های  رویکرد درک و    - تولید دانش و 

ترکیب هنر    -فعالیت پداگوژیک یک هنر  وحدت پژوهش و آموزش  – جذا شاگردان  

دانشجو    -و دانش به  از روش  -هنرآموتتن   چالشبه–های ترکیبی در آموزش  استفاده 

 چالش به -اشکال   رفع-پاسخ   و پرسش-های یادگیری  روش م ایسه-مفروضات   کشیدن

 درست چالش   -دانشجو   کشاندن  چالش محور، به  پروژه تکالیف - در  کلا  کشیدن

 برانگیز چالش  مطالب - دانشجو  ذهن  شدن فعال - کردن توسط استادبا طرح سوال و مسئله

  -افزودن عنصر بازیگوشی در آموزش عالی   -های آزمون و تطا در ارائهبه کارگیری روش تدریس پویا 

 و فعال -عمیق   یادگیری  -در  کلا  بودن پویا-کلا  در فعال  دانشجو -فعال   تدریس

 -استاد بودن روز به-دانشجو   بودن پویا و فعال   -دانشجو  در  بامشارکت کلا  بودن پویا

 ساتتن دانش توسط تود

بهبود   بازبینی تلاقانه  و  اصلاح 

 برنامه

 - همتایان بررسی  -درسی برنامه بهبود  -با تصمیمات درست و اساسی  درسی برنامه اصلاح

 های اجرایتکنیکتصمیم در  - جدید تدریس روشانتخاا  -در تدریس مناسب تصمیم

برنامه درسی-  -تفکرطراحی بهبود  برای  ایجاد مدل  از کاربران     -تصمیم در  بهتر  درک 

فرصت  -تود افراد    -  مطلواهای  شناسایی  از  ذهنیت گسترده   -حمایت  در   ایجاد یک 

 تدریس  بهبود مسیر در آموزش -بهبود کارگروهیتصمیم به  – تدریس

  - دانشجو  از نیازسنجی  -دانشجو  واقعی نیاز براسا  درسی برنامه در متخص  اساتید نظر  نیازسنجی 

 با توجه به نیازدانشجو  کلی طرح ارائه -دانشجوبرای رسیدن به هد  نیازواقعی بررسی

پذیری    -گیرافر آمادگی  -موثر ارتباط - آوری تاا  -سازگاری توان  انعطا  پذیری  انعطا    -اعمال 

 امطلوا در شرایط ن اصلاح انعطا  و– محیط پیرامونسازگاری با 

وتجربه   تخص  

 ای مدر ی حرفه

بودنحرفه و تخص   -اساتید تجربه   بودنحرفه  -استاد ای    تطبی ی مطالعات  - اساتید ای 

 برای استاد تجربه  -و بینش استادنسبت به دانشجو    آگاهی  -متفاوت استاد    تجربه  -اساتید  

 دانشجویان واقعی نیاز  به رسیدن

شناتتی مهارتافزایش    - اساتید برای  روانشناسی علم با آشنایی  علم روانشناسی  بهبود    -دانشجو   های 

با    کمتر در در   فسشرکت افراد با اعتماد به ن  -استاد با توجه به علم روانشناسیعملکرد

دانشجو  حالات  به  دانشجو   روانی و روحی لحاظ بیشتراز آشنایی  -توجه  به  توجه    -با 

 دانشجو اتلاق و  ظاهر و روحیات
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و   یاددهنده  انگیزه 

 یادگیرنده

 

-کلا  جذابیت -دانشجو  به انگیزه  ایجاد – دانشجو  ترغیب و تشویق -دانش تولید انگیزه  

 علاقه مندی دانشجوبه مباحث درسی   –استاد  گرفتن  ه نگیزا

پذیری   مسئولیت 

و   یاددهنده 

 یادگیرنده

   -کاری وجدان-ی مسئول دانشجو  تربیت به    نیازواقعی  -   وجدان با متخص  به نیازجامعه 

 پذیری  مسئولیت-استاد    پذیری مسئولیت-تود کار مسئولیت پذیرفتن- پذیری مسئولیت

 توسط دانشجو و استاد  انضباطایجاد نظم و  - صحی  ریزی برنامه  -دانشجو 

 اکوسیستم دانشگاه

 گر( مداتله)شرایط 

بسته   شرایط 

 آموزشی

 

 

ای  مدرسه آموزش  -آموزش و یادگیری  فضای -درسی  برنامه اکوسیستم در عوامل موثر

دانشگاهی   داری   تاص استراتژی  -جدید   های  یادگیری زمینه  -و    – کلا  

 کمبودتجهیزات آموزشی 

بسته   شرایط 

 محیطی 

محیطی    نامطلوا  و  مطلوا  اینوایرومنتال -شرایط  یا  محیطی  امن  - شرایط  نسبتا   - محیط 

 جو   -شرایط محیطی حاکم بردانشگاه-شرایط و امکانات دانشگاه    - مکان   و زمان  به  توجه 

 دانشگاهی  اکوسیستم -مکانی شرایط -مالی در دانشگاه  کمبودمنابع -کلاسی

بسته   شرایط 

 فرهنگی 

شرایط مطلوا و نامطلوا    - مشکلات فرهنگی    - فرهنگی   سازماندهی   -اجبار و  محدودیت 

 دانشگاه در فرهنگ سازی– شرایط فرهنگی حاکم بردانشگاه  -فرهنگی

 

 اکوسیستم جامعه 

 گر( مداتله)شرایط 

اجتماعی    -اجتماعی شرایط به  توجه   شرایط اجتماعی مسائل  به  جامعه  - توجه  امکانات  و  تفکر    - شرایط 

کلان ریزی  دربرنامه  کلان  -طراحی  سط   درسیدر  برنامه  اجرای  در  طراحی    -تفکر 

شرایط   -محیط آموزشی در سط  کلان  –حل مشکلات اجتماعی  - اجتماعی   سازماندهی

 اجتماعی یا سوشیال

  -اکوسیستم اقتصاد جامعه    - شرایط اقتصادی مدیران و اساتید    - اقتصادی  شرایط به  توجه   اقتصادی  شرایط

توجه به مسائل اقتصادی در  –توجه به مسائل اقتصادی جامعه    -سازماندهی اقتصادی جامعه  

 های مختلف اقتصادی کشورشرایط و موقعیت-جامعه 

سازماندهی    -سازماندهی سیاسی  - شرایط سیاسی و پولیتیکی    -های جامعه  سیاستگذاری  سیاسی شرایط

تفکر طراحی در   -های مختلف سیاسی کشورشرایط و موقعیت  -سیاسی درسط  کلان  

 سیاست گذاری  

 یادگیرییاددهیاکوسیستم

 گر( مداتله)شرایط 

 - تفکرتلاق در استاد و  تخیل  موانع   -استاد   جسمی و  روحی  شرایط  -سطحی استاد دانش  ن ش منفعل استاد 

های  متخص  در گروه  غیر افراد دتالت  -درسی   برنامه متخص  در غیر افراد دتالت

 انگیزه استاد  کاهش -درسی

 کاهش -امکانات کم دانشجو  -دانشجو  جسمی و  روحی شرایط- -سطحی دانشجو  دانش ن ش منفعل فراگیر

 توجه به میزان ن اط ضعف و قوت دانشجو  -انگیزه دانشجو 

زمان  کمبود  -های مناسب  نبودکارگاه - شده   گرفته نظر در پیش از محتوای یا درسی برنامه ن ش کاذا محتوا 

تدریس کامل بر هزینه  -درسی   مطالب زیاد حجم -در  تحهیزات  روزنبودن  به  -بودن 

 استانداردها 

منابع   و  ساتتار 

 ای( زمینهگرسازمانی)شرایطتسهیل

امکانات   و  منابع 

 تسهیل کننده

تسهیل   منابع 

 کننده

 علمی توسعه باور برنامه ریزان آموزشی سط   -۲1قرن در  مهارت ارت ا-ها حل  راه توسعه 

دانشگاه  نیاز - دانشگاه  پروژه   -  پژوهشی  رشتهتسهیل  میان  پیچیده های  و   منابع  - ای 

 روز   به اطلاعاتی 

تسهیل   قوانین 

 کننده

  - سازمان از  حمایت عد  -اجرایی سازمان عوامل و  علل  - ناتواسته شرایط -قانونی شرایط

 ایجاد نتایج مثبت در آموزش عالی 

تسهیل   محیط 

 کننده

 شرایط راحتی -به کارگیری شیوهای سازنده و جامع در دانشگاه –کادردانشگاه  و محیط

تغییرات  -دانشجو  و استاد به  سازمان سریع توجه  در  اساتید   شغلی رضایت  -فناوری 

 اساتید درجامعه  شغلی رضایت -درسازمان
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تسهیل   ابزارهای 

 کننده موثر 

 مناسب وبینار و تدمت ضمن  -اساتید شدن روز به برای تخصصی تدمت ضمن -وبینار

طوفان  -تولیدمحتوا-اساتید شدن  روز به برای از–مغزی   بارش   -  فکری ابزار   استفاده 

 تکنولوژی روزدنیا 

 مدر  بصیرت 

 ای( زمینه)شرایط 

کمک   عوامل 

به   کننده 

 یادگیرنده

اهمیت  

 تفکرطراحی

 گذاری  اولویت  -مهارت   و  دانش تلفیق   -اساتید نظرات آوری جمع   -متخصین با مشورت 

 کلا   در جذا قدرت -استاد برنامه ریزی -در تدریس

ساب ه 

 تفکرطراحی

 دانشجوتفکرطراحی کمک کننده به   -تفکرطراحی در کودکی ن ش 

دانش  

 تفکرطراحی

 کیفیت  -المللی بین و ملی استانداردهایبه روزبودن  -  استادان بودن روز به  -استاد تخص 

 اساتید  در اطلاعات رسانی روز به-یادگیرنده  دانش  به توجه -تدریس کیفیت -آموزش

سازی    نمونه 

 تفکرطراحی

به   دانشجویانتوجه  توانایی  سازی    -سط   تمرین   -  مطلوا بندی  زمان-نمونه  و  تکرار 

 سط تمرین با درنظرگرفتن    -مرور و تکرار در   -ی با تکرارنیازهای آموزش  حل  -مطالب  

 یادگیرنده   توانایی

 

 

 پرورش تفکرتاملی 

 )راهبردها(

 

 تغییر شیوه تفکر 

 

 

 شیوه تغییر -تفکرشهودی  – تفکرتحلیلی    –تفکردیالوگی    –تخیل    -تغییردر تفکر سنتی  

  - ذهنی شده  تعریف  های زمینه پیش- تفکرن اد- تفکراندیشمندانه-مخاطبین    تفکر

 استفاده بهتر ازذهن - دیداستاد  افق توسعه -دیددانشجو  افق  توسعه -های ذهنی توانایی

مهارت   توسعه 

 تفکر

تشویق آگاهی    – مهارت شناتتی    - های فراشناتتی دانشجو مهارت  - محور   تفکریادگیرنده 

 ذهن -ن اد   تفکر  افزایش قدرت   - شناتتیهایمهارتگیریشکل  - فراشناتتی در دانشجو 

- های یادگیریها و قوتشناسایی ضعف  -درک بهتر از یادگیری  -فعال دانشجو و استاد  

 آموزش متفکرانه  -های تفکر افزایش مهارت– دادن گوشفعال 

همدلی   ت ویت شبکه سازی پویا)راهبردها( و  همیاری 

 سیستمی 

  - هد  به رسیدن  -پاسخ و پرسش  -نظر تبادل   -متخص   گروه   -قوی های آموزشیگروه  

 تعامل بین استاد و دانشجو در یک گروه  -کمک از همتایان -های همدلیمهارت

تعامل بین  -تعامل اساتید و مشارکت  -دانشجویان مشارکت  -تیمی کار-مشارکت گروهی  مشارکت سیستمی

 مشارکت باشکل دهی تعامل   - مشورت صحی  -استاد و دانشجو 

تودارزشمندی   روحیه  ت ویت 

 )راهبردها(

تودباوری  

 سیستمی 

شناتت ارزش  -افزایش رضایت دانشجویان از تویش-ایجاد ارزشمندبودن در یادگیرنده  

تشکر انسان  -نعمت  یک  بعنوان  تود  ارزش  دیگران  –شناتت  ارزش  شناتت -شناتت 

های  ایجاد اعتماد به نفس با کسب مهارت-شناتت ارزش رسالت تدریس  -ارزش تل ت

 -هد  به رسیدن برای دانشجو  تودشناسی  -تودباوری-های فردیتوسعه پتانسیل  -جدید

سوق دادن دانشجو  به    -کار در پذیری مسئولیت  -بالا نفس عزت - نفس به ایجاداعتماد

 سمت تودشناسی  

هدفمندسازی  

 سیستمی 

 تاطر رضایت  -دانشجو  و تاطراستاد رضایت  -مثبت ایجادنتایج  -رویکردامیدوارکننده  

 اتلاقی  و تحصیلی رسیدن) نتیجه به برای هد   -درسی برنامه در مثبت تغییرات  -اساتید

اطمینان به یادگیرنده در    -شادکردن کلا  – توا در دانشگاه  حال و  حس   -رفتاری( و

 رسیدن به نتیجه 

 آموزشی  طراحیت ویت 

 )راهبردها(

آموزشی   طراحی 

 نیاز محور 

طراحی محتوا بر اسا  نیازهای    -ها  طراحی برنامه درسی از روی هد   -نیاز به طراحی    

آموزشی    –فراگیران   اهدا   به    -طراحی  آموزشی  رهبران  و  مدیران  معلمان،  تبدیل 

 درسی دانشگاه براسا  نیازدانشجوطراحی برنامه -طراحان

طراحی  

سیال  آموزشی

 محور 

طراحی آموزشی کلا  در  –طراحی توسط فراگیران برای سهولت دریادگیری مفاهیم  

طراحی آموزشی با مشورت از    - طراحی واحدهای یادگیری جذاا و مفید    -توسط استاد

 -گیری هویت طراحشکل  -متخصصین رشته



 و همکاران  زاده  یشهر ی ر 
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طراحی  

کاربرد آموزشی

 محور 

طراحی  کاردر  بازار  نظرات  و  پیشنهادات  مشکلات     -بررسی  حل  برای  درو   طراحی 

  -های مختلف طراحی آموزشی مناسب در شرایط و موقعیت - اجتماعی و اقتصادی کشور

   -های طراحی کاربردیتوسعه توانایی

طراحی  

تعامل  آموزشی

 محور 

طراحی آموزشی به    -طراحی بر اسا  تعاملات شاگرد و مدر    -تاثیر در طراحی تعاملی 

 فکرطراح در- طراحی و پیاده سازی بوت کمپ آموزش    –کننده و جذاا  شیوه سرگر 

 درسی تعاملی  برنامه طراحی

 فرآیندت ویت تودارزیابی 

 سیستم)راهبردها( 

 دانشجو  بازتورد  -آغازین ارزشیابی  -بازتورد و  ارزیابی   -بازتوردگرفتن از کلا  در   ارزیابی محسو  

 رفتن بالا  -مناسب بازتورد  -در  کلا  ارزیابی و نظارت  -در  کلا  از استاد و

بازتورد   -دانشجو  و استاد ارزیابی  -مناسب کلا  بازدهی و راندمان  -بازتوردکلا 

 صحی  

نامحسو    ارزیابی نامحسو   اثربخشی    -   نظارت کلا   بهره -بررسی  رابطه دو    -کارایی و وری افزایش 

 های نامحسو  سویه و صحی  با اساتیددرارزیابی

 

 سازی آینده 

 )پیامدها(

 

ایجادتوسعه  

و   شغلی  تحولات 

 کارآفرینی

  -شغلی بررسی آینده  -درآمدجدید و  پیش بینی شغل  -زایی اشتغال  به رسیدن برای آموزش 

های  مثال   -استفاده ازواحد درسی کارآفرینی در آموزش عالی  –توجه به نیازهای بازار کار  

 - تغییرات مستمر در بازار کار    -نیازهای بازار کار  -کاربردی در کلا  برای ایجاد شغل

 هایی برای شرو  یک کسب و کار مفید ایده  -درک نیازهای بازار کار و صنعت

 کارهایی برای  -یادگیری و آموزش در پژوهی آینده   -آموزش برای رسیدن به تولید علم  تولید و توسعه علم 

 ایده مناسب با شرایط جدید  -آینده 

و   آموزش  توسعه 

 یادگیری مولد 

- های فناورانه  کسب مهارت-هایی برای ورود به بازار کار  آمادگی دانشجویان به مهارت  

 های جدید  نیاز به افراد با مهارت

 

 

 ت ویت فرهنگ نوآورانه)پیامدها(

 

 نگرش نوآورانه 

 

 

مطالعات آموزشی   -های نواورانهتفکر با روش  - های آموزشینوآوری  - فرهنگ نوآوری

تفکر در   -ایجاد فرصت برای تفکر به تنهایی برای نوآوری   -به روز برای تفکرنوآورانه

 آموزش برای نوآوری  

 - های کاربردی ارائه مثال  -ارائه مدل جدید آموزشی  -های آموزشیپیشرفت در نوآوری  رفتار نوآورانه 

  -های فناورانه برای نوآورشدنآموزش مهارت-تعامل بین رویکرد نوآوری و برنامه درسی 

جذا مربیان در   -های جدید و نوآورانهایده   -درسی   برنامه و نوآوری رویکرد بین تعامل

 رویکردی برای نوآوری در آموزش  -تسهیل ارائه روش نواورانه

و   پردازی  ایده  فرهنگ  ت ویت 

 تلاقیت)پیامدها(

ایده   نگرش 

 پردازانه و تلاق 

ایجاد تفکر   - ایده پردازی    - توسعه باور تلاق   - پیشرفت فردی و جمعی با تفکرتلاقانه 

ها  شایستگی  -ذهن آزاد   - تفکر و تخیل با نگرش تلاق   -روند تلاقانه در تفکر  - تلاقانه  

تلاقانه باور  کسب  ذهن  - روز به و نو  فکرایده  -با  مدل تمایل  به  جوان  های  های 

 تفکرواگرا در ایده پردازی-تمرکزدر تلق ایده جدید -جدیدآموزشی 

پردازانه   ایده  رفتار 

 و تلاق 

توانایی حل  -تحریک تلاقیت مخاطبان  -شایستگی تلاق    - دانشجو  در  تلاقیت   توسعه 

مسئله هد   - تلاق  به  رسیدن  برای  مسئلهروش  - تلاقیت  حل  تلاقانه  تدریس -های 

 توانایی تلق ایده-ایده با روشهای نو  تلق -تدریس پروژه محور - تلاقانه
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ر  د یمحورهای م وله مداتله گر، راهبردها و پیامدها(  ، شرایط یا ی و زمینه ل ، شرایط ع محوری پدیده  گزینشی)استخرا  ی ذارگ رنهایت طی کدد

پژوهش ترسیم شد که    ایمیدشده و مدل پارا  اطی روشنبارت  ار یک چارچود  ها ربط داده شده، روابطر م وله یگ ده  ب  نظا  مند ی  له شکب ،  بخشهر  

 نشان داده شده است.  1گر فرایندتفکرطراحی در برنامه درسی آموزش عالی ایران است. مدل مذکور در شکلروایت 

ی  کدهای محوری و عبارات داتل پرانتز نشان دهنده ی ( نشان دهنده -ی کدهای گزینشی، علامت تط تیره)نشان دهنده   1علامت ستاره)*( در شکل

 باشند.کدهای محوری مرحله دو  می

 

 رانیا  یآموزش عال یدر برنامه درس یندتفکرطراحی. مدل فرا1شکل 



 و همکاران  زاده  یشهر ی ر 

 

 

13 

ه 
ور

د
رم

ها
چ

 ،
ه 

ار
شم

ول
ا

ل 
سا

 ،
۵

14
0

 

 باشد؟ درسی آموزش عالی ایران به چه صورتی می فرایند تفکرطراحی در برنامه مدل اعتبارسنجی -ا

 به منظور بررسی وضعیت متغیرهای پژوهش از آمار توصیفی شامل میانگین، انحرا  معیار و واریانس و چولگی و کشیدگی استفاده شده است.  

 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش 3جدول

 کشیدگی چولگی  واریانس انحرا  معیار  میانگین  عامل اصلی 

 1.99۲ - 1.3۶8 0.۵09 0.۷13 4.4۵ شرایط علی

 1.۵۵3 - 1.1۵3 0.404 0.۶3۶ 4.1۵ شرایط مداتله گر 

 1.1۵9 - 0.۶3۲ 0.44۷ 0.۶۶8 4.0۶ شرایط زمینه ای 

 1.933 0.9۶1 0.۵۵3 0.۷44 3.8۶ م وله

 0.۲9۶ - 0.۶۵1 0.۶۲۶ 0.۷91 3.84 راهبرد

 0.138 - 0.۶49 0.۷۵9 0.8۷1 3.۷۷ پیامد

 

ی از  عل   ط یشراها بیشتر بوده است. بیشترین میانگین مربوط به  با توجه به م ادیر میانگین به دست آمده مشخ  است که گزینه )زیاد( در میان پاسخ 

از    از ت ارن برتوردار بوده و    هاداده   هستند (  -۲،    ۲در بازه )ب یه بیشتر است. همچنین براسا  م ادیر چولگی و کشیدگی، م ادیر به دست آمده  

استفاده شده است.     20Spssها از  برای آزمون نرمال بودن داده   1اسمیرنو -در این پژوهش از آزمون کولموگرو    . هستندنرمال برتوردار    عیتوز

ها فرض صفر مبتنی بر این است که  های آماری استنباطی استفاده کرد. برای بررسی نرمال بودن داده توان از آزمون ها نرمال باشد میاگر توزیع داده 

بدست آید، دلیلی    0۵/0شود. اگر م دار معناداری بزرگتر مساوی سط  تطای  تست می   %۵ها نرمال است. این آزمون در سط  تطای  توزیع داده 

 ارائه شده است.  4ها در جدولنتایج آزمون نرمال بودن داده   برای رد فرض صفر وجود نخواهد داشت.

 ها: آزمون نرمال بودن داده4جدول

 سط  معناداری  آماره کلموگرو  اسمیرنو   عامل اصلی 

 0.0۷۲ 0.331 شرایط علی

 0.0۵۷ 0.343 شرایط مداتله گر 

 0.0۶۶ 0.3۲۶ شرایط زمینه ای 

 0.0۶4 0.3۵3 م وله

 0.0۵9 0.330 راهبرد

 0.091 0.308 پیامد

 

( بدست آمده است. بنابراین دلیلی برای  0۵/0اسمیرنو  در تمامی موارد م دارمعناداری بزرگتر از سط  تطا )-براسا  نتایج آزمون کولموگرو  

 ها نرمال است. رد فرض صفر وجود ندارد و توزیع داده 

 
1 Kolmogorov-Smirnov 
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،  انسیباشد. در آمار، عامل تور  وارنمی   سی با  ونیرگرس  ج ینتا  میشو  نیشود تا مطم  یبررس  یستیبامی  یهم تط  ،یروابط ساتتار  یابیاز ارز  قبل

  VIFم دار  یبزرگ یچندگانه  را با بررس  یکند. شدت همخطمی یابیارز یمربعات معمول نیکمتر ونیرگرس لی چندگانه را در تحل  یشدت همخط

است. چنانچه    افتهی  شیافزا  یبرآورد شده بابت همخط  بیمربوط به ضرا  راتیی چه م دار از تغ  داردیم  انیشات  ب  نینمود. در واقع ا  لیتوان تحلمی

 .باشدو کمتر از آن می 3م دار  VIF یال برا ده یاست و م دار ا  یباشد، سط  تور  بحران  ۵بزرگتر از   VIFم دار 

 ( VIFچندگانه ) یآزمون هم خط : 5 جدول

 VIF متغیر

 1.4۷۲ شرایط علی

 1.193 شرایط مداتله گر 

 1.۲39 شرایط زمینه ای 

 1.1۷0 م وله

 1.04۵ راهبرد

 1.1۶1 پیامد

 

 ندارند.   یتطهم  ق ی تح  یهامولفه  ین به دست آمده است. بنابرا  3کمتر از  قی تح  یهامولفه  VIF، م دار ۵جدول جینتا  طبق

اندازه    یآزمون الگو  یبرا  SmartPLS3 یمجذورات جزئ   نیروش کمتر  یعنی  یمعادلات ساتتار  یمدل ساز  یهاپژوهش حاضر از روش  در

  نهیشیها و تمرکز بر بداده   به نرمال بودن  یاز ین  یکمتر به حجم نمونه، ب  یوابستگ  SmartPLS  پژوهش  استفاده شده است. نر  افزار  سوالاتو  یریگ

   مناسب تر است. یواقع ی کاربردها یو آمو  برا  زرلیل یافزارهابرتلا  نر   دیروش جد نی دارد که ا انسیوار یساز

  ی مدل کل  ت یدر نها  نی اند. همچنقرار گرفته  ل یوتحلهیمورد تجز  یحداقل مربعات جزئ  ک یبا  استفاده  از تکن  کی به تفک  ق یتح    سوالات از    کیهر

 به بته آزمون قرار داده شده است. کی تکن  نیبا  استفاده  از هم  زین  قیتح 

 دو دسته است:  یحداقل مربعات جزئ کیدر تکن رهایمتغ ن یروابط ب یطور کل  به

  یرهای پنهان با متغ  ی رهایمتغ  ن یاست و روابط ب  ی ( در معادلات ساتتاریدییعامل تا   لی)تحل   یریگهم ارز مدل اندازه   ی رونی: مدل ب  یرونیمدل ب   -1

 . دهدیآشکار را نشان م

  یرا بررس  گریکدیپنهان با    یرهایمتغ  نیاست و روابط ب   ی( در معادلات ساتتارریمس  لی)تحل  یهم ارز مدل ساتتار  ی: مدل درون  یمدل درون  -۲ 

   کند.می
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 : بار عاملی مدل تحقیق )مدل بیرونی(2شکل

 

 : آماره تی بوت استراپینگ مدل تحقیق )مدل بیرونی تحقیق( 3شکل
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مرکب  ییایکرونباخ، پا یآلفا،یحداقل مربعات جزئ یدر معادلات ساتتار یریهای اندازه گمدل یهاسازه  ییایو پا ییروا یو بررس یابیارز یبرا

(CRروا، )یی ( همگراAVE و روا )شود. واگرا )فورنل لارکر( محاسبه و ارائه می یی 

 ق ی تحق یرهایمتغ ییایهمگرا و پا یی: روا 6 جدول

 AVE CR Rho کرونباخ یآلفا متغیر

 0.۷30 0.81۶ 0.۵۶3 0.۷۲۶ شرایط علی

 0.۷۶1 0.8۵3 0.۵19 0.۷۲۲ شرایط مداتله گر 

 0.۷93 0.۷40 0.۵34 0.۷38 شرایط زمینه ای 

 0.۷۵4 0.۷۵۵ 0.۵38 0.۷۶4 م وله

 0.۷۶۵ 0.801 0.۵30 0.8۶۵ راهبرد

 0.814 0.8۵۲ 0.۵۶۶ 0.۷90 پیامد

 

از    رهایمتغ  یکرونباخ تمام  یجدول فوق، آلفا  جینتا  طبق بنابرا  0.۷بزرگتر  پا  نیبوده  ت   رهایمتغ  یتمام   ییایاز نظر    ن یانگیاست. م دار م  دییمورد 

  AVEاز   تربزرگ  زی( نCRمرکب  ) ییای. م دار پاشودیم د یی ت  ز یهمگرا ن ییروا ن یاست بنابرا 0.۵( همواره بزرگتر از AVEاستخرا  شده )  انس یوار

به دست    0.۷(، نیز بالاتر از  Rho)  همگون  یی ایپا  بیضرهمچنین    برتوردار است.   یمناسب  ییایو پا  یی های  مدل از روااز سازه   کیاست و هر    0.۷و  

 آمده اند. 

شرح    انسیوار  ریدو  م اد  شه یرا با ر  سیماتر  یقطر اصل  یموجود رو   ریاست. سپس م اد  کی  ی آن است که قطر اصل  سیماتر  ن یا  یاصل  مشخصه

  شود.یارائه م ۷جدول  تیو در نها مکنییم نیگزیجا AVE در  شده   داده 

 :  روش فورنل و لاکر 7جدول

 پیامد راهبرد م وله شرایط زمینه ای  شرایط مداتله گر  شرایط علی 

      0.834 شرایط علی

     0.89۵ 0.۵۵3 شرایط مداتله گر 

    0.8۶۷ 0.۵۶0 0.4۲۵ شرایط زمینه ای 

   0.889 0.۵۷۲ 0.۵4۵ 0.۷9۲ م وله

  0.891 0.4۷0 0.۵۶۵ 0.۵4۶ 0.۷۵3 راهبرد

 0.890 0.۵۵3 0.4۶0 0.۵04 0.393 0.۷3۶ پیامد

 

موجود در ستون مربوط آن بزرگتر است و نشان    ریم اد  ه یاز کل  س،یماتر  یموجود در روی قطر اصل  ریمشخ  است م اد  ۷که در جدول  همانطور

فورنل    اریدهد که مع( نشان می ۲01۵)1توسط هنسلر و همکاران  ریات   اتیاست. تح   یمناسب  ییواگراو    ییدهنده آن است که مدل ما دارای روا

 
1 Henseler et al, 
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بارها  یگاملاکر هن بنابراعمل نمی  یباهم دارند، به توب  ییها اتتلا  جزسازه   یعامل  یکه  بعنوان     HTMT  اریهنسلر و همکاران مع  نیکند.  را 

مناسب    ییواگرا  یی باشد مدل از روا  0.9روش کمتر از    ن یها در ااعداد مندر  در ستون   یتمام  ریکه م اد  یاند. در صورتداده   شنهادیپ  نیگزیجا

 تواهد بود. اربرتورد

 واگرا  ییروا یجهت بررس HTMTروش  جینتا :8جدول

 پیامد راهبرد م وله شرایط زمینه ای  شرایط مداتله گر  شرایط علی 

 شرایط علی
 

     

 0.8۲0 شرایط مداتله گر 
 

    

 0.۷33 0.۷۲9 شرایط زمینه ای 
 

   

    0.۶4۵ 0.۶49 0.۷38 م وله

   0.80۵ 0.۷30 0.۷4۵ 0.۷19 راهبرد

  0.81۷ 0.۶30 0.۵91 0.48۷ 0.84۵ پیامد

 

  مورد قبول است.  HTMT ییواگرا ییروا نیاست، بنابرا 0.9م دار اعداد به دست آمده کمتر از  نکه یا  8توجه به جدول با

 (  GOFبرازش کلی مدل )معیار

( ابدا  گردید و طبق فرمول  ۲00۵)۲توسط تِنِن هاو  و همکاران GOF1معیار     های معادلات ساتتاری است.این معیار مربوط به بخش کلی مدل

 گردد: زیر محاسبه می

GOF =  √𝐴𝑣𝑔(Communalities) × R۲ 

 

Communalities    نشانه میانگین م ادیر اشتراکی هر سازه و𝐑۲   باشد.  زای مدل مینهای درونیز م دار میانگین واریانس تبیین شده سازه 

محاسبه معیار  معرفی نموده اند. GOF  را به عنوان م ادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 0.3۶- 0.0۲۵-،0.01(، سه م دار ۲009) 3وتزِلس و همکاران

GOF: 

𝐴𝑣𝑔 (R۲) =0.738 

GOF =  √0.715 × 0.738  = 0.724 

 

1Goodness Of Fitness 

2  Tenenhaus et al 

3 Wetzels et al 
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 ی مدل با استفاده از آزمون ناپارامتر  ینیب  شیپ  ت یاست. قابل  یمدل ساتتار  ی بررس  یبرا  یگرید  اریمع   یاشتراک افزونگ  ایمدل    ن یب  شیپ  قدرت

( درباره شدت ۲019. هرِ و همکاران)دینمامی  یابیرا ارز  ینیب   شیپ  نیا   تیموف   زانیم𝑸𝟐که    ی(  قابل سنجش است، در حال19۷4)سریاستون گ

اند و سه م دار    ان یرا ب  یمتفاوت  ریدرونزا م اد  یهامدل درمورد سازه   ینیبش یپ  درتق به   0.۵0و    0.۲۵،  0کرده   ف،یضع  ینی شبیقدرت پ  ب یترترا 

 .شودیماستفاده نگ یندفولدیبلاکیاز تکن PLSافزار در نر  𝑸𝟐محاسبه م دار   ی اند. برانموده  نیی تع یمتوسط و قو 

 )شاخص کوهن( ریتأث   یاندازه اریمع : 9 جدول

 𝑸𝟐 𝑭𝟐 متغیرها 
 پیامد راهبرد م وله شرایط زمینه ای  شرایط مداتله گر  شرایط علی

 0.۶۲8 شرایط علی
 

  0.۶09   

 0.83۶ شرایط مداتله گر 
  

  0.۵3۷  

   0.8۲۵ شرایط زمینه ای 
 

 0.49۷  

  0.۵13     0.۷00 م وله

 0.۷40      0.۶۵۲ راهبرد

       0.۷۲8 پیامد

 

دهد،  زا  نشان میهای درون سازه   ی مدل را برا  ینیب   ش یکه قدرت پ   Q2  ارینشان داده شده است، م دار بدست آمده از مع  9طور که در جدول    همان

 شود.برآورد می یهای پژوهش بصورت قو سازه  ینیب ش یاز آن است که  قدرت پ یحاک 

( محاسبه  گریکدیپنهان با    یرهای)روابط متغریمسپنهان( و مدل   ریقابل مشاهده به متغ  یرهایاز متغ  کی)رابطه هریریگ، مدل اندازه قیتح   یدر مدل کل

مربوط به بار    جیاست، تلاصه نتا  Smart PLSنر  افزار    یمدل که تروج  نی ارائه شده است. در ا  قیتح    یرهایمتغ  ی، بارعامل4شده است. در شکل

محاسبه شده است که   نگ یبوت استراپ کی با تکن tآماره  ز یروابط ن یسنجش معنادار ی ارائه شده است. برا ق یتح  ی رهایاستاندارد روابط متغ یعامل

قسمت   ن یا در  ارائه شده است. 10جدولدر   ک یبه تفک  رهایاز متغ  کیبراسا  روابط هر  زین ق ی تح  سوالات  نشان داده شده است. آزمون۵در شکل

 قرار گرفته اند:  یهای پژوهش مورد بررسه یفرض نگ،یو بوت استراپ یبراسا  بارعامل یمربعات جزئ نیحاصل شده از محاسبه کمتر جیبراسا  نتا

 : بررسی سوالات و تحلیل مسیر مدل 10جدول

 وضعیت  سط  معناداری  آماره تی  ضریب مسیر فرضیه 

 تائید  0.000 3.۶۵0 0.3۲1 شرایط علی بر م وله اصلی تاثیرگذار است 

 تائید  0.000 3.33۶ 0.48۷ ای بر راهبرد تاثیرگذار است  شرایط زمینه

 تائید  0.000 4.8۶3 0.۷۵4 شرایط مداتله گر بر راهبرد تاثیرگذار است 

 تائید  0.000 ۶.۵4۶ 0.41۵ راهبرد بر پیامد تاثیرگذار است 

 تائید  0.000 ۲.۵01 0.89۶ م وله اصلی بر راهبرد تاثیرگذار است.  
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به دست آمده است. سط  معناداری نیز در    0.3ها بالاتر از  براسا  نتایج به دست آمده از مدل معادلات ساتتاری، ضریب مسیر در تمامی فرضیه 

   ها مورد تائید است.توان گفت تمامی فرضیه می 0.9۵(. بنابراین با اطمینان 0.000به دست آمده است ) 0.0۵ها کمتر ازتمامی فرضیه

از برازش بسیار مطلوبی    درسی آموزش عالی ایران فرایندتفکرطراحی در برنامه   یشات  نیکویی برازش نشان داد که الگو   و   یآمار  ی هانتایج آزمون

 .برتوردار است

 گیرینتیجه بحث و 

مند برتوردار است که  و نظا    ی چندبعد  یاز ساتتار   ران یا  یآموزش عال  یدرسدر برنامه   یتفکر طراح  ند یپژوهش نشان داد که مدل فرا  ن یا  جینتا

کرد   دییت   زین  یکم  یهاافتهی.  کنندیم  نیی و نوآورانه را تب  یآموزش  یامدهایمشخ ، پ  یراهبردها  قیگر از طرو مداتله  یانه یزم  ،یعل  طیدر آن شرا

  انگر یب  جهی نت  نیها است. ادهنده انطباق مطلوا مدل با داده برازش نشان   یهابرتوردار بوده و شات   یآمار  یمدل از معنادار   ی رهایمس  یکه تمام

برا  یاتیو عمل  ی چارچوا مفهوم  کیعنوان  به   تواندیم  یآن است که تفکر طراح برنامه  یمعتبر    مورد  رانیا  یدر آموزش عال  یدرس  یهاتحول 

  دهدیدارند همسو است و نشان م   دیت ک   یر یادگیآموزش و    تیفیک   یدر ارت ا  یکه بر ن ش تفکر طراح  یبا مطالعات  یاافتهی  نی. چنردیاستفاده قرار گ

 . (Alvarado, 2025; Patel, 2024) و تلاق به کار گرفته شود   ایپو ی ریادگی یهاط یمح یدر طراح یطور مؤثربه  تواند ی م کردیرو نیکه ا

 یتفکر طراح  ندیفرا  یریگبر شکل   رگذاریعامل ت ث  نیترعنوان مهمبه   «ینشان داد که »علم پداگوژ  جینتا  ،یعل  ط یمربوط به شرا  یهاافته ی  نییتب  در

م اشودیشناتته  اجرا  ن ی.  تدر  ی ایپو  یمؤلفه شامل  بازب   س یبرنامه،  ن   ینیفعال،  انعطا   یازسنجیتلاقانه،  ا  یریپذو  د  افته ی  ن یاست.    ی هادگاه یبا 

فرآ  یریادگی دارد که    یهمخوان  انهیگراسازنده  مبتن  ی ندیرا  و  م  ی فعال  تعامل   ,.Pande & Bharathi, 2020; Scheer et al)  دانند یبر 

و    یمعاصر همسو است که تودکارآمد  یزشیانگ  یهاه یبا نظر  رنده یادگیو    اددهنده ی  یریپذت یو مسئول  زشیبر ن ش انگ  د یت ک   ن،ی. همچن(2012

پژوهش    یهاافته ی  ن،ی. علاوه بر ا(Schunk & DiBenedetto, 2023)  کنندیم  یمؤثر معرف  یریادگیدر    یدیرا از عوامل کل  یگذارهد  

از عناصر   یکیعنوان  بازتورد به   کهیطورراستا است، به هم   زین  کنندیرا برجسته م  یریادگیکه ن ش بازتورد در بهبود    یمطالعات  جیحاضر با نتا

 . (Hattie & Timperley, 2023)  شودیمطرح م یبر تفکر طراح یمبتن  ی ریادگی یندهایدر فرآ یدیکل

مدل    یاجرا   ت یدر موف   یمدر  ن ش مهم  رتیبص   ن یو همچن  یسازمان  گرل ینشان داد که ساتتارها و منابع تسه  ج ینتا  ،یانه یزم  طیبخش شرا  در

 ی سازفراهم  ازمندیبلکه ن  شود،ی محدود نم  س یتدر  یهاروش   رییصرفاً به تغ  ،یدر آموزش عال   یآن است که تح ق تفکر طراح  انگریب  افتهی  نیدارند. ا

 ی آموزش  یهای نوآور  یدر اجرا  یطیو مح  ی نهاد  یهارساتتیز  تی که بر اهم  ییهابا پژوهش   جهینت   ن یمناسب است. ا  یو فرهنگ  یسازمان  یبسترها

  ،یریادگی کننده ل یعنوان عامل تسهمدر  به  رتین ش بص  ن،ی. همچن(Annala, 2023; Calavia et al., 2023)دارد   یدارند همخوان دیت ک 
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 ,.McLaughlin et al)دارند، همسو است    د یت ک   ی آموزش  ن ینو  یکردهایرو  یسازاده یدر پ  د ی اسات  یاتوسعه حرفه  ت ی که بر اهم  یمطالعات  با

2022). 

 ای کننده ل یعنوان عوامل تسهبه   توانندیم یریادگی–یاددهی ندیدانشگاه، جامعه و فرا یهاستمینشان داد که اکوس هاافتهیگر، مداتله  طیشرا نییتب در

  ن یاست. چن یگو فرهن یاقتصاد ،یتوجه به عوامل کلان اجتماع ازمندین یموفق تفکر طراح یکه اجرا دهدینشان م جینتا نیبازدارنده عمل کنند. ا

 & Schott) دارد   یدارند همخوان  دیت ک  یآموزش  یهای نوآور  یریگدر شکل  ی و اقتصاد  یاجتماع یهانهیکه بر ن ش زم  ییهابا پژوهش  یاافتهی

Sedaghat, 2014)ن ش   ییهاچالش  ن،ی. همچن دانشجو    یهامانند  و  استاد  نتا  ،یرکاربردیغ  یآموزش   ی محتوا  ایمنفعل    به که    یمطالعات  جیبا 

 . (Shabangu & Madundo, 2024) همسو است   کنند،یاشاره م یسنت  یآموزش ی هانظا   یهات یمحدود

نتا  در راهبردها،  ت مل  ج یبخش  تفکر  پرورش  که  داد  تودارزشمند  ا،یپو  یسازشبکه   ت ی ت و  ، ینشان  ن  ی مبتن  ی آموزش  یطراح  ،یتوسعه  و    ازیبر 

  ی مبتن   ی ندیعنوان فرآرا به   یکه تفکر طراح  یبا مطالعات هاافته ی  ن یهستند. ا  یدر تح ق تفکر طراح   ی دیکل  ی از جمله راهبردها  یستمیس  یابیتودارز

بازاند  ، یهمکار  بر .  (Guaman-Quintanilla et al., 2023; Setyosari et al., 2023) دارد    ی همخوان  کنندیم  یمعرف  ی شیتعامل و 

 ,Luka) همسو است    کنندیرا برجسته م  ی ریادگیدر    یکه ن ش تعاملات اجتماع  ییهاپژوهش   یهاافته یبا    یو همکار  یسازبر شبکه   دیت ک   ن،یهمچن

از سو (2019 مطالعات  رندگان یادگی  ی و تودباور  ی تودارزشمند  ت یت و  گر،ید  ی.  اهم  یبا  بر  و تودکارآمد  ت یکه  توسعه   یاعتماد تلاق  در 

 . (Balakrishnan, 2021; Hews et al., 2023)راستا است دارند، هم  دینوآورانه ت ک  یهامهارت

  ت یو تلاق  یپردازده ی فرهنگ نوآورانه و توسعه فرهنگ ا  تیت و  ،یسازنده یمنجر به آ  یمدل تفکر طراح  ینشان داد که اجرا  هاافته ی  امدها،یپ  نییتب  در

که   یمطالعاتبا    یاافته ی  نیدر عصر حاضر است. چن  یآموزش عال  یازهایبه ن   ییدر پاسخگو  کردیرو  نیا  ی بالا  تیدهنده ظرفنشان   جینتا  نی. اشودیم

  ن، ی. همچن(Noweski et al., 2012)دارد    یهمخوان  کنندیم   یمعرف  کمیوست یقرن ب  یهاتوسعه مهارت  یبرا   یعنوان ابزاررا به   یتفکر طراح

همسو    ،اشاره دارند   ینیدر آموزش کارآفر  یکه به ن ش تفکر طراح  ییهابا پژوهش  انیدانشجو  ینیو کارآفر  ی شغل  یبر آمادگ  کردیرو  نیا  ریت ث

به    تواند یم  یتفکر طراح  دهند یکه نشان م  یپژوهش حاضر با مطالعات  جینتا  ن، ی. افزون بر ا(Achdiat, 2025; Thiba et al., 2025)است  

 .(Hernández-Torrano & Ibrayeva, 2020)راستا است  هم  زیمنجر شود ن  یآموزش  یهاطی در مح ی و نوآور  تیتلاق شیافزا

مطرح شود که با    ی در آموزش عال  نیآفرتحول   میپارادا  کیعنوان  به   تواند یم  یکه تفکر طراح  دهد ی پژوهش نشان م  ن یا  یهاافته ی  ،یکل  طوربه 

  ن ی ااست.    انیدانشجو  یریپذاشتغال   تیقابل  شیو افزا  ی ریادگی  تی فیک   یارت ا  ،ید یکل  یهاتوسعه مهارت   سازنهیو عمل، زم  هینظر  انیم  وند یپ  جادیا

د  جهینت طراح  ییهادگاه یبا  تفکر  به   یکه  رورا  برا  یکردیعنوان  پ  یجامع  مسائل  نوآور  ده یچیحل  توسعه  دارد    یهمخوان  کنندیم  یمعرف  یو 
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(Liedtka & Bahr, 2019; Ribeiro, 2024)پژوهش در  اتیادب یبه غنا شده،یو اعتبارسنج یمدل بوم کیپژوهش با ارائه  نیا  ن،ی. همچن

 حوزه باشد.  نیدر ا نده یمطالعات آ ی برا ییمبنا تواندیافزوده و م یو آموزش عال یدرسبرنامه حوزه 

در آموزش   یتفکر طراح  ند یمطالعه فرا  یبرا   ن ینو  ی چارچوب  ،یمعادلات ساتتار  یسازو مدل   اد یبنداده   ه ینظر  ق ی پژوهش با تلف  ن یا  ، ینظر نظر  از

 Hair) مدل را فراهم کرده است    یآزمون تجرب  نیها و همچنآن   انیها و روابط ممؤلفه   قیعم  ییامکان شناسا  یبیترک   کردیرو  نی. ادهدیارائه م  یعال

et al., 2019; Strauss et al., 2011)مشابه مورد استفاده   یهادر حوزه   نده یآ  یها پژوهش   ی برا  ییعنوان الگوبه   تواندی م  یکردیرو  ن ی. چن

 .ردیقرار گ

  یمؤثر برا  یعنوان ابزاربه   تواند ی برتوردار است و م ییبالا  یو تجرب  یشده از اعتبار نظرکه مدل ارائه   دهدیپژوهش نشان م  نیا جیمجمو ، نتا  در

  ت یو ترب  یزشبه تحول نظا  آمو  تواندیامر م  ن ی. اردیمورد استفاده قرار گ  یدر آموزش عال  یبر تفکر طراح  یمبتن  یدرس  یهابرنامه   ی و اجرا  یطراح

 معاصر باشند.  یایدن  ده یچ یپ یهاتلاق، نوآور و توانمند کمک کند که قادر به مواجهه با چالش ینسل

و تبرگان   دیپژوهش به اسات  ی. نخست، جامعه آمارردیمورد توجه قرار گ  ج ینتا  ریدر تفس  تواندیهمراه بود که م  ییهات یپژوهش با محدود  نیا

تعم  کی  یآموزش عال بود که ممکن است  احت  ریرا به سا  جینتا  یریپذمیشهر محدود  با  ابزار پرسشنامه   اطیمناطق  از  استفاده  مواجه سازد. دو ، 

را فراهم    رهایدر متغ  یطول  راتییتغ  یپژوهش امکان بررس  یم طع  تی. سو ، ماهردیدهندگان قرار گپاسخ  یریسوگ  ریتحت ت ث   تواند یم  ساتتهح قم

 نکرده باشد.  جادیکنندگان ا مشارکت  انیدر م یکسانی ممکن است درک  یتفکر طراح  یمفهوم یدگیچیپ  ن،ینکرد. همچن

  یاجرا  ن، یدر طول زمان بپردازند. همچن  یاثرات مدل تفکر طراح   یداریپا  یبه بررس  یطول  یهابا استفاده از طرح   نده یآ  ی هاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

کمک    یریپذو اشتغال   ینوآور  ت،یمانند تلاق  یآموزش  یرهایبر متغ  کردیرو  نیا  یعلّ  ریت ث  یبه بررس  تواندیم  یشیآزمامهیو ن  یشیمطالعات آزما

مدل    یدر اجرا   یانه یزم  یهاتفاوت  ییبه شناسا  تواندیمختلف م  یهاها و رشته دانشگاه   انیدر م  یاسه یم ا  یهاانجا  پژوهش   ن،یکند. علاوه بر ا

 است. یآت  ات یتح  ی برا یشنهادیپ  یهاحوزه  گریاز د زین یتفکر طراح یهاسنجش مؤلفه  ی استاندارد برا ی . توسعه ابزارهادیکمک نما

اصول تفکر طراح  توانندیم  یآموزش  زانیربرنامه ادغا   برنامه  یبا  برا  نهیزم  ،یدرس  یهادر  برگزار  یری ادگی  یرا  فراهم سازند.   یفعال و تلاق 

  بر  یمبتن  سیتدر یهاتلاق، و استفاده از روش  یهاشگاه یو آزما  ی نوآور  یفضاها   جاد یا  ،یتفکر طراح نهیدر زم  د یاسات یبرا  یآموزش  یهاکارگاه 

    یو تخص  یآموزش  یهای از نوآور  تیبا حما  توانندیم  یآموزش  گذاراناستیس  ن،یهد  کمک کند. همچن  ن یبه تح ق ا  تواندیپروژه و مسئله م

 . ندیفراهم نما یرا در نظا  آموزش عال کردیرو ن یمؤثر ا یاجرا نه یمنابع مناسب، زم

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا کردند. 
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 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجا  مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و انجا  پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجا  این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education systems across the world are undergoing profound transformations driven by rapid 

technological change, globalization, and the increasing complexity of societal and labor market demands. 

Traditional curricula, often characterized by content-centered and memory-based approaches, are no longer 

sufficient to equip students with the competencies required for the twenty-first century. Contemporary 

educational discourse emphasizes the need for developing higher-order skills such as creativity, critical 

thinking, collaboration, and problem-solving, which are essential for navigating uncertain and dynamic 

environments (Hernández-Torrano & Ibrayeva, 2020; Marope et al., 2017). One of the major challenges 

facing higher education institutions is the persistent gap between academic knowledge and real-world 

application, leading to reduced employability and limited innovation capacity among graduates (Abolhassani 

et al., 2026; Shabangu & Madundo, 2024). 

In response to these challenges, design thinking has emerged as a transformative pedagogical approach that 

integrates human-centered problem-solving, creativity, and iterative learning processes. Rooted in 

constructivist learning theory, design thinking promotes active engagement, experiential learning, and 

collaborative knowledge construction (Pande & Bharathi, 2020; Scheer et al., 2012). It involves key stages 

such as empathizing with users, defining problems, ideating solutions, prototyping, and testing, thereby 

enabling learners to address complex and ill-defined problems effectively (Johansson-Sköldberg et al., 2013; 

Liedtka & Bahr, 2019). Research has demonstrated that design thinking enhances learners’ creative 

confidence, problem-solving abilities, and teamwork skills, making it a valuable tool in higher education 

contexts (Guaman-Quintanilla et al., 2020; Guaman-Quintanilla et al., 2023). 

Moreover, the integration of design thinking into curricula has been shown to increase student motivation, 

engagement, and deep learning by shifting the focus from passive knowledge acquisition to active exploration 

and application (Balakrishnan, 2021; Tsai, 2021). The emphasis on feedback and iterative improvement 
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further contributes to meaningful learning experiences and continuous skill development (Hattie & Timperley, 

2023). In recent years, scholars have highlighted the role of design thinking in fostering innovation and 

entrepreneurship education, enabling students to generate and implement creative solutions in real-world 

contexts (Achdiat, 2025; Thiba et al., 2025). 

Despite its potential, the implementation of design thinking in higher education is not without challenges. 

Institutional constraints, lack of resources, limited faculty training, and the absence of context-specific models 

often hinder its effective adoption (Calavia et al., 2023; Hayati et al., 2024). Furthermore, the boundaries of 

knowledge and interdisciplinary integration pose additional complexities in curriculum design (Annala, 

2023). In many developing contexts, including Iran, these challenges are exacerbated by traditional 

educational structures and limited research on localized applications of design thinking. Consequently, there 

is a critical need for developing and validating contextually grounded models that can guide the integration of 

design thinking into higher education curricula. 

This study addresses this gap by designing and validating a paradigmatic model of the design thinking process 

in the higher education curriculum in Iran, aiming to provide both theoretical and practical contributions to 

curriculum development and educational innovation. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods research design integrating qualitative and quantitative approaches to 

develop and validate the proposed model. In the qualitative phase, grounded theory methodology based on 

Strauss and Corbin’s approach was used to explore and conceptualize the components of the design thinking 

process. Participants consisted of university faculty members and experts in higher education and design 

thinking, selected through purposive theoretical sampling. Data were collected using semi-structured 

interviews and analyzed through open, axial, and selective coding procedures using MAXQDA software. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire derived from qualitative findings was 

administered to a sample of higher education experts selected through stratified-proportional sampling. The 

questionnaire employed a five-point Likert scale to measure the identified components. Data analysis was 

conducted using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) with SmartPLS software. 

Reliability and validity of the measurement model were assessed through Cronbach’s alpha, composite 

reliability, average variance extracted (AVE), and discriminant validity criteria. Structural relationships among 

variables were examined using path coefficients, t-values obtained via bootstrapping, and model fit indices 

such as Goodness-of-Fit (GOF) and predictive relevance (Q²). 

Findings 

The qualitative phase resulted in the identification of 594 open codes, which were organized into 40 axial 

codes and ultimately condensed into 15 selective categories. These categories formed a comprehensive 

paradigmatic model comprising the central phenomenon (comprehensive design thinking), causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies, and outcomes. 
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Descriptive statistics indicated that all variables had mean values above the midpoint, reflecting a generally 

high level of agreement among respondents. Tests of normality confirmed that the data distribution was 

acceptable for inferential analysis. Multicollinearity diagnostics showed that all variance inflation factor (VIF) 

values were below the critical threshold, indicating no significant multicollinearity issues. 

Measurement model evaluation demonstrated strong reliability, with Cronbach’s alpha and composite 

reliability values exceeding 0.70 for all constructs. Convergent validity was confirmed as AVE values were 

above 0.50, and discriminant validity was supported through Fornell-Larcker and HTMT criteria. 

Structural model analysis revealed that all hypothesized relationships were statistically significant. Causal 

conditions had a significant effect on the central phenomenon (β = 0.321, t = 3.650). Contextual and intervening 

conditions significantly influenced strategies (β = 0.487, t = 3.336; β = 0.754, t = 4.863, respectively). 

Additionally, the central phenomenon and strategies significantly predicted outcomes (β = 0.896, t = 2.501; β 

= 0.415, t = 6.546). The overall model fit was strong, with a GOF value of approximately 0.73, indicating a 

high level of explanatory power. Predictive relevance measures (Q²) further confirmed the model’s robustness. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that the proposed design thinking process model provides a 

comprehensive and empirically validated framework for transforming higher education curricula. The 

identification of pedagogical, contextual, and strategic dimensions highlights the multifaceted nature of design 

thinking implementation and underscores the importance of integrating both individual and systemic factors. 

The strong influence of causal conditions on the central phenomenon indicates that pedagogical practices play 

a critical role in shaping design thinking processes. Active teaching methods, reflective practices, and learner-

centered approaches contribute significantly to fostering creative and problem-solving skills. The significant 

impact of contextual and intervening conditions further emphasizes that successful implementation requires 

supportive institutional environments, adequate resources, and alignment with broader social and cultural 

contexts. 

The strategic components identified in the model illustrate how design thinking can be operationalized through 

reflective thinking, collaborative networking, self-efficacy enhancement, and adaptive instructional design. 

These strategies enable learners to engage in meaningful learning experiences and develop competencies 

relevant to real-world challenges. The outcomes of the model, including innovation culture, creativity 

development, and future-oriented capabilities, demonstrate the potential of design thinking to address key 

challenges in higher education, particularly in bridging the gap between academic learning and labor market 

needs. 

In conclusion, the validated model offers a contextually grounded and practically applicable framework for 

integrating design thinking into higher education curricula. By promoting active learning, creativity, and 

innovation, it provides a pathway for enhancing educational quality and preparing students for the complexities 

of modern society. The model not only contributes to the theoretical advancement of curriculum studies but 
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also offers actionable insights for educators, policymakers, and institutions seeking to implement 

transformative educational practices. 
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