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 چکیده
  بود.  یآموزشر   یدر رهبر یخردمند  یاصرل  یهاابعاد و مؤلفه  ییخردمند بر اسرا  شرناسرا یرهبران آموزشر   یزیجامع مم  یالگو   نییو تب یهدف پژوهش حاضرر رراح

کشرور بود که   یآموزشر  تیریرشرته مد  دیانجام شرد. جامعه پژوهش شرامل اسرات یفیک  یمحتوا  لیتحل کردیبا رو یفیو از نرر روش ک  یادیحاضرر از نرر هدف بن  پژوهش

شرد.   یگردآور  افتهیرسراختاریو غ  قیعم  یهامصراحبه قیها از ررنفر انتخاب شردند. داد    ۲1  ،یبه اشربا  نرر  یابیمحور تا دسرتهدفمند و ملاک  یریگبا اسرتفاد  از نمونه

و    یباز، محور  یها با اسررتفاد  از کدگذارداد    لیبه کار گرفته شررد. تحل  یریپذنانیو ارم  یریدپذییتأ ،یریپذانتقال   ،یریاعتبارپذ  یارهایها معاعتبار داد    نیتضررم یبرا

اسررت:    یخردمند شررامل نه بدعد اصررل  یرهبران آموزشرر   یزیمم  ینشرران داد الگو   جینتا  انجام گرفت. ییو اسررتقرا  یاسرر یق  یکردهایزمان از روهم  یریگو با بهر    یانتخاب
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  تواند یو م  کندیفراهم م یرهبران آموزشر   یو بهبود خردمند یابیسرنجش، ارز یمند برانرام  یشرد  چارچوبارائه  یالگو   .سرازدیرا فراهم م یرهبران آموزشر  یخردمند

 .ردیمورد استفاد  قرار گ یآموزش  یهاو بهبود عملکرد نرام یآموزش رانیمد  یاتوسعه حرفه  ،یرهبر  تیفیک یارتقا یبرا  یعلم  ییعنوان مبنابه
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Abstract 
The objective of this study was to design and conceptualize a comprehensive audit model for wise educational leaders through identifying the fundamental 

dimensions and components of wisdom-based educational leadership. This research was fundamental in purpose and qualitative in nature, employing a 

qualitative content analysis approach. The study population consisted of professors in the field of educational management, selected through purposive 

criterion-based sampling until theoretical saturation was achieved with 21 participants. Data were collected using in-depth unstructured interviews. 

Trustworthiness was ensured through credibility, transferability, dependability, and confirmability criteria. Data analysis was conducted using open, 

axial, and selective coding, integrating both deductive and inductive analytical procedures. Findings indicated that the audit model of wise educational 
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technological domains. The proposed model provides a systematic framework for assessing and enhancing the wisdom of educational leaders and can 

serve as a scientific foundation for improving leadership quality, professional development, and effectiveness within educational systems. 

Keywords: Audit; Educational Leadership; Wise Leadership; Strategic Planning; Educational Development; Systems Thinking 

 
Authors’ Information: 

 esmaeili@bojnourdiau.ac.ir 

1. Department of Educational Sciences, Boj.C., Islamic Azad University, Bojnord, Iran 

2. Department of Educational Administration, Maha.C., Islamic Azad University, 

Mahallat, Iran 

 
© 2025 the authors. This is an open access article 
under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

 

 

  

mailto:esmaeili@bojnourdiau.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 و همکاران یمهنان  

 

 

3 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

شم
ش

ل 
سا

 ،
14

04
 

 مقدمه 

  ی اگونه است؛ به  افتهیارتقا    نیآفرو تحول   یفرهنگ   ،یراهبرد  یگاهیصرف، به جا  یو ادار  یینقش اجرا  کیاز    ریاخ  یهادر دهه   یآموزش  یرهبر

حوز    یهاها وابسته شد  است. پژوهش حاکم بر مدار  و دانشگا    یبه نو  رهبر  یگریاز هر زمان د  شیب  یآموزش  یهاعملکرد نرام  تیفیکه ک 

عملکرد معلمان    یآموزان و ارتقادانش   یریادگیمحور در بهبود  عوامل مدرسه  نیتراز مهم   یکیاثربخش،    یکه رهبر  دهدی مدرسه نشان م  یرهبر

  ی رهبر  ی در الگوها  یشی ضرورت بازاند  ،یآموزش   نی نو  ی هایدگی چیراستا، تحولات پساکرونا و پ  نی. در هم(Leithwood et al., 2020)است  

 ,Hill-Berry & Burris-Melville) گرا و خردمند را مطرح ساخته است  آور، تحول تاب   یاز رهبر  ینوظهور  یهاو مدل     را برجسته کرد

2025; Karimi & Khawaja, 2025)ی سطح  ازمندیپرابهام، ن  یهاط یمواجهه با مح  ی برا  یکه رهبران آموزش  دهدینشان م   یمیپارادا  رییتغ  نی. ا 

 مجهز شوند.  یستمیس نش یو ب  تیعقلان ،یبه خردمند  دیو با  ندمتعارف هست  یتیریمد یهافراتر از مهارت

از دانش، تجربه، قضاوت    یبیترک   یخردمند  ،یشناسدارد. از منرر روان  یتیری و مد  یشناختروان   ،یفلسف  اتیدر ادب  شهیر  ، یدر رهبر  یخردمند  مفهوم

.  (Asadi et al., 2013)اتخاذ کند  یعموم ریبر خ یمتوازن و مبتن ییهامی تصم سازدیکه فرد را قادر م  هاستی دگیچیپ لیتحل  ییو توانا یاخلاق

مد حوز   معنا  یعقلان   یرهبر  ت،یریدر  تحل  یرویپ  یبه  استدلال،  پنرام   لیاز  به  توجه  و  تصم  یامدهایمند  است    فیتعر  ماتیبلندمدت  شد  

(Manolopoulos, 2019)ت یعقلان  بیخردمندانه، مستلزم ترک   یریگم یکه تصم  دهندینشان م  یسازمان  تی عقلان  یابیارز  یهامدل   نی. همچن  

آن است    انگریب  زیمدرن ن  ت یو عقلان  یاسلام  تیعقلان   سه ی. مقا(Neisi et al., 2020; Rahimi et al., 2021)است    یارزش  تیو عقلان   یزاراب

 ;Mokhtari & Fardousi Nik, 2021)دارد    دیتأک   یاخلاق  یبر عدالت، اعتدال و تعال  ،یعلاو  بر بدعد شناخت  ،یدر سنت اسلام  یکه خردمند

Rahmani & Dialameh, 2019)بنابرا مهارت  یآموزش  یدر رهبر  یخردمند  ن،ی.  شامل    یچندبعد   یبلکه ساختار  ست،ین  یشناخت   یصرفاً 

 . (Karamad, 2018)است   یجمع ریو توجه به خ ی عقلان ل یتحل ت،یاخلاق، معنو

ها  مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش   تیشهود و عقلان   ،یفروتن  ت، یبر روا  یمبتن   یکردیعنوان روخردمند« به   یمفهوم »رهبر   ،یالمللن یب  ات یادب  در

  یاز سو  یفروتن  انیب   نی . همچن(Bostanli, 2023)کند    تیتقو  روانیرا در پ  مانه یتفکر حک  تواند یرهبران خردمند م  یگرت یاند که روانشان داد  

  لیشهود و تحل  قی . رهبران خردمند با تلف(Yang et al., 2019)   دهدیم  شی را افزا  یباشد، اعتماد سازمان  لیاص  یهاز  یبر انگ  یکه مبتن  یرهبر، زمان

 & Akinci & Sadler-Smith, 2023; David) است    یدرون  نشیبر ب  یبر داد  و هم متک  یکه هم مبتن  کنندی اتخاذ م  ییهامیتصم  ،یعقلان

Cîmpean, 2018) دارند    دیتأک   یو شفقت در تحقق عدالت آموزش  یخردمند  وند ی بر پ  زین  نینو  یها. چارچوب(Mercado, 2021)  افزون .

ا تجرب  ن،یبر  داد    یمطالعات  رهبرنشان  ابعاد  که  ب  یاند  شامل  اخلاق  نش،یخردمند  قضاوت  مسئول   یتعادل،  -Al)است    یاجتماع  یریپذت یو 
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Shilema & Al-Hamad, 2023; Illes, 2018)یآموزش  طیمح  د  ی چیپ  یهابه چالش   یخردمند، پاسخ  یکه رهبر  دهدینشان م  هاافته ی  ن ی. ا 

 معاصر است.

 Ghasemi, 2021; Jamadi) مرتبط دانسته شد  است    یاخلاق  یآورو تاب  یچابک  ،یخردمند با توسعه خرد سازمان  یرهبر  ،یسطح سازمان  در

et al., 2021)شود    یخرد جمع یریگشکل سازنه یزم تواند ی دانش م تیریمد ق یاز رر زین  ی. فرهنگ سازمان(Shoghi et al., 2017) از منرر .

 ,Barrow & Mirabella) دهدیسوق م یبه خدمت عموم یرهبر را از خودمحور یهاز  یخدمتگزار، انگ یبه رهبر  یعقلان کردیرو ،یزشیگان

2009; Hurt & Nolan, 2024)قرار گرفته است    دیمورد تأک   زیبلندمدت ن  تیاعتماد و موفق  جادیرهبران خردمند در ا   ی. راهبردها (Jumadi 

et al., 2023)هم در  رهبر  ن ی.  مفهوم  شا  ی راستا،  توسعه  بر  س  یعارف  ، یشناخت  ی هایستگیهوشمند  تأک   ی ستمیو  دارد    دی رهبران 

(Sydanmaanlakka, 2008)بنابرا رهبر  ی خردمند  ن، ی.  ک نه   یآموزش  یدر  م  یریگمیتصم  تی فیتنها  ارتقا  و    یانسان  هیبلکه سرما  دهد، یرا 

 .کندیم ت یتقو  زیمدرسه را ن یاجتماع

معلمان و    یاحرفه  یدر آموزش مستلزم آمادگ  یرا آشکار ساخته است. ادغام فناور  یآموزش  یرهبر  یدگیچی از پ  یگریفناورانه، بدعد د  تحولات

است    ی راهبرد  تیحما داخل(Gümüş et al., 2023; Hartshorne & Baumgartner, 2020) رهبران  بر ضرورت    ز ین  ی. مطالعات 

حال، موانع    ن ی. در ع(Abbasi, 2017; Dorosti et al., 2021) اند  کرد    د یارلاعات تأک   ی در عصر فناور  علمم  ت یترب  یدر برنامه درس  یبازنگر

فناور  یریگبهر   پابرجاست    یآموزش  ی از  . رهبران  ( Kaboli, 2016; Mohammadabadi & Mohammadabadi, 2020)همچنان 

  ن ی. همچن(Sposato, 2025) کنند    تیرا هدا   تال یجیتحول د  توانندیم  پژوهانه ند  یو نگا  آ  یاز هوش مصنوع  یریگها، بهر  داد    لیخردمند با تحل 

ا  ی آموزش  یبرندساز ن   یبرا  زیمتما  ت ی هو  جادیو  است    ی راهبرد  یکردیرو  ازمندیمدرسه،  .  (Ghaffari & Hoveyda, 2023)و خردمندانه 

ها،  فرصت   صیرهبر در تشخ  یخردمند  ،ییفضا  نی . در چن(Abraghoui, 2022)دارد    یاکنند  ن یینقش تع  زین  ینوآور   رشیدر پذ  یراهبرد  یرهبر

 .ابدییمضاعف م ت یاهم یسازمان زیتما جادیو ا رییتغ تیریمد

توجه کند   زیو تعامل با جامعه ن یاجتماع تیمسئول ،ینیبه توسعه کارآفر ،یامدرسهدرون یفراتر از کارکردها دیبا یآموزش یرهبر گر،ید یسو از

(Yasmeen, 2025)رهبر است    یو ارزش  یفرهنگ   نشی مستلزم ب  زیآموزان ندانش   یو مل  ینید  ت یهو  تی . نقش مدار  در تقو(Farhadi & 

Zoghi, 2018)رو با  خردمند  رهبران  م  یکردی.  معنو  تی عقلان   ان یمتعادل  ترب  نه یزم  توانند ی م  ت،یو  اهداف  آورند    یتی تحقق  فراهم  را  کلان 

(Karamad, 2018)ی ریانگارانه جلوگساد    ی از خطاها  ها،می تصم  ار  یمند و چندمعنرام   لیکه تحل   دهدینشان م  ینرر  یهامدل   ن،ی . افزون بر ا  

خود هستند تا بتوانند    ی خردمند  زانیم  یابی ارز  ی برا  یچارچوب  ازمند ین  یرهبران آموزش  د ،ی چیپ  یهاط ی در مح  ن،ی. بنابرا(Boland, 2014)  کندیم

 صورت مستمر بهبود بخشند. را به  شیعملکرد خو
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مشاهد     یرهبران آموزش  یمند ابعاد خردمندو سنجش نرام   «یزی»مم  نهیدر زم  یخردمند، خلأ قابل توجه  یموجود دربار  رهبر  ینرر  یوجود غنا  با

 یزیمو م  یابیارز  یجامع برا  ییالگو  یاند، اما کمتر به رراحخردمند تمرکز داشته  یرهبر  یامدهایپ  ای  هایژگیو  فی ها بر توص . اغلب پژوهش شودیم

هستند تا بتوانند   یابیارز  یهاو چارچوب  یلیتحل   یابزارها  ازمندین   ت،یفیک   نی تضم یمعاصر برا  یآموزش  یهانرام  کهی اند. در حالابعاد پرداخته   نیا

 یزیمم  ی به الگو  ن اسا ، پرداخت  نیکنند. بر ا  یمتناسب رراح  یاتوسعه حرفه  ی هارا بسنجند و برنامه   یخردمند  یهاانطباق رهبران با شاخص   زانیم

فراهم    یآموزش  یهادر نرام   یرهبر  تیفیک   یارتقا  یبرا  ییموجود را پوشش داد  و مبنا  یو کاربرد  یخلأ نرر  تواندیخردمند م  یرهبران آموزش

 آورد.

 یآموزش یدر رهبر یخردمند یاساس یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا ق یخردمند از رر یرهبران آموزش ی زیمم یپژوهش ارائه الگو  نیهدف ا ن، یبنابرا

 است.

 شناسیروش

و از لحاظ شیو ، تحلیل محتوای کیفی بود. جامعه آماری شامل کلیه اساتید رشته مدیریت آموزشی   بنیادیروش پژوهش حاضر از حیث هدف،  

نفر انتخاب    ۲1محور انجام شد. تعداد نمونه تا رسیدن به اشبا  نرری ادامه یافت و در نهایت  گیری به صورت هدفمند و ملاک نمونه   . کشور بود

های ورودی شرکت کنندگان در این پژوهش عبارت بودنداز: عضو هیأت علمی، رشته علوم تربیتی و علاقه مندی به مشارکت در  ملاک شدند.  

پذیری،  ها، معیارهای تأییدپذیری، انتقال برای تضمین کیفیت و اعتبار داد  بود و    ها مصاحبه عمیق و غیرساختاریافتهآوری داد  ابزار جمعمصاحبه.  

مفاهیم اولیه استخراج   دگذاری بازکددگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند؛در  کدها به شیو   اد  پذیری رعایت شد. داعتبارپذیری و ارمینان 

دگذاری انتخابی روابط بین محورهای اصلی شناسایی شد  کدها و محورهای اصلی سازماندهی گردید و در  دها به دسته کددگذاری محوری  کدشد، در  

الگوها و نرریه نهایی شکل گرفتو  استفاد  .های  از متن)استقرائی( صورت پذیرفت.  برخاسته  بر متن)قیاسی( و  به دو صورت مبتنی  کدگذاری 

 شد  است.زمان از هر دو شیو  کدگذاری مبتنی بر متن )قیاسی( و برخاسته از متن )استقرایی( در یک تحقیق کاملاً مجاز، علمی و حتی توصیه هم

 هایافته

نهایت مدل  در این قسمت یافته  ابعاد به دست آمد  گزارش شد  و در  ابعاد ممیزی رهبران آموزشی خردمند به تفکیک  تبیین  های کیفی جهت 

 گردد. مفهومی پژوهش ارائه می 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: تصمیم گیری چندمعیاره1جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز
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انسانی و  مالی  تصمیمامکان،  (1۲)کددمقررات،  (1۲)کددمنابع  مدرسه،  (1۲)کددهاپذیری  پایدار  ،  (1۲)کدد توسعه 

ها برای همه  سازی تصمیمشفاف، (13)کددگذاری به نرر و مشارکت دیگرانارزش، (1۲)کددسازگاری با تغییرات

تصمیم،  (13)کددنفعانذی فرهنگ  اخلاقتقویت  شفاف،  (14)کددمدارگیری  و  منصفانه  محیطی  ، (14)کددایجاد 

مدرسه در  عمومی  اعتماد  مدرسه،  (14)کددارتقای  اعضای  اعتماد  دیدگا  ،  (14)کددحفظ  به  منافع  توجه  و  ها 

،  (1۵)کددپایبندی به مقررات،  (1۵)کددحفظ اعتماد،  (1۵)کددشفافیت و اعتماد سازمانی،  (14)کددهای مختلفگرو  

 ،  (1۵کدد(های اخلاقیاستفاد  از چارچوب

و   اخلاقی  معیارهای 

 ارزشی

 تصمیم گیری چند معیار 

تاب و  تغییراتنوآوری  برابر  در  مدرسه  آیند  ،  (1۶)کددآوری  تغییرات  به  و  ،  (1۶)کدد توجه  نوآوری  از  استفاد  

نوآوران،  (1۶)کدد خلاقیت یادگیری  تغییراتارتقای تاب،  (1۶ه)کددایجاد محیط  برابر  ،  (1۶)کدد آوری مدرسه در 

 ،  (1۶)کدد گیری مبتنی بر داد  و شواهدتصمیم، ( 1۶:دد(هااستفاد  از پژوهش، هاتحلیل داد  

و   آموزشی  معیارهای 

 نوآورانه   تربیتی

والدین   مشارکت  ،  (1۲مشارکت دانش آموزان در تصمیم گیری)کدد،  ( 1۲در تصمیم گیری)کدد  مشارکت معلمان

مشارکت والدین در جلسات و  ،  (13)کدد سازیآوری بازخورد والدین در تصمیمجمع،  (1۲)کدد گیری  در تصمیم 

مدرسهانجمن دانش،  (13)کددهای  دانشمشارکت  شوراهای  رریق  از  و  ،  (13)کددآموزیآموزان  قوانین  رعایت 

آموزشی کارگا  ،  (14)کددمقررات  از  دانشاستفاد   برای  مشارکتی  ابزارهای  ،  (13)کددآموزانهای  از  استفاد  

نوین   الکترونیکی)سامانهارتباری  اجتماعی(شبکه،  های  جمعی،  (13)کددهای  روحیه  و  انگیز   ،  (14)کددتقویت 

 ،  (1۵)کددایرعایت قوانین و اصول حرفه

و   مدیریتی  معیارهای 

 اجرایی 

 

معیارهای  یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، تصمیم گیری چندمعیار  است که مشتمل بر سه زیرمقوله)  1های جدول  براسا  یافته 

 ( است. معیارهای مدیریتی و اجرایینوآورانه،  معیارهای آموزشی و تربیتی، اخلاقی و ارزشی

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: تصمیم گیری چندمعیاره1شکل 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: تصمیم گیری موقعیت مدار 2جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

معلمان)کدد اجتماعی  شرایط  برحسب  گیری  معلمان)کدد،  (4تصمیم  سازمانی  شرایط  برحسب  گیری  ،  (4تصمیم 

تصمیم  ،  (4تصمیم گیری برحسب شرایط شغلی معلمان)کدد ،  (4تصمیم گیری برحسب شرایط خانوادگی معلمان)کدد

تعارض بین منافع فردی  ،  (13)کددایجاد فضای اعتماد و احترام متقابل،  (4گیری برحسب شرایط اقتصادی معلمان)کدد

جمعی مصالح  تصمیم،  (14)کدد و  از  شخصیپرهیز  و  هیجانی  داد  تصمیم،  (14)کددهای  بر  مبتنی  ،  (1۶)کددگیری 

پرهیز  ، (1۵)کدد های هیجانیپرهیز از تصمیم، (1۵)کدد هاارزیابی پیامدهای تصمیم، (1۵)کددجانبه موضو تحلیل همه

 ، (1۵)کدد شخصی  های مبتنی بر منافعاز تصمیم

ملاحره   گیری  تصمیم 

 گرانه

موقعیت   گیری  تصمیم 

 مدار

گیری)کدد تصمیم  در  سابقه  با  معلمان  نررات  از  تصمیم  ،  (4استقبال  در  تجربه  با  معلمان  نررات  از  استقبال 

تصمیم گیری)کدد،  (4گیری)کدد در  بالا  مدرک تحصیلی  با  معلمان  نررات  از  فعال  ،  (4استقبال  نقش  برای  ایجاد 

برگزاری جلسات  ،  (13)کددریزی آموزشیتفویض اختیار به معلمان در برنامه،  (13)کدد هاگیریمعلمان در تصمیم

مدرسههم شوراهای  و  گرو  ،  ( 1۲)کدد اندیشی  تصمیمتشکیل  برای  مشورتی  جلسات ،  (13)کددسازیهای 

 تصمیم گیری مشارکتی
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مشورت با  ،  (1۵)کددمشورت با معلمان،  (13)کددهای مشورتیگرو  ،  (13)کدد شوراهای مدرسه،  (13)کدداندیشیهم

ذی،  (1۵)کددآموزاندانش سایر  با  دیدگا  ،  (1۵)کددنفعانمشورت  به  متنو توجه  به  ،  (1۵)کددهای  معلمان  تشویق 

 ، (17)کددهای اجتماعیآموزان به فعالیتتشویق دانش، (17)کددمشارکت اجتماعی

ارزیابی پیامدهای  ،  (14)کددجانبه موضو  قبل از تصمیمتحلیل همه،  (14)کدد اولویت دادن به عدالت و خیر عمومی

،  (1۵)کدددهی به عدالتاولویت،  (14)کددنفعانآموزان و ذیدانش،  مشورت با معلمان،  (14)کدد احتمالی هر گزینه

انصافاولویت به  فردی،  (1۵)کدد دهی  منافع  بر  جمعی  خیر  فرهنگ  ،  (1۵)کددتقدم  گیری  تصمیمتقویت 

،  (1۵)کددهای اخلاقی سازمانتکیه بر ارزش،  (1۵)کدد ایصورت حرفهمدیریت تعارض منافع به،  (1۵)کددمداراخلاق

 ،  (1۵کدد (رعایت مصالح جمعی، (1۵)کدد های هیجانیپرهیز از تصمیم

 تصمیم گیری عادلانه 

 

خردمند، تصمیم گیری موقعیت مدار است. که مشتمل بر سه زیرمقوله)تصمیم .یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی  ۲های جدول  براسا  یافته

 گیری ملاحره گرانه، تصمیم گیری مشارکتی، تصمیم گیری عادلانه(است. 

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: تصمیم گیری موقعیت مدار 2شکل 

 ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد بینش اخلاقی  .3جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

،  (3همکاری بر حسب فراهم سازی امکانات آموزشی متناسب)کدد،  (3همکاری برای تحقق اهدف آموزشی)کدد 

آموزشی)کدد فرایندهای  پیشبرد  برای  فعالیت،  (3همکاری  اجرای  برای  ،  (3مؤثر)کددآموزشی  های  همکاری 

های اخلاقی  تکیه بر ارزش،  (3همکاری با معلمان بطور انعطاف پذیرانه)کدد،  (3همکاری با معلمان بطور مستمر)کدد 

 ، (14)کددسازمان

 بینش اخلاقی  اخلاق همکارانه 

،  (1روانشناختی)کددهای کمک، (1فردی)کددهای  کمک، (1اخلاقی)کددهای کمک، (1اجتماعی)کددهای کمک

،  (1اقتصادی)کدد های  کمک منصفانه و شفاف،  (1سازمانی)کددهای  کمک،  ،  خیر جمعی،  (1۵کدد(ایجاد محیط 

 ،  (1۵)کدد محورگیری اخلاقتصمیم، (1۵کدد(اخلاق سازمانی

 اخلاق یاری دهند 

همکاری برای حل  ،  (۵)کددمعلمان درک مشکلات و شرایط نامناسب  (،  ۵)کددهمدلی با معلمان در شرایط بحرانی

ای  تراشی برای رشد حرفهدوری از مانع،  (۵)کددهموارسازی مسیر حل مشکلات معلمان،  (۵)کدد مشکلات معلمان

مانع،  (۵)کددمعلمان از  معلماندوری  سازمانی  رشد  برای  مانع،  (۵)کددتراشی  از  ادامه تحصیل  دوری  برای  تراشی 

از  ،  (۵)کددمعلمان معلمانمانعدوری  رتبه  ارتقای  برای  مانع،  (۵)کدد تراشی  از  علمی  دوری  رشد  برای  تراشی 

تراشی برای رشد فرهنگی  دوری از مانع،  (۵)کددتراشی برای رشد اجتماعی معلماندوری از مانع ،  (۵)کددمعلمان

 ،  (۵)کددتراشی برای رشد فردی معلماندوری از مانع، (۵)کددمعلمان

 اخلاق همدلانه 
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یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، بینش اخلاقی است که مشتمل بر سه زیرمقوله)اخلاق همکارانه، اخلاق    3های جدول  براسا  یافته

 یاری دهند ، اخلاق همدلانه(است. 

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد بینش اخلاقی 3شکل 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد برندسازی 4جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

شیو   برحسب  مدرسه  آموزشیبرندسازی  به،  (9)کددهای  برحسب  مدرسه  دانش  برندسازی  روزرسانی 

آموزشی،  (9)کددمعلمان ابزارهای  برحسب  مدرسه  برحسب  ،  (9)کدد برندسازی  مدرسه  روزرسانی  بهبرندسازی 

یادگیریفعالیت به،  (9)کدد های  برحسب  مدرسه  آموزشیبرندسازی  منابع  مدرسه  ،  (9)کددروزرسانی  برندسازی 

تنو  آموزشیبرحسب  راهبردهای  مهارت،  (9)کددسازی  راهبردهای  برحسب  مدرسه  به  برندسازی  آموزی 

 ، (9)کددآموزاندانش

 بدعد برندسازی  پداگوژیک –آموزشی

،  (9)کدد برندسازی مدرسه برحسب ارتباط فناورانه با اولیا،  (9)کدد برندسازی مدرسه برحسب ارتباط مستمر با اولیا

روزرسانی و توسعه  برندسازی مدرسه برحسب به،  (9)کددبرندسازی مدرسه برحسب توسعه رویدادهای آموزشی

ایجاد تجارب مثبت  ،  (10گفتگو و مشاور  با اولیاء)کدد،  (10ایجاد اعتماد در والدین)کدد،  (9)کدد های مدرسهانجمن

 ،  (10آموزشی)کدد

با  ارتبار مؤثر  ات 

 والدین

مدرسه در  نشاط  ایجاد  سازوکارهای  برحسب  مدرسه  کلا  ،  (9)کدد  برندسازی  و  وجود  تعاملی  های 

تجربه ،  (18)کددخلاقانه پروژ  ،  فرصت  و  فناوری   ،  (18)کددمحوریاکتشاف  از  ابزار  بهاستفاد   عنوان 

حرفه،  (18)کددبخشنشاط انگیز   و  شغلی  به،  (18)کددایرضایت  بهبود  و  کاری  فشار  ، (18)کددزیستیکاهش 

تعلق،  احسا  شادی یادگیری،  (18)کددامنیت و  با  مثبت  شناسی  رعایت اصول زیبایی،  (18)کدددرگیری عارفی 

 ،  (18)کددهای شادها و فعالیتانجمن، ایجشن مدرسه، تشویق به خلاقیت، (18)کددآموزشی

 نشاط مدرسه 

برندساز هویت  ک،  ایجاد  ارتقا  تیفیبهبود  و  م  یآموزش  دانش،  (10)کددسهؤساعتبار  ،  (10)کددآموزانجذب 

 ،  (17)کددرسانی شفاف دربار  عملکرد مدرسه ارلا 

 کیفیت بخشی 

گیری از  برندسازی مدرسه برحسب بهر  ،  (9)کددگیری از فناوری واقعیت مجازیبرندسازی مدرسه برحسب بهر  

افزود   واقعیت  بهر  ،  (9)کددفناوری  برحسب  مدرسه  مصنوعیبرندسازی  هوش  فناوری  از  تفکر  ،  (9)کددگیری 

نوآوری و خلاقیت  ،  (10ی)کددسسه آموزشؤ م  کی  ی برا  زیمتما  یتیهو   جادیا،  (10)کدددر حوز  آموزش  یبرندساز

  ی هاروش،  (10جدید آموزشی)کددهای  استفاد  از اید  ،  (10)کددزیمتما  یریادگیتجربه    جادیا،  (10آموزشی)کدد

 ،  (10ی)کددریادگیو  سیتدر نینو 

 فناورانه و نوآورانه 

برندسازی مدرسه برحسب  ، ( 9)کددهای آموزشی خارج از مدرسهگیری از فرصتبرندسازی مدرسه برحسب بهر  

ها و اختصاصات متمایز  برندسازی مدرسه برحسب ویژگی،  (9)کددآموزاندانشهای یادگیری برای  توسعه فرصت

از رهبران آموزشی خردمند)کدد،  (10شفافیت آموزشی)کدد،  (9)کدداز سایر مدار  پژوهی و  آیند  ،  (10استفاد  

 ،  (1۶)کددهای آموزشیمطالعه پژوهش، (1۶)کددتحلیل روندها

  فرصت سازی و تمایز

 



 و همکاران یمهنان  

 

 

9 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

شم
ش

ل 
سا

 ،
14

04
 

پداگوژیک، –آموزشی.یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، برندسازی است که مشتمل بر شش زیرمقوله )  4های جدول  براسا  یافته

 ، فرصت سازی و تمایز( است. فناورانه و نوآورانهات مؤثر با والدین ، نشاط مدرسه، کیفیت بخشی، ارتبار

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد برندسازی 4شکل 

 ممیزی رهبران آموزشی خردمند: برنامه ریزی راهبردی. 5 جدول

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

محدودیت سازمانیشناسایی  سازمانی،  (8)کدد های  منابع  سازمانی،  (8)کددشناسایی  موانع  شناسایی  ،  (8)کددشناسایی 

موانع سازمانی،  (8)کددتهدیدهای سازمانی رصد روندهای  ،  (8)کددهای سازمانیمحدودیترفع  ،  (8)کددبرررف کردن 

کار،  (1۶)کددآموزشی بازار  نیازهای  داد  ،  (1۶)کددتحلیل  برنامهتحلیل  برای  پیامدهای  پیش،  (1۵)کددریزیها  بینی 

 ،  (1۶)کددهای امروزتصمیم

محدودیت   شناسایی 

 ها 

 

چشم سازمانیتعیین  سازمان،  (8)کددانداز  آیند   حرکت  مسیر  سازمانی،  (8)کددتعیین  را   نقشه  تفکر ،  (8)کددترسیم 

  ییشناسا،  (10تعریف مأموریت آموزشی مدرسه)کدد،  (10چشم انداز بلند مدت برای مدرسه)کدد ،  (10استراتژیک )کدد

چشم  تیمامور آیند  ،  (10)کدداندازو  رویکرد  اجتماعی،  (1۶)کددپژوهانهاتخاذ  و  فرهنگی  تغییرات  به  ،  (1۶)کدد توجه 

آیند   نسل  نیازهای  به  فرصت،  (1۶)کدد پاسخگویی  آیند  شناسایی  آیند  ،  (1۶)کددهای  تهدیدهای  ،  (1۶)کددشناسایی 

نیازهای بازار  ،  جامعه،  فناوری،  روندهای آموزشی،  (1۶)کددرصد و تحلیل محیط آیند  ،  (1۶)کدد بررسی تحولات فناوری

 ، (1۶کدد(کار

 ترسیم مسیر آیند 

سازی در  فرصت،  (8)کددشناسایی حوز  امکانات در دستر  سازمانی،  (8)کدددستر  سازمانیهای در  شناسایی فرصت

بینی آیند   پیش،  (1۶)کددمدت و بلندمدتهای کوتا  تنریم برنامه،  (1۶)کددپذیرهای انعطافرراحی برنامه،  (8)کددسازمان

آوری  جمع،  (1۶)کدد پاسخگویی به نیاز نسل آیند  ،  (1۶کدد(پژوهیآیند  ،  هاتحلیل پیامدهای تصمیم،  (1۶)کددو پیامدها

 ،  (1۵کدد(هادیدگا  

 شناسایی فرصت ها 

ارزشمند)کدد آموزشی  فلسفه  ابتکار  نینو   یهاروش،  (10تعریف  و  ،  (10ی)کدد و  باز  محیطی  به  مدرسه  تبدیل 

جامعهپاسخ،  (17)کددگو پاسخ به  ذی،  (17)کددگویی  با  فعال  ارتباط  مسئولیت  ،  (17)کددبیرونینفعان  برقراری  ایفای 

مدرسه محلی،  (17)کدداجتماعی  جامعه  با  مستمر  جامعه،  (17)کددارتباط  فرهنگی  نیازهای  شناسایی  ،  (17)کددشناسایی 

اجتماعی منطقه،  (17)کددنیازهای  آموزشی  نیازهای  مدنی،  (17)کددشناسایی  نهادهای  با  تقویت  (،  17)کددهمکاری 

ایفای نقش فعال مدرسه در توسعه  ، (17)کدد ایفای نقش فعال مدرسه در توسعه فرهنگی، (17)کدد پذیری جمعیمسئولیت

سازمان،  (17)کدداجتماعی با  محلیهمکاری  اجتماعی،  (17)کددهای  تعلق  مسائل  ،  (17)کددتقویت حس  به حل  کمک 

 ،  (17)کدد های متناسب با نیازهای جامعهرراحی برنامه،  (17)کدداجتماعی

 فلسفه آموزش پیشرو 

 



...رهبران ی ز ی مم یارائه الگو   
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یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، بینش اخلاقی است که مشتمل بر چهار زیرمقوله)شناسایی محدودیت    ۵های جدول  براسا  یافته

 ها ، فلسفه آموزش پیشرو(است.ها، ترسیم مسیر آیند  ، شناسایی فرصت 

 

 ممیزی رهبران آموزشی خردمند: برنامه ریزی راهبردی  .5شکل

 ممیزی رهبران آموزشی خردمند: توسعه سرمایه مدرسه  .6جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

پداگوژیکی)کدد افزایی  تدریس)کدد،  (11دانش  علم  افزایی  فنی)کدد ،  (11دانش  افزایی  شیو   ،  (11دانش  افزایی  دانش 

تدریس)کدد،  (11داری)کددکلا    مدیریت  افزایی  شیو  ،  (11دانش  بر  اشراف  افزایی  ،  (11یادگیری)کددهای  دانش 

 ،  (11دانش افزایی فناوری)کدد، (1۶)کددنفعانمشارکت با ذی

 توسعه سرمایه مدرسه   سرمایه انسانی

انگیزشی)کدد فضای  فرصت،  (11ایجاد  به  ،  (19خودانگیختگی)کددایجاد  ،  (11خلاقیت)کدد های  ایجاد  اعتماد  جلب 

 ،  (19جلب اعتماد به مدیریت مدرسه)کدد، (19جلب اعتماد به معلمان)کدد، (19یادگیری)کدد

 سرمایه روانشناختی  

مدرسه)کدد درون  ارتبارات  ای)کدد ،  (19توسعه  مدرسه  بین  ارتبارات  و  ،  (19توسعه  مدرسه  ارتبارات  توسعه 

 ،  (11توسعه ارتبارات مدرسه با اولیاء)کدد، (11جامعه)کدد

 سرمایه اجتماعی

 

یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، توسعه سرمایه مدرسه است که مشتمل بر سه زیرمقوله)سرمایه انسانی،    ۶های جدول  براسا  یافته 

 سرمایه روانشناختی ، سرمایه اجتماعی(است.

 

 توسعه سرمایه مدرسه ممیزی رهبران آموزشی خردمند:  .6شکل 

  



 و همکاران یمهنان  
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 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد توانمندسازی 7جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

معلمان فنی  معلمان،  (۲)کدد توانمندسازی  علمی  معلمان،  (۲)کدد توانمندسازی  آموزشی    کارایی،  (۲)کددتوانمندسازی 

دیگر  یسازمان  بالای سازمانهای  به  نسبت  دانش  از  استفاد   از  یسازمان  بالای  کارایی،  (۶)کدددر  استفاد   تجربیات    در 

  در استفاد  از   یسازمان  بالای  کارایی،  (۶مشارکت دهی معلمان)کدد  در استفاد  از  یسازمان  بالای  کارایی،  (۶معلمان)کدد

 ،  (۶نرام سازماندهی معلمان)کدد  در استفاد  از یسازمان بالای کارایی، (۶تصمیم گیری اقتضایی)کدد

حرفه   توانمندسازی 

 ای

 توانمندسازی  

تعامل   در استفاد  از  یسازمان  بالای  کارایی ،  (۲)کدد توانمندسازی روانشناختی معلمان،  (۲)کدد توانمندسازی عارفی معلمان

معلمان)کدد  با  ارتباط  از  یسازمان  بالای  کارایی،  (۶و  استفاد   معلمان)کدد  در  پویا سازی    بالای   کارایی،  (۶راهبردهای 

از  یسازمان استفاد   معلمان)کدد  در  تشویق  از  یسازمان  بالای  کارایی،  (۶نرام  استفاد   در    در  کاری  انگیز   ایجاد 

 ،  (۶معلمان)کدد

– توانمندسازی روانی

 هیجانی 

معلمان فردی  خودآگاهی،  (۲)کددتوانمندسازی  برای  معلمان  برای  ،  (۲)کددتوانمندسازی  معلمان  توانمندسازی 

 ، (7انتقال دانش سازمانی)کدد، (۲)کدد رفتارهای اشتبا  خود لاحتوانایی اص، (۲)کددخودارزیابی

فردی – توانمندسازی 

 شخصی 

توانمندسازی معلمان برای  ،  (۲)کددتوانمندسازی معلمان برای خودراهبری ،  (۲)کدد توانمندسازی معلمان برای خودتنریمی

معلمان،  (۲)کدد گیریخودتصمیم اجتماعی  سازمانی)کدد،  (۲)کددتوانمندسازی  دانش  دانش  ،  (7خلق  نگهداری 

 ،  (7تحلیل دانش سازمانی)کدد ، (7توسعه دانش سازمانی)کدد ، (7سازمانی)کدد

توانمندسازی  

و   خودمدیریتی 

 خودرهبری 

تجزیه و  ،  (7مدیریت دانش در مدرسه)کددرراحی نقشه نرام  ،  (7دردستر  قرار دادن دانش سازمانی برای معلمان)کدد

مدرسه)کدد آموزشی  سیستم  مدرسه)کدد ،  (7تحلیل  مالی  سیستم  تحلیل  و  فرهنگی  ،  (7تجزیه  سیستم  تحلیل  و  تجزیه 

مدرسه)کدد،  (7مدرسه)کدد اجتماعی  سیستم  تحلیل  و  ،  (7تجزیه  زیرساخت،  لزوم  های  شناسایی  مورد  فناوری 

،  (7مدرسه)کدد زیرساخت،  مدرسه)کددهای  شناسایی  لزوم  مورد  ،  (7فناوری  در  ،  نوآورانه  دانش  توزیع  نحو  

مدرسه)کدد،  (7مدرسه)کدد در  فنی  دانش  معلمان)کدد،  (7توزیع  با  دانش  تسهیم  با  ،  (7نحو   دانش  تسهیم  نحو  

معلمان،  (7معلمان)کدد دانش  رسانی  معلمان)کدد ،  (7)کدد،  بروز  با  دانش  گذاری  اشتراک  دان،  (7به  ش  ارزیابی 

 ،  (1۶)کددنفعانمشورت با کارشناسان و ذی، (7آشکار سازی دانش صمنی در مدرسه)کدد، (7سازمانی)کدد

توانمندسازی  

 مدیریت دانش

 

ای،  یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، توانمندسازی است که مشتمل بر پنج زیرمقوله )توانمندسازی حرفه  7های جدول  براسا  یافته 

 است.  ، توانمندسازی مدیریت دانش(سازی خودمدیریتی و خودرهبری توانمند شخصی، –توانمندسازی فردیهیجانی،  – توانمندسازی روانی

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد توانمندسازی 7شکل 
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 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد توسعه فناوری آموزش 8جدول 

 ای مقوله هسته  زیرمقوله مفاهیم باز

،  (۲0)کددشبکه داخلی(،  برد هوشمند،  تبلت،  تجهیزات دیجیتال )رایانه،  (۲0)کدددسترسی به اینترنت پایدار و پرسرعت

رراحی محتوای دیجیتال  ،  (۲0)کددها افزارها و پلتفرمروزرسانی مستمر نرمبه،  (۲0)کدد هاامنیت شبکه و حفاظت از داد  

سامانهفعالیتپایش  ،  (۲0)کدداستاندارد در  یادگیری  دانش،  (۲0)کددهای  عملکرد  بهارزیابی  صورت  آموزان 

 ،  (۲0)کدد دیجیتال 

محیط   مدیریت 

 دیجیتال مدرسه 

 توسعه فناوری آموزش 

تحلیل الگوهای  ،  (۲0)کددبینی افت و پیشرفت تحصیلیپیش،  (۲0)کددآموزانشناسایی نقاط ضعف و قوت تحصیلی دانش

تحلیل احساسات  ،  (۲0)کددهای تقویتی و جبرانیپیشنهاد برنامه، (۲0)کددهای مهارتیتشخیص شکاف، (۲0)کددیادگیری

بینی  پیش،  (۲0)کددهای مدرسهها و سیاستارزیابی کارآمدی برنامه،  (۲0)کددصوت یا رفتار،  و هیجانات از رریق متن

 ،  (۲0)کدد تحلیل کیفیت حکمرانی آموزشی، (۲0)کددنیازهای آیند  مدرسه

ازهر  ب هوش   گیری 

برای تحلیل   مصنوعی

 نیازهای مدرسه 

تحلیل  ،  (۲0)کددهای صوتیآوری داد  جمع،  (۲0)کددگفتگوها(،  بازخوردها،  تکالیف ،  هاها )پیامها از متناستخراج داد  

های  شناسایی نشانه،  (۲0)کددردیابی تغییرات احساسی در رول زمان،  (۲0)کددآموز با معلمان و همسالانتعاملات دانش

مثبتبی،  ناامیدی،  استر  هیجان  یا  نگرانی،  (۲0)کددانگیزگی  الگوهای  احسا   ،  تر ،  تشخیص  یا  سردرگمی 

بررسی  ،  (۲0)کدد های دیجیتال تحلیل رفتارهای غیرکلامی در محیط،  (۲0)کددبینی مشکلات احتمالی پیش،  (۲0)کددتعلق

کلا  در  مشارکت  مجازیمیزان  و  حضوری  فعالیت،  (۲0)کددهای  تکلیفتحلیل  و  پروژ  ،  محورهای  محور 

 ،  (۲0)کددتعاملی

و   احساسات  تحلیل 

 های رفتاری داد  

از ویدئوهای آموزشی فعالیت،  (۲0)کدد   ازسپادکست و شبیه،  انیمیشن،  استفاد   تعاملیایجاد  از  ،  (۲0)کدد های  استفاد  

تطبیق سرعت و سطح یادگیری با  ،  ( ۲0)کددای جذابیادگیری با ابزارهای چندرسانهتقویت  ،  (۲0)کدد های آموزشیبازی

سازی  استفاد  از هوش مصنوعی برای شخصی،  (۲0)کددپیشنهاد مسیرهای یادگیری فردی،  (۲0)کدد آموزنیازهای هر دانش

گرو  ،  (۲0)کدد محتوا آنلاینتشکیل  یادگیری  انجمن،  (۲0)کددهای  از  بحثاستفاد   گفتاتاق،  های  وگوی  های 

 ،  (۲0)کددکلاسی

فناوری   از  استفاد  

ارتقای   برای 

 یادگیری

 

 

مدیریت  ، یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، توسعه فناوری آموزش است که مشتمل بر چهار زیرمقوله)8های جدول  براسا  یافته

استفاد  از فناوری برای  ،  های رفتاریتحلیل احساسات و داد  ،  نیازهای مدرسهبرای تحلیل   هوش مصنوعی  گیری ازهر  ، بمحیط دیجیتال مدرسه

 (است.   ارتقای یادگیری

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد توسعه فناوری آموزش 8شکل 
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 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد توسعه تفکر سیستمی9جدول 

 مقوله هسته ای  زیرمقوله مفاهیم باز

)معلم آموزشی  نرام  مختلف  اجزای  شناسایی  در  رهبر  درسی،  آموزدانش،  توانایی  و  ،  فناوری،  برنامه  خانواد  

درک اثرات  ،  (۲1)کددهای مختلف سیستمبینی پیامدهای تصمیمات آموزشی بر بخشتوانایی پیش،  (۲1)کددجامعه(

توجه به اثرات غیرمستقیم و بازخوردهای  ، (۲1)کددهای آموزشیفناوری یا سیاست، بلندمدت تغییرات برنامه درسی

 ، (۲1)کددمالی و فناوری برای ارتقای عملکرد، افزایی منابع انسانیگیری از همبهر  ، (۲1)کددناشی از تغییرات

 توسعه تفکر سیستمی  تفکر درونداد 

سیستم کل  بر  جزء  هر  تأثیر  و  اجزا  این  بین  روابط  نقاط  ،  (۲1)کددفهم  ساختار  شناسایی  در  ضعف  و  قوت 

تحلیل مسائل آموزشی با  ،  (۲1)کدد های سیستمتوانایی شناسایی تعاملات مؤثر و مخل بین بخش،  (۲1)کددآموزشی

اتخاذ  ،  (۲1)کددهای سیستمی برای حل مسائلها و چارچوباستفاد  از مدل ،  (۲1)کددتوجه به کل نرام و اجزای آن

 ،  (۲1)کددها با درنرر گرفتن اثرات متقابلتصمیمات مبتنی بر شواهد و داد  

 تفکر فرایند 

سیستم عملکرد  از  بازخوردگیری  و  مستمر  یادگیری  فرهنگ  بر  ،  (۲1)کدد تشویق  فرآیندها  مستمر  بهبود  و  اصلاح 

رراحی  ،  (۲1)کددها برای ارتقای کیفیت آموزش و رهبریها و تحلیلاستفاد  از داد  ،  (۲1)کدد ها و تجارباسا  داد  

 ، (۲1()کددهایی که به توسعه پایدار نرام آموزشی منجر شودها و سیاستو اجرای برنامه

 تفکر برونداد 

 

، یکی از وجو  ممیزی رهبران آموزشی خردمند، توسعه تفکر سیستمی است که مشتمل بر سه زیرمقوله)تفکر درونداد،  9های جدول  براسا  یافته 

 است.   تفکر فرایند، و تفکر برونداد(

 

 . ممیزی رهبران آموزشی خردمند: بُعد توسعه تفکر سیستمی9شکل 

 های بعمل آمد  بصورت شکل زیر رراحی شد  است. الگوی ممیزی رهبران آموزشی خردمند براسا  مفاهیم مستخرجه از مصاحبه
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 الگوی ممیزی رهبران آموزشی خردمند  .10شکل 

 الگوی ممیزی رهبران آموزشی خردمند 
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 گیرینتیجه بحث و 

نشان داد که الگو  جینتا بدعد اصل  یرهبران آموزش  یزیمم  یپژوهش حاضر  نه  بر   یریگمیتصم  ار ،یچندمع  یریگمیشامل تصم  یخردمند مشتمل 

آموزش و توسعه تفکر    ی توسعه فناور  ،یمدرسه، توانمندساز  هیتوسعه سرما  ،یراهبرد  یزیربرنامه   ،یآموزش  یبرندساز  ،یاخلاق  نشیب  مدار،تیموقع

ا  یستمیس است که خردمند  انگریب   افتهی  نیاست.  ابعاد شناخت  یو چندبعد  یچندسطح  یاد  یپد  یآموزش  یدر رهبر  یآن   ، یاخلاق  ،یاست که 

  ی هامهارت  بیموفق مدرسه را حاصل ترک   یهمسو است که رهبر  ییهادگا  یبا د جهینت  نی. اردیگیزمان دربرمصورت هم و فناورانه را به   یراهبرد

 ه یپژوهش با نرر  نیو متوازن در ا  یعقلان  یریگم یبر تصم  د یتأک   ن ی. همچن(Leithwood et al., 2020)   دانندیگرا مو تحول   یارزش  ،یلیتحل

پ  یعقلان  یرهبر پنرام   لیاز استدلال، تحل  یرویکه بر  به  تأک   یامدهای مند و توجه   ,David & Cîmpean)دارد    یدارد، همخوان  دیبلندمدت 

2018; Manolopoulos, 2019). 

  یریگمیتصم  ند یرا در فرآ  یتیریو مد  یآموزش   ،یاخلاق  یارهایزمان معرور هم نشان داد رهبران خردمند به   جینتا   ار ،یچندمع  یریگمیبدعد تصم  در

 Neisi et) همسو است    داند،یم  یو ارزش  یابزار  تی عقلان  ق یبر تلف  یرا مبتن  یریگم یکه تصم  یسازمان  تیعقلان  کردیبا رو  افتهی  نی. اکنندیلحاظ م

al., 2020; Rahimi et al., 2021)ی سازمدل   یشناختروش   یبا مبان  د ،یچیمسائل پ  یسازاز ساد   زیمند و پرهنرام  لیبر تحل  دیتأک  نی. همچن 

  یژگیو ، یعموم ریاند که قضاوت متوازن و توجه به خنشان داد   ز یخردمند ن یمرتبط با رهبر  یها. پژوهش (Boland, 2014)تطابق دارد  یعقلان

 یشاخص  توانیرا م  ار  یچندمع  یریگمیتصم  ن، ی. بنابرا(Al-Shilema & Al-Hamad, 2023; Illes, 2018) است    میرهبران حک  یمحور

 دانست.  یرهبران آموزش یخردمند یزیدر مم نیادیبن

 ی و سازمان  یفرهنگ  ،یاجتماع  ط یخود را متناسب با شرا  ماتیاز آن بود که رهبران خردمند تصم  یحاک   مدارتیموقع  یریگمیمربوط به تصم  یهاافتهی

دارد،    د یتأک   ریمتغ  طیبا شرا  یکه بر سازگار  یتیموقع-یعقلان  یرهبر  دگا  یبا د  جهینت  نی. ابرندیبهر  م  ریپذانعطاف  یهاو از چارچوب  کنندیاتخاذ م

بر ا(Hurt & Nolan, 2024)هماهنگ است   که رهبران    دهدیرهبران نشان م  یگرت یو روا  یدربار  فروتن  یتجرب  یهاپژوهش  ن، ی. افزون 

از رر با ذ  ق یخردمند  اعتماد و مشروع  یهادگا  ی د  دن یو شن  نفعانی تعامل   ,.Bostanli, 2023; Yang et al)  کنندی م  ت یرا تقو  تی متنو ، 

. در  (Mercado, 2021)دارد    دیتأک   یو تحقق عدالت آموزش  یبر ضرورت توجه به بافت اجتماع  زین   ق«یشف-خردمند  ی. چارچوب »رهبر(2019

 ناقص خواهد بود.  یمحورو عدالت   یطیبدون توجه به اقتضائات مح یخردمند یزیآن است که مم دیپژوهش حاضر مؤ یهاافته یراستا،  نیا

  ن یاست. ا  یرهبران آموزش  یخردمند  یدیکل  یهاو همدلانه از مؤلفه   دهند  ی اریآن بود که اخلاق همکارانه،    انگریب  جینتا  ،یاخلاق  نشیبدعد ب  در

 Rahmani)  داند یم ی رهبر ی را ارکان اصل ی دارد که اخلاق، اعتدال و تعال ی همخوان ی آموزش یهامحور در سازمانحکمت ی با مدل رهبر  افتهی

& Dialameh, 2019)دانش،    ت یریو مد یاخلاق  ی هااند که ارزشنشان داد    یو خرد سازمان  یمربوط به فرهنگ سازمان  یهاپژوهش   نی . همچن
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در    زین  یسازمان  یو چابک  یاخلاق  یآوربر تاب  د ی. تأک (Ghasemi, 2021; Shoghi et al., 2017)هستند    یخرد جمع  یریگشکل  سازنهیزم

در    یساختار   یبلکه عامل  ،یارزش  یتنها بدعدنه   یاخلاق  نش یب  ن،ی. بنابرا(Jamadi et al., 2021) قرار گرفته است    دییمورد تأ  نیشیپ  یهاپژوهش 

 مدرسه است. یاثربخش یارتقا

به برندساز  جینتا بر ک   یآموزش   یمربوط  با تمرکز  با والد  ،یآموزش  تیفینشان داد که رهبران خردمند    ی نشاط مدرسه و نوآور  ن، یارتباط مؤثر 

 Ghaffari) همسو است    یآموزش  یهادر سازمان  ی مرتبط با برندساز  یهابا پژوهش   افته ی  ن ی. اکنندیم  جاد یمدرسه ا  ی برا  زیمتما  یتیفناورانه، هو

& Hoveyda, 2023)دارد   ینقش محور یسازمان زیتما تیو تقو  ینوآور رشیدر پذ زین  یراهبرد ی. رهبر(Abraghoui, 2022)  افزون بر .

 Barrow & Mirabella, 2009; Jumadi)قرار گرفته است    دیخردمند مورد تأک   یبلندمدت در رهبر  تیاعتماد و موفق   جادیا  ی راهبردها  ن،یا

et al., 2023)  .شودی م ریرهبر تفس یاز خرد راهبرد یاعنوان جلو  صرف، بلکه به  یابیبازار یمعناپژوهش نه به  ن یدر ا یبرندساز  ن، یبنابرا. 

  ر یکرد  و مس ییها را شناساو فرصت   هاتی نشان داد که رهبران خردمند قادرند محدود هاافته ی ،یستمیو توسعه تفکر س یراهبرد یزیربدعد برنامه  در

ترس  ند  یآ را  ا  میمدرسه  د  جه ینت  ن یکنند.  شا  یرهبر  دگا  یبا  توسعه  بر  که  س  یشناخت  یهایستگیهوشمند  اس  دیتأک   یستمیو  همخوان    تدارد، 

(Sydanmaanlakka, 2008) به رهبر  نی. همچن نگا  کل   یمطالعات مربوط  نقش  بهبود عملکرد نرام   لینگر و تحلموفق مدرسه،  مند را در 

آور با اتکا به  بحران، رهبران تاب   ط یکه در شرا  دهدینشان م  زین  دی جد  یها. پژوهش (Leithwood et al., 2020)اند  برجسته کرد    یآموزش

آ  یستمیس  کرتف هدا  توانند یم  ینگرند  یو  را   ,Hill-Berry & Burris-Melville, 2025; Karimi & Khawaja) کنند    ت یسازمان 

 است.  یرهبر ماتیو انسجام تصم ی داریپا کنند  نیحاضر، تضم یزیمم یدر الگو یستمیتوسعه تفکر س ب،ی ترت ن ی. بد(2025

تمرکز دارند و با    یو اجتماع  یشناختروان   ،یانسان  هیآن بود که رهبران خردمند بر سرما  انگریب  جینتا  ،یمدرسه و توانمندساز  هیحوز  توسعه سرما  در

افزا  تیدانش، ظرف  تیریو مد  یتیریخودمد  تیتقو ادهندیم  شیسازمان را   ی ندسازخردمند و توانم  ی رهبر  انیکه رابطه م  یبا مطالعات  افتهی  نی . 

  یریگشکل   یبرا  یدانش، بستر  تیریو مد  یریادگیبر    یفرهنگ مبتن  نی. همچن(Jamadi et al., 2021)اند، همسو است  کرد    دییکارکنان را تأ

سازمان م  یخرد  ا(Shoghi et al., 2017)  کندیفراهم  تأک   کردی رو  نی.  عقلان   دیبا  معنو  تیبر  درس  تیو  برنامه  دارد   یهمخوان   زین  یدر 

(Karamad, 2018) . 

فناور  در توسعه  نتا   ی بدعد  با مد  جیآموزش،  داد که رهبران خردمند  تحل  یاز هوش مصنوع  یر یگبهر    تال، یجید  طیمح  تیرینشان    ی هاداد    لیو 

 Gümüş et)همخوان است   ی ادغام فناور  ی معلمان برا  یمربوط به آمادگ  ی هابا پژوهش   افته ی  ن ی. اکنندیم  یساز ی را شخص  یریادگی  ،یآموزش

al., 2023; Hartshorne & Baumgartner, 2020)یمعلم و رفع موانع فناور  تی ترب  یهادر برنامه   یضرورت بازنگر  زین  ی. مطالعات داخل  

  ی های بندربقه  نی. همچن(Abbasi, 2017; Kaboli, 2016; Mohammadabadi & Mohammadabadi, 2020) اند  کرد    دیرا تأک 
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  ی توسعه فناور  ن، ی. بنابرا(Sposato, 2025)اند  محور را برجسته ساختهداد    لیتحل  ت یاهم  ،یآموزش  ی در رهبر  یدربار  نقش هوش مصنوع  دیجد

 است.  تال یجیرهبر در عصر تحول د یاز خردمند ریناپذییجدا یحاضر، بخش ی در الگو

  ، یباشد که ابعاد عقلان  کپارچهیجامع و    یبر چارچوب  یمبتن  دیخردمند با  یرهبران آموزش  یزیکه مم  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافته یمجمو ،    در

با رو  ن یرا پوشش دهد. ا  یستمیفناورانه و س  ، یراهبرد  ،یاخلاق   ی برا  ییمبنا  تواندیهمسو است و م  یآموزش  ی معاصر رهبر  ی کردهایچارچوب 

 باشد.   یآموزش یهارهبران در نرام  یاو توسعه حرفه یابیزار

کنندگان وابسته است.  مشارکت  دگا  یو د  ی فرهنگ  نهیآن به زم  جینتا  نیبر مصاحبه با خبرگان انجام شد و بنابرا  یو مبتن   یفیک   کردیپژوهش با رو  نیا

از روش ک  تعمداد    یاگرچه به غنا  یفیاستفاد   امکان  اما  اسا  نی. همچنسازدیرا محدود م  ج ینتا  یآمار  میها کمک کرد،  بر    دیتتمرکز پژوهش 

 منعکس نکرد  باشد.  میرور مستقآموزان را به مدار ، معلمان و دانش  رانیمانند مد نفعانیذ ریسا دگا  ی ممکن است د یآموزش تیریمد

رهبران    یخردمند  یزیمم  ی شد  و ابزار سنجش استاندارد برا  یاعتبارسنج  یصورت کمشد  به ارائه   ی الگو  ند ،یآ  یهادر پژوهش   شودیم  شنهاد یپ

 ی آموزش  ی معلمان و نوآور  تیرضا  ،یلیچون عملکرد تحص  ییامدهایبا پ  یز یمم  یابعاد الگو  انیرابطه م  یبررس  ن یشود. همچن  یرراح  یآموزش

مدل منجر   لیو تکم یسازیبه بوم تواند یم  زیمختلف ن یفرهنگ یهانه یدر زم  ی قیحوز  کمک کند. انجام مطالعات تطب نیا  اتیادب ی به غنا تواند یم

 شود.

 یآموزش یهادور    ی. برگزاررندیبهر  گ  رانیمد  یاو توسعه حرفه   یابیارز  یبرا   یعنوان چارچوبشد  به ارائه   یاز الگو  توانندیم  یآموزش  ی هانرام

تصم حوز   س  ار ،یچندمع  یریگمیدر  مد  یستمیتفکر  تقو  یخردمند  تواند یم  یفناور  تیریو  را  همچن  تی رهبران    شودیم   هی توص  ن یکند. 

در سطح   ی رهبر  ت یفیتا ک   ند یمدار  لحاظ نما  ران یمد  یابیانتخاب و ارز  ند یرا در فرآ  یخردمند  یزیمم  یهاشاخص   ، یآموزش  گذاراناستیس

 . ابدیکلان ارتقا 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردید  است.
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 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Educational leadership has undergone profound transformation in recent decades, shifting from administrative 

supervision toward a multidimensional role encompassing strategic vision, ethical guidance, innovation 

management, and organizational learning. Contemporary educational systems operate in complex, technology-

driven, and uncertain environments, requiring leaders who possess not only managerial competence but also 

wisdom, reflective judgment, and adaptive decision-making capacities. Research consistently demonstrates 

that effective school leadership constitutes one of the most influential school-level factors affecting teaching 

quality, institutional effectiveness, and student achievement (Leithwood et al., 2020). The growing 

complexity of educational environments—particularly in the post-pandemic era—has intensified the demand 

for leadership models grounded in resilience, ethical responsibility, and long-term organizational sustainability 

(Hill-Berry & Burris-Melville, 2025; Karimi & Khawaja, 2025). 

The concept of wisdom in leadership has attracted increasing scholarly attention across psychology, 

management, and education. Wisdom is commonly conceptualized as an integration of knowledge, experience, 

ethical reasoning, emotional maturity, and contextual judgment that enables leaders to make balanced decisions 

in ambiguous situations (Asadi et al., 2013). Rational leadership theories emphasize systematic reasoning and 

long-term consequence evaluation as essential components of wise decision-making (Manolopoulos, 2019). 

Organizational rationality models further suggest that effective leadership emerges from balancing 

instrumental efficiency with moral and social responsibility (Neisi et al., 2020; Rahimi et al., 2021). In 

educational contexts, wisdom-based leadership integrates rationality with moral and spiritual dimensions, 

emphasizing justice, moderation, and collective well-being (Karamad, 2018; Rahmani & Dialameh, 2019). 

Recent empirical studies describe wise leadership as a synthesis of humility, intuition, ethical awareness, and 

reflective judgment. Narrative-based leadership research indicates that exposure to exemplars of wise 

leadership enhances reflective thinking among followers (Bostanli, 2023). Similarly, rational-choice 

perspectives highlight humility and relational trust as mechanisms through which leaders strengthen 

organizational legitimacy (Yang et al., 2019). The intuitive executive perspective argues that wise leaders 

combine analytical reasoning with intuition when navigating uncertainty (Akinci & Sadler-Smith, 2023; 

David & Cîmpean, 2018). Educational leadership frameworks grounded in compassion and equity further 

demonstrate that wisdom-oriented leadership contributes to inclusive and socially responsive schooling 

environments (Mercado, 2021). Empirical evidence also identifies ethical insight, balance, foresight, and 

responsibility as core dimensions of wise leadership practices (Al-Shilema & Al-Hamad, 2023; Illes, 2018). 
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At the organizational level, wisdom-based leadership has been linked to organizational agility, ethical 

resilience, and knowledge-centered cultures (Ghasemi, 2021; Jamadi et al., 2021). Organizational wisdom 

develops through collaborative learning, shared values, and effective knowledge management practices 

(Shoghi et al., 2017). Leadership motivation research similarly demonstrates that service-oriented leadership 

grounded in rational ethics fosters collective trust and long-term organizational success (Barrow & Mirabella, 

2009; Hurt & Nolan, 2024). Intelligent leadership models emphasize continuous competency development, 

reflective learning, and systemic awareness as prerequisites for wise leadership (Sydanmaanlakka, 2008). 

Technological transformation represents another defining feature of contemporary educational leadership. 

Effective integration of digital technologies requires leaders capable of guiding pedagogical innovation and 

supporting teachers’ technological competence (Gümüş et al., 2023; Hartshorne & Baumgartner, 2020). 

Studies highlight the need to redesign teacher education programs to respond to digital transformation and 

emerging learning environments (Abbasi, 2017; Dorosti et al., 2021). Persistent barriers to educational 

technology adoption further underline the importance of visionary leadership capable of addressing structural 

and cultural challenges (Kaboli, 2016; Mohammadabadi & Mohammadabadi, 2020). Moreover, artificial 

intelligence is increasingly redefining educational leadership practices through data-informed decision-making 

and predictive organizational management (Sposato, 2025). 

Educational branding and innovation adoption also reflect strategic dimensions of wise leadership. Research 

indicates that strategic leadership enhances institutional identity, stakeholder trust, and organizational 

competitiveness (Abraghoui, 2022; Ghaffari & Hoveyda, 2023). Beyond institutional performance, 

educational leaders play a crucial role in fostering social responsibility, entrepreneurship education, and 

community engagement (Yasmeen, 2025). Schools also function as cultural institutions shaping identity 

formation, which requires leaders capable of integrating ethical values and societal expectations (Farhadi & 

Zoghi, 2018). 

Despite extensive theoretical discussions on wise leadership, a significant gap remains concerning systematic 

mechanisms for assessing or auditing the wisdom of educational leaders. Existing research primarily focuses 

on leadership characteristics or outcomes rather than structured evaluation frameworks. Developing an audit 

model grounded in empirical evidence can therefore contribute to leadership evaluation, professional 

development, and quality assurance within educational systems. Accordingly, the present study aimed to 

design an audit model for wise educational leaders through identifying and structuring the fundamental 

dimensions of wisdom-based educational leadership. 

Methods and Materials 

The present study employed a qualitative research design with a qualitative content analysis approach. In terms 

of purpose, the research was fundamental and exploratory, seeking to develop a conceptual model grounded 

in expert perspectives. 
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The research population consisted of university professors specializing in educational management. 

Participants were selected using purposive criterion-based sampling. Inclusion criteria included academic 

expertise in educational leadership, professional experience, and willingness to participate in the research 

process. Sampling continued until theoretical saturation was achieved, resulting in a final sample of 21 

participants. 

Data were collected through in-depth, unstructured interviews designed to explore participants’ experiences 

and perceptions regarding wisdom in educational leadership and its evaluative dimensions. Interviews allowed 

participants to elaborate freely on leadership practices, ethical considerations, organizational challenges, and 

future educational transformations. 

To ensure rigor and trustworthiness, qualitative validation strategies were applied, including credibility, 

dependability, confirmability, and transferability procedures. Data analysis followed three stages of coding: 

open coding to extract initial concepts, axial coding to organize categories and relationships, and selective 

coding to integrate findings into a coherent conceptual model. Both deductive and inductive analytical 

strategies were employed simultaneously to strengthen theoretical coherence and empirical grounding. 

Findings 

Analysis of interview data resulted in the identification of a comprehensive audit model for wise educational 

leadership composed of nine major dimensions. 

The first dimension, multi-criteria decision-making, reflected leaders’ ability to balance ethical values, 

pedagogical innovation, organizational regulations, stakeholder participation, and evidence-based reasoning. 

Participants emphasized that wise leaders consider diverse perspectives and long-term consequences rather 

than relying on single-factor decisions. 

The second dimension, situational decision-making, highlighted adaptive leadership practices responsive to 

social, organizational, and individual conditions. Subcomponents included reflective decision-making, 

participatory governance, and justice-oriented judgments. 

The third dimension, ethical insight, consisted of collaborative ethics, supportive ethics, and empathetic ethics. 

Wise leaders were described as individuals who promote fairness, mutual respect, and moral responsibility 

while supporting teachers’ professional and personal development. 

The fourth dimension, educational branding, encompassed pedagogical innovation, stakeholder 

communication, school climate enhancement, quality improvement, technological innovation, and institutional 

differentiation. Branding emerged as a strategic process aimed at creating a meaningful educational identity 

rather than mere institutional promotion. 

The fifth dimension, strategic planning, included recognizing organizational constraints, identifying 

opportunities, forecasting future trends, and articulating a progressive educational philosophy aligned with 

societal needs. 
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The sixth dimension, school capital development, involved strengthening human capital, psychological capital, 

and social capital through professional learning, motivational climate building, and expanded internal and 

external relationships. 

The seventh dimension, empowerment, included professional empowerment, emotional empowerment, 

personal self-development, self-leadership, and knowledge management empowerment. Wise leaders were 

characterized by their ability to cultivate autonomy and organizational learning capacity. 

The eighth dimension, development of educational technology, emphasized digital infrastructure management, 

artificial intelligence–based analysis, behavioral and emotional data interpretation, and technology-enhanced 

learning environments. 

The ninth dimension, systems thinking development, represented leaders’ capacity to understand 

interdependencies within educational systems, analyze processes holistically, and implement continuous 

improvement based on feedback loops and long-term outcomes. 

Together, these dimensions formed an integrated framework representing the audit model for wise educational 

leaders. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that wisdom in educational leadership is not confined to personal traits but represents 

an integrated leadership capability encompassing ethical reasoning, strategic foresight, technological literacy, 

and systemic awareness. Wise leadership emerges as a dynamic interaction between individual judgment and 

organizational context, enabling leaders to respond effectively to complexity and uncertainty. 

The multidimensional structure identified in this study indicates that leadership wisdom operates 

simultaneously at cognitive, moral, relational, and organizational levels. Decision-making processes rooted in 

ethical balance and stakeholder participation strengthen institutional trust and promote sustainable educational 

development. Adaptive and situational decision-making further enables leaders to navigate rapidly changing 

educational environments while maintaining fairness and legitimacy. 

Ethical insight appeared as a central organizing principle connecting all other dimensions. Leadership 

grounded in empathy, collaboration, and social responsibility fosters psychologically safe and professionally 

supportive learning environments. Such environments enhance motivation, innovation, and collective 

commitment among educators. 

Strategic planning and systems thinking findings highlight the importance of future-oriented leadership 

capable of interpreting environmental changes and aligning institutional actions with long-term educational 

goals. Wise leaders function as system designers who integrate resources, policies, and human relationships 

into coherent organizational processes. 

The prominence of technology development within the model reflects the evolving nature of educational 

leadership in the digital age. Wise leaders do not merely adopt technologies but strategically employ digital 

tools, data analytics, and artificial intelligence to personalize learning and improve governance processes. 
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Furthermore, empowerment and school capital development demonstrate that leadership wisdom is realized 

through others rather than exercised individually. By nurturing professional competence, psychological well-

being, and collaborative networks, wise leaders transform schools into learning organizations capable of 

continuous renewal. 

Overall, the proposed audit model provides a comprehensive framework for evaluating and developing 

educational leadership grounded in wisdom. The model contributes theoretically by integrating diverse 

leadership paradigms into a unified conceptual structure and contributes practically by offering a foundation 

for leadership assessment, professional training, and organizational improvement. The study concludes that 

cultivating wisdom-oriented leadership represents a strategic necessity for educational systems seeking 

sustainability, innovation, and human-centered development in an increasingly complex global context. 

References 

Abbasi, M. (2017). Teacher training curriculum in the age of information and communication technology. Advances in Behavioral Sciences, 12, 
1-23. https://ijndibs.com/article-1-121-fa.html  

Abraghoui, F. (2022). Strategic leadership and innovation adoption in education and schools. The 1st National Conference on Innovation in Human 
and Social Sciences. https://civilica.com/doc/1623263/  

Akinci, C., & Sadler-Smith, E. (2023). The Intuitive Executive Revisited BOOK - Developing the Intuitive Executive. Auerbach Publications. 
https://doi.org/10.1201/9781032617183-1  

Al-Shilema, M. A., & Al-Hamad, A. W. T. (2023). Diagnosing the dimensions of wise leadership among working leaders in the Mosul 
Municipality. NTU journal for Administrative and Human Sciences (JAHS), 3(2). https://doi.org/10.56286/ntujahs.v3i2.477  

Asadi, S., Amiri, S., Molavi, H., & Bagheri Noaparast, K. (2013). Introducing the concept of wisdom in psychology and its educational 
applications. New Educational Approaches Scientific-Research Quarterly, 8(2), 1-28. https://nea.ui.ac.ir/article_19101.html  

Barrow, L. M., & Mirabella, J. (2009). An empirical study of other‐oriented and rational self‐interest leadership approaches. Journal of 
Leadership Studies, 3(2), 44-54. https://doi.org/10.1002/jls.20107  

Boland, L. A. (2014). The Methodology of Economic Model Building (Routledge Revivals): Methodology after Samuelson. Routledge. 
https://doi.org/10.4324/9781315773285  

Bostanli, L. (2023). Narratives for wise thinking in leadership: An experiment on the influence of wise leader exemplars' narratives on wise 
thinking in leadership. Psychology of Leaders and Leadership, 26(2), 115. https://doi.org/10.1037/mgr0000141  

David, O. A., & Cîmpean, A. (2018). Managerial coaching and rational leadership BOOK - Coaching for rational living: Theory, techniques and 
applications. https://doi.org/10.1007/978-3-319-74067-6_16  

Dorosti, M., Hazraty, L., & Qanbari, M. (2021). New technologies and transformation in teacher training.  
Farhadi, F., & Zoghi, K. (2018). The role of schools in the religious education and national identity of students.  
Ghaffari, K., & Hoveyda, R. (2023). Design and explanation of a model for branding in educational organizations (Case study: Exemplary 

schools in Isfahan city). Journal of Entrepreneurship Education and Management, 2(1), 75-92. 
https://eme.razi.ac.ir/article_2508.html?lang=en  

Ghasemi, M. M. (2021). The cultural approach of wise leaders in developing organizational wisdom.  

Gümüş, M. M., Kayhan, O., Kukul, V., & Korkmaz, Ö. (2023). Preparing teachers to integrate technology in education according to SQD 
model: scale development and validation. Education and Information Technologies, 29(4), 1-31. https://doi.org/10.1007/s10639-023-
11978-0  

Hartshorne, R., & Baumgartner, E. (2020). What we learned about technology and teacher education in 2020. Journal of Technology and 
Teacher Education, 28(4), 599-611. https://doi.org/10.70725/732051fmchly  

Hill-Berry, N. P., & Burris-Melville, T. S. (2025). When the going gets tough: Educational leadership and resilience in times of crises. Power 
and Education, 17(2), 216-240. https://doi.org/10.1177/17577438241297242  

Hurt, K. J., & Nolan, R. (2024). A Rational Perspective of Servant Leadership: Towards a Paradigm Shift in Servant Leader Motivation. 
American Business Review, 27(1), 12. https://doi.org/10.37625/abr.27.1.326-348  

Illes, K. (2018). Developing Wise Leaders BOOK - Managing and Teaching Business Ethics: Global Trends and Challenges. 
https://westminsterresearch.westminster.ac.uk/item/9548q/reflections-on-peter-pruzan-s-spiritual-based-leadership  

Jamadi, F., Nemati, L., & Nemati, S. (2021). Identifying the role of wise leadership on human resource capability, ethical resilience, 
retention, and maintenance, mediated by organizational agility. Supervision and Inspection Quarterly, 58, 1-23. 
https://sid.ir/paper/1095797/fa  

https://ijndibs.com/article-1-121-fa.html
https://civilica.com/doc/1623263/
https://doi.org/10.1201/9781032617183-1
https://doi.org/10.56286/ntujahs.v3i2.477
https://nea.ui.ac.ir/article_19101.html
https://doi.org/10.1002/jls.20107
https://doi.org/10.4324/9781315773285
https://doi.org/10.1037/mgr0000141
https://doi.org/10.1007/978-3-319-74067-6_16
https://eme.razi.ac.ir/article_2508.html?lang=en
https://doi.org/10.1007/s10639-023-11978-0
https://doi.org/10.1007/s10639-023-11978-0
https://doi.org/10.70725/732051fmchly
https://doi.org/10.1177/17577438241297242
https://doi.org/10.37625/abr.27.1.326-348
https://westminsterresearch.westminster.ac.uk/item/9548q/reflections-on-peter-pruzan-s-spiritual-based-leadership
https://sid.ir/paper/1095797/fa


 و همکاران یمهنان  

 

 

23 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

شم
ش

ل 
سا

 ،
14

04
 

Jumadi, J., Yasa, I. M. A., & Yudana, I. M. (2023). Wise Leader Strategies: Building Trust and Long-Term Success. Journal of Management, 
Economic, and Financial, 1(2), 6-10. https://doi.org/10.46799/jmef.v1i2.16  

Kaboli, M. (2016). Examining the obstacles to utilizing educational technologies in the teaching and learning process from the perspective of 
primary school teachers in Education District One of Zanjan.  

Karamad, H. (2018). The position of rationality and spirituality in the curriculum. Islam and Educational Research, 10(1), 23-40. 
https://islamicedu.rihu.ac.ir/article_1570.html?lang=en  

Karimi, H., & Khawaja, S. (2025). Post-Covid Educational Leadership: Emerging Models and Styles for a New Era. International Journal of 
Innovative Research and Scientific Studies, 8(1), 864-873. https://doi.org/10.53894/ijirss.v8i1.4431  

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about successful school leadership revisited. School Leadership & 
Management, 40(1), 5-22. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077  

Manolopoulos, M. (2019). Following Reason: A theory and strategy for rational leadership. Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315542058  
Mercado, F. (2021). Wise-Compassionate Framework: A Leadership Guide to Educational Equity. Journal of Leadership, Equity, and Research, 

7(1), n1. https://journals.sfu.ca/cvj/index.php/cvj/citationstylelanguage/get/associacao-brasileira-de-normas-
tecnicas?submissionId=121&publicationId=153  

Mohammadabadi, A., & Mohammadabadi, M. (2020). Examining the extent of teachers' knowledge of the application of educational 
technology in the teaching and learning process of students. Studies in Psychology and Educational Sciences, 6(3), 230-239. 
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1747264/  

Mokhtari, M., & Fardousi Nik, S. (2021). Comparison of Islamic rationality with Western modern rationality.  
Neisi, A., Azar, A., Mogbel Baaraz, A., & Naghipourfar, V. (2020). Explaining an evaluation model of rationality in organizations with an 

Islamic approach. Social Development, 14(3), 187-214. https://qjsd.scu.ac.ir/article_15703.html?lang=en  
Rahimi, E., Zarei Matin, H., Tavakkoli, A., & Yazdani, H. R. (2021). Explaining the framework of rationality based on Islamic teachings and 

its contributions to public administration. Islamic Management Scientific Journal, 29(4), 5-48. 
https://rsm.rihu.ac.ir/article_2366.html?lang=en  

Rahmani, N., & Dialameh, N. (2019). A wisdom-based leadership model from an Islamic perspective in educational organizations. Journal of 
Applied Issues in Islamic Education Scientific-Research, 8(3), 53-78. https://doi.org/10.29252/qaiie.4.3.53  

Shoghi, B., Shokareh, S., & Soleimani, S. (2017). The impact of organizational culture on organizational wisdom considering the mediating 
role of knowledge management. Relief and Rescue, 9(36), 68-86. http://jorar.ir/browse.php?a_code=A-10-324-1&slc_lang=fa&sid=1  

Sposato, M. (2025). Artificial intelligence in educational leadership: a comprehensive taxonomy and future directions. International Journal of 
Educational Technology in Higher Education, 22(1), 20. https://doi.org/10.1186/s41239-025-00517-1  

Sydanmaanlakka, P. (2008). Intelligent Leadership and Leadership Competences Developing a Leadership Framework for Intelligent Organizations Helsinki 
University of Technology]. https://research.aalto.fi/en/publications/intelligent-leadership-and-leadership-competencies-developing-
a-l 

Yang, J., Zhang, W., & Chen, X. (2019). Why do leaders express humility and how does this matter: A rational choice perspective. Frontiers 
in psychology, 10, 1925. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01925  

Yasmeen, T. (2025). Perspective Chapter: The Role of Educational Leadership in Promoting Entrepreneurship Education in Higher 
Education – Evidence From Pakistan. https://doi.org/10.5772/intechopen.1012846  

 

https://doi.org/10.46799/jmef.v1i2.16
https://islamicedu.rihu.ac.ir/article_1570.html?lang=en
https://doi.org/10.53894/ijirss.v8i1.4431
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077
https://doi.org/10.4324/9781315542058
https://journals.sfu.ca/cvj/index.php/cvj/citationstylelanguage/get/associacao-brasileira-de-normas-tecnicas?submissionId=121&publicationId=153
https://journals.sfu.ca/cvj/index.php/cvj/citationstylelanguage/get/associacao-brasileira-de-normas-tecnicas?submissionId=121&publicationId=153
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1747264/
https://qjsd.scu.ac.ir/article_15703.html?lang=en
https://rsm.rihu.ac.ir/article_2366.html?lang=en
https://doi.org/10.29252/qaiie.4.3.53
http://jorar.ir/browse.php?a_code=A-10-324-1&slc_lang=fa&sid=1
https://doi.org/10.1186/s41239-025-00517-1
https://research.aalto.fi/en/publications/intelligent-leadership-and-leadership-competencies-developing-a-l
https://research.aalto.fi/en/publications/intelligent-leadership-and-leadership-competencies-developing-a-l
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01925
https://doi.org/10.5772/intechopen.1012846

