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 چکیده
 یدر نظام آموزش عال  ییگراتیتحقق مأمور ید یکل  یهامؤلفه  نییمنظور تباسرتان مازندران به  یهادر دانشرگاه  محورتیابعاد دانشرگاه مأمور  یبند و رتبه ییهدف پژوهش حاضرر شرناسرا

اسرتفاده شرد.   یشریماپی–یفیاز روش توصر یو در بخش کم  ادیبنداده  هیاز نظر یفی( بود. در بخش ککمی–یفی)ک  یاکتشراف ختهیو از نظر روش آم  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا بود.

  یهدفمند و بر اسرا  اشربان نظر   یریگنفر با نمونه  1۲بود که  اناسرتان مازندر  یهاباسرابقه دانشرگاه  رانیو مد   یخبرگان دانشرگاه  د،ینفر از اسرات  ۲0شرام    یفیدر بخش ک  یجامعه آمار

  یبر اسرا  فرمول کوکران انتخاب شردند. ابرار گردآور   یاطبقه یتصرادف  یریگنفر با نمونه  361ها بود که دانشرگاه یعلم  ئتیعضرو ه 5۸7۸جامعه شرام    ،یانتخاب شردند. در بخش کم

 یبا آلفا ییایشرد و پا  د ییو سرازه ابرار تأ  ییمحتوا  ،یصرور  ییبود. روا  کرتیل یادرجهپنج   فیدر قالب ط  یسرؤال 45سراخته محقق پرسرشرنامهو   افتهیسراختارمهیها شرام  مصراحبه نداده

نشررران داد مردل دانشرررگراه    ید ییرترأ  یعرامل    یرتحل   ج ینترا  انجرام شرررد.  دمنیرو آزمون فر  ید ییرترأ  یعرامل    یرتحل  ،ینظر  یهرا برا کردگرذارداده  یر. تحل د یراحراز گرد  0.70کرونبرا  برارتر از  

اسررت و   یدانش و خدمات اجتماع تیریمد   ،یسررازیالملل نیب  ،ینیو کارآفر  ینوآور  ،یریادگیبا صررنعت، آموزش و   یو توسررعه، همکار  قیهفت بعد شررام  تحق  یدارا  محورتیمأمور

تفاوت معنادار  دمنیآزمون فر  ج یاسرت. نتا  یبرازش مناسرب مدل مفهوم  انگریگرارش شرد که ب 0.70ابعاد بارتر از    دارداسرتان  بی(. ضرراt>1.96ها معنادار بودند )سرازه نیروابط ب  یتمام

 یدانشررگاه  ییگراتینشرران دادند مأمور هاافتهی  رتبه را کسررب کرد.  نیترنییبا صررنعت پا  یرتبه و همکار  نیبارتر یسررازیالملل نیکه ب  یاگونه( بهp<0.05رتبه ابعاد را نشرران داد ) انیم

 یتوسرعه تعامتت علم  ،یآموزش عال  تیفیک  یارتقا یاصرل   شررانیعنوان پبه تواند یم  یسرازیالملل نیب تیاسرت و تقو یالملل نیو ب  ینوآورانه، اجتماع  ،یتمرکر همرمان بر ابعاد علم  ازمند ین

 عم  کند. یاهمنطق داریها در توسعه پانقش دانشگاه شیو افرا

 یدانش، آموزش عال تیریمد  ،یدانشگاه ینوآور ،یسازیالملل نیب محور،تیدانشگاه مأمور  :کلیدیواژگان 
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Abstract 
The present study aimed to identify and rank the dimensions of mission-oriented universities in the universities of Mazandaran Province in order to clarify 

the key components required for mission-driven transformation in higher education. This applied study adopted an exploratory mixed-method 

(qualitative–quantitative) design. Grounded theory was employed in the qualitative phase and a descriptive-survey approach was used in the quantitative 

phase. The qualitative population consisted of 20 university professors, experts, and senior administrators, from which 12 participants were selected 

through purposive sampling based on theoretical saturation. The quantitative population included 5,878 faculty members, and 361 participants were 

selected through stratified random sampling using Cochran’s formula. Data collection tools included semi-structured interviews and a researcher-made 

45-item questionnaire using a five-point Likert scale. Face, content, and construct validity were confirmed, and reliability coefficients exceeded 0.70. 

Data analysis was conducted using theoretical coding, confirmatory factor analysis, and the Friedman ranking test. Confirmatory factor analysis confirmed 

a seven-dimension structure of mission-oriented universities consisting of research and development, industry collaboration, teaching and learning, 

innovation and entrepreneurship, internationalization, knowledge management, and social services. All factor loadings were significant (t>1.96) and 

standardized coefficients exceeded 0.70, indicating satisfactory model fit. Friedman test results revealed significant differences among dimension rankings 

(p<0.05), with internationalization ranked first and industry collaboration ranked last. The findings indicate that mission-oriented universities require an 

integrated focus on scientific development, innovation capacity, social engagement, and global interaction, while strengthening internationalization can 

serve as a strategic driver for improving higher education quality, expanding academic collaboration, and enhancing universities’ contributions to 

sustainable regional development. 
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 مقدمه 

  ،یاقتصاد  ،یشدن مسائ  اجتماع  ترده یچی از پ   ی مواجه شده است که ناش  ینیاد یدر سراسر جهان با تحورت بن  ینظام آموزش عال   ر، یاخ  یهادر دهه 

  ی دیکل  گرانیبلکه به باز  شوند،یمحسوب نم  یدانش نظر  دی آموزش و تول  یبرا  ییصرفاً نهادها  گریها داست. دانشگاه   یطیمحست یفناورانه و ز

از   یکی به عنوان    محور«تی»دانشگاه مأمور  یالگو   ،یطیشرا  ن یاند. در چنشده    یجامعه تبد  ده یچیو ح  مسائ  پ  یاجتماع  ی نوآور  دار،یپا  وسعهت

محور،  مسئله  یمنفع  به نهاد  یسازمان آموزش کیکه دانشگاه را از  ییمطرح شده است؛ الگو یآموزش عال یحکمران  نینو یهامیپارادا نیترمهم

 . (Kazemi et al., 2023)  دهدی و اثرگذار در سطح جامعه ارتقا م پاسخگو

 ی هامعاصر نباشد. دانشگاه   یازهاین  یپاسخگو  ییتنهاآموزش و پژوهش به   یها سبب شده است که نقش سنت از دانشگاه   یانتظارات اجتماع  شیافرا

  صاد و اقت  یاجتماع  ی نابرابر  ،یاتوسعه منطقه  ،یمیاقل  رات ییتغ  تال،یجیمانند تحول د  ییهاعلم، در ح  چالش   دی عتوه بر تول  د یبا  کمیوست یقرن ب

نظام    یبقا و اثربخش   ی برا  ی راهبرد  یانتخاب بلکه ضرورت  کینه    یدانشگاه  ییگرات یمنظر، مأمور  نیمشارکت فعال داشته باشند. از ا  انیبندانش 

 ی واقع ی ازهایها بر اسا  ندانشگاه   تیمأمور  فیتحول مستلرم بازتعر  ن ی. ا(Jamali Zavareh et al., 2023) شودی محسوب م  یآموزش عال

 است. یآموزش، پژوهش و عم  اجتماع انیمند منظام  وند یو پ امعهج

از پژوهش«   یعموم  یبانی»پشت  کرد یاز رو  یعلم  یگذاراست یکه س  ییدارد؛ جا  ی نوآور  یهااست یدر تحول س  شهیر  محورت یدانشگاه مأمور  مفهوم

  ن ییرا تع  یو اقتصاد  یاهداف مشخص اجتماع  یعلم  یها و نهادهاچارچوب، دولت   نیحرکت کرده است. در ا  گرا«تیمأمور  یبه سمت »نوآور

 گرا تیمأمور  ینوآور  یهااستیس  دهدیها نشان م. پژوهش کنندینقش م  یفا یاهداف ا  نیتحقق ا  یاصل  یبه عنوان موتورها  هاه کرده و دانشگا

 ,.Liefner et al) دهند   ش یرا افرا  یپژوهش  ی هایگذارهیسرما  ییکنند و کارا  تی هدا  یرا به سمت ح  مسائ  واقع  یعلم  یهات یظرف  توانند یم

2025) . 

ها در عصر  را دوچندان کرده است. دانشگاه   یدانشگاه  ییگراتیمأمور  ت یاهم   رین  ینوآور  یهابوم ست یو ظهور ز  تال یج یراستا، تحول د  ن یهم  در

  ند یفرآ  ،یگریچندباز  یهای و همکار  ینوآور  یهاشگاه یساخت، آزما  یفضاها  قیشوند که از طر   یتبد  ینوآور  یابه مراکر شبکه   دی با  تالیجید

و    ا یمق  توانندیم  تال ی جید  یهاط یدر مح  محورتیمأمور  ی نوآور  یهااستیکه س  دهدینشان م  یجهان  یها. تجربه کنندی م  عید دانش را تسری تول

 . (Yang & Hu, 2025)گسترش دهند   یریطور چشمگرا به  یدانشگاه ینوآور یفضا

سوم دانشگاه« است که عتوه بر آموزش و پژوهش، بر تعام  فعال دانشگاه با    تیمفهوم »مأمور  محور،تیدانشگاه مأمور  ینظر  یهاان یاز بن  یکی

فناور  یبرا  ییسازوکارها  جادیسوم مستلرم ا  ت یموفق مأمور  یدارد. اجرا  دیتأک   یعموم  است یجامعه، صنعت و س دانش،    یسازی تجار  ، یانتقال 

  ،یساختار  راتییتغ  ازمندیسوم ن  تیکه تحقق مأمور  دهدینشان م  ییاروپا  یهادانشگاه   یاست. مطالعات مورد  یاو توسعه منطقه   یاجتماع  تمشارک 
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مد  یفرهنگ دانشگاه   یتیریو  است  در  همچن(Treidel & Boichenko, 2024)ها  نشان  دانشگاه   تیمأمور  ی هاه یان یب  یکاومتن     یتحل  ن ی.  ها 

 Cuesta-Delgado)دارند    دیتأک   یاجتماع  یریپذت ی و مسئول  ینوآور  ،یبر تعام  اجتماع  یانده یطور فراجهان به   شرو یپ  یهاه که دانشگا  دهدیم

et al., 2024) . 

صورت  دانش و خدمت به جامعه را به   دیکه آموزش، تول  ییالگو  شوند؛یم  فی تعر  «یتی»سه مأمور  یمدرن بر اسا  الگو  یهادانشگاه   ،یمنظر نظر  از

  ی صادو اقت یفعال در توسعه اجتماع یبلکه کنشگر یانسان هیسرما دکننده یتنها تولچارچوب، دانشگاه نه  نی. در اردیگیدر نظر م کپارچهینظام  کی

زمان هم  ییپاسخگو  ییکه توانا  کندیم   ی تبد  ییها را به نهادهادانشگاه   یکردیرو  نی. چن(Profiroiu & Popescu, 2024)  شودیمحسوب م

 را دارند.  یو اجتماع  یاقتصاد ،یعلم ی ازهایبه ن

سازمانده  یدانشگاه  ییگرات یمأمور  تحقق پژوهش  قی تحق  یهات یفعال  دیجد  یمستلرم  است.  توسعه  داده   ریاخ  یهاو  نوآورنشان  که    ی اند 

  ن ی است. ا  یعموم  یگذارهیو سرما  یدانشگاه  یهارساختیز  ،یمنابع انسان  ، یپژوهش  یهامیت  انیم  افتهیسازمان  یکنش جمع  جهینت  محورتیمأمور

 ,.Li et al) کنند      یتبد  یملمو  اجتماع  ج یرا به نتا  یعلم  ی هایداده و خروج  شیدانشگاه را افرا  ینوآور  تیظرف  توانندی م  هماهنگ  یساختارها

است    شیدر حال افرا  یو کاربرد  محورتیمأمور  یهاکه سهم پژوهش   دهدیدر اروپا نشان م   یتحورت پژوهش دانشگاه   یتحل  نی. همچن(2025

 . (Angori et al., 2024) کنندیمحور حرکت ممسئله  یهاها به سمت پژوهش و دانشگاه 

مرا  با اجرا  یایوجود  چالش  محورتیمأمور  یهااستیس  یگسترده،  است.    رین  ییهابا  مهم  یکیهمراه  مچالش  نیتراز  تعارض  استقتل    انیها، 

  ی ساختارها   فیبازتعر  ا ی  ینهاد  کیتفک  ی ها به راهبردهاتناقض  نیا  تیریمد  ی ها برادانشگاه   ی. برخهاستتیمأمور   یاستیو الرامات س  یدانشگاه

  دهدیمسئله نشان م  ن ی. ا(Mouthaan et al., 2024)کنند    جاد یتعادل ا  یو انتظارات اجتماع   یاهداف علم  انیاند تا بتوانند مآورده   یرو  یتیریمد

 است. یدانشگاه  یدر حکمران ق یعم یبلکه مستلرم تحول نهاد   ست،ین یمفهوم رییتغ کیصرفاً  ییگراتیکه مأمور

با    رانیا  یکه نظام آموزش عال  دهدینشان م  یاست. مطالعات داخل  افتهی  شیافرا   ریاخ  یهادر سال  محورتیتوجه به دانشگاه مأمور  رین   رانیا  نهیزم  در

جامعه   یواقعبازار کار و ضعف ارتباط دانشگاه با مسائ     ازیبا ن  یآموزش  یهادانشگاه و صنعت، عدم انطباق برنامه   انیهمچون فاصله م  ییهاچالش

چارچوب  است.  رو  ی مبتن  یشنهادیپ   یهامواجه  مسئله   کرد یبر  تکرارشونده  مانطباق  نشان  مأمور  دهدی محور  تحول    ریمس  تواند یم  ییگرات یکه 

باردست   انیم  ییراستارا مشخص کرده و هم   یرانیا  یهادانشگاه  ن  ی هاتیظرف  ،یاسناد   ,Fereidooni)جامعه را فراهم سازد    ی ازهایدانشگاه و 

2023) . 
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 ، یسازمان  یدئولوژینشان داده است که وجود ا  رانیا  یعلوم پرشک  یهادر دانشگاه   محورتیمأمور  یهاسازمان  یهامؤلفه  ییشناسا  گر،ید  یسو  از

  ک یتنها  ییگرات یآن است که مأمور انگریب هاافته ی نیاست. ا ی دانشگاه تیتحقق مأمور یاساس  یازهاینش یاز پ ی و تعهد نهاد یارزش یریگجهت 

 .(Bayat & Moradi, 2022) است   ییگراو هدف  یاجتماع تی بر مسئول یمبتن یفرهنگ سازمان ازمندیبلکه ن ست،ین یتیریمد ساختار

و    یعدالت آموزش  ،ییپاسخگو  ،ییهمچون کارا  ییهاشاخص  تواند یم  ییگرات یکه مأمور  کندیم  دی تأک   یآموزش عال  یحکمران  کردیرو  نیهمچن

ذ تقو  نفعانیمشارکت  مأمور  تی را  دانشگاه  تعر  محورت یکند.  راهبرد  فیبا  اهداف  تخص  ، یروشن  افرا  نه یبه  ص یامکان    ی اثرگذار  شیمنابع، 

  ی نهاد  ت یهو  انگریتنها بدانشگاه نه   تیمأمور  جه، ی. در نت(Kazemi et al., 2023)  آوردیرا فراهم م  ینظام آموزش عال  ت یفیک   ی او ارتق  یاجتماع

 .شودی آن محسوب م  نده یتوسعه آ ریمس کننده ن ییبلکه تع

م   ن یهمچن  ی جهان  تحورت  دانشگاه   دهدینشان  کل  محورت یمأمور  یهاکه  نوآور  ی دینقش  ا  ی مبتن  ی در  چالش  مفهوم  کنندیم  فا یبر   .

دانشگاه   کندیم  انیب  ها«تی»خرُدمأمور مکه  طر  توانند یها  راهبرد   یهاپروژه   ق یاز  اما  کوچک  پ  ،یهدفمند  به   یاجتماع  ده یچیمسائ   صورت  را 

  سازد ینوظهور جامعه را فراهم م   یازهایبه ن   عیسر  ییداده و امکان پاسخگو  شیها را افرادانشگاه   یریپذانعطاف  کردیرو  ن یح  کنند. ا  یجیتدر

(Henderson et al., 2024) . 

گسترش   ،ینوآور  یهااست یشام  تحول س  یچند روند اساس  ییحاص  همگرا  محورت یکه دانشگاه مأمور  دهدینشان م  اتیمجمون، مرور ادب  در

بتوانند    ییهااست. دانشگاه   یعلم  یهابوم ست یز  شدن یتالیجیو د  یآموزش عال  شدنی جهان  ان، یبنها، اقتصاد دانش دانشگاه   یاجتماع  ت یمسئول که 

 ی و مل  یادر توسعه منطقه   یکنند، قادر خواهند بود نقش مؤثرتر  ییآن را شناسا  یاتیکرده و ابعاد عمل  فیصورت شفاف تعرخود را به   یهاتیمأمور

 محورتیابعاد دانشگاه مأمور  یبند ت یو اولو  ییشناسا  یبرا  یبوم  یهادر مطالعات موجود، نبود مدل   یاساس  یاز خلأها  یکیحال،    ن ی. با اندینما  فایا

 کند.   جابیرا ا  یدانشگاه  تیاز مأمور  یشک  متفاوت   تواندیهر منطقه م  یو نهاد  یاقتصاد  ،یاجتماع  طیشرا  رایخاص است؛ ز  یامنطقه   ی در بسترها

  ی بند و رتبه  ییشناسا  یصورت تجرببه   رانیا  یهادر دانشگاه   کردیرو  نیضرورت دارد ابعاد ا  ،یدانشگاه  ییگرات یمأمور  نده یفرا  تیتوجه به اهم  با

  محورتیابعاد دانشگاه مأمور  یبند و رتبه   ییهدف پژوهش حاضر شناسا  نیفراهم گردد. بنابرا  ی آموزش عال  یگذاراست یس  ی برا  یعلم  ییشود تا مبنا

 استان مازندران است. یهادر دانشگاه 

 شناسیروش

باشد. در  ها مقطعی میکمی( از نون اکتشافی و از نظر زمان گردآوری داده -این پژوهش، از نظر هدف کاربردی، از نظر نون داده آمیخته )کیفی

توصیفی از روش  در بخش کمی  و  تئوری  گراندد  از روش  کیفی،  و  -بخش  اساتید  کیفی  بخش  در  را  آن  آماری  شد. جامعه  استفاده  پیمایشی 

سال   10مرتبه علمی دانشیار و بارتر و دارای سابقه کاری باری  دارای    که  مازندران  های استاندانشگاه در  نظران دانشگاهی و مسئولین باسابقه  صاحب
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دهند.  نفر تشکی  می  5۸7۸استان مازندران به تعداد    یهادانشگاه   دینفر و در بخش کمی، کلیه اسات  ۲0بودند به تعداد  و در زمینه موضون پژوهش خبره  

نفر و در بخش کمی براسا  فرمول کوکران  1۲گیری غیرتصادفی هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشبان در بخش کیفی با استفاده از روش نمونه

 (. 1به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند )جدول  مرتبه علمیای برحسب گیری تصادفی طبفه نفر  با استفاده از روش نمونه  361تعداد 

 مرتبه علمی تعداد جامعه و نمونه آماری به تفکیک : 1جدول 

 نسبت نمونه  جامعه مرتبه علمی 

 5/17 63 10۲۸ مربی

 3۲ 116 1۸79 استادیار

 ۲/33 1۲0 1954 دانشیار

 3/17 6۲ 1017 استاد

 100 361 5۸7۸ مجمون 

 

  45نامه دارای  باشد که این پرسشمینامه محقق ساخته  ساختاریافته و در بخش کمی پرسشهای نیمه ها در بخش کیفی مصاحبهابرار گردآوری داده 

»تحق  7سوال و   دانش و خدمات   تیریمد  ،یساز  یالملل  نیب   ،ینیو کارآفر  ینوآور  ،یریادگ یبا صنعت، آموزش و    یو توسعه، همکار  قی بعد 

تا    1  از  ب یشده و به ترت  میو تنظ  یموافقم، کامت موافقم( طراح  نظرم،ی )کامت مخالفم، مخالفم، ب  کرتیل  ای نهیگر  5  فیدر ط   و   باشدیم  «یاجتماع

گیری معادرت ساختاری روایی صوری و محتوایی ابرار به تایید خبرگان رسید و روایی سازه آن با استفاده از مدل اندازه   .شودیم  گذارینمره   5

تواند سازه مورد نظر را مورد تایید قرار گرفت. با استفاده از تحلی  عام  تاییدی مشخص شد که آیا سوارت طراحی شده در هر سازه واقعا می

رتبط با آن همبستگی معناداری وجود داشته باشد و میران روابط بارتر از  های مروایی باید بین سازه و بعد و بین بعد و شاخص  بسنجد. برای داشتن

توان گفت که سوارت مورد نظر از قدرت تبیین خوبی برخوردار هستند. با توجه به نتایج تحلی  عاملی تاییدی مندرج باشد، در این صورت می  5/0

(،  df/2xباشد و مقدار کای دو به درجه آزادی )می  96/1نیر بیشتر از    value-tو مقادیر    5/0، میران بارعاملی تمامی سوارت باری  3در جدول  

های دهند تحلی  عاملی تاییدی سازه باشند که نشان میشاخص جذر برآورد واریانس خطای تقریب و ضرئب نیکویی برازش دارای مقادیر مناسب می

باشد.  دهد.  لذا روایی سازه ابرار مورد تایید میخوبی متغیرهای مربوطه را نشان می  نامه بههای پرسشدارای برازش مناسب بوده و سازه   نامهپرسش

دهنده  به دست آمد که نشان  7/0پایایی ابرارها از طریق ضریب آلفای کرونبا  محاسبه شد. مقادیر این ضریب برای همه متغیرهای پژوهش باری  

 گیری است.پایا بودن ابرار اندازه 
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 ها پایایی ابزارهای گردآوری داده :2جدول 

 آلفای کرونبا  متغیرهای پژوهش 

 96/0 دانشگاه ماموریت محور 

 94/0 تحقیق و توسعه 

 ۸7/0 همکاری با صنعت 

 90/0 آموزش و یادگیری 

 ۸9/0 نوآوری و کارآفرینی 

 93/0 بین المللی سازی 

 94/0 مدیریت دانش

 93/0 خدمات اجتماعی 

 

سازی و  بنیاد انجام شد. این روش شام  تجریه، مفهوم  پردازی داده ها در بخش کیفی با کدگذاری نظری بر اسا  روش نظریه تجریه و تحلی  داده 

گیرند.  های خام شک  میها هستند که بر پایه داده ها و قضیه ها برای تدوین نظریه است. سه رکن اصلی این شیوه مفاهیم، مقوله دهی مجدد داده سازمان

های حاص  از مصاحبه و مبانی نظری، از  ها است. برای تحلی  داده آوری، تنظیم و تحلی  داده ها شام  وابستگی متقاب  بین جمع فرآیند تحلی  داده 

-3بین مفاهیم،    برقراری ارتباط  –کدگذاری محوری    -۲بندی مفاهیم اولیه،  شناسایی و دسته   –کدگذاری باز  - 1سه نون کدگذاری استفاده شد:  

های تحلی  عاملی تاییدی  های پژوهش از آزمونسازی مفاهیم برای ایجاد نظریه. در بخش کمی برای بررسی سوالیکپارچه   – دگذاری انتخابی  ک 

 انجام گرفت.  8.5LISREL  و  27SPSSافرارهای ها با استفاده از نرم و فریدمن استفاده شده است. همچنین تجریه و تحلی  داده 

 هایافته

های پیاده شده  در بخش کیفی براسا  اطتعات به دست آمده از طریق مصاحبه با خبرگان و اجرای تحلی  گراندد تئوری و تحلی  محتوای مصاحبه

فرایند تلفیق  نامه دانشگاه ماموریت محور، پس از اجرای و تایپ شده با خبرگان و اختصاص کد جهت شناسایی مضامین مشترک برای تهیه پرسش

 تیریمد  ،یساز  یالملل  نیب   ،ینیو کارآفر  ینوآور  ،یریادگیبا صنعت، آموزش و    یو توسعه، همکار  قیبعد »تحق  7شاخص در    45ها، تعداد  شاخص

 رانیم  ن یشتریو ب   7مطرح شده از جانب خبرگان،    یهاه یتوافق با گو  رانیم  نیکمتر   مورد شناسایی و تأیید قرار گرفت که  «یدانش و خدمات اجتماع

 نتایج تحلی  عاملی تاییدی نشان داده شده است.   3و جدول  ۲و  1در ادامه در نمودارهای  بوده است. 1۲موافقت 
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 )بارهای عاملی(   برآورد ضرایب استاندارد  در مدل :1شکل 

هستند    0.5همه بارهای عاملی باری  ،  1تا    0ها بین  فلش اعداد روی   :مقادیر،  ها(مستطی  )گویه   45بیضی )ابعاد اصلی( و    7نمودار مسیر با   :شک 

 .گویه از اعتبار رزم برخوردارند و ارتباط قوی با ابعاد خود دارند 45بوده(، بنابراین تمامی  7)چون کمترین موافقت خبرگان 
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 مدل  در tبرآورد ضرایب آزمون   :2شکل 

(،  ٪95هستند )معناداری در سطح    1.96بررگتر از   t تمامی مقادیر،   ولیو-تی t آماره  :مقادیر،  کرده ها تغییر  ، اما اعداد روی فلش1همانند نمودار  

شاخص، تأیید شده و از    45محور با  بعدی دانشگاه ماموریت  7مدل  نتیجه نهایی اینکه      .ها از نظر آماری معنادار استیعنی روابط بین ابعاد و گویه 

 برازش مناسبی برخوردار است
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 0/ 05محور در سطح معناداری  تی های تحلیل عاملی تاییدی برای متغیر دانشگاه مأمور:  نتایج حاصل از یافته 3جدول 

 ضریب استاندارد  tآماره  کد متغیر  متغیرها  ردیف

 DM1 74/1۲ ۸5/0 تحقیق و توسعه  1

 DM2 ۸7/1۲ ۸9/0 همکاری با صنعت  ۲

 DM3 97/10 71/0 آموزش و یادگیری  3

 DM4 34/13 96/0 نوآوری و کارآفرینی  4

 DM5 44/11 75/0 بین المللی سازی  5

 DM6 ۲5/11 73/0 مدیریت دانش 6

 DM7 59/11 77/0 خدمات اجتماعی  7

 

محور ، در    تیبرای ابعاد دانشگاه مأمور  t-valueمقادیر    99دهد که؛ در سطح اطمینان %نشان می  3نتایج تحلی  عاملی تاییدی مندرج در جدول  

محور با همه   ت یباشد؛ لذا بین متغیر دانشگاه مأمورمی 70/0( قرار دارند و میران ضریب استاندارد برای هر بعد بارتر از -5۸/۲، 5۸/۲ی  )خارج بازه 

ترین ضریب استاندارد  ( و کم96/0)  ینیو کارآفر  ی ابعاد آن رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. بارترین ضریب استاندارد مربوط به بعد نوآور

 است.  (71/0)   یریادگیمربوط به بعد آموزش و 

  4از آزمون فریدمن استفاده شده است که نتایج آن در جدول   استان مازندران   ی هامحور در دانشگاه   تیبندی ابعاد دانشگاه مأموردر خصوص رتبه 

 ارائه شده است. 

 استان مازندران  یهامحور در دانشگاه  تیبندی ابعاد دانشگاه مأمور: رتبه 4جدول 

 خی دو آماره  تعداد  متغیر
درجه 

 آزادی
 انحراف معیار  میانگین  سطح معناداری 

-میانگین رتبه

 ای
 رتبه 

 تحقیق و توسعه 

361 163 /167 6 000 /0 

70/3 66۲ /0 4۲/3 6 

 7 37/3 0/ 77۸ 59/3 همکاری با صنعت 

 5 ۸7/3 0/ ۸3۲ 73/3 یادگیری آموزش و 

 4 93/3 0/ 6۸1 7۸/3 نوآوری و کارآفرینی 

 1 15/5 0/ 651 13/4 بین المللی سازی 

 ۲ 19/4 0/ 7۲۸ ۸۸/3 مدیریت دانش

 3 07/4 0/ 931 ۸1/3 خدمات اجتماعی 

 

محاسبه شد، لذا تفاوت معناداری    05/0تر از  سطح معناداری کوچک  =05/0و خطای اندازه گیری    95؛ چون در سطح اطمینان %3مطابق جدول  

رتبه میانگین  مأموردر  دانشگاه  ابعاد  می  تیای  بنابراین  دارد.  وجود  رتبهمحور  که؛  گرفت  نتیجه  مأمورتوان  دانشگاه  ابعاد  در   تیبندی  محور 

ای  با صنعت با میانگین رتبه  یدر رتبه اول و بعد همکار  15/5ای  با میانگین رتبه   یساز  یالملل  نیاستان مازندران متفاوت است و بعد ب  یهادانشگاه 
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، استان مازندران به ترتیب عبارتند از: بین المللی سازی  یهامحور در دانشگاه   ت یبندی ابعاد دانشگاه مأموردر رتبه آخر قرار دارد. لذا رتبه  59/3

 . همکاری با صنعتو  تحقیق و توسعه، آموزش و یادگیری، نوآوری و کارآفرینی، خدمات اجتماعی، مدیریت دانش

 گیرینتیجه بحث و 

پژوهش نشان داد که دانشگاه   یهاافته یاستان مازندران بود.    یهادر دانشگاه   محورت یابعاد دانشگاه مأمور  یبندو رتبه   ییهدف پژوهش حاضر شناسا

بعد اصل  یدارا  محورتیمأمور  ،یسازیالمللن یب  ،ینیو کارآفر  ی نوآور  ،ی ریادگیبا صنعت، آموزش و    یو توسعه، همکار  ق یشام  تحق  یهفت 

اجتماع  تیریدم خدمات  و  همچن  یدانش  فر   ج ینتا  نیاست.  م  دمنیآزمون  داد  شناسا  ان ینشان  معنادار  شده ییابعاد  بعد    ی تفاوت  و  دارد  وجود 

  یها به سوکه حرکت دانشگاه   دهدینشان م  هاافتهی  نیرتبه را کسب کرده است. ا  نیترن ییبا صنعت پا  یرتبه و همکار  نیبارتر  یسازیالمللن یب

 است.  ینوآورانه و اجتماع ،یپژوهش ،یآموزش ی هاتی فعال ییهمگرا ازمند یاست که ن یچندبعد  یندیفرآ ییگراتیرمأمو

  ، یجهان  اتیهمسو است. در ادب  یآموزش عال  دی جد  ینظر  ی کردهایبا رو  محورتیبودن دانشگاه مأمور  یبر چندبعد  یپژوهش مبن  افتهی  ن ینخست

  ت یسه مأمور  نی . اکندیدانش و خدمت به جامعه را دنبال م  د یزمان آموزش، تول که هم   شودیم  یمعرف  یتیمأمورسه   ی عنوان نهاد دانشگاه مدرن به 

 ,Profiroiu & Popescu)  شوند یم   یدانش تبد  ت یریو مد  یتعام  اجتماع  ، یشام  نوآور  یسازمان  ی از سازوکارها  یابه مجموعه   م در ع

استان    یهادانشگاه   دهد یدانست که نشان م  ینظر  ی الگو  نیهم  یتبلور عمل  توانیپژوهش را م  نیگانه در اابعاد هفت  ییشناسا  نی. بنابرا(2024

 اند. قرار گرفته محورت یبه دانشگاه مأمور یگذار از دانشگاه سنت ریمس ر د ریمازندران ن

به   قی تحق  بعد بننشان   شده،ییمدل شناسا  یاصل  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  و توسعه  نقش  است.    یدانشگاه  تیپژوهش در تحقق مأمور  نیادیدهنده 

صرف دانش به ح    د یاز تول  قات یجهت تحق  رییموجب تغ  محورت یمأمور  یهاها به سمت پژوهش اند که تحول دانشگاه نشان داده  یقیمطالعات تطب

  ی ها میت  انیم  یو توسعه در قالب اقدام جمع  قیتحق   یهاتیفعال  یدهسازمان  نی . همچن(Angori et al., 2024)  شودیم  یو اقتصاد  یاجتماعمسائ   

و    قیکه تحق  کندیم  دییحاضر تأ  افتهی  نی. بنابرا(Li et al., 2025)دهد    شیها را افرادانشگاه   ینوآور  تیظرف  تواند یم  یرونیب  یو نهادها  یپژوهش

 .شودیمحسوب م ی دانشگاه ییگراتیمأمور یتوسعه همچنان هسته مرکر

ها دانشگاه   تیدارد. تحول مأمور  محورتیدر ساختار دانشگاه مأمور  یمهم  گاه یاست که جا  ی ریادگیپژوهش مربوط به بعد آموزش و    گرید  افتهی

نشان    یداخل  یهابر مسئله است. پژوهش   یو حرکت به سمت آموزش مبتن   یعلم   ئتیه  یاعضا  یتوانمندساز  ،یآموزش   یکردهایدر رو  رییمستلرم تغ

بازطراح  ی توانمند  یارتقا   دهدیم و  کل  یآموزش  ی هابرنامه   یاستادان  هم   ی دینقش  ن  یراستاسازدر  با  دارد    ی ازهایدانشگاه   Jamali)جامعه 

Zavareh et al., 2023)ت یفیدانشگاه با ک   ت یمأمور  میمستق   وند یدهنده پمدل، نشان   ی ابعاد اصل  انیدر م  ی ریادگیقرار گرفتن آموزش و    نی. بنابرا  

 است.  شده ت ی ترب یانسان هیسرما
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عنوان  ها بههمسو است. دانشگاه   گراتیمأمور  ینوآور   یهااستیپژوهش حاضر با مطالعات حوزه س  جینتا  ،ینیو کارآفر  یخصوص بعد نوآور  در

تع  ،ی نوآور   بوم ست یز  ی اصل  گرانیباز فناور  یاکننده ن یینقش  توسعه  دانش   ینیکارآفر  ،یدر  اقتصاد  سکنندی م  فایا  انیبنو    ینوآور  ی هااستی. 

  ن ی. همچن(Liefner et al., 2025)  کندیم   یتبد  یاجتماع  ی هاح  چالش  ی ها را از مراکر صرف آموزش به موتورهادانشگاه   محورتیرمأمو

م  نانهیکارآفر  یهاتیفعال  ا یامکان گسترش مق  تالی جید  یهارساختیو ز  ینوآور  یتوسعه فضاها  ,Yang & Hu)  آوردیدانشگاه را فراهم 

منطقه    یفعال در توسعه اقتصاد  ینیآفرنقش  یها به سودانشگاه   یریگجهت   انگریب  ینیو کارآفر  یمدل پژوهش بر نوآور  دین تأک ی. بنابرا(2025

 است.

ب   یهاافته ی  نیتراز مهم  یکی ابعاد دانشگاه مأمور  یساز یالمللن یپژوهش حاضر قرار گرفتن    دهد ینشان م   جهینت  نیبود. ا  محورتیدر رتبه نخست 

 ی المللن یب ی هااند. پژوهش درک کرده  یدانشگاه  تیتحقق مأمور ریمس نیترعنوان مهم را به  یآموزش عال  شدنی استان مازندران جهان  یهادانشگاه 

م دانشگاه   دهد ینشان  طر  محورتیمأمور  یهاکه  پروژه   یهاشبکه   ،یجهان  یعلم  یهایهمکار  قیاز  و  تحق  یهادانش  اند  توانسته   یقاتیمشترک 

موجب شده    تال یج یدر عصر د  ی نوآور  یها استیس  ن، ی. عتوه بر ا(Cuesta-Delgado et al., 2024)دهند    شیخود را افرا  یاجتماع  یاثربخش

گرفت که تمرکر   جهینت  توانیم  ن ی. بنابرا(Yang & Hu, 2025)شود     یها تبدتوسعه دانشگاه   ی از ارکان اصل  ی کیبه    یالمللن یتعامتت ب  که است  

 است. یجهان یریپذرقابت  شیو افرا یعلم گاه یجا یارتقا  یها برااز تتش دانشگاه  یبازتاب یسازیالمللن یبر ب

شده در آموزش با مطالعات انجام   افتهی  نیاست. ا   ید یدانشگاه و بخش تول  انیدهنده وجود شکاف م با صنعت نشان   یبودن رتبه همکار  نییمقاب ، پا  در

نظام   رانیا  یعال ارتباط  بر ضعف  است که  تأک   انیمند مهمسو  و صنعت  م  ییگراتیمأمور  یها دارند. چارچوب  دیدانشگاه    تیموفق  دهدینشان 

م  یزمان  هادانشگاه  بخش  شودیمحقق  به  صنعت  با  تعام   هو   یکه  تبد  ینهاد   تیاز  همچن(Fereidooni, 2023) شود     یدانشگاه  تجربه    ن ی. 

.  (Treidel & Boichenko, 2024)  ستین  ریپذسوم بدون مشارکت فعال صنعت امکان  ت یمأمور  ی نشان داده است که اجرا  یی اروپا  ی هادانشگاه 

 مشترک و انتقال دانش باشد. یهافناورانه، پروژه  یهمکار یبه توسعه سازوکارها ی فور ازیدهنده ننشان  تواندیبعد م ن یا نیی پا تبهر جه،یدر نت

  ی دهخود را سازمان  یفکر  هیسرما  دهدیدانش به دانشگاه امکان م   تیری. مدشود یمهم پژوهش محسوب م  یهاافته یاز جمله    ریدانش ن   ت یریمد  بعد

 یهماهنگ  ی برا  ی عنوان ابراردانش به   تیریمد  گرا،ت یمأمور  ی نوآور  ی هااستیقرار دهد. در س  محورتیکرده و آن را در خدمت اهداف مأمور

پژوهش نشان   ج یبعد در نتا ن یا یبار گاه یجا ن ی. بنابرا(Mouthaan et al., 2024)شده است   یمعرف ینوآور  بومست یمختلف ز گرانیباز انیم

 محور هستند. و دانش   رنده یادگی یهامورد مطالعه در حال حرکت به سمت سازمان یهادانشگاه  دهدیم

اجتماع  بعد نهاد آموزش  دکننده ییتأ  رین  یخدمات  از  دانشگاه  نقش  اجتماع  یتحول  انجام  یبه کنشگر  مأموراست. مطالعات  سوم    تیشده درباره 

مدانشگاه  نشان  تعام  مستق  دهدی ها  ارائه خدمات تخصص  میکه  دانشگاه   یهاشاخص  نیتراز مهم   یو مشارکت در ح  مسائ  محل  یبا جامعه، 
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  محورتیمأمور  یهااند که سازماننشان داده   یداخل  یهاپژوهش   ن ی. همچن(Treidel & Boichenko, 2024)   شودیمحسوب م  محورتیمأمور

که    کندیم  د ییپژوهش حاضر تأ  ج ینتا  نی. بنابرا(Bayat & Moradi, 2022)دارند    دیتأک   ی و تعهد نهاد  یریپذت یمسئول   ،یاجتماع  یهابر ارزش

 اند. خود قرار گرفته ینقش اجتماع  تیتقو ری استان مازندران در مس  یهادانشگاه 

ساختار   ،یگذاراست یس  انیم  ییافراهم  ازمندیاست که ن   یستمیس  ندیفرآ  کی  یدانشگاه  ییگرات یمأمور  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جیمجمون، نتا  در

  ی هاتیخرُدمأمور  جادیمشخص، ا  ی هاتیمأمور  فیتعر  ق یاز طر  محورتیمأمور  یهااست. دانشگاه   ی رونیو تعامتت ب  ی فرهنگ دانشگاه  ،یسازمان

 ییراستا. هم (Henderson et al., 2024)کنند    فایا  یادر توسعه منطقه   ینقش مؤثرتر  توانندیبر چالش م  یمبتن  یو تمرکر بر نوآور  یاتیعمل

تحول آموزش   ریدر مس  ی رانیا  یهادانشگاه   تیوضع  ن ییتب  ت یشده قابلاستخراج  یکه الگو   دهد ینشان م  یجهان  ات یپژوهش حاضر با ادب  ی هاافتهی

 را دارد.  یعال

نقش    ینیبازآفر  یبرا  یعمل  یبلکه چارچوب  یمفهوم نظر  کینه صرفاً    محورتیکه دانشگاه مأمور  کندیم  دییپژوهش حاضر تأ  جینتا  ،یبه طور کل

عم    کپارچهینظام    کیدر قالب    شدن یو جهان  یتعام  اجتماع  ،یکه در آن آموزش، پژوهش، نوآور  یدانشگاه در جامعه معاصر است؛ چارچوب

 .(Kazemi et al., 2023) باشند   یکارآمد آموزش عال یحکمران سازنه یزم توانندیو م کنندیم

مناطق    ریبه سا  ج ینتا  میاستان مازندران بود که ممکن است تعم  ی هابه دانشگاه   یپژوهش حاضر محدود بودن جامعه آمار  یهات یاز محدود  یکی

ها را فراهم نکرد. استفاده از دانشگاه   ییگراتیمأمور  یزمان  راتییتغ  یپژوهش امکان بررس  یمقطع  ت یماه  نیهمراه سازد. همچن  اط یکشور را با احت

ن پرسشنامه  تأث  تواند یم  ریابرار  پاسخ   ریتحت  قرار گ ادراک  ا  ی ریو احتمال سوگ  ردی دهندگان  بر  باشد. عتوه  داشته  ابعاد    یبرخ  ن،یپاسخ وجود 

 دشوار است.  یکم یهاها صرفاً با روش دارند که سنجش کام  آن مندنه یو زم یفیک  یتیدانشگاه ماه یمحورتیمأمور

  ن یکنند. همچن  یمختلف بررس  یزمان  یهارا در بازه   محورتیمأمور  یهاروند تحول دانشگاه   ، یطول  کردیبا رو  نده یآ  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

مقا غنا  تواندیم  یالمللن یب  سهیمقا  ایمناطق مختلف کشور    یهادانشگاه   انیم  یاسهیانجام مطالعات  مفهوم  یبه  بهره   یمدل  کند.  از    یریگکمک 

از   یترق ی درک دق تواندیم رین قیعم یفیو مطالعات ک یچندسطح یساختار یسازمدل  ، ینوآور یهاشبکه   یمانند تحل  شرفتهیپ یبیترک  یهاروش

 گریاز د  رین  یآموزش عال  یمل  یهااستیو س  یفرهنگ سازمان  ،یدانشگاه  ینقش رهبر  یفراهم آورد. بررس  یدانشگاه  تیتحقق مأمور  یسازوکارها

 است.  نده یآ قات یتحق ی برا ی شنهادیپ یامحوره

  ت یدانشگاه را تقو  یراهبرد  یریگروشن و قاب  سنجش، جهت   تیاسناد مأمور  نی با تدو  توانند یم  یدانشگاه  ران یپژوهش، مد  یهاافته یاسا     بر

همکار توسعه  نوآور  جادیا  ،یالمللن یب  یهای کنند.  کارآفر  ی مراکر  امسئله   ی آموزش  یهابرنامه   یطراح  ،ینیو  و    دار یپا  یسازوکارها  جاد یمحور 
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  یکاربرد  یهااز پروژه   تیدانش، حما  تیرینظام مد  ت یتقو  نیاست. همچن  ییگرات یتحقق مأمور  یبرا  یبا صنعت از جمله اقدامات ضرور  یکارهم

 ارتقا دهد.  یاتوسعه منطقه   شرویعنوان نهاد پ دانشگاه را به  گاه ی جا تواندیمنطقه م یمشارکت دانشگاه در ح  مسائ  اجتماع شیو افرا

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 اختقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول  

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  می 

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education systems across the world are undergoing profound structural transformation as universities 

increasingly move beyond their traditional roles of teaching and research toward broader societal engagement 

and problem-oriented innovation. The emergence of the mission-oriented university reflects a paradigm shift 

in which universities are expected to actively contribute to solving complex social, economic, environmental, 

and technological challenges. In this context, universities are no longer viewed merely as knowledge producers 

but as strategic actors within innovation ecosystems and regional development frameworks (Kazemi et al., 

2023). 

The concept of mission-orientation is closely linked to the evolution of innovation policy. Contemporary 

innovation systems emphasize coordinated action toward defined societal missions rather than fragmented 

scientific activities. Mission-oriented innovation policies guide universities to align research, education, and 

collaboration activities with collective societal goals, thereby enhancing the social relevance and effectiveness 

of academic institutions (Liefner et al., 2025). Universities thus become central hubs connecting government, 

industry, and civil society in pursuit of shared missions. 

At the theoretical level, the development of mission-oriented universities is rooted in the transformation from 

a dual mission model—education and research—to a triple mission framework encompassing education, 

innovation, and community engagement. Modern universities are expected to foster innovation capacity while 
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simultaneously promoting social responsibility and public value creation (Profiroiu & Popescu, 2024). The 

expansion of the university’s societal mission has led to increased emphasis on technology transfer, 

entrepreneurship development, social services, and regional problem solving. 

Research indicates that organized research and development structures play a decisive role in mission-oriented 

innovation performance. Collaborative research teams, institutional infrastructures, and coordinated resource 

allocation mechanisms allow universities to convert scientific outputs into tangible social and economic 

impacts (Li et al., 2025). Similarly, empirical analyses of European universities demonstrate a growing shift 

from purely basic research toward mission-driven and applied research agendas aimed at addressing societal 

needs (Angori et al., 2024). 

The global digital transition has further accelerated this transformation. Digital innovation spaces, maker 

environments, and knowledge networks have expanded the scale at which universities participate in mission-

oriented innovation ecosystems. Universities operating within digitally enabled environments can rapidly 

mobilize interdisciplinary collaboration and generate challenge-led innovation outcomes (Yang & Hu, 2025). 

Consequently, mission-orientation has become closely associated with adaptability, technological 

responsiveness, and global knowledge exchange. 

Another important theoretical foundation lies in the “third mission” of universities, which emphasizes 

interaction with society, industry, and regional stakeholders. Studies examining university mission statements 

show increasing institutional commitment to social engagement, sustainability, and innovation collaboration 

beyond academic boundaries (Cuesta-Delgado et al., 2024). Implementing the third mission, however, 

requires organizational transformation, governance reform, and cultural change within universities (Treidel & 

Boichenko, 2024). 

Despite its advantages, mission-oriented innovation policy also introduces institutional tensions. Universities 

must balance academic autonomy with external expectations tied to policy goals and societal missions. 

Managing these contradictions requires new governance models capable of integrating diverse institutional 

logics while maintaining academic integrity (Mouthaan et al., 2024). 

Within the Iranian higher education context, mission-orientation has gained increasing attention as 

policymakers seek to strengthen university governance, improve responsiveness to labor market needs, and 

enhance societal impact. Mission-driven approaches have been proposed as mechanisms for aligning university 

strategies with national development priorities and improving higher education effectiveness (Kazemi et al., 

2023). Furthermore, problem-driven frameworks emphasize that mission-orientation should emerge from 

local capacities, institutional identity, and contextual needs rather than universal models (Fereidooni, 2023). 

Studies conducted in Iranian universities also highlight the importance of organizational culture, institutional 

values, and social commitment as prerequisites for mission-oriented transformation. Institutions that embed 

mission values within their structures demonstrate stronger engagement with societal challenges and 

community development (Bayat & Moradi, 2022). Additionally, empowering faculty members and 



...محورتی ابعاد دانشگاه مأمور ی بندو رتبه ییشناسا   

 

 
16 

ت 
ری

دی
ل م

حو
و ت

د 
من

وش
 ه

ی
یر

دگ
 یا

redesigning educational systems are essential steps toward implementing mission-oriented higher education 

models (Jamali Zavareh et al., 2023). 

Given these theoretical and empirical developments, identifying the structural dimensions of mission-oriented 

universities and understanding their relative importance within specific regional contexts has become an 

essential research priority. Therefore, the present study aimed to identify and rank the dimensions of mission-

oriented universities in the universities of Mazandaran Province. 

Methods and Materials 

The present research was conducted as an applied study using an exploratory mixed-method design combining 

qualitative and quantitative approaches. The qualitative phase employed grounded theory methodology to 

explore expert perspectives and extract conceptual dimensions of mission-oriented universities. Participants 

included university professors, higher education experts, and senior administrators with extensive professional 

experience in universities of Mazandaran Province. Purposeful sampling was applied, and interviews 

continued until theoretical saturation was achieved. Semi-structured interviews were conducted to collect 

qualitative data, allowing participants to elaborate on institutional missions, university roles, and 

organizational practices. 

Interview transcripts were analyzed through open, axial, and selective coding procedures. Concepts emerging 

from the qualitative analysis were grouped into categories and synthesized into an initial conceptual framework 

representing the dimensions of mission-oriented universities. The results of this phase formed the basis for 

instrument development in the quantitative stage. 

In the quantitative phase, a descriptive-survey design was implemented. The statistical population consisted of 

all faculty members working in universities across Mazandaran Province. A stratified random sampling 

procedure was applied according to academic rank to ensure representativeness. Based on Cochran’s formula, 

an appropriate sample size was selected. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire derived from qualitative findings. The 

instrument contained 45 items organized across seven conceptual dimensions and measured using a five-point 

Likert scale. Face validity and content validity were confirmed by academic experts. Construct validity was 

examined through confirmatory factor analysis, and reliability was assessed using Cronbach’s alpha 

coefficients. 

Quantitative data analysis was conducted using statistical software packages. Confirmatory factor analysis 

evaluated the measurement model and tested relationships between observed variables and latent constructs. 

The Friedman test was applied to rank the relative importance of mission-oriented university dimensions. 

Findings 

Qualitative analysis identified seven core dimensions representing the structure of mission-oriented 

universities: research and development, industry collaboration, teaching and learning, innovation and 
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entrepreneurship, internationalization, knowledge management, and social services. These dimensions 

collectively formed the conceptual model tested in the quantitative phase. 

Confirmatory factor analysis results indicated that all measurement indicators significantly loaded onto their 

corresponding latent constructs. Standardized factor loadings exceeded acceptable thresholds, demonstrating 

strong relationships between observed indicators and theoretical dimensions. All t-values were statistically 

significant, confirming construct validity and supporting the seven-dimension model of mission-oriented 

universities. 

Model fit indices demonstrated satisfactory goodness-of-fit, indicating that the conceptual model adequately 

represented empirical data. Reliability coefficients for all dimensions exceeded acceptable levels, confirming 

measurement consistency. 

Results of the Friedman ranking test revealed statistically significant differences among the dimensions. 

Internationalization achieved the highest mean rank, indicating its dominant role in shaping mission-oriented 

university performance within the studied context. Knowledge management and social services occupied 

subsequent ranks, followed by innovation and entrepreneurship, teaching and learning, and research and 

development. Industry collaboration received the lowest ranking among the dimensions. 

These findings suggest that universities in Mazandaran Province emphasize global engagement and knowledge 

exchange more strongly than industry partnerships. The overall pattern indicates a multidimensional yet 

uneven development of mission-orientation across institutional functions. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that mission-oriented universities operate as complex institutional systems 

integrating educational, research, innovation, and societal engagement functions. The identification of seven 

interrelated dimensions confirms that mission-orientation extends beyond strategic declarations and requires 

structural alignment across multiple organizational domains. 

The prominence of internationalization suggests that universities perceive global academic interaction as a 

primary pathway toward institutional development and mission realization. International cooperation enhances 

academic visibility, promotes knowledge exchange, and expands research opportunities, thereby strengthening 

institutional competitiveness. Universities increasingly view global engagement as essential for responding to 

contemporary challenges characterized by interconnected knowledge systems. 

The relatively lower ranking of industry collaboration highlights an important developmental gap. While 

universities demonstrate strong academic and international capacities, institutional mechanisms linking 

academia with industry appear less mature. Strengthening university–industry partnerships could enhance 

applied research outcomes, technology transfer, and regional economic development. 

The significant position of knowledge management indicates growing recognition of intellectual capital as a 

strategic asset. Universities that effectively organize, disseminate, and utilize knowledge resources are better 

positioned to achieve mission-oriented goals. Similarly, the strong ranking of social services reflects an 
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evolving understanding of universities as socially responsible institutions contributing directly to community 

well-being. 

Innovation and entrepreneurship emerging as mid-level priorities suggest transitional institutional dynamics. 

Universities are gradually moving toward entrepreneurial models but may still face structural or cultural 

barriers limiting full integration of innovation ecosystems. Enhancing entrepreneurial infrastructure and 

interdisciplinary collaboration could accelerate this transformation. 

Overall, the results reveal that mission-orientation is not a single institutional attribute but a holistic 

transformation encompassing governance, academic culture, external engagement, and strategic alignment. 

Universities capable of integrating these dimensions can play a pivotal role in regional development, 

innovation capacity building, and societal problem solving. 

In conclusion, the study demonstrates that mission-oriented universities require balanced development across 

international engagement, knowledge management, innovation capacity, educational transformation, and 

societal interaction. Strengthening underdeveloped dimensions while maintaining existing strengths can enable 

universities to evolve into adaptive, responsive, and impactful institutions capable of addressing contemporary 

societal challenges and contributing to sustainable regional development. 
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