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 چکیده

محور و داده یریگمیتص  م ر،یپذقیتطب یش  امر رهبر تیریتحول مد  یدیهوش  مند بر ابداد ک  یریادگی  یهاس  تمیاکوس   ریتأث نییپژوهش، تب  نیهدف ا

اس ت ک    ی از نوع همبس تگ  ی ش یمایپ-ی فیروش توص  ثیو از ح  یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا اس ت.  انیبندانش  یهادر ش رکت  ی س ازمان ی چابک

 یاطبق  ی تصادف  یریگنفر با استفاده از روش نمون  384شامر   یااند. نمون داده  ریتشک  انیبندانش  یهاشرکت  ی انیارشد و م رانیآن را مد  یجامد  آمار

کرونباخ  یآن با آلفا  یی اینظر خبرگان و پا  قیآن از طر  یی بود ک  روا کرتیل فیبر ط ی س اخت  مبتنمحقق  نام ها پرس ش داده یانتخاب ش د. اباار گردآور

 یریادگی  یهاس تمینش ان داد ک  اکوس   جینتا  ش دند. ریتح   AMOSافاار  ( و نرمSEM)  یمدادلات س اختار  یس ازها با اس تفاده از مدل. دادهدیگرد دییتأ

(.  p<0.01( دارند )β=0.62) ی س  ازمان  ی ( و چابکβ=0.75محور )داده  یریگمی(، تص  مβ=0.68) ریپذقیتطب  یبر رهبر  یمثبت و مدنادار ریهوش  مند تأث

نش ان  هاافت ی  .کندی م  تیرا تقو ی س ازمان ی چابک  و هوش مند   یریادگی نیرابط  ب ،ی انج یم ریمحور ب  عنوان متغداده یریگمیمش خ  ش د ک  تص م نیهمچن

 یرهبر تیتقو ،یریگمیتص م  تیفیک یب  ارتقا  تواندی م ک،یاهرم اس تراتژ کیهوش مند ب  عنوان   یریادگی یهاس تمیک  توس د  و اس تقرار اکوس   دهدی م

 را فراهم سازد. تالیج یدر عصر د تیریتحول مد ن یمنجر شده و زم ی سازمان  ی چابک  شیو افاا  ریپذقیتطب

 ی هوش مصنوع ،ی سازمان ی محور، چابکداده یریگمیتصم ر،یپذقیتطب یرهبر ت،یریهوشمند، تحول مد یریادگی :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aims to examine the impact of smart learning ecosystems on key dimensions of management transformation, including adaptive 

leadership, data-driven decision-making, and organizational agility in knowledge-based companies. This applied research adopts a 

descriptive-survey and correlational design. The statistical population consisted of senior and middle managers of knowledge-based 

companies, from which 384 participants were selected using stratified random sampling. Data were collected through a researcher-

developed Likert-scale questionnaire whose validity and reliability were confirmed using expert judgment and Cronbach’s alpha. 

Structural equation modeling (SEM) with AMOS software was employed for data analysis. The results indicated that smart learning 

ecosystems have a positive and significant effect on adaptive leadership (β=0.68), data-driven decision-making (β=0.75), and 

organizational agility (β=0.62) (p<0.01). Furthermore, data-driven decision-making was found to play a mediating role in strengthening 

the relationship between smart learning ecosystems and organizational agility. The findings suggest that investing in smart learning 

ecosystems serves as a strategic lever for enhancing managerial capabilities, improving decision quality, fostering adaptive leadership, and 

increasing organizational agility, thereby facilitating management transformation in the digital era.  
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 مقدمه 

ک     یمطرح شده است؛ تحول  یوکار و سازمانکسب   ی هاط یکننده محدگرگون  ی روهاین  نیتراز مهم   یکیب  عنوان   ریاخ  ی هادر ده    تال یجیتحول د

  ستر،ب ن یدگرگون ساخت  است. در ا  نیادیطور بنرا ب    یریگم یتصم  ی هاوه یو ش  یسازمان  یساختارها  ،یتیریتفکر مد  ی ب ک  الگوها  ها،ی تنها فناورن  

  نیداده است. ا  یرا در خود جا  راتییتغ  یو سرعت بالا  تیعدم قطد  ،ییایپو  ،یدگیچیهمچون پ  ییهایژگیاند ک  و مواج   یطیها با محسازمان

و    رانی نقش مد  فیب  بازتدر  ازیمواج  کرده و ن  یمراتب را با چالش جدو س س     یریپذینیبش یبر کنترل، پ  یمبتن  تیریمد  یسنت  یهامدل   ط،یشرا

  ی ریپذبقا و رقابت  یبرا   ریناپذاجتناب  یانتخاب، ب ک  ضرورت  کین     تیریتحول مد  ،ییفضا  نیرا برجست  ساخت  است. در چن  ت یریمد  یهاوه یش

 . (Kavand & Mohammadi Moghaddam, 2025; Mustika et al., 2025)  شودیها محسوب مسازمان

ک  قادر    ییهااست. سازمان  یتیریمد  یندهایها در فرآآن   ریتح   ت یها و اهمحجم داده   ریچشمگ  شیافاا  تال،یجی عصر د  یدیک   یهایژگیاز و  یکی

  شرفت  یپ   یباارها راستا، استفاده از ا  نیبر شواهد اتخاذ کنند. در ا  یو مبتن  ترعیسر   تر،ق یدق  ماتیتصم  توانندیها هستند، ممؤثر از داده   یبردارب  بهره 

 ;Popara et al., 2023)  شودیمدرن شناخت  م  یریگم یتصم  یاص   یهارساختیعنوان زب   یو هوش مصنوع  نیماش  یریادگیداده،    ریتح 

Talha, 2025)مجها شوند.   ده یچ یاطلاعات پ ر یتح  ییو توانا ی اب  سواد داده  ، یسنت یهاتا علاوه بر مهارت سازدیرا م ام م رانیتحول، مد ن ی. ا

و عم کرد   کیاستراتژ  ییب  بهبود کارا  تواندیهوشمند م  اریم یتصم  یهاستمیو س  کننده ینیبش یپ  یهااز مدل   یریگاند ک  بهره ها نشان داده پژوهش 

تحول    یارکان اساس  زا  یکیمحور ب   داده   یریگم یتصم  ج ،ی. در نت(Iscaro et al., 2022; Paula Vidal et al., 2022)منجر شود    یسازمان

 شده است.   ریتبد تیریمد

ا  همامان رهبر  نیبا  مفهوم  تغ  این  یتحولات،  د  ی قیعم  راتییدستخوش  در عصر  رهبران  است.  شرا  دیبا  تالیجیشده  در  قطد  طیبتوانند    ت یعدم 

ک     ینوع رهبر  ن یسازند. ا  ن یمستمر را در سازمان نهاد  یریادگیو    ی و فرهنگ نوآور  ندینما  ت یرا هدا  یاچندرشت    یهام یکنند، ت  یریگمیتصم

دارد    یعم کرد سازمان  ی نوآوران  و ارتقا  ی رفتارها  ر یدر تسه  ی نقش مهم  شود،یم  ادی  نیآفرتحول   ی رهبر  ا ی  تالیجید  ی آن با عنوان رهبر  زاغ ب ا

(Ahmed et al., 2024; Muniroh et al., 2022)و    یریادگی  یریگعضو، جهت -ک  ارتباطات رهبر  دهدیها نشان مپژوهش   ن،ی. همچن

 ,.Ahmed et al)کنند    ت ینوآوران  را تقو  یکار  یبر رفتارها  تال یجید  یاثر رهبر   توانندیم  ،یانجیم  یعنوان سازوکارها، ب  ینوآور  یهات یقاب 

 است.  افت  ی یانده یفاا تی اهم ت، یریتحول مد یدی از ابداد ک  یکیعنوان ب   ریپذق یتطب یتوسد  رهبر رو،ن ی. از ا(2024

سازمان    ییب  توانا  یمطرح است. چابک  نینو  تیریمد  یاتیح  یهااز مؤلف    گرید  یکیعنوان  ب   این  یسازمان  یچابک  ،یریگمیو تصم  یکنار رهبر  در

 ییهااست. سازمان  یو فرهنگ سازمان  ندهایدر ساختارها، فرآ  یریپذاشاره دارد و مست ام اندطاف  یطیمح  راتیی و مؤثر ب  تغ  عیسر  ییدر پاسخگو

واکنش مناسب نشان دهند.    ی طیمح  داتی کرده و ب  تهد  ییشناسا  ترعیرا سر  د یجد  یهابرخوردارند، قادرند فرصت   یاز چابک  یی ک  از سطح بالا
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داده   قاتیتحق ک   نشان  فرهنگ    یسازمان  یریادگیاند  مهم  توانند یم   یریادگیو  تقو  ینقش  ما  یچابک  تیدر  کنند    فایا  داریپا  یرقابت  تیو 

(Alzadjali et al., 2023; Renalwin, 2025) مستمر    ی و نوآور  ق ی تطب  ، یریادگیسازمان در    ییتوانا  م یمستق  ج  ینت  یسازمان  ی. در واقع، چابک

 است.

 گرید یریادگی یسنت یکردهایحال، رو ن ی. با اشودیمطرح م  یتیریمد یهات یتوسد  قاب  یاباارها نیتراز مهم یکیعنوان ب   یریادگی ان،یم نیا در

پو  ده ی چیپ  ی ازهاین   یپاسخگو د  ایو  عصر  آموزشستندین  تالیجیدر  گذشت ،  در  ب  .  عمدتاً  اها  غ  کسان ی  ستا،یصورت      ارائ  شده یسازی رشخصیو 

 ت یریمد   ی هاستمی. ظهور سشودیاحساس م  ی گریاز هر زمان د  ش یب یبر فناور  ی و مبتن یقیتطب ا،یپو  یریادگ یب    ازیک  امروزه ن   ی در حال  شدند، یم

فناور  یریادگی ارتقا   تالیجید  یهاامکان توسد  مهارت   تال،یجید  یهای و  .  (Nasih, 2024) کارکنان را فراهم ساخت  است    ی هایستگیشا  یو 

فراهم   رانیمد  ی را برا  یو مؤثرتر  یتدام   یر یادگی  یهاتجرب    تال، یجید  یو دوق و  یمجاز  تیمانند واقد  نی نو  یهای بر فناور  یمبتن  یریادگی  ن،یهمچن

 .(Tao & Xu, 2022) کندیم

از هوش    یریگمطرح شده است ک  با بهره   ی ریادگی  یهاستم یاز س  ی دیعنوان نسر جدهوشمند« ب    ی ریادگی  یهاستم یراستا، مفهوم »اکوس  ن یا  در

قادرند بر اساس   هاستم یاکوس  نی. ادهندیو هدفمند را ارائ  م  شده یسازیشخص  یریادگی  یهاتجرب    ،یقیتطب  یها ی داده و فناور  ریتح   ،یمصنوع

را    یری ادگی  ی تنها اثربخشن    ی کردیرو  نیکنند. چن  م یتنظ  ا یصورت پورا ب    یر یادگی  یرهایسطح دانش و عم کرد کاربران، مس  ،یفرد  یهایژگیو

. علاوه بر  (Duckworth et al., 2024; Mannan et al., 2023)  کندیم  تیتقو  ایرا ن  رانیو مشارکت فراگ  اه یب ک  انگ  دهد،یم  شیافاا

ها  امر ب  بهبود مستمر مهارت  نیرا ب  کاربران ارائ  دهند ک  ا  یموقدو ب    قیدق  یبازخوردها  ،یعم کرد  یهاداده   ری با تح    توانندیم  هاستمین سیا  ن،یا

 . کندیکمک م های ستگیو شا

  یریادگی  یکردهایحر مسئ   است. رو  یها و مهارت  ی تفکر انتقاد  ت یها در تقوآن   ییهوشمند، توانا  یریادگی  یها ستمیاکوس  یدیک   یایاز ماا  یکی

  رانیمد  رسطح بالا د  یشناخت  یهاب  توسد  مهارت   توانند ی م  شوند،یم  یسازاده یپ  ها ستمیاکوس  نیمحور، ک  در بستر ابر مسئ  ، کشف و پروژه   یمبتن

  یریادگی  ن، ی هستند. همچن  ی ضرور  یسازمان  ی هاط یدر مح  ی و چندبدد  ده یچیمواجه  با مسائر پ   ی ها برامهارت   نی . ا(Bagus, 2023)کمک کنند  

 کمک کند. ران یدر مد یارشت  ن یو ب یستمیب  توسد  تفکر س ،یریادگی  یهامتنوع و شبک   ی ب  منابع دانش یدسترس ریبا تسه  تواندیهوشمند م

 ر یمس  نیدر ا  این  ییهاهرچند چالش  کند،یم  فایا  یعدالت آموزش  یو ارتقا  تالیجیدر کاهش شکاف د  یهوشمند نقش مهم  یریادگی  گر،ید  یسو  از

  رگذار ی تأث  هاستمیس  ن یا  یبر اثربخش  توانند یم  یو موانع فرهنگ  یب  فناور  یدر دسترس  یفرد  یهاتفاوت   ،یرساختیز  ی هات یوجود دارد. محدود

بنابرا(Faramarzi Babadi et al., 2024; Torkashvand et al., 2022)  د باشن پ  یطراح   ن،ی.    یریادگی  یهاستمیاکوس  یسازاده یو 

 انجام شود.  کپارچ یجامع و  یکردیها و با روچالش  نیبا در نظر گرفتن ا د یهوشمند با
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 ب یک  ترک   دهد یها نشان مو تحول عمر کند. پژوهش   ینوآور  یبرا  یدیمحرک ک   کیعنوان  ب    تواندیهوشمند م  یریادگی  ،یسطح سازمان  در

 ی اسازراست هم   ن،ی. همچن(Alrifae, 2025)کند    ت ینوآوران  کارکنان را تقو  ی رفتارها  تواندیم  یسازمان  یریادگیبا    تالیج ید  یمنابع انسان  تیریمد

  ن ی. در ا(Coreynen et al., 2024)دارد    تال یج یخدمات د  یدر توسد  نوآور  یسازمان، نقش مهم  کیبا اهداف استراتژ  ی ریادگی  یندهایفرآ

 . سازدیفراهم م داریتحول پا ی را برا ن یعمر کرده و زم تیریو مد یفناور انیم یعنوان پ هوشمند ب   یریادگیچارچوب، 

بتوانند    د یبا  ران ی. مدستندیکارآمد ن   گر یاست ک  د  یمیقد  یها  ی ها و روکنار گذاشتن دانش   ای  «ییزدای ریادگیمست ام »   تال یجیتحول د  ن، یبر ا  علاوه 

مهارت الگوهاباورها،  و  بازنگر  یسنت  یرفتار  ی ها  جد  ی را  الاامات  با  را  خود  و   Kavand & Mohammadi) دهند    ق یتطب  دی کرده 

Moghaddam, 2025)ا ب    ند،یفرآ  ن ی.  چالش  یکیعنوان  ک   د  یاص   یهااز  م  تال یجیتحول   ی ریادگی   یهاط یمح  ازمند ین  شود،یشناخت  

 کنند. ریگذار را تسه نیو هوشمند است ک  بتوانند ا ریپذاندطاف

در   یپژوهش   ات یدر ادب  یهمچنان شکاف قابر توجه  ت،یریها در تحول مدهوشمند و نقش آن   یریادگی  یهاستم یاکوس  نده یفاا  ت یوجود اهم  با

بررس تجرب  یخصوص  و  بس  نی ا  ی جامع  دارد.  ب    ی اریرابط  وجود  بررساز مطالدات  ب     ی نوآور  ا ی  ی رهبر  تال، یجید  یریادگی  یصورت جداگان  

بر ابداد مخت ف تحول مد  یریادگی  ی هاستمیاکوس  ریتأث  کپارچ ی  یب  بررس  یکمتر پژوهش  مااند، اپرداخت  خلأ    ن یپرداخت  است. ا  تیریهوشمند 

 Eom et)کنند    ن ییتب  یتجرب یهابر داده  یمند و مبتنصورت نظام رابط  را ب    ن یک  بتوانند ا  سازدیرا برجست  م  یضرورت انجام مطالدات  ،یپژوهش

al., 2024; Sun & Ch’ng, 2024) . 

هوشمند در    یریادگی یهاستمینقش اکوس یآن، ب  بررس یو آزمون تجرب یمدل مفهوم کیاساس، پژوهش حاضر در تلاش است تا با ارائ   نیا بر

 رمحوداده   یریگم یتصم  ر،یپذق یتطب  یبر رهبر  توانند یم  اان یچگون  و تا چ  م  هاستم یاکوس  ن یپرسش پاسخ دهد ک  ا  ن یبپردازد و ب  ا  تیریتحول مد

  ی هادر شرکت  تیریتحول مد  ی دیهوشمند بر ابداد ک   ی ریادگی  یهاستمیاکوس  ر یتأث  نیی مطالد ، تب  ن یباشند؛ هدف ا  رگذاریتأث   یسازمان  ی و چابک

 است.  انیبندانش 

 شناسیروش

تحقیق کاربردی محسوب می منظر هدف، یک  از  نتایج آن می پژوهش حاضر  زیرا  توسط سازمانشود،  ب  طور مستقیم  و  تواند  برای طراحی  ها 

برنام پیاده  از حیث ماهیت و روش گردآوری داده سازی  استفاده قرار گیرد.  این تحقیق در دست   های توسد  مدیران در عصر دیجیتال مورد  ها، 

گیرد. در این روش، پژوهشگر ب  دنبال توصیف شرایط موجود و همچنین کشف روابط  پیمایشی و از نوع همبستگی قرار می-تحقیقات توصیفی

ها صورت دهد. متغیر مستقر این پژوهش “اکوسیستم یادگیری هوشمند”  ای در آنهمبستگی و ع ی بین متغیرهای تحقیق است، بدون آنک  مداخ   
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باشند. این پژوهش در  محور” و “چابکی سازمانی” میگیری داده پذیر”، “تصمیم و متغیرهای وابست  شامر ابداد “تحول مدیریت” یدنی “رهبری تطبیق 

 اند. آوری گردیده ها از طریق اباار پرسشنام  جمعیک مقطع زمانی مشخ  )مقطدی( انجام شده و داده 

دهند.  های ع م و فناوری برتر کشور تشکیر میبنیان مستقر در پارکهای دانش جامد  آماری این پژوهش را ک ی  مدیران ارشد و میانی شرکت

ها با الاامات تحول دیجیتال و نیاز ب  مدیریت نوین  ها بوده ک  بیش از سایر سازمانانتخاب این جامد  ب  دلیر ماهیت نوآوران  و فناوران  این شرکت 

زم  روبرو هستند. با توج  ب  نامشخ  بودن تدداد دقیق اعضای جامد  آماری، از فرمول کوکران برای جوامع نامحدود استفاده شد و حجم نمون  لا

فت  شد؛ ب   ای بهره گرگیری تصادفی طبق  از روش نمون  نفر برآورد گردید. برای انتخاب نمون     384درصد،    ۵درصد و خطای    9۵با سطح اطمینان  

های مستقر در آن، ب   های ع م و فناوری ب  عنوان طبق  در نظر گرفت  شدند و سپس از هر طبق  ب  نسبت تدداد شرکت این صورت ک  ابتدا پارک

ها، پرسشنام  پذیری نمون  اطمینان حاصر شود. اباار اص ی گردآوری داده صورت تصادفی مدیران انتخاب شدند تا از پراکندگی و قاب یت تدمیم

ای لیکرت )از  گاین های آن بر اساس مبانی نظری و پیشین  پژوهشی طراحی شد و تمامی سوالات بر مبنای طیف پنج ساخت  بود ک  گوی  محقق

 =کاملاً موافقم( تنظیم گردیدند. ۵=کاملاً مخالفم تا 1

از   پان ی متشکر  اباار توسط  اقدامات لازم صورت گرفت. روایی محتوایی  پرسشنام ،  پایایی  دانشگاهی    10برای سنجش روایی و  اساتید  از  نفر 

بنیان مورد تأیید قرار گرفت و اصلاحات لازم بر  های دانش متخص  در حوزه مدیریت فناوری و منابع انسانی و همچنین مدیران با تجرب  شرکت 

دهنده برازش مناسب  استفاده گردید ک  نتایج آن نشان  (CFAاساس نظرات ایشان اعمال شد. برای سنجش روایی سازه نیا از تح یر عام ی تأییدی )

گیری بود. پایایی پرسشنام  نیا با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای کر پرسشنام  و همچنین برای هر یک از متغیرها ب  صورت  مدل اندازه 

ها،  آوری داده دهنده پایایی مط وب اباار است. پس از جمع ب  دست آمد ک  نشان   0.7داگان  محاسب  شد ک  مقدار آن برای تمامی متغیرها بالاتر از  ج

هایی مانند فراوانی، درصد و میانگین برای توصیف  های آماری در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام شد. در سطح توصیفی از شاخ  تح یر

های تحقیق و بررسی روابط ع ی بین متغیرها، از تکنیک شناختی نمون  استفاده شد. در سطح استنباطی، ب  منظور آزمون فرضی  های جمدیتویژگی

 بهره گرفت  شد.  24نسخ    AMOSو  2۶نسخ     SPSSافاارهای با استفاده از نرم 1سازی مدادلات ساختاری مدل

 هایافته

ها  گردد. ابتدا آمار توصیفی نمون  مورد بررسی و سپس نتایج آزمون فرضی  آوری شده ارائ  میهای جمع در این بخش، نتایج حاصر از تح یر داده 

 شود. در قالب جداول و توضیحات مربوط  ارائ  می

 

 
1 Structural Equation Modeling - SEM 
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 دهندگانشناختی پاسخ های جمعیت : آمار توصیفی ویژگی1جدول 

 درصد  فراوانی  ها گروه  متغیر

 %68.0 261 مرد  جنسیت

 %32.0 123 زن

 %11.7 45 سال 30زیر  سن

 %49.0 188 سال 40تا  30

 %31.5 121 سال ۵0تا  41

 %7.8 30 سال ۵0بالای 

 %20.1 77 کارشناسی سطح تحصیلات 

 %63.0 242 کارشناسی ارشد 

 %16.9 65 دکتری

 %25.0 96 سال ۵کمتر از  سابق  مدیریت

 %45.1 173 سال 10تا   ۵

 %29.9 115 سال 10بیش از  

 

( است.  %49سال  )  40تا    30( مرد بوده و بیشترین گروه سنی مربوط ب  مدیران  %۶8دهندگان )شود، اکثر پاسخمیمشاهده    1همانطور ک  در جدول  

( مربوط  %4۵.1( دارای مدرک کارشناسی ارشد هستند و بیشترین فراوانی سابق  مدیریت )%۶3از نظر سطح تحصیلات، اکثریت قریب ب  اتفاق نمون  )

دهد ک  نمون  تحقیق متشکر از مدیرانی نسبتاً جوان، با تحصیلات عالی و دارای تجرب  مدیریتی سال است. این اطلاعات نشان می  10تا    ۵ب  گروه  

 دهد.های ارائ  شده را افاایش میها اعتبار پاسخقابر توج  است ک  این ویژگی

 : نتایج پایایی متغیرهای تحقیق )آلفای کرونباخ( 2جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ ها گوی تدداد  متغیر

 0.91 8 اکوسیستم یادگیری هوشمند 

 0.88 6 پذیررهبری تطبیق

 0.93 7 محور گیری داده تصمیم

 0.89 6 چابکی سازمانی 

 0.94 27 کر پرسشنام 

 

اینک  مقدار استاندارد و قابر قبول برای این  دهد. با توج  ب  این جدول ضریب آلفای کرونباخ را برای هر یک از متغیرهای اص ی پژوهش نشان می 

(. ضریب آلفای کر 0.88شود ک  تمامی متغیرها دارای پایایی بسیار بالایی هستند )همگی بالای  است، مشاهده می  0.7ضریب، مقادیر بالاتر از  

 گیری تحقیق است. دهنده همسانی درونی عالی و قاب یت اعتماد بالای اباار اندازه ب  دست آمده ک  نشان 0.94پرسشنام  نیا 
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 : ماتریس همبستگی بین متغیرهای اصلی تحقیق 3جدول 

 4 3 2 1 متغیر

 1 . اکوسیستم یادگیری هوشمند 1
   

 1 **0.65 پذیر. رهبری تطبیق2
  

 1 **0.58 **0.71 محور گیری داده . تصمیم3
 

 1 **0.68 **0.62 **0.59 . چابکی سازمانی 4

 4.05 4.21 3.98 4.12 میانگین 

 0.71 0.65 0.74 0.68 انحراف مدیار 

 مدنادار است. 0.01. همبستگی در سطح ** *

 

درصد وجود    99دهد ک  بین تمامی متغیرهای اص ی تحقیق، رابط  مثبت و مدناداری در سطح اطمینان  نتایج ماتریس همبستگی پیرسون نشان می

شود. همچنین، تمامی متغیرها با یکدیگر ( مشاهده میr=0.71محور )گیری داده اکوسیستم یادگیری هوشمند و تصمیم ترین همبستگی بین  دارد. قوی

شرط لازم برای انجام تح یر مسیر و آزمون مدل ساختاری تحقیق  های مدنادار، پیش همبستگی مثبت و متوسط ب  بالایی دارند. وجود این همبستگی

 هاست.دهنده وجود ارتباطات بالقوه بین این سازه آورد و نشان را فراهم می

 سازی معادلات ساختاری های تحقیق با استفاده از مدل : نتایج آزمون فرضیه 4جدول 

 نتیج   (p) سطح مدناداری t آماره  خطای استاندارد (β) ضریب مسیر مسیر  فرضی  

H1  تأیید شد  0.01 > 9.71 0.07 0.68 پذیررهبری تطبیق <-یادگیری هوشمند 

H2  تأیید شد  0.01 > 12.50 0.06 0.75 محور گیری داده تصمیم <-یادگیری هوشمند 

H3  تأیید شد  0.01 > 7.75 0.08 0.62 چابکی سازمانی  <-یادگیری هوشمند 

 

ها، مقدار  دهد. با توج  ب  اینک  برای تأیید فرضی  های اص ی را نشان میاین جدول نتایج نهایی حاصر از تح یر مدل ساختاری برای آزمون فرضی  

دهد ک  هر س  فرضی  اص ی تحقیق تأیید  کوچکتر باشد، نتایج ب  وضوح نشان می  0.0۵باید از   ( pبارگتر و سطح مدناداری )  1.9۶باید از    tآماره  

( و چابکی سازمانی β=0.75محور )گیری داده (، تصمیمβ=0.68پذیر )اند. اکوسیستم یادگیری هوشمند تأثیر مثبت و مدناداری بر رهبری تطبیق شده 

(β=0.62دارد. قوی )ها ب  طور  اکوسیستم دهد این  محور است ک  نشان میگیری داده ترین تأثیر مربوط ب  رابط  بین یادگیری هوشمند و تصمیم

 هایشان مؤثر هستند.گیریها در تصمیم ای در تقویت توانایی مدیران برای استفاده از داده ویژه 

 گیرینتیجه بحث و 

  ر،یپذقی تطب  یشامر رهبر  تیریتحول مد  ی دیبر ابداد ک   ی مثبت و مدنادار  ری هوشمند تأث  ی ریادگی  ی هاستمیپژوهش نشان داد ک  اکوس  ن یا  جینتا

  عنوان ب ب ک     ،یاباار آموزش کیعنوان  تنها ب  هوشمند ن   یریادگیآن است ک     انگر یب هاافت  ی  ن یدارند. ا  یسازمان ی محور و چابکداده   یریگمیتصم
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اثر مربوط ب     نیتری نشان داد ک  قو  جیطور مشخ ، نتا. ب  کندیعمر م  تالی جیدر عصر د  یتیریمد  یهات یتوسد  قاب   ی برا  یسازوکار راهبرد  کی

  ی هایبر داده و فناور  یمبتن  یریادگی  یهاط یک  مح  دهدیامر نشان م  نیمحور است. اداده   یریگمیهوشمند بر تصم  یریادگی  یهاستمیاکوس  ریتأث

ک  بر    یمطالدات  جیبا نتا  افت ی  ن ی. ادهندیبر شواهد را ارتقا م   یمبتن  ماتیاطلاعات و اتخاذ تصم  ریدر تح   رانیمد   ییتوانا  میطور مستقهوشمند، ب  

 ,Popara et al., 2023; Talha) دارند، همسو است    دیتأک   یتیریمد  یریگم یدر بهبود تصم  نیماش  یریادگی  یهاتمیها و الگورداده   رینقش تح  

  ی ک  استفاده از اباارها  دهندی اند، نشان مکرده   دیتأک   کیاستراتژ  تیریدر مد  کننده ینیبش یپ  یهامدل   تیک  بر اهم  ییهاپژوهش   نی. همچن(2025

 . (Iscaro et al., 2022; Paula Vidal et al., 2022)دهد    شیافاا یطور قابر توجهرا ب   یریگم یتصم تی فیک  تواندیهوشمند م

  یمستمر و اباارها  ی بازخوردها  ،یعم کرد  یهاب  داده   یهوشمند با فراهم کردن دسترس  ی ریادگی  یهاستمیگفت ک  اکوس  توان یم  افت  ی  ن یا  ن ییتب  در

 مرور  ب   ندی فرآ  نی. اشودیم  ریهنجار تبد  کیبر داده ب     یدر آن مبتن  یریگمیک  تصم  دهندیقرار م  یطیرا در مدرض مح  رانیمد  شرفت ،یپ  ریتح 

.  دهدیسوق م  ی یو تح   یع م  یریگمیها را از اتکا ب  شهود صرف ب  سمت تصمشده و آن   رانیمحور در مدداده   ت یذهن  یریگزمان باعث شکر 

با    نیا د  ییهاپژوهش   یهاافت  یموضوع  سواد  نقش  بر  مد  تالیجیک   شغ   تیریو  عم کرد  بهبود  در  ن  دیتأک   یدانش  دارد    یهمخوان   ایدارند 

(Aghazadeh & Yazdi, 2023; Razaqi et al., 2022)ا بر  م  ج ینتا  ن، ی. علاوه  س  دهد ینشان  فناور  ی مبتن  ی ریادگی  یهاستم یک     ی بر 

 . (Nasih, 2024)است    رگذار یتأث  یریگمیتصم  تی فیبر ک   میطور مستق امر ب    ن یکارکنان کمک کنند و ا  تالیجید  یهای ستگیب  توسد  شا  توانند یم

ک  در   یرانیک  مد  دهدینشان م  ج ینت  نیاست. ا  ریپذق ی تطب  یهوشمند بر رهبر  یریادگی  یهاستمیمثبت و مدنادار اکوس  ریپژوهش، تأث  گرید  افت ی

 ی ریادگیفرهنگ    جادیو ا  تیعدم قطد  طیدر شرا  هام یت  تیهدا  رات،ییدر مواجه  با تغ  یشتریب  ییتوانا  کنند،یم  تی هوشمند فدال  یریادگی  یهاطیمح

ا نتا  افت  ی  ن یدارند.  رهبر  ییها پژوهش   ج یبا  نقش  بر  ارتقا  تالیجید  یک   سازمان  یرفتارها   یدر  عم کرد  و  است    دیتأک   ینوآوران   همسو  دارند، 

(Ahmed et al., 2024; Muniroh et al., 2022)  ،ب     ،یو تدام   شده یسازیشخص  یریادگی  ات یهوشمند با ارائ  تجرب  یریادگی. در واقع

 توسد  دهند.  شده یساز  یو شب   یواقد ط یخود را در شرا یرهبر یهاتا مهارت  کندیکمک م رانیمد

نظر  از چارچوب    افت ی  نیا  توانی م  ،یمنظر  در  فرهنگ    یسازمان  یریادگ یرا  اکوس  ن ییتب   ی ریادگیو  ا  ی ریادگی  یهاستمیکرد.  با    جاد یهوشمند 

موضوع با   نی. اکنندیکمک م  رنده یادگی رهبران  یریگب  شکر  شود،یم ریتسه  یمستمر، بازخورد و تداملات دانش یریادگیک  در آن  ییهاطیمح

 ;Alzadjali et al., 2023) دارد    یدارند، همخوان  دیتأک   داریپا  یرقابت  تی در توسد  ما  یریادگیفرهنگ    تیک  بر اهم  ییهاپژوهش   یهاافت ی

Renalwin, 2025) قرار   دیدر مطالدات مخت ف مورد تأک  نیآفرتحول  ی و توسد  رهبر  ی نوآور  یها ت یقاب  تی در تقو ی ریادگینقش  ن، ی. همچن

 . (Coreynen et al., 2024; Rafiei & Rahbari, 2023)گرفت  است  
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آن    انگریب  افت  ی  نیرابط  مثبت و مدنادار است. ا  نینشان داد ک  ا  جینتا  این  یسازمان  یهوشمند بر چابک  یریادگی  یهاستمیاکوس  ریخصوص تأث  در

  ن یا  نیی کمک کند. در تب  یطیمح  راتییانطباق سازمان با تغ  ییسرعت واکنش و توانا  ،یریپذاندطاف   شیب  افاا  تواند یهوشمند م  یریادگیاست ک   

  ن  یزم ، یریادگیفرهنگ  جاد یکارکنان و ا  یهامهارت  ی ب  دانش، ارتقا یدسترس ر یهوشمند با تسه ی ریادگی یهاستم یگفت ک  اکوس توان یم ج  ینت

 کردو عم   یچابک  شیدر افاا  یسازمان  یر یادگیک  بر نقش    ییهاپژوهش   یهاافت  یموضوع با    نی. اکنندیفراهم م  یسازمان  یتوسد  چابک  یرا برا

 . (Alrifae, 2025; Muniroh et al., 2022) دارند، همسو است   دیتأک  یسازمان

. کندیم   تیرا تقو  یسازمان  یهوشمند و چابک  یریادگی  نیرابط  ب  ،یانجیم  ریمتغ  کیعنوان  محور ب داده   یریگمینشان داد ک  تصم  جینتا  ن،یبر ا  علاوه 

اثر    دهدی نشان م  رایبرخوردار است، ز  یاژه یو  ت یاز اهم  افت  ی  نیا   تیفیک   بود به  ق یاز طر  ی ادیتا حد ز  یسازمان  یهوشمند بر چابک  یریادگیک  

  تواند یم  ایبر داده اتخاذ کنند، سازمان ن  یو مبتن   ترق یدق  ماتیقادر باشند تصم  رانیک  مد  یزمان  گر،ی. ب  عبارت دشودیاعمال م  رانیمد  یریگمیتصم

  یو چابک  ی بهبود نوآور  در   تالیج ید  یهایداده و فناور  ریک  بر نقش تح   یبا مطالدات   ج ینت  نیپاسخ دهد. ا  یط یمح  راتییو مؤثرتر ب  تغ  ترعیسر

 . (Eom et al., 2024; Sun & Ch’ng, 2024) دارد  یدارند، همخوان دیتأک 

م  نیا  یهاافت  یمجموع،    در نشان  اکوس  دهدیپژوهش  ب    یریادگی   یهاستم یک   طور همامان ب    توانندیم  کپارچ ،یسازوکار    کیعنوان  هوشمند 

 یازراستاسهم   ازمندیو ن   یچندبدد  ندیفرآ  کیرا    تال یجیک  تحول د  ییهادگاه یبا د  ج ینت   نی قرار دهند. ا  ریرا تحت تأث   تیریبدد از تحول مد  نیچند

در   یو بازنگر ییزدای ریادگی ت یپژوهش بر اهم ن یا ج ینتا ن، ی. همچن(Mustika et al., 2025)همسو است   دانند، یم ندها یانسان و فرآ ،یفناور

  هوشمند   ی ریادگی  یهات یکامر از ظرف  یبرداربهره   ،یسنت  ی کردهایبدون کنار گذاشتن رو  رایدارد، ز  د یتأک   تالیجی در عصر د  رانیمد  یذهن  ی الگوها

 . (Kavand & Mohammadi Moghaddam, 2025)نخواهد بود  ریپذامکان

 یفرهنگ سازمان  ،یفناور  یهارساختیاز جم   ز  ی هوشمند ب  عوامر متددد یریادگی  یهاستم یاکوس  یتوج  داشت ک  اثربخش  دیحال، با  نیع  در

مانع از    تواندیم  یرساختیز  یهات یو محدود  تالیجیک  وجود شکاف د  دهدیها نشان مدارد. پژوهش   یکارکنان بستگ  تالیجید  یو سطح آمادگ

  ی و موانع فرهنگ یآموزش یهات یمانند محدود  ییهاچالش   ن، ی. همچن(Torkashvand et al., 2022)شود   ها ستم یس  ن یکامر از ا  یربردابهره 

بنابرا(Faramarzi Babadi et al., 2024) باشند    رگذار یهوشمند تأث  یریادگی  یو اثربخش  رشیبر پذ  توانند یم در کنار    د یها باسازمان  ن،ی. 

 داشت  باشند.  یاژه یتوج  و این  تالیجید یهامهارت  ی و ارتقا یریادگیب  توسد  فرهنگ   ،یفناوردر  یگذار یسرما

در طول    یروابط ع   یپژوهش مانع از بررس  یمقطد  ت یهمراه بوده است. نخست، ماه   ا ین  ییهات یبا محدود  ،یع م  ی پژوهش با وجود دستاوردها  نیا

است   نها ممکبودن داده  یکرد. دوم، استفاده از اباار پرسشنام  و خودگاارش  ر یتح  ق یطور دقرا ب   رهایمتغ یایپو رات ییتغ توانیو نم شودیزمان م

  اطیبا احت دی ها بابخش  ریب  سا جینتا میبوده و تدم  انیبندانش  یهامحدود ب  شرکت یدهندگان شده باشد. سوم، جامد  آمارپاسخ  یریمنجر ب  سوگ
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طور  ن پژوهش ب یباشد ک  در ا  رگذاریتأث  ج یبر نتا  تواند یمخت ف م  یهادر سازمان  یو سطح توسد  فناور  یفرهنگ  ی هاتفاوت   ن، ی. همچنردیانجام گ

 کامر کنترل نشده است. 

  ن، یبپردازند. همچن  تیریهوشمند بر تحول مد  یریادگی  ریتأث  یجیتدر  راتییتغ  یب  بررس  ،یطول  یهابا استفاده از طرح  توانندیم  یآت  یهاپژوهش 

 ه کمک کند. استفاد ی نظر ی هامدل  یب  غنا  تواندیم یسازمان ی و نوآور یفکر  یسرما ،یمانند فرهنگ سازمان یانجیم ی رهایمتغ رینقش سا یبررس

انجام مطالدات   ن،یفراهم آورد. علاوه بر ا  ی تیریو تحول مد  یریادگی  ی ندهایاز فرآ  یترق ی درک عم  تواندیم  ای( نیفیو ک   ی)کم  یبیترک   یهااز روش

 کند.  مکهوشمند ک   یریادگی  یهاستمیاکوس  تیمؤثر بر موفق  یان یعوامر زم  ییب  شناسا  تواندیگوناگون م  یکشورها  ایمخت ف    عیصنا  نیب  یقیتطب

 کیرا با اهداف استراتژ  هاستم یس  ن یهوشمند را در دستور کار قرار دهند و ا  یر یادگی  یهاستم یهدفمند در توسد  اکوس  یگذار  یسرما  دیبا  هاسازمان

 کنان کار  تال یجیسواد د  ی و ارتقا  یفناور  یهارساختیتوسد  ز  ران،یمد  یبرا  شده یسازی شخص  ی آموزش  یهابرنام    یراستا سازند. طراحخود هم 

اقدامات ضرور ا  ی از جم    از داده در تصم  ق یمستمر، تشو  یریادگیفرهنگ    جادیا  ن، یاست. همچن   ن یزم  نیدر  استفاده  از    تیو حما  یریگمیب  

ت  یدر هدا  ینقش فدال  ،یریادگی  نینو  یکردهایرو  رشیبا پذ  دیبا  ایارشد ن  رانیدهد. مد  شیرا افاا  هاستمیاکوس  ن یا  یاثربخش  تواندی م  ینوآور

 فراهم سازند.  یسازمان یو چابک ریپذق ی تطب یتوسد  رهبر یرا برا ن یکنند و زم فایا  تالی جیتحول د

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقال  تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافد  گون چ یانجام مطالد  حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

   در تمامی مراحر پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی ک  در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی ب  عمر می 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, the rapid expansion of digital technologies has fundamentally transformed organizational 

environments, compelling firms to reconsider traditional management paradigms. The emergence of 
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technologies such as artificial intelligence, big data analytics, and machine learning has not only reshaped 

operational processes but also redefined the competencies required of managers in contemporary 

organizations. In this dynamic context, organizations are increasingly confronted with volatility, uncertainty, 

complexity, and ambiguity, which necessitate adaptive, data-driven, and agile managerial approaches. 

Consequently, management transformation has become a strategic imperative rather than a discretionary 

initiative (Kavand & Mohammadi Moghaddam, 2025; Mustika et al., 2025). 

One of the most critical aspects of this transformation is the shift toward data-driven decision-making. With 

the proliferation of digital data, managers are expected to leverage advanced analytical tools to enhance 

decision accuracy and organizational performance. Empirical evidence suggests that the integration of machine 

learning algorithms and data analytics significantly improves strategic decision-making and operational 

efficiency (Popara et al., 2023; Talha, 2025). Furthermore, predictive modeling techniques have been shown 

to play a pivotal role in supporting complex managerial decisions, thereby strengthening competitive 

advantage (Iscaro et al., 2022; Paula Vidal et al., 2022). These developments underscore the importance of 

cultivating digital and analytical competencies among managers. 

In parallel, leadership in the digital era has evolved into a more adaptive and transformational form. Digital 

leadership emphasizes the ability to navigate uncertainty, foster innovation, and cultivate a learning-oriented 

organizational culture. Studies indicate that digital leadership significantly influences innovative work 

behavior and organizational performance, particularly through mechanisms such as learning orientation and 

innovation capabilities (Ahmed et al., 2024; Muniroh et al., 2022). This highlights the necessity of 

developing adaptive leadership capabilities that align with the demands of digital transformation. 

Organizational agility has also emerged as a crucial dimension of management transformation. Agile 

organizations are better equipped to respond swiftly to environmental changes and capitalize on emerging 

opportunities. Research demonstrates that learning-oriented cultures and organizational learning processes 

play a vital role in enhancing agility and sustaining competitive advantage (Alzadjali et al., 2023; Renalwin, 

2025). Therefore, fostering a continuous learning environment is essential for achieving organizational 

adaptability and resilience. 

In response to these evolving demands, smart learning ecosystems have gained prominence as an innovative 

approach to managerial development. These ecosystems leverage artificial intelligence, data analytics, and 

adaptive learning technologies to deliver personalized, dynamic, and context-aware learning experiences. 

Unlike traditional training systems, smart learning environments can tailor content and learning pathways 

based on individual needs, thereby enhancing learning effectiveness and engagement (Duckworth et al., 2024; 

Mannan et al., 2023). Additionally, advanced learning technologies such as digital twins and immersive 

simulations provide interactive and experiential learning opportunities that facilitate skill development in 

complex scenarios (Tao & Xu, 2022). 
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Moreover, smart learning ecosystems contribute to the development of higher-order cognitive skills, including 

critical thinking and problem-solving. Educational approaches such as problem-based and project-based 

learning, often integrated within these ecosystems, have been shown to significantly enhance cognitive 

competencies (Bagus, 2023). At the organizational level, the integration of digital learning systems with 

strategic objectives can drive innovation and improve performance outcomes (Coreynen et al., 2024). 

Furthermore, the synergy between digital human resource management and organizational learning has been 

found to promote employee innovation behavior (Alrifae, 2025). 

Despite the growing body of research on digital transformation, leadership, and learning technologies, there 

remains a notable gap in the literature regarding the integrated examination of smart learning ecosystems and 

management transformation. While previous studies have explored these concepts independently, limited 

attention has been paid to their interrelationships and combined effects on key managerial dimensions. 

Addressing this gap is essential for developing a comprehensive understanding of how smart learning 

ecosystems can serve as a catalyst for management transformation (Eom et al., 2024; Sun & Ch’ng, 2024). 

Therefore, this study aims to investigate the impact of smart learning ecosystems on adaptive leadership, data-

driven decision-making, and organizational agility within knowledge-based organizations. 

Methods and Materials 

This study adopts an applied research design with a descriptive-survey and correlational approach. The 

statistical population consists of senior and middle managers working in knowledge-based companies located 

in science and technology parks. A sample of 384 participants was selected using stratified random sampling 

to ensure adequate representation across different organizational contexts. 

Data were collected through a researcher-developed questionnaire designed based on the conceptual 

framework of the study. The instrument employed a five-point Likert scale ranging from strongly disagree to 

strongly agree. The validity of the questionnaire was confirmed through expert review, while its reliability was 

assessed using Cronbach’s alpha, with all constructs exceeding the acceptable threshold. 

Data analysis was conducted using both descriptive and inferential statistical techniques. Descriptive statistics 

were used to summarize demographic characteristics, while structural equation modeling (SEM) was employed 

to test the hypothesized relationships among variables. The analysis was performed using SPSS and AMOS 

software. 

Findings 

The results of the analysis indicate that smart learning ecosystems have a positive and statistically significant 

effect on all dimensions of management transformation. Specifically, the impact on data-driven decision-

making was the strongest, with a standardized path coefficient of 0.75, followed by adaptive leadership (β = 

0.68) and organizational agility (β = 0.62). All relationships were significant at the 0.01 level, confirming the 

proposed hypotheses. 
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The correlation analysis revealed strong positive relationships among all key variables, with the highest 

correlation observed between smart learning ecosystems and data-driven decision-making. Additionally, the 

results demonstrated that data-driven decision-making plays a mediating role in the relationship between smart 

learning ecosystems and organizational agility, enhancing the overall effect of learning ecosystems on 

organizational responsiveness. 

These findings suggest that organizations that invest in smart learning ecosystems can significantly improve 

managerial competencies and enhance their ability to adapt to dynamic environments. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide compelling evidence that smart learning ecosystems play a critical role in 

facilitating management transformation in the digital era. By enhancing data-driven decision-making 

capabilities, these ecosystems enable managers to make more informed and accurate decisions, which in turn 

improves organizational performance. The strong effect observed in this dimension highlights the importance 

of integrating advanced analytical tools into managerial development programs. 

Furthermore, the positive impact on adaptive leadership underscores the role of smart learning environments 

in fostering leadership capabilities that are aligned with the demands of digital transformation. Managers who 

engage in personalized and interactive learning experiences are better equipped to navigate uncertainty, lead 

diverse teams, and promote a culture of continuous learning and innovation. 

The significant relationship between smart learning ecosystems and organizational agility also emphasizes the 

strategic value of learning technologies in enhancing organizational responsiveness. By facilitating knowledge 

sharing, skill development, and continuous learning, these ecosystems contribute to the development of agile 

organizations that can effectively respond to environmental changes. 

The mediating role of data-driven decision-making further highlights the interconnected nature of managerial 

competencies in the digital era. It suggests that improvements in decision-making processes can amplify the 

impact of learning ecosystems on organizational outcomes, reinforcing the need for a holistic approach to 

managerial development. 

In conclusion, this study demonstrates that smart learning ecosystems are not merely educational tools but 

strategic enablers of management transformation. Organizations that leverage these ecosystems can enhance 

leadership capabilities, improve decision-making quality, and increase organizational agility, thereby 

achieving sustainable competitive advantage in an increasingly complex and dynamic environment. 
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