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Abstract 
This study aims to examine and analyze educational governance policies within the context of smart and data-driven learning. This research 

is a qualitative review study. Data were collected through a systematic review of 12 scholarly articles related to data-driven educational 

governance and smart learning. Data analysis was performed using NVivo 14 software and qualitative thematic analysis, employing open, 

axial, and selective coding to identify main themes and subthemes. Theoretical saturation was applied as the criterion for selecting sources. 

The analysis revealed three main themes in smart educational governance: data-driven policy-making in education, smart learning and 

educational transformation, and educational governance in the digital era. The first theme highlighted that systematic use of data and data 

governance frameworks enhances transparency, accountability, and evidence-based decision-making. The second theme showed that smart 

learning, through artificial intelligence and behavioral data analytics, enables personalized learning paths and improved learning 

experiences. The third theme emphasized the importance of digital leadership, legal and ethical frameworks, stakeholder participation, 

and institutional resilience in the implementation of data-driven educational policies. Educational governance in the era of smart learning 

requires an integrated approach combining data, technology, human factors, and legal-ethical frameworks. Data-driven policy-making, 

development of technological infrastructure, capacity-building for administrators and teachers, and attention to educational equity are key 

to successful smart educational systems. This study provides a comprehensive framework for policymakers and researchers to design data-

driven, transparent, and sustainable educational policies. 
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 مقدمه 

با    یآموزش  یحکمران  یهوشمند مومب شده است که ساخرار سنر  یریادگی  یهاشراب روزافزو  تحولات فناورانه و ظهور نظام   ر،یاخ  ی هادر دهه 

  ی هایداده، فناور   ریتحت تأث   یگریاز هر زما  د  شیب   دار، یاز ارکا  توسعه پا  یکیموامه شود. آموزش به عنوا     ینینو  ی هاها و فرصت چالش

مصنوع  رال،یجید هوش  ا  یو  و  گرفره  بازنگر  نیقرار  س  یمسئله ضرورت  راهبردها  هااستیدر  است    یآموزش  یحکمران  یو  ساخره  برمسره  را 

(Williamson & Hogan, 2020مفهوم »حکمران .)ها و شواهد  مند از داده بر اسرفاده نظام   ینوظهور، مبرن  یمیعنوا  پارادامحور« به داده   یآموزش  ی

  ن ی(. در اMandinach & Schildkamp, 2021است )  یو خرد نظام آموزش  یانیدر سطوح کلا ، م  یابیو ارز  یزیربرنامه  ،یریگم یتصم  یبرا

به مثابه منبعها نه داده   کرد،یرو ابزار سنجش عملکرد، بلکه  افزا  ،یعدالت آموزش  یارتقا  ،یآموزش  یهای گذاراست یس  تیهدا  یبرا  یتنها    شیو 

  رندگا  یادگی  ی و حر  ، یآموزش  را  یها، مدنقش دولت   فیهوشمند، مسرلزم بازتعر  ی ریادگیورود به عصر    رو،نی. ازا کنندیمعمل    ی نهاد  ییپاسخگو

 (.Selwyn, 2021است ) یآموزش یحکمران ندیدر فرا

کل  یبلکه به بازساز ست، ی ن یریادگ یو  سیتدر یندها یشد  فرآ یرالیجیصرفاً محدود به د ن، ینو  یهایبر فناور یمبرن ی آموزش یهادر نظام  تحول

  ل ی تحل  ی ( که بر مبناSmart Learningهوشمند )   یریادگیدر آموزش منجر شده است.  یگذاراست یو س یابیارز ،یطراح  ،یریگمیتصم ره یزنج

 ساز نهیزم  ،یریعلم داده و علوم ترب  قیشکل گرفره، توانسره است با تلف  نماشی–و تعامل انسا   یقیتطب  یریادگی  ،یهوش مصنوع  ،یرفرار  یاهداده 

به    ،یآموزش  یهامداوم داده   لیها با تحلنظام  ن ی(. اChen, Huang, & Zhang, 2020شود )  شده یسازیشخص  یریادگی  یهانظام   یریگشکل

در    یرییتغ  نی(. چنIfenthaler & Yau, 2020اتخا  کنند )  یو واقع  یشواهد تجرب  هیخود را بر پا  ماتیتا تصم  دهندیامکا  م  گذارا استیس

 ی ها در طراح و اسرفاده از داده   ریتفس  ،یآور مم   ه یمحور« در آموزش شده است که بر پاداده   ی هااستیمومب ظهور »س  ،یگذاراست یمنطق س

 (. Williamson, 2017معلما  اسروار است ) یاو توسعه حرفه یابیرزشا ،یدرس ی هابرنامه

  توا ینم   گریشده است. د  لیتبد  یو مشارکر  یاشبکه   ندیفرا  کیبه    یانده یطور فزاهوشمند به   یریادگیدر عصر    یآموزش  یحکمران  گر،ید  یسو  از

  ی ها، نهادهادانشگاه   ،یفناور  یهامانند شرکت   ینفعانی کرد، بلکه    لیوپرورش تحلوزارت آموزش   ای  یآموزش را صرفاً در چارچوب دولت مل

)  یآموزش  یگذاراستیو س  یسازمیدر تصم  زین   یو مامعه مدن  یالمللن یب اBall, 2022نقش فعال دارند    ی ساخرار، مفهوم »چندگانگ  رییتغ  نی(. 

حاصل    یبخشا  یم  ی و نهادها  ی ها، بخش خصوصدولت   ن یاز تعامل ب  یآموزش  ماتیمعنا که تصم  ن یرا در آموزش مطرح کرده است؛ به ا  «یحکمران

است    ق یدق  ی اخلاق  یهاداده شفاف، و چارچوب   ت یمالک  ن یمنعطف، قوان   یگر م یتنظ یهانظام  ازمندین   یریوضع  ن ی (. چنHartong, 2022)  شودیم

  ی گذار استیدر س  یاساس  یهااز چالش   یک ی  ن،ی(. بنابراRegan & Jesse, 2019شود )  ی ریملوگ  یآموزش  یهااز داده   یاسرفاده احرمالتا از سوء 

 (.Williamson & Hogan, 2020آموزا  است )دانش  یفناورانه و حفاظت از حقوق فرد ینوآور ا ی تواز  م جادیا ،محورداده  یآموزش
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م  ر یاخ  یهاپژوهش  د  دهند ی نشا   بدو  رهبر  رال ی جیکه تحول  به شکاف  ی گذاراستیو س  ی در آموزش  منجر    ی ها هوشمندانه در سطح کلا ، 

 یبه تحقق عدالت آموزش  تواند یم  یهوشمند زمان  ی ریادگی(.  Zawacki-Richter, 2021خواهد شد )  یآموزش  یهای نابرابر  د یو تشد  رالیجید

(. در  Holmes et al., 2019شده باشد ) ن یتضم  یبرابر به مناب  آموزش  یمعلما ، و دسررس  رال یجیفناورانه، سواد د  یهارساختیکمک کند که ز

محور داده   یریادگی  یهابرنامه   یامرا  شی و پا  یاسریس  یهاچارچوب  یلازم، طراح  یهارساختیز  یسازدر فراهم  یاساس  یها نقشدولت   ا ،یم  نیا

 یبهبود مسرمر نظام آموزش  ی ها براشوند که امکا  اسرفاده از داده   یطراح  یابه گونه   دی با  یکلا  آموزش  ی هااستی(. سWong & Li, 2022دارند )

 یسازنهیمسرلزم نهاد  ی کردیرو  ن ی(. چنPerrotta & Selwyn, 2020کنررل و نظارت بر عملکرد معلما  و مدارس )   ی را فراهم کنند، نه صرفاً برا

  یریادگیها در  از ارزش و کاربرد داده   یآموزا  درک روشن و دانش   را یکه معلما ، مد  یطوراست، به   یسطوح آموزش  یمام»فرهنگ داده« در ت

 (. Mandinach & Schildkamp, 2021داشره باشند )

( در مدارس  Digital Leadership)   رالیجید  ی است. رهبر  یآموزش  یهوشمند، تحول در مفهوم رهبر  یآموزش  یدر حکمران  ی دیاز ابعاد کل  یکی

است    یریگمیتصم یها براو اسرفاده مؤثر از داده   ی به نوآور  ق یکارکنا ، تشو ی توانمندساز  ق یفناورانه از طر  راتییتغ ت یهدا  یها به معناو دانشگاه 

(Knott & Whitty, 2021رهبرا  آموزش .)داده،    لی از تحل  یقیدرک عم  یدارا  ،یریری مد  یهاعلاوه بر مهارت   دی هوشمند با  یریادگیدر عصر    ی

 ی آموزش  یهابدا  معناست که نظام   نیا  ،یگذاراستی(. از منظر سEickelmann & Gerick, 2020باشند )  ینیماش  یریادگ یو    رال،یجیاخلاق د

 یحکمران یهاچارچوب ن، یاسرفاده کنند. همچن کیاسرراتژ ماتیها در تصمهسرند تا بروانند از داده   را یمد یبرا یاحرفه  یهابرنامه  توسعه ازمندین

 (.Sahlberg, 2021داشره باشند )  یروزرسانانطباق و به  ت یقابل هااست یراسرا باشند تا سهم  ی فناور  یسر راتییبا تغ دیبا

تنها محل  نه   ینظام آموزش  دگاه،ی د  نیخورده است. در ا  وند یپ  رنده«یادگی  یها»نظام   ده یمحور با اداده   یآموزش  یسطح کلا ، مفهوم حکمران  در

  و   یریادگیو اصلاح مسرمر راهبردها، به    ها،استیاز س  یریبازخوردگ  ،یعملکرد  یهاداده   لیتحل  قیاست که خود از طر  یانرقال دانش، بلکه نهاد

عنوا   ها بهپاسخ دهد و از داده   یطیمح  راتییبه تغ  ایصورت پوقادر است به   ینظام  نی(. چنBrown & Klein, 2022)  زندی بهبود مسرمر دست م

تاب   ینیبشیپ  یبرا  یمنبع ا  ی آورو  داشبوردها   ییابزارها  ا ،یم  نیاسرفاده کند. در  هوش    یهاو سامانه   ،ینیبش یپ  یهارمیالگور  ،یلیتحل  یمانند 

 (.Daniel, 2019) کنندیم فایا یاسریس یهانش یخام به ب یهاداده  لیدر تبد ی دینقش کل ،یمصنوع

ها، مسئله اعرماد  چالش  نیتراز مهم   یکیهمراه است.    زین  ییهامحور با چالشداده   یآموزش  یحکمران  یهااستیس  یسازاده یها، پفرصت   نیومود ا  با

  نا یاطمخود    یشخص  یهاداده   تی و معلما  نسبت به امن  نیآموزا ، والداست. اگر دانش  یآموزش  یهایریگمیها در تصم به اسرفاده از داده   یعموم

از حد  شیب یخطر وابسرگ ن،ی(. علاوه بر اRegan & Jesse, 2019) افتیخواهد   شیمحور افزاداده  یهااستینداشره باشند، مقاومت در برابر س
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فناور الگور  ی به  ناد  تواندیم  هارم یو  به  انسان   ده یمنجر  بنابراSelwyn, 2021شود )  یریادگی  ندیدر فرا  یگرفرن قضاوت    ا یم  تعادل  جادیا  ن،ی(. 

 (.Williamson, 2021است ) رال یجیدر عصر د ی آموزش یحکمران نیادیاز اصول بن  یکی ،یو قضاوت انسان و یاتوماس

بر داده، اگر در بسرر    یمبرن  یریادگیتومه کنند.    زیهوشمند ن  یریادگی  یو امرماع  یبه ابعاد فرهنگ  دیبا  یآموزش  گذارا استیس  گر،ید  یسو  از

 ,Hartongمنجر شود )  یآموزش  تیهو  فیو تضع  یگانگیامرا شود، ممکن است به ازخودب  یمحل  ی هابدو  درک تفاوت  ا ینادرست    یفرهنگ

و    یعدالت امرماع   ،یآموزش  یهادر خدمت ارزش  ی دارد تا فناور  یاژه یو  ت یمحور اهمداده   یآموزش  ی هااستیس  یسازین رو، بومی(. از ا2022

 (.Ball, 2022)  ردیقرار گ یرشد انسان

  ک یموضوع فناورانه بلکه    کیمحور، نه صرفاً  هوشمند و آموزش داده   یریادگیدر عصر    یآموزش  یمباحث، روشن است که حکمران  ن یتومه به ا  با

در ادغام   یحکمران ی هاآموزش، وابسره به توا  نظام  نده ی. آردیگیرا در بر م  یو امرماع یاخلاق ،یفرهنگ ،یاسریاست که ابعاد س  یمسئله چندومه

 ,Williamson & Hogan)  رندیقرار گ  یریو ترب  ی فناورانه بروانند در خدمت اهداف انسان  یهای که نوآور  یاو انسا  است؛ به گونه   یداده، فناور

  ی ارتقا  ،یاتوسعه سواد داده   ی را برا  ی بر شواهد  ی مام  و مبرن  یهایاسرراتژ  ،یآموزش  ی ها و نهادهاامر، لازم است دولت   ن یتحقق ا  ی(. برا2020

 ,Zawacki-Richterو امرا کنند ) یهوشمند طراح   یریادگی یهاطیدر مح یعدالت آموزش نی آموزا ، و تضممعلما  و دانش  رالیجید تیظرف

2021 .) 

محور است. هوشمند و آموزش داده   یریادگیدر عصر    یآموزش  یحکمران  ی هااست یس  نییو تب  لیتحل  ،یمطالعه مرور  نیهدف از انجام ا  ن،یبنابرا

  ی دیکل  یهاو چالش   یاصل  نی، تلاش دارد مضامNVivo 14افزار  ها در قالب نرم آ    یفیک   ل یمند مطالعات منرشرشده و تحلپژوهش با مرور نظام   نیا

تنها به  مطالعه، نه   نیدر مها  ارائه دهد. ا  یآموزش   یهانظام   یآت یهایریگمام  از مهت  یریکند و تصو  ییهوشمند را شناسا  یآموزش  یکمرانح

م تعامل  بهرر  س  یفناور  ا یدرک  م  استیو  کمک  آموزش  م  کند،یدر  و    رندگا ،یگم یتصم  یبرا  ی نظر  یچارچوب  تواندی بلکه  پژوهشگرا  

و    تی داده، شفاف  یخود را بر مبنا   یآموزش  یحکمران  ریفراهم آورد تا مس  را ،یدر حال توسعه، از ممله ا  یدر کشورها  ی آموزش  گذارا استیس

 کنند.  یعدالت طراح

 شناسیروش

هوشمند و آموزش   یری ادگ یدر عصر    یآموزش   یحکمران  ی هااست یس  لی است که با هدف تحل  یفیک   یپژوهش از نوع مطالعات مرور  نیا

  بیو ترک   یگردآور  قیمضمون است تا بتوان از طر  لیتحل  کردیبا رو  یفیمند ک محور انجام شده است. طرح پژوهش از نوع مرور نظامداده

 نمود.  نییو تب ییهوشمند را شناسا یآموزش یمرتبط با حکمران یدیکل یو محورها نیمضام الگوها،  ن،یشیمطالعات پ یهاافتهی
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منتشرشده    یهوشمند، مقالات علم  یریادگ ی  نینو   یدر بسترها  یآموزش  یحکمران   یهااست یجامع نسبت به س  یدگاهیبه د  یابیدست  منظوربه

  یارهایقرار گرفتند. مع   ی مورد بررس  ScienceDirect، و  Scopus  ،Web of Science  ،Springerشامل    یالمللنیمعتبر ب  یهاگاهیدر پا

  ی مقالات   ن،یبودند. همچن  یسازمان  ای  یمحور در سطح ملهوشمند، و آموزش داده  یریادگ ی  ،یآموزش  یگذاراست یبا س  میستقورود شامل ارتباط م

 یو بررس  هیاول  ی پس از غربالگر  ت،یباشند. در نها  یآموزش   یدرباره حکمران  یمفهوم  یهامدل  ای  یلیتحل  ی هاافتهی  یانتخاب شدند که دارا

کنندگان است، مشارکت   یفیشدند. از آنجا که پژوهش از نوع مرور ک   لیتحل  ندیانتخاب و وارد فرا  طیشرا  جدمقاله وا  ۱۲محتوا،    ی تخصص

 اند.شده یمعتبر گردآور یها از منابع علمبلکه داده ستند،ین یانسان میصورت مستقبه

  یی هادواژهیمند با استفاده از کلنظام  یوجو مرحله، جست   ن یشدند. در ا  یگردآور  یعلم  اتیمند ادبمرور نظام   قیو از طر  هیصورت ثانو به  هاداده

 educational governance, smart learning, data-driven education, policy frameworks, digital  رینظ

transformation in education  یمنابع فاقد داور  ای  ،یمطالعات تکرار  ،یل یتحل  یهاخروج شامل مقالات فاقد داده  یارهایشد. مع  انجام 

به    یاتازه  نیمضام  د،یکه در مرحله دوازدهم مقاله جد  یاگونهبه  افت،یادامه    یبه اشباع نظر  دنیوجو و انتخاب منابع تا رسبود. جست   یعلم

 طور کامل پوشش داده شد.به  طالعهمورد م دهیها افزوده نشد و پدداده

تحلداده  لیتحل به روش  ک   لیها  بد  یفیمضمون  نرم   یمنظور، محتوا  نیانجام شد.  در  منتخب  وارد شد و   ۱4نسخه    NVivoافزار  مقالات 

مشابه در   میمفاه  یبندگروه ی برا یمحور یها، کدگذاراز داده هیاول میاستخراج مفاه ی باز برا یدر سه سطح انجام گرفت: کدگذار یکدگذار

  ی ریادگ یدر    یآموزش  یحکمران  یهااست یس  یو ساختار کل  یاصل  نیمضام  ییشناسا   یبرا  ینشیگز  یکدگذار  ت یو در نها  ن،یرمضامیقالب ز

ا م  یسع  ند،یفرا  نیهوشمند. در  با دقت در استخراج روابط  تا  نظام  داده  یهااست یاز س  یجامع  یمفهوم  یالگو   ن،یمضام  انیشد  محور در 

 شود.  میترس یآموزش یحکمران

 هایافته

هوشمند است که بر   یریادگ یدر عصر  یآموزش یتحول در حکمران یمحورها نیتریاز اصل یکی ،یمحور در نظام آموزشداده یگذاراست یس

 یها به عنوان »منبع قدرت و شواهد« براالگو، داده   نیدارد. در ا  دیتأک   یاب یو ارز  یزیربرنامه  ،یریگ م یتصم  یها برامند از دادهاستفاده نظام

 یگذاراست ی(. سWilliamson & Hogan, 2020)  سازندیبر شواهد را فراهم م  یمبتن  یریگ میو امکان تصم  کنندیعمل م  گذاراناست یس

با توسعه چارچوبداده  نه یزم  ،یآموزش   یهاو اشتراک داده  لیتحل  ،یآورجمع  یبرا  یمل  یاستانداردها  نیداده و تدو  یحکمران  یها محور 

  یهاداده  لی تحل  یبرا  یهوش مصنوع  یها تمیالگور  یری کارگ (. بهSelwyn, 2021)  کندیم  ت یرا تقو   یآموزش  ظامدر ن  ییو پاسخگو   ت یشفاف
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 ,Danielبر شواهد حرکت کند )  یمبتن  مات یبه سمت تصم  ی در سطح مدرسه و وزارتخانه از حالت شهود  هایریگ میموجب شده تصم  یآموزش

از   یار یآموزان و معلمان است که در بسدانش   یخصوص  میتوجه به اخلاق داده و حفظ حر  ها،است یس  نیا   یاساس  یهااز جنبه  یکی(.  2019

  ن،ی(. افزون بر اRegan & Jesse, 2019شده است )  ت ی ها حماها و نحوه استفاده از آنداده  ت ی درباره مالک دیجد  ن یقوان ب یکشورها با تصو 

  ن یا  ت یموفق  یاطلاعات، برا  لیتحل  یهاسواد داده و مهارت  نهیآموزش در زم  لهاز جم  ،یآموزش  رانیمد  انیدر م  تالیجید  ی هات یتوسعه ظرف

مؤثر خواهد   یمحور زمانداده  یگذاراست یکه س  دهدیها نشان م(. پژوهش Mandinach & Schildkamp, 2021است )  یضرور  کردیرو

با فرهنگ سازمان در سطوح مختلف نظام   یلیتحل  یریگ می توان تصم  ت ی تقو   وها  مستمر، تبادل آزاد داده  یریادگ یبر    یمبتن  ی بود که همراه 

را    نهیبلکه زم  کند،یکمک م یآموزش  یمحور نه تنها به بهبود اثربخشداده  یگذاراست یس ب،یترت  نی(. بدWilliamson, 2017باشد )  یآموزش

 (.Brown & Klein, 2022) سازدیفراهم م  یمند در سطح ملنظام ییو پاسخگو   یعدالت آموزش ت،ی شفاف یبرا

  ، یهوش مصنوع  ب ی شدن آموزش است و به ترک   یتالیجیفراتر از د   یپژوهش، مفهوم  ن یا  یمضمون اصل   ن یهوشمند به عنوان دوم  ی ریادگ ی

(.  Chen, Huang, & Zhang, 2020اشاره دارد )  شده یسازیو شخص  ایپو  ینظام  جادیا   یبرا  یقیتطب  یریادگ یو    اءیاش  نترنت یها، اداده  لیتحل

از رفتار    یالحظه  یهابر اساس داده  یری ادگ ی  ر یو مس کندیعمل م  رندهیادگ یو تعامل    زش یشناخت، انگ  گرلی عنوان تسه به یرنظام، فناو  نیدر ا

هوشمند با فراهم کردن امکان بازخورد بلادرنگ، به معلمان کمک   یریادگ ی(.  Holmes et al., 2019)  شودی م  میآموز تنظدانش  شرفت یو پ

اIfenthaler & Yau, 2020و اجرا کنند )  یصورت هدفمند طراحخود را به   یشتا مداخلات آموز  کندیم نقش معلمان و   ان،یم  نی(. در 

عدالت    گر، ید  ی(. از سو Redecker, 2020است )   افتهی  رییتغ  یریادگی  گرلیداده و تسه  گر لیدهنده محتوا به تحلاز انتقال  یآموزش  رانیمد

دهد    شی را افزا   ی ریادگ یشکاف    تواندیم   تالیجیو سواد د  ینابرابر به فناور  یدسترس  رایدارد، ز  یاژهی و  ت یهوشمند اهم   ی ریادگ یدر    یآموزش

(Zawacki-Richter, 2021بنابرا از موقعآموزان صرفکنند که تمام دانش  نیتضم  دی با  ی آموزش  ی هااست یس  ن،ی(.    ا ی   ییای جغراف  ت ی نظر 

موجب    ،یآموزش  یهوشمند به عنوان محرک نوآور  یریادگ یشوند. در سطح کلان،    مندههوشمند بهر  یریادگ یبرابر در    ی هااز فرصت   یاقتصاد

 ,Wong & Liباز شده است )  یریادگ ی  یهاشبکه  یریگ محور و شکلداده  یهاظهور مدارس و دانشگاه  ،یآموزش  یتحول در نقش نهادها

ا2022 بر داده، انطباق و    یمبتن  زیرا ن  یآموزش  ت ی ریو مد  یابیارز  ندیا را دگرگون کرده بلکه فر  یریادگ یو    سیتدر  وهی تنها شتحول نه  نی(. 

به   یسنت  یرا از ساختارها  ینظام آموزش  ن،ینو   میپارادا  کیهوشمند به مثابه    یری ادگ ی(. در مجموع،  Pan, 2020مستمر نموده است )  لیتحل

 بر داده منتقل کرده است.   یو مبتن رندهی ادگ ی  ا،یپو  یهانظام 

کلان نظام آموزش    ت یریرا در مد  یآموزش  یو نهادها  است یس   ،یفناور  ان یاست که تعامل م  ی مفهوم  تالی جیدر عصر د   ی آموزش  یحکمران

اکندیم  فیبازتعر در  رهبر  نی.  مد  شودیم  ی سنت  ک یبوروکرات  یالگوها   نیگزیجا  تالیجید  یالگو،  عم   دیبا   یآموزش  رانیو  درک  از    قیبا 
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 تال یجید  یآموزش  ی(. حکمرانKnott & Whitty, 2021مدار اتخاذ کنند )و اخلاق  نگرندهیبر داده، آ  یمبتن  یماتینوظهور، تصم  یها یفناور

ها، عدالت داده  ت ی از تحول فناورانه همچون مالک  یناش  ی هااست تا بتواند با چالش  دیجد  یگرمیو تنظ  یتیری مد  یساختارها  یمستلزم بازطراح

منعطف و   یقانون ی هاچارچوب ازمندین  نهی زم نیدر ا یگذاراست یو س  یگر می(. تنظHartong, 2022کند )  بلهاطلاعات مقا تیو امن تالیجید

  ت یشفاف  ،ی(. در بعد نهادWilliamson, 2021)  دینما  یریجلوگ  یآموزش  یها استفاده از دادهاز سوء  ،یعلم  یاست که ضمن حفظ آزاد   یقیتطب

(.  Perrotta & Selwyn, 2020) شودیم  ت ی تقو  تالیجید یدهگزارش یهاو نظام  یآموزش یهاهآزاد به داد یدسترس قیاز طر  ییو پاسخگو 

مطرح    یآموزش  تالیجید  یحکمران  یبه عنوان رکن اساس  یو جامعه مدن  یدولت، دانشگاه، بخش خصوص  نیب  یمشارکت چندسطح  ن،یهمچن

در   یگذارهی(. سرماBall, 2022است )  یا شبکه کردیو رو یبخشنیب  یهمکار  ازمندیهوشمند ن  یر یادگ ی مرتبط با    یهایر یگ میتصم  رایاست، ز

 ,Eickelmann & Gerickدارد )  ت یدر برابر تحولات فناورانه اهم   ینهاد  یآورو تاب   یداریپا  نیتضم  یبرا   زین  یو منابع انسان  هارساخت یز

به صورت مداوم بر   هااست یس   یابیهوشمند، ارز  شینظام پا  جادیموفق خواهد بود که با ا  یزمان  تالیجید  ی آموزش  یحکمران  تاً،ی (. نها2020

داده گ   یواقع  یهااساس  س  ردیانجام  بازخوردها  هااست یو  اساس  )  یجمع  یریادگ ی  یبر  بدSahlberg, 2021اصلاح شوند   ب، یترت  نی(. 

  ریو داده، مس یاز فناور یریگ تواند با بهرهیکه م شودی م فیتعر ریپذو انعطاف رندهی ادگ ی یعنوان نظامبه تالیجیدر عصر د یآموزش یحکمران

 کند.  ت یهدا یداریعدالت و پا ،یآموزش را به سمت نوآور

 گیرینتیجه بحث و 

  دهد ینشان م   جیمحور انجام شد و نتاهوشمند و آموزش داده  یریادگ یدر عصر    یآموزش  یحکمران  یهااست یس  لیپژوهش حاضر با هدف تحل

 ، یهوشمند و تحول نظام آموزش  یریادگ ی  ،یمحور در نظام آموزشداده  یگذاراست یهستند: س  یقابل بررس  یدر سه محور اصل  هااست یس  نیکه ا

حکمران د   یآموزش  یو  عصر  ستالیجیدر  نخست،  محور  نظامداده  یگذاراست ی.  استفاده  که  داد  نشان  دادهمحور،  از  در  مند  شواهد  و  ها 

پژوهش نشان دادند    نیا   یهاافتهیشود.    یو بهبود عملکرد نظام آموزش   ییپاسخگو   ت،یشفاف   شیموجب افزا   تواندیم  ی آموزش  ی هایریگ م یتصم

بر شواهد   یمبتن  یریگ م یتصم  لیدر تسه  یدیها نقش کلداده  لیو تحل  یآور جمع  ندیفرآ  یستانداردسازداده و ا  یحکمران  یهاکه چارچوب

ا پژوهش  جهینت  نیدارند.  اهمSchildkamp  (۲0۲۱و    Mandinach  ی هابا  بر  که  است  همسو  ا  رانیمد  ی سازت ی ظرف  تی(    جاد یو 

  لیتحل یهوشمند برا یها و سامانه هاتمی استفاده از الگور ن،ی. همچناندکرده  دیتأک  یآموزش یهااز داده یریگ بهره یبرا ی لیتحل یهارساخت یز

 ,Daniel)  کندیرا فراهم م  یاستیس  ماتیو بهبود تصم  یقیتطب  یریادگ ی  یرهایمس   یآموزان، امکان طراحعملکرد دانش  ینیبشیها و پداده

ا2019 الزامات ح   یکیعنوان  به  زین  آموزاننشدا  یخصوص  میاصول اخلاق داده و حفظ حر  تیرعا  نه،یزم   نی(. در   ی گذاراست یس   یاتیاز 
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  ی هااست یس  ت یکه موفق  دهندینشان م  هاافتهی  نیاند. اداشته  دیبه آن تأک   زی( ن۲0۱9)  Jesseو    Regan  یهاشد که پژوهش  ییمحور شناساداده

 & Williamsonهست )  زین  یانسان  یو توانمندساز   رندهیادگ ی  یفرهنگ سازمان  ازمندیبلکه ن  شود،یمحدود نم  یمحور تنها به تکنولوژداده

Hogan, 2020 .) 

  یریگ هوشمند با بهره  ی ریادگ یاز آن است که    ی حاک   ها افتهی را نشان داد.    یقابل توجه   جینتا   ،یهوشمند و تحول نظام آموزش  ی ریادگ یدوم،    محور

  یو بهبود تجربه آموزش  یر یادگ ی  ریمس  یساز یشخص  نهیزم  ن،ماشی–و تعامل انسان  یقیتطب  یری ادگ ی  ،یرفتار  ی هاداده  لیتحل  ،یاز هوش مصنوع

 ی ط یعنوان محهوشمند را به  یریادگ ی( همسو است که  ۲0۲0)  Zhangو    Chen, Huangبا پژوهش    جینتا ن ی. اکندیرا فراهم م  آموزاننشدا

 یآموزش  رانینقش معلمان و مد  ن،ی. همچنکندیم  فایرا ا  یر یادگ ی  یندهای فرآ  گرلینقش تسه  یاند که در آن فناورکرده  یو منعطف معرف  ایپو 

 ,Redeckerاند )شده  لیتبد  یریادگ ی  ندیفرآ  گرلیداده و تسه  گرلیصرف، به تحل  یانتقال محتوا  یها به جااست و آن  افتهی  رییتغنظام    نیدر ا

آموزان دانش  یفرد  شرفتیاز پ  تر قیدق  یاب ی و ارز  یابازخورد لحظه  تواندیمحور م داده  ی ابینشان داد که سنجش و ارز  هاافتهی  ل ی(. تحل2020

 یکی  ینشان داد که عدالت آموزش  جینتا  ن،ی( همسو است. علاوه بر ا۲0۱9)  Fadelو    Holmes, Bialik  ج یموضوع با نتا   نیکه ا  ، ارائه دهد

محورها در    یاز  ز  یریادگ یمهم  است،  فناور  یدسترس   رایهوشمند  به  آموزش  ینابرابر  منابع  د  تواندیم  یو  شکاف  شود.    تالیجیموجب 

از    یحاک  هاافتهیاند.  کرده  دیتأک   یو منابع آموزش  ی برابر به فناور  ی دسترس  ن یبر ضرورت تضم  ز ی( ن۲0۲۱)  Zawacki-Richter  یهاپژوهش

 یآموزان، و طراحمعلمان و دانش   تالیجی سواد د  یفناورانه مناسب، ارتقا  ی هارساخت یز  جادیهوشمند مستلزم ا  یریادگ یآن است که تحقق  

 ن،ینو   م یپارادا  کیهوشمند به عنوان    یر یادگ ی(. در مجموع،  Wong & Li, 2022است )  تالیجید  ضیکاهش تبع  یبرا  یتیحما  یهااست یس

آموزش نظام  از ساختارها  یتوانسته  نظام  یسنت  یرا  انعطاف داده  یهابه  پو   ریپذمحور،  پژوهش  لیتبد  ایو  با  که  و  Pan  (۲0۲0  یهاکند،   )

Ifenthaler  وYau (۲0۲0همخوان )دارد. ی 

  یدیابعاد کل  نفعان،یذ  یو مشارکت چندسطح  یقانون  یگرم یتنظ  تال،یجید  ینشان داد که رهبر  تال،یجیدر عصر د  یآموزش  یسوم، حکمران  محور

نوظهور،    یهایاز فناور  یری گ داده و بهره  لیتحل  نهیدر زم  رانیمد  ینشان داد که توانمندساز  هاافتهیهوشمند هستند.    یآموزش  یهااست یس

 یهاو چارچوب  یگرمیتنظ  ن،ی(. همچنKnott & Whitty, 2021)  شودیم  کیاستراتژ  یریگ میو بهبود تصم  ی نهاد  یآورتاب  ش یاموجب افز

برا   یقانون داده  یمنعطف  از  تضمحفاظت  و  فناور  نیها  از  استفاده  در  اصل  ، یاخلاق  الزامات  است    تالیجید  ی آموزش  ی حکمران  یاز 

(Williamson, 2021پژوهش حاضر ه .)در   یو جامعه مدن  یها، بخش خصوصدانشگاه  ،یدولت  یمشارکت فعال نهادها  ت ی بر اهم  نیمچن

هدفمند در    یگذارهی( همسو است. سرما۲0۲۲)  Ball( و  ۲0۲۲)  Hartong  یهابا پژوهش  افتهی  نیکرد، که ا  دیتأک   یگذاراست یس  ندیفرآ

انسان  هارساخت یز منابع  د  ز ین  یو  س  یاجرا  نیتضم  یبرا  کهبود    یدیکل  یهاافتهی  گریاز  ضرور داده  یهااست یمؤثر  است    یمحور 
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(Eickelmann & Gerick, 2020ا بر  ا  جینتا  ن،ی(. علاوه  ارز  شیپا  یهانظام   جادینشان داد که  امکان   ها،است یمستمر س  یابیهوشمند و 

بهبود س  اSahlberg, 2021)  کندیرا فراهم م  یواقع  یهابر اساس داده  هااست یاصلاح و    ی آموزش  یدارند که حکمران  دیتأک   هاافتهی  نی(. 

و   یداریپا  ،یرا به سمت نوآور  ینظام آموزش  تواندیهمراه باشد، م  یو عدالت آموزش  ییپاسخگو  ت،یاگر با تمرکز بر داده، شفاف  تال،یجید

 (. Brown & Klein, 2022کند )  ت یآموزش هدا ت یفیک  یارتقا

و   یقانون یها داده، انسان و چارچوب ،یفناور   انیهوشمند مستلزم تعامل م ی آموزش یحکمران  یهااست یس  ت ینشان داد که موفق جی نتا لیتحل

اند صرف استفاده  کرده  دیدارد که تأک   ی( همخوان۲0۲۱)  Selwyn( و  ۲0۲0)   Williamson & Hoganبا مطالعات    افتهی  نیاست. ا  یاخلاق

از   یکی پژوهش حاضر نشان داد که    ن،یمنجر شود. همچن   یبه بهبود نظام آموزش  تواندینم  یو اخلاق  یبه ابعاد انسان  توجه بدون    ی از فناور

و   Regan  یها افتهی است، که با    نیآموزان و والدمحور توسط معلمان، دانشداده  یهااست یس  رشیو پذ  یاعتماد عموم  ،یاصل  یهاچالش

Jesse  (۲0۱9  .مطابقت دارد )نیادیاز اصول بن   یکی  ،یبر داده و قضاوت انسان  یمبتن  ونیاتوماس  انینشان دادند که تعادل م  نیهمچن  هاافتهی  

 (. Selwyn, 2021هوشمند است ) یآموزش یتحقق حکمران یبرا

  یها نشان دادند که اجراهوشمند بود. پژوهش  یریادگ یمحور و  داده  یآموزش  یهااست ی س  یسازیبوم  ت یمهم، اهم  یهاافتهیاز    گرید  یکی

 یآموزش  تیبر هو   یو اثرات منف  یریادگ ی  زه یمنجر به مقاومت، کاهش انگ  تواندیم  ی و اجتماع  ی فرهنگ  نهیبدون در نظر گرفتن زم   هااست یس

 ی و داده در خدمت اهداف انسان  یباشد تا فناور  یمحل  یازهایها و نهمسو با ارزش  دیبا  هااست یس  یطراح  ن،ی(. بنابراHartong, 2022شود )

آموزان، به عنوان ستون فقرات محور معلمان و دانش داده  یهانشان دادند که توسعه مهارت  نیهمچن  هاافتهی(.  Ball, 2022)  رندیقرار گ   یتیو ترب

 (.Mandinach & Schildkamp, 2021دارد )  هااست یس  ت یدر موفق یاتیهوشمند، نقش ح یریادگ یتحقق 

محدود   ل یدل  نیاستخراج شد و به هم   یمقاله علم   ۱۲مند  پژوهش از مرور نظام  یهاداده  نکهی داشت. نخست ا  زین  یی هات یمطالعه محدود  نیا

بود، که ممکن است    یسیدوم مربوط به تمرکز بر مقالات منتشرشده به زبان انگل  ت یمنابع بود. محدود  نیشده در اارائه  یها دگاهیو د  جیبه نتا

پژوهش   یفیک  عت یسوم به طب  ت یمحدود کند. محدود  زبان یسیرانگل یغ  یدر کشورها   ی مل  ای   یمحل یهااست یپژوهش را نسبت به س   ی هاافتهی

استفاده شد، همچنان   یفیک   یاعتبارسنج  یارهایو مع  NVivoافزار  محقق است و هرچند از نرم   ریبر تفس  ی مضمون مبتن  لیتحل  گردد؛یبازم

 وجود دارد. ینسانا ریتفس یریامکان سوگ 

هوشمند بر عملکرد   یریادگ یمحور و  داده  یهااست یس  یاثرگذار  یبررس  یبرا  زین  یو کم  یمطالعات تجرب  ، یآت  قاتیدر تحق  شودیم  شنهادیپ

و   یاقتصاد  ،یفرهنگ  یهااثر تفاوت  یمختلف و بررس  یدر کشورها  هااست یس  ی قیتطب  لیتحل  ن،یانجام شود. علاوه بر ا  ینظام آموزش  یواقع



 و همکاران  یاکبر 
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 نیآموزان و والدمعلمان، دانش  یهادگاهید  ی مطالعه بر رو  ن،یارائه دهد. همچن  یترانداز جامعچشم  تواندیم  هااست یس  نیا  ت ی موفقفناورانه بر  

 اضافه کند. لیرا به تحل یشتریب  یو اجتماع یابعاد انسان تواندیمحور مداده یهااست یو س یفناور رشینسبت به پذ

  ی هارساخت یز  جادیبه ا  دیها با مدارس و دانشگاه  رانیو مد  یآموزش  گذاراناست یکه س   دهندیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی  ، یمنظر کاربرد  از

 ژه یها توجه واز داده  یر یگ بهره  یبرا  یو قانون  یاخلاق  یهاچارچوب  یآموزان و طراحمحور معلمان و دانش داده  یهافناورانه، توسعه مهارت

و بهبود مستمر   عی امکان اصلاح سر تواندیم  هااست یس  یهوشمند و بازخورد مستمر از اجرا شیپا یهانظام  جادیا  ن،یباشند. علاوه بر ا اشتهد

 ن یدآموزان، والاز جمله معلمان، دانش  ،ینظام آموزش  نفعانیذ  یتمام  انیهوشمند در م  یر یادگ ی محور و  فرهنگ داده  جیترو  تاً،یرا فراهم کند. نها

 خواهد بود.  تالیجیدر عصر د یآموزش یحکمران  یهااست ی س ت یموفق دیکل ،یو جامعه مدن

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگا  نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .ومود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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