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 چکیده
 یهاها و نگرشمهارت  یسرازنهینهاد  یمؤثر برا  یها و راهبردهاابعاد، مؤلفه  ییشرناسرا  قیاز طر  ییدر مدارس ابتدا  نانهیجامع توسرعه فرهنگ کارآفر  یالگو  یهدف پژوهش حاضرر طراح

نفر از خبرگان شررامم متصصررصرران  1۲با    افتهیسرراختارمهین  یهامصرراحبه  قیها از طربود. داده  یفیو از نظر روش ک  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا آموزان بود.در دانش  نانهیکارآفر

 میها با استفاده از روش تحل داده  می. تحل افتیادامه   یبه اشباع نظر دنیصرورت هدفمند و تا رسبه  یریگشرد. نمونه  یدانشرگاه گردآور  د یو اسرات  ییمدارس ابتدا  انیمرب  ،ینیآموزش کارآفر

قضاوت خبرگان   قیپژوهش از طر  یی. رواد یاستفاده گرد  MAXQDA 2020افزار  ها از نرمداده  میتحل   یانجام شد. برا  یو انتصاب  یباز، محور یسه مرحله کدگذار یو ط  یفیک  یمحتوا

اسرت: بعد  یبر چهار بعد اصرل  یمبتن  ییدر مدارس ابتدا  نانهینشران داد فرهنگ کارآفر ج ینتا  شرد.  د یی( تأ0.9از  شی)ب  یهولسرت  بیبا اسرتفاده از ضرر  میتحل   ییایو گوبا و پا  نکلنیل یارهایو مع

 یمعلمان و رهبر  یشرامم توانمندسراز  یبعد منابع انسران  ؛یاز فناور  یریگمحور و بهرهآموزش مسرلله  ،یتجرب  یریادگی  ،یدر برنامه درسر  ینیشرامم اداام کارآفر  ک پداگوژی–یآموزشر

شررامم  یتحمای–یمحور؛ و بعد سرراختارفرهنگ مدرسرره  جادیو ا  نانیتعامم با کارآفر  ن،یها، مشررارکت والد برنامه  یسررازیشررامم بوم  اجتماعی–یمدارس؛ بعد فرهنگ  رانیمد   نانهیکارآفر

مند، نظام  یند یفرآ  نانهیداد توسررعه فرهنگ کارآفر نابعاد نشررا  نیا انی. روابط مندمحوریفرآ  یابیو ارز  بانیپشررت یهااسررتیسرر  ر،یپذ انعطاف  یریادگی  یفضرراها  ،یتیحما  سررت یاکوسرر  جادیا

معلمان،  یاتوسررعه حرفه ،یبر اصرر ب برنامه درسرر  یمبتن  کپارچهی  یکردیمسررتلزم رو  ییدر مدارس ابتدا  نانهیاسررتقرار فرهنگ کارآفر  دهد ینشرران م  هاافتهی  اسررت. یو تعامل  یچندسررطح

 ندهیآ یهاو آماده مواجهه با چالش  وآورن  ر،یپذ تیخ ق، مسررلول  یپرورش نسررل   نهیزم  تواند یالگو م نیا  یاسررت؛ اجرا یتیحما یهارسرراختیز  یسررازو فراه   نفعانیمشررارکت فعال  

 را فراه  سازد. یو اجتماع یاقتصاد

 یآموزش یرهبر ک ،یوستیقرن ب یهاتوسعه مهارت ،ینیآموزش کارآفر ،ییآموزش ابتدا نانه،یفرهنگ، فرهنگ کارآفر  :واژگان کلیدی
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Abstract 
The present study aimed to design a comprehensive model for developing entrepreneurial culture in elementary schools by identifying key dimensions, 

components, and strategies for institutionalizing entrepreneurial skills and mindsets among students. This applied qualitative study collected data through 

semi-structured interviews with 12 experts, including entrepreneurship education specialists, elementary school educators, and university faculty 

members. Purposeful sampling was conducted until theoretical saturation was achieved. Data were analyzed using qualitative content analysis through 

open, axial, and selective coding procedures. MAXQDA 2020 software supported data analysis. Content validity was confirmed through expert review 

and Lincoln and Guba’s criteria, while reliability was verified using Holsti’s coefficient exceeding 0.9. The findings indicated that entrepreneurial culture 

development in elementary schools is structured around four core dimensions: the educational–pedagogical dimension (curriculum integration, 

experiential learning, problem-based education, and technology utilization); the human resources dimension (teacher empowerment and entrepreneurial 

leadership of school administrators); the socio-cultural dimension (localization of programs, parental engagement, collaboration with entrepreneurs, and 

school-wide cultural alignment); and the structural–supportive dimension (supportive ecosystem formation, flexible learning environments, policy 

backing, and process-oriented evaluation). The interaction among these dimensions demonstrates that entrepreneurial culture formation is a systemic 

and multi-level developmental process. The study concludes that establishing entrepreneurial culture in elementary education requires an integrated 

approach involving curriculum reform, professional development of educators, stakeholder participation, and supportive institutional infrastructures, 

ultimately contributing to the development of innovative, responsible, and future-ready generations capable of addressing evolving socio-economic 

challenges. 

Keywords: Culture, Entrepreneurial Culture, Elementary Education, Entrepreneurship Education, 21st-Century Skills, Educational Leadership 

 
Authors’ Information: 

 1348mn@gmail.com 

1. Department of Educational Management, Dam.C., Islamic Azad University, 

Damavand, Iran 

2. Department of Educational Sciences, Ro.C., Islamic Azad University, Roudehen, Iran 

3. Department of Educational Management, Ka.C., Islamic Azad University, Karaj, Iran 

 
© 2025 the authors. This is an open access article 
under the terms of the CC BY-NC 4.0 License. 

 

 

  

mailto:1348mn@gmail.com
mailto:1348mn@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 و همکاران  سروش 

 

 

3 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه  

ار
شم

رم
ها

چ
ل 

سا
 ،

14
04

 

 مقدمه 

شناخته شده    یدر سطح جهان  داریو توسعه پا  یاجتماع  ینوآور  ،یرشد اقتصاد  یموتورها   نیتراز مه   یکیعنوان  به   ینیکارآفر  ر،یاخ  یهادر دهه 

از    ش یب  ی آموزش  یهاموجب شده است نظام   یسنت  یشغل  ت یتحولات بازار کار و کاهش امن ،یجهان  ی رقابت اقتصاد  ،یفناور  عیسر  راتییاست. تغ

 یشغل یهافرصت  جادیتنها با ا یاقتصاد دار یتوجه کنند. پژوهشگران معتقدند که توسعه پا نده یآ یهادر نسم نانهیکارآفر تی گذشته به پرورش  هن

  در .  (Issoufou, 2019) است    یو اجتماع  ی خ ق، نوآور و توانمند در خلق ارزش اقتصاد  یافراد  تی بلکه مستلزم ترب  ست، ی ن  ریپذامکان  یدولت

 یمحور مطرب شده است و نقشو تفکر فرصت  یمنطق  یریپذسکینوآورانه، ر  یرفتارها  یریگشکم   یربنایعنوان زبه   نانهیفرهنگ کارآفر  ان،یم  نیا

 . (Facchini et al., 2021) کندیم فایا ینیکارآفر  ی هاست یاکوس تیدر موفق یاساس

و    بصشدیم  ت ی را مشروع  نانه ینوآورانه و کارآفر  یهات یاست که فعال  ییها، باورها و هنجارهاها، نگرشاز ارزش  یامجموعه   نانهیکارآفر  فرهنگ

  ی اداقتص  یهایگذارهیسرما  یحت  ،ینیکارآفر  یاند که بدون وجود فرهنگ حام. مطالعات نشان داده کندیم  قیتشو  دیجد  یهاافراد را به خلق فرصت 

از آموزش صرف   یآموزش  گذاران استیتمرکز س م،یدل  نی. به هم(Esmaeili, 2022) شوند یمنجر نم  داریپا  ج یبه نتا  زین   یتیحما  یهااست یو س

  ی هاربهو تج   یتعام ت اجتماع  ،یآموزش رسم  قیکه از طر  یاست؛ فرهنگ  افته ی  رییتغ  نانهیکارآفر  یریادگیفرهنگ    جاد یبه سمت ا  یفن  یهامهارت

 . (Al-Lawati et al., 2022)  ردیگیشکم م یریادگی

نشان    قاتیآموزان دارد. تحقدانش   یرفتار  ی ها و الگوهانگرش   یدهدر شکم  یاکننده ن یینقش تع  ،ییدر دوره ابتدا  ژه یووپرورش به آموزش   نظام

در    شوند،یمحسوب م  ینیکارآفر  یاصل یهاو توان حم مسلله که از مؤلفه   یاستق ل فکر  ،یخودکارآمد  ت،یمانند خ ق  ییهایژگیکه و  دهدیم

 یاحرفه  ی هاآموزش ا یها محدود به دانشگاه  گرید ینیرو، آموزش کارآفر نی . از ا(Hercz et al., 2019)  شوندیم ت یتثب ی زندگ ه ی اول یهالسا

 . (Jardim et al., 2021) آموزش مورد توجه قرار گرفته است  ه یجامع در سطوب پا یتیترب کردیرو کیعنوان بلکه به  ست، ین

بر تجربه، مشارکت   ینباشد، بلکه مبتن  یاثربصش است که صرفاً انتقال دانش نظر  یزمان  ینیکه آموزش کارآفر  کنندیم  د یتأک   دیجد  یهاپژوهش 

  ت یرا در توسعه  هن  ریتأث  نیشتری ب  توانندیمحور ممحور و مسللهپروژه   ،یتجرب  یریادگی  یکردهایباشد. رو  یآموزان و حم مسائم واقعفعال دانش

باشند    نانهیکارآفر ا  دهدینشان م  ینیآموزش کارآفر  جی نتا  یابیارز  نی . همچن(Lackéus, 2020) داشته  نه   نیکه    یهاتنها مهارتنوع آموزش 

 . (Kozlinska et al., 2020) کندیم تیرا تقو  تیو خ ق ی رهبر ،ینرم مانند همکار یهابلکه مهارت  یاقتصاد

نشان    یشده در مدارس مالز در مدارس ارائه شده است. مطالعات انجام   ینیفرهنگ کارآفر  یسازنه ینهاد  ی برا  یمتعدد   یهامدل   ،یالمللن یسطح ب  در

. (Ghazali et al., 2022) دارند    نانهیفرهنگ کارآفر   یریگدر شکم   یدی و مشارکت فعال معلمان نقش کل  رانیمد  نانهیکارآفر  یکه رهبر  دهدیم

آموزان  در دانش نانهیو نگرش کارآفر زه ی انگ شیو ارتباط با صنعت موجب افزا یعمل یهاتیفعال ،یگریبر مرب یمبتن یآموزش یهابرنامه  نیهمچن
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 یبرنامه درس  قیاست که تنها از طر  یچندبعد  یاده یپد  ینیکه فرهنگ کارآفر  دهدی نشان م  هاافته ی  نی. ا(Hassan et al., 2021) شده است  

 است. یو اجتماع یفرهنگ ،یعوامم سازمان ییافزاه   ازمند یبلکه ن  شود،ینم جادیا

مح  گر،ید  یسو  از و  شکم  زین  یاجتماع  طیخانواده  کارآفر  یریگدر  مهم  ینیفرهنگ  ارزش  ینقش  و  باورها    توانند یم   یخانوادگ  یهادارند. 

 ینیتوسعه فرهنگ کارآفر  نی. بنابرا(Harji & Balakrishnan, 2019) کنند  ت ی را در کودکان تقو ی به نوآور مینفس، استق ل و تمااعتمادبه 

نقش    یفرهنگ  ت یمدرسه و حما  اجتماعی–یروان  طی اند که محنشان داده   زی ن  یداخل  یهاخانواده و جامعه است. پژوهش   سه، مدر  یمستلزم همکار

 .(Javdan, 2021)آموزان دارند  دانش ینیکارآفر ه یروح ت یدر تقو یاکننده نییتع

 یآموزش  ی ها و نهادهااست. سازمان  افتهی گسترش    یو سازمان  ی فراتر رفته و به سطح نهاد  یاز سطح فرد  ینیمفهوم فرهنگ کارآفر  ر،یاخ  یهاسال  در

.  (Nguyen et al., 2023) کند    تیمستمر حما  ی ریادگیاستق ل عمم و    ت، ی ها از خ قآن   ینوآور باشند که فرهنگ سازمان  توانند یم  یزمان

محسوب    یسازمان  ی نوآور  یعمم کارکنان، محرک اصل  یو آزاد  یتیریمد  تیدر کنار حما  نانهیاند که فرهنگ کارآفرنشان داده   قاتیتحق  نیمچنه

 . (Msawenkosi Thabethe et al., 2024) شودیم

توانمند در   یرانیمد ازمندین نده یآ نیداده است. مدارس کارآفر رییرا تغ ینیانداز آموزش کارآفرچش  زین یو ظهور هوش مصنوع  یفناور تحولات

 ییزمان، همگرا. ه  (Sadeghi & Shafie Pour Motlagh, 2025) نوآورانه هستند    یریادگ یتوسعه    یبرا   ن ینو  ی های از فناور  یریگبهره 

 Sun et)مطرب شده است  انیبنآموزان جهت اقتصاد دانش دانش یسازآماده  یمؤثر برا  یعنوان راهبردبه  ینیکارآفر و آموزش  یاآموزش حرفه

al., 2025) . 

م  ی در کشورها  دیجد  یهاپژوهش  نشان  فرهنگ کارآفر  دهدیمصتلف  توسعه  نظام  نانهیکه  اقتصاد  تواندیم  یآموزش  یهادر    دار،یپا  ی به رشد 

نشان    یاو حرفه   یتجربه مدارس فن  نی. همچن(Wulandari & Apriani, 2023)منجر شود    یعملکرد سازمان  شیو افزا  یاجتماع  یتوانمندساز

 ,.Widodo et al)   شودیآموزان مدانش  یشغل  یآمادگ  شیوکار موجب افزاکسب   یبا تجربه عمل  ینیب آموزش کارآفریداده است که ترک 

کوچک و متوسط کمک    عیوکار به رشد صناکسب   یعمل  یهاو تجربه   یاجتماع  ی نهادها  ،ینیآموزش کارآفر  انی. در سطح ک ن، تعامم م(2025

 . (Winarno et al., 2025) کندیم

  طیمح  تواندیم  یتیریمد  یهایریگجهت   رایدارند؛ ز  ینیفرهنگ کارآفر  جی در ترو  ینقش محور  یآموزش  رانیمد  ز،ین  یآموزش  یمنظر رهبر  از

امحافظه   اینوآورانه    یریادگی س(Yasmeen, 2025) کند    جادیکارانه  مطالعات  داده   یآموزش  یگذاراستی.  شکم نشان  که  فرهنگ   یدهاند 

 ,Filipova & Atanasova)گردد    میتبد   یآموزش در نظر گرفته شود تا آموزش به ابزار توسعه اقتصاد  یراهبرد مل  کیعنوان  به   دینانه بایکارآفر

2025) . 
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  ی هاینوآور   ت یریها در مدسازمان  ییبلکه توانا  شود،ی م  یفرد  ی تنها موجب نوآورنه   نانهیآن است که فرهنگ کارآفر  انگریها بپژوهش   ن یهمچن

  ی هااز سال  دیبا  ینیکه آموزش کارآفر  دهدی امر نشان م  نی. ا(Schindler et al., 2024)  دهدیم  شیبلندمدت را افزا  یریپذمصرب و رقابت

 گردد.  تیتقو یاقتصاد عیبا تحولات سر نده ینسم آ یسازگار ت یآااز شود تا قابل   میتحص  ییتدااب

با تجربه   یموفق است که دانش نظر یزمان  نانهیکارآفر یریادگ یکه  دهد یشده نشان مارائه  ینیآموزش کارآفر یهامدل  زین  یحوزه آموزش عال در

  مقاطع در    ینیکارآفر  یهابرنامه   یطراح  یمبنا   تواند یم  کردیرو  نی. ا(Marini et al., 2022)شود    ق یتلف  یارشته ن یب  یریادگیحم مسلله و    ،یعمل

  تواند یدارد و م  یرابطه مستق یو نوآور تیبا خ ق ینیاند که فرهنگ کارآفرنشان داده  یمطالعات تجرب ن،ی. افزون بر اردیقرار گ یآموزش ترنییپا

 . (Alidoust Qahfarakhi et al., 2023) دهد  شیآموزان را افزاو دانش انیدانشجو ی نوآور تیظرف

در مدارس    ینیتوسعه فرهنگ کارآفر  یبرا  یجامع و بوم  یهمچنان فاقد الگو  یآموزش  ی هااز نظام   یاریبس  ،یو تجرب   ینظر  یهاشرفت یوجود پ  با

ب   ییابتدا   نه یدر زم  یتوجهقابم   یاند و شکاف پژوهشتمرکز داشته   یاحرفه  یهاآموزش  ای  یها بر آموزش متوسطه، دانشگاهپژوهش   شتریهستند. 

بازار کار، ظهور اقتصاد   نده یحال، تحولات آ  نیکودکان وجود دارد. در ع  یت یو ترب  یشناخت  یهای ژگیمتناسب با و  نانهیمدل فرهنگ کارآفر  یطراح

ن  تالیجید ب   یهابه مهارت   از یو  بازنگر  ک یوست یقرن  ابتدا  ی ضرورت   ,.Sariningsih et al)را دوچندان کرده است    ییدر اهداف آموزش 

2024) . 

شوند؛   می تبد ینیو کارآفر ی نوآور  ت،یپرورش خ ق یبرا ییهاط یفراتر از انتقال دانش، به مح دیبا  نده یکه مدارس آ دهدینشان م د یجد قاتیتحق

 عهخود را در توسعه جام  یاجتماع  ت یو مسلول  ندینما  ییها را شناساخلق کنند، فرصت  ده یچگونه ا  رندیبگ  ادیآموزان  که در آن دانش   ییهاطیمح

است که ابعاد    کپارچهی  یمدل  یمستلزم طراح  یکردیرو  نی. چن (Filipova & Atanasova, 2025; Schindler et al., 2024)کنند    فایا

 .ردیزمان در نظر گرا ه   یو ساختار یانسان ،یفرهنگ ،یآموزش

و فقدان    ن ییپا  نیاز سن  نانهیفرهنگ کارآفر  جادیضرورت ا  ،یانسان  هیدر توسعه سرما  ینیآموزش کارآفر  یراهبرد  ت یاساس، با توجه به اهم  نیا  بر

 انجام شد.  ییدر مدارس ابتدا نانهیفرهنگ کارآفر یالگو  یپژوهش حاضر با هدف طراح ،ییجامع در مدارس ابتدا ی الگو

 شناسیروش

شامم سه گروه   یفیپژوهش در بصش ک   یاست. جامعه آمار   یفیها، ک داده   یگردآور   وه یش  ث یو از ح  یکاربرد ی مطالعه از نظر هدف، پژوهش  نیا

 از خبرگان بود:  

   ،ینیکارآفرنظران آموزش متصصصان و صاحب  ▪

   ،ییدر مدارس ابتدا ینیآموزش کارآفر یدر اجرا یتجربه عمل یخبرگان دارا ▪
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 .  ینیکودکان و آموزش کارآفر یریادگیمتصصص در حوزه  یدانشگاه دیاسات ▪

  یطوربه   ، یدیرس یکننده، به نقطه اشباع نظرشرکت  ن یانجام شد. پس از مصاحبه با دهم  یاصم اشباع نظر تیبه روش هدفمند و با رعا  یریگنمونه 

  هاداده  . افتی  دامه کننده اشرکت  نیها تا دوازدهممصاحبه   شتر، یب  نان یاطم  یبرا  حال،ن ینشد. باا  ییها شناسادر داده   ی دی گزاره جد  ایمفهوم    چ یکه ه

باز،    یدر سه مرحله کدگذار  .یفیک   یمحتوا  میشدند و با استفاده از روش تحل  یگردآور  ییاستقرا  کردیبا رو  افتهیساختارمه ین   یهامصاحبه   قیاز طر

(، مکان )کجا(،  یزیچ)چه   دادی ابعاد رو  یکه شامم بررس  د ش  یطراح  5W1h  ک یشدند. پروتکم مصاحبه بر اساس تکن  میتحل  یو انتصاب  یمحور

 .(Corbin & Strauss, 2021)  )چگونه( بود ده ی وقوع پد ی)چرا( و چگونگ می(، دلایکس)چه  ری(، افراد درگیزمانزمان )چه 

  ی هامی تحل  قیها از طرو ابعاد داده   هایژگیو   ،یباز، مفاه   ینجام شد. در مرحله کدگذارا  MAXQDA 2020افزار ها با استفاده از نرم داده   میتحل

  ی در کدگذار  ت،ی شد و در نها  یآمده از مرحله قبم بررسدستو طبقات به    یمفاه  نی، روابط ب یمحور  یشدند. در کدگذار  ییشناسا  یاسهیمقا

 شدند.   ی بندو دسته ش یپالا یاصل یها، مقوله یانتصاب

متصصص  نیچند اریمنظور، پروتکم مصاحبه در اخت نیها، از قضاوت خبرگان استفاده شد. بدداده  یابزار گردآور ییمحتوا ییاز روا نان یاطم یبرا

 شد.   د ییتأ ییو حصول اجماع، نسصه نها ینظرات اص ح افتی قرار گرفت و پس از در یدانشگاه

 :شودیمحاسبه م ریبا استفاده از فرمول ز ی هولست بیضراستفاده شد.  ( 19۶9هولستی ) ییایپا بی، از ضریفیک  م یتحل ییایپا یابیارز یبرا

 

کم کدگذاری دوم است.    تعداد  NC2 تعداد کم کدگذاری اولیه و NC1 .تعداد موارد کدگذاری مشترک بین دو کدگذار است  NA در این رابطه

بیانگر سطح بالایی از اطمینان در اعتبار تحلیم    0.9مقدار شاخص هولستی بین صفر و یک متغیر است. به طور کلی میزان شاخص هولستی بالای  

بود   0.9بالای  این شاخص در این مطالعه  .در نظرگرفته شده است 0.۸ بالای  کیفی است. اما در تحقیقات مصتلف میزان مورد قبول شاخص هولستی

صورت  استفاده شد. بدین   ( Lincoln & Guba, 2020) که حاکی از تایید پایایی ابزار پژوهش بود. همچنین، جهت بررسی روایی مطالعه از روش  

سا  هاافته ی  یریپذ یتعم  ت یقابلبررسی   جزئگروه   ریبه  ارائه  با  و  کیدموگراف  اتیها  روش  د یتأک و    کنندگان شرکت  ی هایژگیو  ثبات  و  بر  ها 

 مورد تایید قرار گرفت.ها مصاحبه  یبردارنت بصورت   میتحل  ندیفرآ یمستندساز
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 هایافته

باز قرار گرفتند که    ی انجام شده مورد کدگذار  یها. در مرحله اول، مصاحبه گرددی م  حیتشر  پژوهش   یفیک   یهاداده   م یتحل  ند یبصش، فرآ  ن یدر ا

در ادامه همین مرحله پس از حذف مفاهی  تکراری و پالایش نهایی مفاهی ،   .دیمصاحبه شوندگان گرد  یهامفهوم از گزاره   90  ییمنجر به شناسا

  ی کدها انیاز م یمقوله فرع 11 ه،ی اول  یمفاه ترق یعم میو تحل  ینی(، با بازب یمحور ی در مرحله دوم )کدگذار مفهوم کلیدی مشصص شد. 33تعداد 

شماره شدند. جدول    یی نها  میو تحل  یبنددسته   ی مقوله اصل  4در قالب    ی(، مقولات فرعیانتصاب  ی در مرحله سوم )کدگذار  تاً یباز استصراج شد. نها

 .دهدیم  شیمراحم مصتلف پژوهش نما  کی فکاستصراج شده به ت   یها را به همراه مفاهداده   میو تحل   یکدگذار  یاسه مرحله  ندیفرآ  نیا  جی، نتا(1)

 بندی ابعاد شناسایی شده. مقوله 1جدول 

 نمونه گزاره ک می  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتصابی 

آموزش - یبعد 

 کیپداگوژ

کارآفر در    ینیاداام 

 یبرنامه درس

دانش با دروس  ینیکارآفر قیتلف سوم،  ک س  بازدر  با  م  دیخر  ی آموزان  فروش  چگونه    ادی  وه ی و  گرفتند 

  یها مهارت  تیبه تقو   تیفعال   ن یا  ندیرا محاسبه نما  هانهیکنند و هز  یگذارمتیق 

 (. ۸شونده شماره )مصاحبه ها کمک کردآن ی و درک اقتصاد یاضیر

  ایمانند ساخت محصولات ساده )مثم ساخت صابون    ییهادر درس علوم، پروژه 

باز میافتیکااذ  ده  ی علم   یمفاه  تواندی(  آموزش  را  افزوده  ارزش   دو 

 (. ۵شونده شماره )مصاحبه

اجتماع بحث درباره مشاام محلیدر مطالعات  نقش کارآفر  ی ،  در جامعه    نان یو 

 (. ۲شونده شماره )مصاحبه ردیقرار گ  یمورد بررس تواند یم

کارآفر  ییگو قصه   نان یدرباره 

 موفق با زبان کودکانه 

که چگونه     ییگو یم  سونیمثم توماس اد  ینانیکارآفر  یها از کودکبچه  یبرا  یوقت

  شیخود را آزما  یهاده یکه ا  شوندیم  قی ها تشو درس گرفت، آن  شیهااز شکست

   (.7شونده شماره )مصاحبه کنند

قالب    ناتیتمر در  مسلله  حم 

 ی گروه یهایباز

    یو با مفاه  رند یمصتلف قرار بگ  یهاها در نقشباعث شد بچهی  نیشهر کارآفر  یباز 

 . (10شونده شماره )مصاحبه  آشنا شوند یو نوآور یابیبازار  ،یهمکار

مفاه ی قیتلف  یدرس یهابرنامه طر  ینیکارآفر   یآموزش  اصل  قیاز  ر  ی دروس  )محاسبه    یاضیمانند 

   (.1شونده شماره )مصاحبه( غاتیمحصول(، و هنر )تبل ی(، علوم )طراحانیسود/ز

بااچه    ی هاپروژه  مانند  ساده 

 ه یریبازارچه خ ایمدرسه 

خ دانش  یاهیریبازارچه  نهکه  کردند،  برگزار  مفاهآموزان  با  شد  باعث      یتنها 

  زیرا ن یاجتماع تی بصشش و مسلول هیو فروش آشنا شوند، بلکه روح یگذارمتیق 

   .(10شونده شماره )مصاحبه کرد تیتقو 

شامم شدن    یدروس برا  قی تطب

  ی هامهارت  یواقع   یکاربردها

ت  ینیکارآفر کار    ، یمی)مانند 

 ( یو سواد مال ینوآور

  یواقع   ی هاتیاز موقع    ،یمفاه  یآموزش انتزاع  ی به جا  ،یدرس  یزیرما در برنامه

 قیآموزان نه فقط جمع و تفردانش  ،یاضی. مث ً در درس ر یکناستفاده  باید    یزندگ

طراح  رند،یگی م  ادی با  گ   کی  یبلکه  )مثم  محصول  فروش  بااچه    اهانیطرب 

و سود آشنا    یگذارمتیق  د،یتول   یهانهیکه چگونه با هز  کنندیمدرسه( محاسبه م

ها نشان  به آن  کننده«یمحصول ساده مثم »ژل ضدعفون   کیشوند. در علوم، ساخت  

در درس انشا، از    ی. حتکندیروزمره را حم م  یازهایچطور ن  یکه نوآور  دهدیم

مبچه بنو کسب  یهاده یا    یخواهیها  را  خود  برا  سندیوکار  آن  یو  در  فروش  ها 

بلکه    کند،یم  تیو تفکر خ ق را تقو   یتنها سواد مال روش نه  نی. ادک س ارائه دهن 
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ت باگروه   یرا وقت  یمیکار  به شکل   تیریبازارچه مدرسه را مد  کی  دیها    یکنند، 

 (.۵شونده شماره  )مصاحبه دهد یملموس آموزش م

و    یتجرب  یریادگی

 ندمحور یفرآ

وکار  کوچک کسب  یها)مانند پروژه   یعمل   اتیو تجرب   یم یاستق ل، کار ت  قیتشو  آموزمحور  دانش یریادگی

 (. 4شونده شماره )مصاحبه (.هاشگاه ینما ای

  زانیم  شوند،یبازارچه مدرسه م  کی  یو اجرا   یطراح  ریآموزان درگدانش  ی وقت

از    شی . اگر ب یکن یرا مشاهده م  یو حم اخت فات گروه  ف یوظا   یتقس ،یهمکار

(  یغاتچیمصتلف )فروشنده، حسابدار، تبل  های نقش  در  اجبار   بدون  هابچه  از  ۸0٪

م نشان  کنند،  ت  دهدیمشارکت  کار  شکم  یمیفرهنگ  حال    است  ی ریگدر 

   (.7شونده شماره )مصاحبه

   یها بگ فقط به بچه  نکهیا  ی که به جا  مونهیم  ن یمثم ا  نانه یکارآفر  یریادگی  د، ین یبب انهنیکارآفر یریادگی

.  ؟«ی کن  میتبد  د یمف  یزیبه چ  نویا  ی تونیم   ی»چطور    یحفظ کن«، ازشون بپرس  نو ی»ا

  یخودشون رو جا  ،یگروه  ی هاو پروژه   یها تو قالب بازبچه  یتو مدارس ما، وقت

جرئت فکر کردن، قدرت    رن؛یگینم  ادی  یزسافقط پول    ارن،یم  نیکارآفر  کی

مدرسه    ی هابازارچه  نی. مث ً هم کننیو هنر حم مسلله رو ه  کسب م  ی ریگ یتصم

بچه اجناس دستکه  مها خودشون  رو  از    که ی کوچ  نیتمر  ه ی  فروشن،یسازشون 

مه یواقع  یزندگ بعد  هم   دی نیبی!  مبچه  نیکه  پدرومادرشون  به  خونه  تو  :  گنیها 

ا  دیکار جد  هی  تون ی م  من»مامان،   بندازم!«.  پرورش   ینسل   یدار  یعنی  نیراه  رو 

   (.۲شونده شماره  )مصاحبه  رو بودن، سازنده و خ ق هستندنباله  یکه به جا   یدیم

چالش  یمبتن  یریادگی   ی هابر 

 ی واقع

سنار از  محل  ی واقع  ی ایدن   یوهایاستفاده  مسائم  آموزش    ی برا  ی و 

   (.1شونده شماره  ی)مصاحبهنیکارآفر

شناسادانش  قیتشو  به  راه   ییآموزان  ارائه  و  جامعه  خ قانه    یها حممشک ت 

   (.۶شونده شماره )مصاحبه

.  افتدیاتفاق نم ی کتاب و سصنران قیفقط از طر  ینیکارآفر ی ریادگیدر مدرسه ما،  محور  تجربه  یریادگی

خودشان  دانش  ی وقت سوم  ک س  آموزش  کیآموزان  م  ی کافه  از    اندازند،یراه 

هز  یطراح محاسبه  تا  گرفته  زندگ  ها نهیمنو  حال  در  سود،  مفاه  یو      یکردن 

  ، یریگ یبلکه مهارت تصم  رند،یگیم ادیرا  ی اضیهستند. آنها نه تنها ر ینیکارآفر

  ت ینشانه موفق  نی. مهمترکنندیتجربه م  یواقع   طیرا در شرا  یحم مسلله و کار گروه

ا بچه  نیما  که  ااست  از  بعد  چه کسبپرسندیم  اتیتجرب   نیها  بعد  دفعه  وکار  : 

  ی است که از کودک  نانهیکارآفر  تیهمان  هن  نیا   ؟یندازی راه ب   یتوانیم  یدیجد

   (.3شونده شماره )مصاحبه ردیگیشکم م

در    یفناور   یریبکارگ

 آموزش

ابزارها )مانند    تال یج ید  ی اداام 

وب،    ی طراح  ،یسینو برنامه

در یاجتماع  یهارسانه  )

 ینیآموزش کارآفر

  ه یوب پا  یساده، طراح یسینو مانند برنامه تالیجید ی امروز، اداام ابزارها ی ایدر دن

  تواند یم  ،ییمدارس ابتدا  یدر برنامه درس  یاجتماع  یهاو استفاده هدفمند از رسانه

بنا کارآفر  یسنگ  پ  تال ی جید  ینیفرهنگ  وقت  یزیریرا  از  دانش  یکند.  آموزان 

  انیب یتالی جیخود را به صورت د  یهاده ی چگونه ا  رند یگیم  ادی  هی اول  ی هاهمان سال 

و با همسالان خود به اشتراک بگذارند، در    ند یخلق نما  ی کنند، محصولات مجاز

سواد    ،یعصر حاضر مانند تفکر محاسبات  یدیکل   یهاواقع در حال پرورش مهارت

کارآفر  تالیجید ا  نیآن   ینیو  آن  کردیرو  نیهستند.  تنها  برانه  را    ی انده یآ  یها 

م  تال یجید م  کند،یآماده  کودکان  به  فناور  آموزدیبلکه    ی ابزار  تواندیم  یکه 

 (. ۲شونده شماره )مصاحبه باشد  یخلق ارزش و حم مسائم واقع یقدرتمند برا
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پلتفرم از    ن یآن   ی هااستفاده 

و  کسب  یسازهی شب  یبرا وکار 

 بازار 

پلتفرم از  ابتداکسب  سازهیشب   نیآن   یها استفاده  مدارس  در    ی اپنجره   ،ییوکار 

امن و   یطیآموزان در مح دانش ی. وقتدیگشایم ینیکارآفر یواقع یایجذاب به دن 

  یم یکنند، با مفاه  شیآزما  ی خود را به صورت مجاز  یهاده یشده بتوانند اکنترل 

  افتیدر  یآشنا شوند و بازخورد فور  یابیرو بازا  یگذارمتیمانند عرضه و تقاضا، ق

مال  یادر حال کسب تجربه  ند،ینما   ه یو ه  روح  یارزشمند هستند که ه  سواد 

تقو را در آن  ینوآور اکندیم  تیها    یهایدگی چی پ  تال،یجید  ی هایسازهیشب  ن ی. 

زبان  ینیکارآفر به  تبد  ی را  ملموس  و  مه   کنند یم  م یکودکانه  به  و  همه،  از  تر 

  و رشد است   یریادگی  ندیاز فرآ  ی عیطب  یکه شکست بصش  آموزندیم  آموزاندانش

 (. ۸شونده شماره )مصاحبه

  ی ریادگی  طیمح

 ریپذانعطاف

در    ینیکارآفر  یفضاها   جادیا

با    اطیح  ایکتابصانه   مدرسه 

 نه یهزامکانات ک 

کمتر  یحت م  نیبا  فضاها  توانیامکانات  کتابصانه    یدر  مانند  مدرسه    ایموجود 

وقت   نانهیکارآفر  یطیمح  اط،یح کرد.  ادانش  یخلق  در  فرصت    نیآموزان  فضاها 

سازشان را  خود را با مواد ساده اجرا کنند، محصولات دست  یهاده یداشته باشند ا

مدرسه  ی وکارهاکسب  ایدهند    شینما ب   یاکوچک  تجربه    ندازند، یراه  حال  در 

نوآور  یمی مفاه  یعمل ارزش  ، یمانند  و  مسلله  ا  ی نیآفرحم    ی فضاها  ن یهستند. 

آموزان  بلکه به دانش  دهند،یرا پرورش م  ینیکارآفر  یها تنبار مهارتنه  نهیهزک 

 (. 3شونده شماره )مصاحبه ستین تی منابع مانع خ ق  تیکه محدود آموزندیم

  ی چندحس  یها استفاده از روش

(  یداری شن  ،یحرکت  ،ی)بصر

    یآموزش مفاه یبرا

ابتدا مدارس  کارگ  ،ییدر  فعال  یچندحس  یها روش  ی ریبه    ،یبصر  ی هاتی مانند 

  ی باشد. وقت انه نیکارآفر ت یپرورش  هن ی برا یا جرقه تواند یم ی داریو شن  یحرکت

مفاهدانش طرکسب    یآموزان  از  را    ، یحرکت  یها یباز  ،ینقاش  ق یوکار 

بلکه    کنند،یم  دا یپ  ی ترقی تنها درک عمنه کنند،یتجربه م  ی قیو موس  ییسراداستان

  تیها تقو در آن  -  ینیکارآفر  یسه رکن اساس  - نفس  و اعتمادبه  یهمکار  ت،یخ ق 

انتزاع  ی ریادگی  ،یچندحس  کردیرو  نی. اشودیم از حالت  به    یرا  خارج کرده و 

  ان یب  یملموس و کاربرد  یهاخود را به روش  ی هاده یکه ا  آموزدیآموزان مدانش

 (. 10شونده شماره  )مصاحبهکنند

معلمان   ی بعد منابع انسان آموزش 

 ( انیمرب ی)توانمندساز

طور مؤثر  را به  ینیکارآفر  یها دارند تا بتوانند مهارت  ازین   یامعلمان به توسعه حرفه ای معلمان توسعه حرفه

 .  (1شونده شماره  )مصاحبهکنند  یرا الگوساز  نانهیکارآفر  یآموزش دهند و رفتارها

  ی برا  یآموزش  یهاکارگاه 

از روش   ی مشارکت  یهااستفاده 

 بر پروژه(  ی مبتن یریادگی)مثم 

برا  ی آموزش  یها کارگاه در   تأک   ی ما  بر    ی مبتن  ی ریادگیکه     یکنیم  د یمعلمان، 

  ی زنده است. وقت  ی نیکارآفر  یفضا  کیبلکه    ست،ین   سیروش تدر  کیپروژه تنها  

»طراحدانش پروژه  چهارم  ک س  مرحله    « یآموزش  یباز  کی  یآموزان  از  را 

در واقع در حال    برند، یم  ش یپ  ها یو فروش آن به همک س  د یتا تول  یپردازده یا

که پس از    دهند یهستند. معلمان ما گزارش م  ینکارآفری  کامم چرخه    کیتجربه  

بلکه    رند،یگیم  ادی  ترقی را عم  یدرس   یآموزان نه تنها مفاه روش، دانش  نیا  یاجرا

مد  یهامهارت پذ   تیریمذاکره،  و  ن  رشیمنابع  را  م  زیبازخورد  .  کنندیکسب 

ها به  حالا بچه':  ندیکه معلمان بگو   شودیمشصص م  یزمان  هاگاه کار  نیا  تیموفق

را    مانده یا   یتوانی»چطور م  پرسندیم   ؟«یریبگ   ادیرا    ن یا  دی»چرا با  دنیپرس  یجا

   (.۲شونده شماره  )مصاحبه ؟«یبهتر کن

  س یتدر  یهاروشآموزش  

 ینیکارآفر

که چگونه ک س درس    رندیگیم  ادی  ییما، معلمان ابتدا  ی آموزش  یها در کارگاه 

به آنها    ، یآموزش نظر  ی کنند. به جا  میتبد  ی نیزنده کارآفر  شگاه یآزما  کیرا به  

م طر   یدهینشان  از  چگونه  باز  یفعال  یهاروش  قیکه    ،ینیآفرنقش  یهایمثم 

کنند.   نهیرا نهاد ینیکارآفر  یاهبازار، مف یسازهیمحصول و شب  یطراح یهاچالش

با استفاده از چند برگ کااذ و نخ،     یاز معلمان خواست  ،یکارگاه عمل  کیمث ً در  
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تجربه به آنها کمک کرد درک کنند   نیکنند. ا یمحصول قابم فروش طراح کی

شده و حم مسلله را در  حساب  یریپذسکیخ ق، ر  تی هن  توانندیکه چگونه م

پردانش موفق  ورشآموزان  زمانکارگاه   ن یا  تیدهند.  م  یها  که    شودیمشصص 

م گزارش  تفردانش  دهند یمعلمان  زنگ  در  حالا  دنبال    حیآموزانشان  به  ه  

کاردست  یوکارها»کسب  ی اندازراه  فروش  مثم  هستند!  ی هایکوچک«    خود 

   (.9شونده شماره )مصاحبه

  نانه یکارآفر  ی رهبر

 مدرسه( تیری)مد

  ی هاشبکه  جادی ا  ییتوانا

   یتیحما

  نیمثم ا ن،یرو تو مدرسه جا بنداز ینیفرهنگ کارآفر  نیبصوا ییشما به تنها ی وقت

که همه    نهیما تو ا  تی! راز موفقنیدست چند تا هندونه بردار  هیبا    نیکه بصوا  مونهیم

کن همراه  خودمون  با  بچه    یرو  پدرومادر  مغازه از  تا  گرفته  و  ها  کوچه  سر  دار 

 (.9شونده شماره  )مصاحبه د یرس شهر نیمسلول

  د یبا  رای! ما مدده یجواب نم   گهید  یشگی خشک و هم  ی هامدرسه با روش  تیریمد   یریپذسکیو ر یریپذانعطاف

  یول  ت،یریراحت مد  یصندل  یرو   ینیبش  یگاه  یعنی.   یبذار  نایپا تو کفش کارآفر

اشکال نداره     یهامون گفتبه معل  ن...دای تو م   یو بر    یمواقع لباس کار بپوش  شتریب

گاه کنبرنامه  یاگه  عوض  رو  ادی هاتون  مه   هامون  معل   !رنیبگ  ادیها  بچه  نهی، 

روش کردن  کنن   یول  بیعج   ی هاجرئت  امتحان  رو    ادی  نمون یوالد  ی حت  مؤثر 

کمال  که  فرآ  ییگراگرفتن  به  و  کنار  بذارن  بذارن  یریادگی  ندیرو    احترام 

 (. 7شونده شماره )مصاحبه

  شه ی. من همشهیتو رفتارشون تکرار م   ینی بیبعد م   ،یها بکن و معل   رایما مد  یهر کار   ی رفتار یالگوساز

بار    هی  ره ینم  ادمی!نیزنده مدرسه هست  یکتاب درس  نی: شما بهترگ یبه همکارام م

خ ق    دیبا  نیگیم  شهی! شما که هم ریمد  یآموز ک س سوم به  گفت: آقا دانش  هی

  د یبا  دم ی اون روز فهم  ن؟ ینشست  زتون یه مداد پشت میبا    شه یخودتون چرا هم   ،یباش

 (.11شونده شماره )مصاحبه شرکت کن ! یریادگی ی ها تو بازبچه یپا به پا

کارآفر ی اجتماع-یبعد فرهنگ    ی نیفرهنگ 

سطح    ریفراگ )در 

 مدرسه(

شونده  )مصاحبه  ( یریادگی  یهاسبک  ق،ی ع   ها،یی)توانا  ی فرد  ی هاتوجه به تفاوت فرهنگ عدالت محوری 

 . (1شماره  

دانش  ییهاتیفعال   یطراح نکه همه  با  )از جمله کودکان  خاص(    یازهایآموزان 

   .(7شونده شماره )مصاحبهبتوانند مشارکت کنند 

ابزارها محور یفناور از  )اپل  تالی جید  ی استفاده  فروش    یهاپلتفرم  ،یطراح  ی هاشنیکی ساده 

 . (9شونده شماره )مصاحبه( نیآن 

د سواد  پا  تالی جیآموزش  عنوان  شونده  )مصاحبه  مدرن   ینیکارآفر  یبرا  یاهیبه 

   .(10شماره  

محل فرهنگ  با    ی انطباق 

 (یسازی)بوم

تطب  ازین   ی هابرنامه  ق یبه 

ارزش  ینیکارآفر   ی هابا 

 ی جامعه محل  یفرهنگ 

کارآفر فرهنگ  مؤثر  ابتدا  ینیتوسعه  مدارس  بوم  یی در  انطباق    یسازیمستلزم  و 

ارزش  قیدق  محل  یفرهنگ  یهابا  وقت  ی جامعه  با    ینیکارآفر  یهابرنامه  یاست. 

   یآموزان نه تنها مفاهجامعه هماهنگ شوند، دانش  یواقع   ی ازهایها، باورها و ن سنت

را در چارچوب    ت یو خ ق   ینوآور  نه چگو   آموزند یبلکه م  کنند،یرا بهتر درک م

به    یمفهوم انتزاع  کیرا از    ینیکارآفر  کرد،یرو  ن ی. ارندیخود به کار گ  یفرهنگ 

  کندیو به کودکان کمک م  کند یم  میدر جامعه تبد   ی رفتنیو پذ  ی کاربرد  یمهارت

شونده شماره  )مصاحبه  قرار دهند  ینیآفرارزش  ی برا  یاهیخود را پا  ی فرهنگ  تیهو 

7.) 

تفاوت  ت یاهم   ی هادرک 

پ  یفرهنگ    ی سازاده یدر 

 مدارس  ینیکارآفر یهابرنامه

  ینیمؤثر کارآفر  ی هابرنامه  یطراح  یسنگ بنا  ،یفرهنگ  ی هاتفاوت  ق یدرک عم 

  یرا بدون توجه به بافت فرهنگ  ینیکارآفر    یما مفاه  ی است. وقت  یی در مدارس ابتدا

ارزشمند را در خاک نامناسب    ی است که بذرها  ن یمانند ا   ،یده یجامعه آموزش م



 و همکاران  سروش 
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اند، نه تنها باعث  شده   یطراح  یت فرهنگی که با حساس  ییها. در مقابم، برنامه یبکار

ب مدانش  شتریجذب  آن  شوند،یآموزان  به  مبلکه  قوت    آموزندیها  نقاط  چگونه 

را    ینیکارآفر  کرد،یرو  نیکنند. ا  میتبد ینیکارآفر  یهاخود را به فرصت  یفرهنگ 

شونده  )مصاحبه  کند یم  م یتبد  دارشهیو ر  می اص  ی به مهارت  ی مفهوم واردات  کیاز  

 (. 4شماره  

  نفعان یمشارکت  

 ن،ی)والد  یخارج

 نهادها(  نان،یکارآفر

والد  ریدرگ در    نیکردن 

 مدرسه  یهابرنامه

به عنوان شر  یمحل  نانیو کارآفر  نیوالد  یوقت وارد مدرسه    یآموزش  یهاکیرا 

روز در محم کار   کیمثم » یمشترک یها . در پروژه افتدیمعجزه اتفاق م  ،یکنیم

   یکه مفاه   نند یب یآموزان مدانش  «، یمحل  یوکارهااز کسب  د ی»بازد  ایپدر/مادر«  

  دیپس از بازد  یآموزدارم دانش  ادی  بهکاربرد دارند.    یواقع  یایچطور در دن   یدرس

مه  است!«.    اتیاضیر  گفتیچرا معلممان م  فهم یگفت: »حالا م  یمحل  ییاز نانوا

ع  نیا ا  ینیکارآفر  ت یپرورش  هن   ی برا  یا جرقه  ، ینیارتباط  کودکان    جادیدر 

  دهندیگزارش م  نیکه والد  شودیآشکار م  ی ها زمانبرنامه  ن یا  تی. موفقکندیم

»ا  ن فرزندشا درباره  خانه  مکسب  ی هاده یدر  صحبت  خانواده    ا ی  کندیوکار« 

حما  یهاپروژه   دهندیم  شنهادیپ  یمحل  نانیکارآفر را    کنند  تیمدرسه 

 (. 11شونده شماره )مصاحبه

روح  نیوالد  یبرا  ی آموزش  یهاکارگاه   یبرگزار پرورش  ی  نیکارآفر  هیدرباره 

 (. ۵شونده شماره )مصاحبه

خانواده   ی هاتیفعال ی  طراح محور-مشترک  با  ی  نیکارآفر  تیمدرسه 

 (. 1شونده شماره )مصاحبه

از کارآفر به عنوان    نانیدعوت 

  ی بصشالهام یبرا نقش یالگوها

 آموزان  به دانش

آموز بوده، به ک س  محله دانش  ن یدر هم  یکه روز  یمحل   نیکارآفر  کی  یوقت

چالش   دیآیم داستان  موفقو  و  تعر  شی هاتیها  کودکانه  زبان  با    کند،یم  فیرا 

دعوت    ی نانیاز کارآفر  مان یها. ما در برنامهافتدیها اتفاق مدر  هن بچه  یامعجزه 

مفاه   یکنیم بتوانند  به    ده یچ یپ   یکه  الهام  یهاداستانرا  و  تبدملموس    م یبصش 

و نشان    دیگو یم  اشهیاول  یهاکه از شکست  یبازاسباب  دکننده ی تول  کیکنند. مث ً  

بار چ  دهدیم تأث   ادی  ی دیجد  زیچگونه هر  وگوها آنجا  گفت  نیا  ریگرفته است. 

  ن«یمدرسه نقش »کارآفر  اطیآموزان در حکه پس از جلسه، دانش  شودیمشصص م

همان    ن یاختراع کن !« ا  ه ی  شونیمثم ا  خوامی: »من  مندیگو یو م  کنندیم  یرا باز

شونده  )مصاحبه  کنند  جادیا  توانندینم  یدرس  یهامؤثر است که کتاب  یالگوساز

 (. ۵شماره  

از    یا شبکه  جادیا

شامم صنعت،    کنندگانتیحما

محل جامعه  و    ی برا  ی دولت 

 ی نیآموزش کارآفر تیتقو 

کسب  ی وقت خانواده   یدولت   ینهادها  ،یمحل  یوکارها مدارس،  محور  و  حول  ها 

روح م  ینیکارآفر  ه یپرورش  تحول  شوند،یهمسو    یریادگیدر    یاساس  ی شاهد 

داران  صنعت«، کارخانه-مثم »مدرسه  یمشترک  یها. در پروژه  یآموزان هستدانش

م  ییفضا  یمحل فراه   اتا دانش  کنندیرا  کنند،    شیرا آزما  ودخ  یهاده یآموزان 

دولت طر  یادارات  برگزار  یمال  یگرمی تسه  قیاز    ی آموزدانش  ی هابازارچه  یاز 

والد  کنند،یم  تیحما مرب  نیو  عنوان  تجرب  انیبه  منتقم    یعمل  اتیداوطلب  را 

بلکه به    کند،یم  کپارچهیرا    یو فکر  ینه تنها منابع مال  یتیشبکه حما  نی. اکنندیم

مدل    نیا  ت یاست. موفق  یت ش جمع  کی  ینیکه کارآفر  آموزدیآموزان مدانش

م  یزمان دانش  ده یا  کیکه    شودیآشکار  حما  ،یآموزساده  به    نیا  تیبا  شبکه 

آموز ک س  دانش  کیاختراع    یکه برا  یمثم اتفاق   -شود    میتبد  یواقع  یمحصول

زم در  حما  افتیباز  نهیچهارم  با  و  افتاد  تول   یشهردار  تیکااذ  رس  دیبه    د یانبوه 

 (. 4شونده شماره )مصاحبه
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  ی تیحما  ست یاکوس ی تیحما-یبعد ساختار

مال  ن،ی )قوان   ، یمنابع 

 (یکیزیف   یفضا

کارآفر در    ی نیگنجاندن 

 انداز مدرسه  چش  

 گریشود، د  میمدرسه تبد  یاصل  تیانداز و مأموراز چش   یبه بصش  ینیکارآفر  یوقت

  میتبد  یریادگی  ندیفرآ  یبلکه به هسته اصل   ست،یبرنامه نفوق  ای  یجنب  تیفعال  کی

چنشودیم در  فعال   ،یامدرسه  نی.  ر  -  یتیهر  ورزش    یاضیاز ک س  زنگ    - تا 

حم مسلله و کار    ت،یمانند خ ق  نانهیکارآفر  ی هاپرورش مهارت  یاست برا  ی فرصت

 (. ۵شونده شماره ی )مصاحبهمیت

)مانند    یکیزیف   یفضاها  جادیا

 (  ینوآور  یهاشگاه یآزما

شونده  )مصاحبه  (یکارگاه  ی)مثم ک سها   ریپذ  انعطاف  یریادگی  یفضاها   جادیا

(  منابع  تیریمد  ی های)باز  شده ی  ساز  هیشب   ی ها  ت یفعال  یطراح(.  ۸شماره  

 (. 4شونده شماره )مصاحبه

کارآفر  یبرگزار مدارس   نیب  یسازشبکه منطقه  ینیجشنواره  مدرسه  مدارس  چند  مشارکت   با 

 (. ۶شونده شماره )مصاحبه

  ندمحور یفرآ  یابیارز

  ی فیک  یها)شاخص

 ( ینیرشد کارآفر

مهارت  د یتأک رشد  نرم    یهابر 

 ( یمحورنمره  ی)به جا

  ینیکارآفر  ه یو روح  ت یخ ق   ،یدرس  یها تمرکز صرف بر نمره   ،ییدر مدارس ابتدا

نرم مانند    یها مهارت  ،یمحور نمره   ی. اگر به جاکندیآموزان را محدود مدانش

کودکان از     ،یرا پرورش ده   یو تفکر انتقاد  یریپذسکیر  ،یحم مسلله، همکار

سال  ا  رندیگیم  ادی  هی اول  یها همان  سازگار    یپردازده یچگونه  شکست  با  کنند، 

به صورت جمع و  آفر  یشوند  اندینما  ینیارزش  پا  رییتغ   نی.    ک ی  یهاهینگرش، 

 (. ۶شونده شماره )مصاحبه دهد یرا در مدرسه شکم م ایپو  ینیفرهنگ کارآفر

برا سازنده  بازخورد    ی ارائه 

   دانش آموزان یها دهیبهبود ا

ا به  سازنده  بازخورد  فرهنگ  دانش  یهاده یارائه  توسعه  محرکه  موتور  آموزان، 

ابتدا  ینیکارآفر مدارس  وقت   ییدر  جا  یاست.  به  اص ب    ایقضاوت    یمعلمان 

  ا ی  ؟ی رو گسترش بد  دهیا  ن یا  یتون یهدفمند مانند چطور م  ی هابا پرسش   ،یمستق

را به چالش بکشند، در    آموزان  هن دانش  اد؟یب  ش یممکنه پ  ی به نظرت چه مشک ت

مهارت پرورش  حال  در  انتقاد  یهاواقع  مستمر    یریپذانعطاف  ،یتفکر  بهبود  و 

نوع بازخورد،    نیدارد. ا  از یبه آنها ن  یموفق  نیکه هر کارآفر  یی هامهارت  . هستند

با ت ش    یاده یکه هر ا  آموزدیو به کودکان م  کند یرا حفظ م  یبه نوآور  اقیاشت

 (.  ۶شونده شماره )مصاحبه رشد کند  تواندیم یو بازنگر

پورتفول از  و    وی استفاده 

 آموزاندانش یابیخودارز

  یتحول  تواندیم  ییدر مدارس ابتدا  یابی خودارز  ی هاو روش  وی استفاده از پورتفول

کارآفر  یاساس فرهنگ  توسعه  وقت   جادی ا  ینیدر  همان  دانش  یکند.  از  آموزان 

خود را مستند    یهاشرفتیها و پکه دستاوردها، چالش  رندیگیم  ادی  هیاول   یهاسال 

در واقع در حال پرورش    ند،ینما  یابیزعملکرد خود را ار  یکنند و به صورت انتقاد

خودانگ  ی نیکارآفر  یدی کل  ی هامهارت تفکر    ی ریپذتیمسلول  ، یزشیمانند  و 

است،    ی سنت  یها یابیارز  ی برا  ی مناسب  نیگزیروش نه تنها جا  ن یبازتابنده هستند. ا

است،    ی نیکارآفر  یمستمر را که از ارکان اساس  یریادگیو    ینوآور  هیبلکه روح

 (. 11شونده شماره )مصاحبهکندیم نهینهاد زانآمو در دانش

 گیرینتیجه بحث و 

– یزمان عوامم آموزشاست که از تعامم ه   یچندبعد  یندیفرآ  ییدر مدارس ابتدا  نانهیپژوهش حاضر نشان داد که توسعه فرهنگ کارآفر  یهاافتهی

  ، یدر برنامه درس  ینینشان داد که اداام آموزش کارآفر  جی. نتاردیگیشکم م  یتحمای–یو ساختار  اجتماعی–یفرهنگ  ،یمنابع انسان  ک،پداگوژی

در مدارس محسوب    نانهیفرهنگ کارآفر  یریگشکم   یاصل  یهاستون  ،یتی حما  یهارساختیز  جادیو ا  نفعانی مشارکت فعال    ،یتجرب  یریادگی

 کردیرو  کیعنوان  به   دیشود، بلکه با  یدرس مستقم تلق  کیعنوان  به   دینبا  ییدر آموزش ابتدا  ینیآن است که کارآفر  انگریب  هاافته ی  نی. اشوندیم
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نظام آموزش   ریراگف  یتیترب فرهنگ کارآفر  یبا مطالعات  یاجه ینت  ن یگردد. چن  نه ینهاد  یدر کم  نظام آموزش  نانهیکه  تعامم  ساختار   ،یرا محصول 

 . (Al-Lawati et al., 2022)همسو است   دانند یم یاجتماع طیو مح یسازمان

  نانه ینقش را در پرورش نگرش کارآفر  نیشتریمحور بمحور و مسلله پروژه   ،یتجرب  یریادگیپژوهش نشان داد که    جی نتا  ک،پداگوژی– یبعد آموزش  در

 یقعوا  یهات یآموزان در موقعاثربصش است که دانش   یزمان  ینیدارند آموزش کارآفر  دیکه تأک   ییهابا پژوهش   افتهی  نی. اکندیم  فایآموزان ادانش 

 شیبر تجربه موجب افزا یمبتن  یآموزش  یهااند که برنامه مطالعات نشان داده  نی. همچن (Lackéus, 2020) دارد    ی همصوان رند،یقرار گ  یریادگی

  ی هانظام  ر شده دارائه  ینیآموزش کارآفر  یهاراستا، مدل   ن ی. در هم(Jardim et al., 2021)  شوند یم  ی نوآور  زه یو انگ  ی خودکارآمد  ت،یخ ق

 ,.Marini et al)کند    جاد یا  داریو پا  ق یعم  ی ریادگی  تواند یم  ی عمل  یهات یبا فعال  ی آموزش نظر  قی که تلف  دهند ی نشان م  زیمصتلف ن   یآموزش

2022). 

وابسته باشد، به توسعه    یاقتصاد   یاز آنکه به آموزش مفاه  شیب   ییدر دوره ابتدا  نانهیکارآفر  یریادگینشان داد که    نیپژوهش همچن  نیا  یهاافتهی

  یهانرم و ارزش  یهاکه نقش مهارت   ییهابا پژوهش   جهینت  ن یمرتبط است. ا  یو تفکر انتقاد   تیخ ق  ،ینرم مانند حم مسلله، همکار  یهامهارت

نشان    ین یآموزش کارآفر  جینتا  یابیارز  نی. همچن(Hercz et al., 2019) همسو است    کنندیرا برجسته م  نانهیکارآفر  تی  هن  یریگدر شکم   یفرد

 Kozlinska)است    کننده ن ییافراد تع  نده یآ  ت یدارد که در موفق  یرشناختیا  ی ریادگی  ی امدهایبر پ  یتوجهقابم   ر ینوع آموزش تأث  نیداده است که ا

et al., 2020). 

 ینیتوسعه فرهنگ کارآفر یدیمدارس از عوامم کل رانیمد نانهیکارآفر یمعلمان و رهبر یپژوهش نشان داد توانمندساز جینتا ،یبعد منابع انسان در

  دهدیم   نکه نشا  ییهابا پژوهش   جه ی نت  نی نوآورانه را بر عهده دارند. ا  یریادگی  گرمینقش تسه  ،یآموزش  رییتغ  ی عنوان عام ن اصلاست. معلمان به 

ا(Ghazali et al., 2022) را در مدارس شکم دهد همسو است    ی فرهنگ نوآور  تواند یم  نانه یکارآفر  یآموزش  یرهبر بر  نقش    ن، ی. ع وه 

 . (Yasmeen, 2025)شده است   دیی تأ زین  یآموزش ینو، در مطالعات رهبر  یهاده یا  شیآزما قیو تشو یتیحما ط یمح جادیدر ا رانیمد

نوآورانه است.    ت یریبه مد  یسنت  تیریمدارس از مد  ینگرش سازمان  رییتغ  ازمندین  ینینشان داد که توسعه فرهنگ کارآفر  ن یحاضر همچن  پژوهش 

  نی. همچن(Schindler et al., 2024)راستا است  ه    دانند ی م  داریپا  ینوآور  شرطش یرا پ  نانهیکارآفر  یکه فرهنگ سازمان  یبا مطالعات  جه ینت  نیا

داده   دیجد  یهاپژوهش  حمانشان  که  آزاد  یتیریمد  تیاند  آموزش  یو  سازمان  ،یعمم  در  را  نوآورانه   کندیم  تیتقو  یآموزش  یهارفتار 

(Msawenkosi Thabethe et al., 2024) . 

  ن ی دارد. ا  ینیفرهنگ کارآفر  ت یدر تثب  یو جامعه نقش مهم  یمحل  نانیها، کارآفرنشان داد مشارکت خانواده   هاافته ی  ،اجتماعی–یبعد فرهنگ  در

.  (Facchini et al., 2021) دارد    یهمصوان  کنندیرا برجسته م  ینیدر توسعه کارآفر  یو اجتماع  یفرهنگ  هیسرما  ت یکه اهم  ییهابا پژوهش   جه ینت



... نانه ی فرهنگ کارآفر  ی الگو یطراح    
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خانواده  نمطالعات  داده   زیمحور  ارزشنشان  و  باورها  که  کارآفر  تواند ی م  نیوالد  ی هااند  تقو  نانه ینگرش  را   & Harji)کند    تی کودکان 

Balakrishnan, 2019)ت، یاز خ ق  یفرهنگ  تیمدرسه و حما  اجتماعی– یروان  طیاز آن است که مح  یحاک   یداخل  یهاپژوهش   جینتا  نی . همچن  

 .(Javdan, 2021)  دهدیم شیرا افزا آموزاندانش  ینیکارآفر هیروح

 کنندیم  د یکه تأک   یبا مطالعات  افتهی  نیدارد. ا  یاساس  تیاهم  یمتناسب با فرهنگ محل  ینیکارآفر  یهابرنامه  یسازی نشان داد بوم  جینتا  گر،ید  یسو  از

نشان   زین  یالمللن یب یها. پژوهش (Esmaeili, 2022)شود همسو است   یطراح یو فرهنگ یاجتماع یهانهیمتناسب با زم دیبا ینیفرهنگ کارآفر

 ,.Hassan et al)  شودیم  یآموزش  یهابرنامه   یاثربصش  شیجامعه موجب افزا  یفرهنگ  یهابا ارزش  ینیآموزش کارآفر  ییاند که همسوداده 

2021) . 

بستر لازم    ندمحوریفرآ  ی ابیارز  یهاو نظام   ریپذانعطاف  یریادگی  ی فضاها  ،یت یحما  یهااست ینشان داد وجود س  هاافته ی  ،یتحمای–یبعد ساختار  در

  ینهاد  یهارساختیرا وابسته به ز  نانهیکه توسعه فرهنگ کارآفر  ییهابا پژوهش   جه ینت نی. اکندی را فراه  م  ینیفرهنگ کارآفر  یسازنه ینهاد  یبرا

و تجربه    یاجتماع  ی آموزش، نهادها  انیاند که تعامم مها نشان داده پژوهش   نی . همچن(Wulandari & Apriani, 2023) همسو است   دانندیم

 . (Winarno et al., 2025) کندیکوچک کمک م عیو رشد صنا یاقتصاد یوکار به توانمندسازکسب یعمل

مدارس    ینوآور  تیظرف  تواندیم  یو هوش مصنوع  نینو  یهایبا فناور  ینیآموزش کارآفر  یینشان داد که همگرا  نیپژوهش حاضر همچن   یهاافتهی

 & Sadeghi) دارد    یهمصوان  کنندیرا برجسته م  نیمدارس کارآفر  یدر توانمندساز  ی که نقش فناور  ییهابا پژوهش  جهینت  ن یدهد. ا  شیرا افزا

Shafie Pour Motlagh, 2025)نسم    تواندیم  ینیو کارآفر  یاآموزش حرفه  قی که تلف  کنندی م  دی تأک   دیجد  یهاراستا، پژوهش   نی. در هم

 .(Sun et al., 2025)آماده سازد  تال یجیاقتصاد د یرا برا نده یآ

  ن یکند. ا تیرا تقو رانیرفتار نوآورانه فراگ تواندی مرتبط است و م یو نوآور  تیبا خ ق  یطور مستقبه ینینشان داد فرهنگ کارآفر  نیهمچن جینتا

تجرب  افتهی مطالعات  م  یبا  رابطه  کارآفر  انیکه  نوآور  ینیفرهنگ  تأ  یآموزش  یو  است  کرده   دییرا  همسو  .  (Nguyen et al., 2023) اند 

  تیاز خ ق  یسطح بالاتر  نانهیفرهنگ کارآفر  یدارا  یآموزش  یهاط یاند که محنشان داده   زیو ورزش ن  یشده در حوزه آموزش عالانجام   یهاوهش پژ

 . (Alidoust Qahfarakhi et al., 2023) کنندی را تجربه م ی و نوآور

  جهینت  ن یکند. ا  فا یا  نده یآ  یدر توسعه اقتصاد  ینقش مهم  تواند یم  نیی پا  نیاز سن  ینیپژوهش حاضر نشان داد آموزش کارآفر  ی هاافته ی  ن،یبر ا  ع وه 

د ترب  یدگاهیبا  راهبرد  نانیکارآفر  تی که  را  ب  یبرا  یجوان  م  یکاریکاهش  فقر  است    داندیو  مطالعا(Issoufou, 2019)هماهنگ   ت . 

داده   زین  یآموزش  یگذاراستیس کارآفرنشان  آموزش  که  راهبردبه   دیبا  ینیاند  سرما  یبرا  یمل  یعنوان  شود    یانسان  هیتوسعه  گرفته  نظر  در 

(Filipova & Atanasova, 2025). 
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  تواند یم   یفن  ی هادر مدارس و آموزش  ینیآموزش کارآفر  ی بوم  ی هامدل   جادیاند که امصتلف نشان داده   ی در کشورها  د یجد  ی هاپژوهش   ن یهمچن

 ییافزاه   ت یبر اهم  زینوظهور ن  یهاپژوهش   ج ی. نتا(Widodo et al., 2025) دهد    شیوکار را افزاکسب   ی اندازراه   ییو توانا  یشغل  یآمادگ

 .(Sariningsih et al., 2024) دارند  دیتأک  ینیفرهنگ کارآفر یریگدر شکم ینهاد ط یو مح یتجربه اجتماع ،آموزش

اص ب برنامه   قیاست که تنها از طر  یستمیس  ده ی پد  ک ی  ییدر مدارس ابتدا  نانهیفرهنگ کارآفر  دهد یپژوهش حاضر نشان م  یهاافته یمجموع،    در

  ن یاست. ا  یتیحما  ی هارساختیو ز  یمشارکت اجتماع  ،یفرهنگ سازمان  ،یآموزش   ی زمان در رهبرتحول ه   ازمندیبلکه ن  ست، یقابم تحقق ن  یدرس

شهروندان خ ق و   تیترب  یبرا  یعنوان چارچوبو به   یاقتصاد  یهاکه آن را فراتر از آموزش مهارت  ینیآموزش کارآفر  نینو  یهادگاه یبا د جهینت

 . (Schindler et al., 2024; Yasmeen, 2025) همسو است  دانندیمسلول م

شوند؛    میتبد  نانهیکارآفر  تی هن  یریگشکم  یهابه کانون   توانندیم  ییکه مدارس ابتدا  دهدی پژوهش نشان م  نیشده در امدل ارائه  ،یکل  طوربه 

 شوند.  ت یزمان تقوصورت ه  به  ی نهاد تیو حما ینوآورانه، مشارکت اجتماع یرهبر ،یمشروط بر آنکه آموزش تجرب

ها  داده   نی. همچنسازدیهمراه م  اط یرا با احت  ی آموزش  یهابه همه نظام   ج ینتا   یآن بود که تعم  ی فیک   ت یپژوهش حاضر ماه  یهات یاز محدود  یکی

  گرید  تی فراه  نبود. محدود  یآموزش  یهاط یآموزان در محدانش   یواقع  یرفتارها   یمستق  یشد و امکان بررس  یخبرگان گردآور  دگاه یبر اساس د

بگذارد. افزون بر    ریتأث   ی شنهادیکاربرد مدل پ  ت یمدارس در مناطق مصتلف بود که ممکن است بر قابل  یو ساختار  یفرهنگ  یهابه تفاوت   بوطمر

 آموزان شد. در دانش نانهیفرهنگ کارآفر یریگآثار بلندمدت شکم یپژوهش مانع بررس  یاجرا یزمان تی محدود ن،یا

انجام مطالعات   ن یشده بپردازند. همچنمدل ارائه  یبه آزمون تجرب  یفکی–یکم  یبیترک   یهابا استفاده از روش   نده یآ  یهاپژوهش   شودیم  شنهاد یپ

نوظهور،    ی های نقش فناور  یاست. بررس  یآموزان ضروردانش   نده یآ  یشغل  ریبر مس  ییدر دوره ابتدا  ینیآموزش کارآفر  ریتأث   یبررس  یبرا   یطول

کارآفر  تالی جید  یریادگیو    یمصنوع  شهو فرهنگ  توسعه  برا   یاحوزه   تواندیم  زین   نانهیدر  ا  یآت  قاتیتحق  یمه   بر  ع وه    سهیمقا  ن،یباشد. 

 کمک کند.  یآموزش یهابهتر برنامه  یسازیبه بوم تواندیمصتلف م یدر کشورها ینیآموزش کارآفر یهامدل یفرهنگن یب

در نظر   ییمدارس ابتدا  یرسم   یاز برنامه درس  یعنوان بصشرا به   ین یآموزش کارآفر  د یبا  یآموزش  گذاراناستیس  دهد یپژوهش حاضر نشان م  جینتا

  اتاز اقدام  ریپذانعطاف   یریادگی  یفضاها  جادیدر مدارس و ا  نانهیکارآفر  یرهبر  یهامعلمان، توسعه سبک  یتوانمندساز  یهادوره   ی. برگزاررندیگ

م  یضرور نهادها  یمحل  ع یها، صنامدارس، خانواده   انیم  ی همکار  ت یتقو  نی . همچنشودی محسوب  موفق فرهنگ   ی اجرا  تواند ی م  یاجتماع  یو 

  ی عمل   یهات یو فعال  ندمحوریفرآ  ی ابیمحور، ارزپروژه   ی ریادگی  یهامدارس از روش   شود یم  ه ی توص  ،ییکند. در سطح اجرا  میرا تسه   نانهیکارآفر

 .رند یآموزان بهره گدانش  ی و نوآور  ت یپرورش خ ق یبرا نانهیکارآفر
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 گردیده است.در تمامی مراحم پژوهش حاضر اصول اخ قی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمم می 

Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship has increasingly been recognized as a central driver of economic growth, innovation, and 

sustainable societal development. Contemporary labor markets are characterized by rapid technological 

change, globalization, and uncertainty, requiring individuals not only to acquire academic knowledge but also 

to develop entrepreneurial competencies such as creativity, adaptability, opportunity recognition, and problem-

solving. Consequently, education systems worldwide have shifted toward integrating entrepreneurship 

education into formal schooling as a long-term strategy for human capital development. Research indicates 

that entrepreneurial culture—defined as a system of shared values, norms, and beliefs encouraging innovation 

and initiative—plays a decisive role in shaping entrepreneurial behavior and economic dynamism (Facchini 

et al., 2021). 

Educational institutions serve as critical environments for cultivating such culture because early educational 

experiences significantly influence students’ attitudes, motivations, and behavioral patterns. Studies emphasize 

that entrepreneurship education should begin at early stages of schooling rather than being confined to higher 

education or vocational training contexts. Establishing entrepreneurial mindsets in childhood enhances long-

term innovation capacity and social adaptability (Jardim et al., 2021). Educational environments that promote 

experiential learning, creativity, and autonomy can foster entrepreneurial competencies more effectively than 

traditional teacher-centered instruction (Lackéus, 2020). 

Entrepreneurial culture development is not limited to curricular reform but involves systemic transformation 

encompassing leadership practices, institutional structures, and community engagement. Scoping reviews of 

entrepreneurship education highlight that leadership commitment, stakeholder participation, and cultural 
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alignment are essential conditions for embedding entrepreneurial values within educational systems (Al-

Lawati et al., 2022). Research conducted in Malaysian schools demonstrates that entrepreneurial leadership 

among principals and teachers contributes significantly to the emergence of school-wide entrepreneurial 

culture (Ghazali et al., 2022). Similarly, empirical studies show that mentorship programs, real-world 

activities, and collaboration with industry actors strengthen entrepreneurial attitudes among students (Hassan 

et al., 2021). 

Family and social contexts further reinforce entrepreneurial dispositions. Parental beliefs, social values, and 

community norms influence children’s confidence, independence, and willingness to engage in innovation-

oriented activities (Harji & Balakrishnan, 2019; Hercz et al., 2019). National and institutional cultures 

therefore interact with educational practices in shaping entrepreneurial learning outcomes (Esmaeili, 2022). 

Recent research also emphasizes the growing importance of integrating entrepreneurship education with 

technological advancement and digital transformation. Educational leadership capable of utilizing emerging 

technologies, including artificial intelligence, enhances school innovation capacity and prepares learners for 

knowledge-based economies (Sadeghi & Shafie Pour Motlagh, 2025). Studies examining professional–

entrepreneurial education integration reveal that interdisciplinary learning environments foster adaptability and 

entrepreneurial readiness among students (Sun et al., 2025). 

From a broader organizational perspective, entrepreneurial culture promotes innovative work behavior, 

psychological empowerment, and institutional innovation performance (Nguyen et al., 2023). Organizational 

tolerance, managerial support, and autonomy further strengthen innovation outcomes in entrepreneurial 

environments (Msawenkosi Thabethe et al., 2024). Sustainable entrepreneurial culture has also been linked 

to economic empowerment and institutional performance across diverse socio-economic contexts (Wulandari 

& Apriani, 2023). 

Despite the growing body of literature, many education systems still lack comprehensive models specifically 

designed for cultivating entrepreneurial culture in elementary schools. Previous studies primarily focused on 

secondary education, higher education, or vocational training programs (Marini et al., 2022). Although 

research demonstrates that entrepreneurial culture positively influences creativity and innovation among 

students (Alidoust Qahfarakhi et al., 2023), a conceptual and practical gap remains regarding early childhood 

educational environments. Furthermore, emerging research underscores the necessity of aligning 

entrepreneurship education with social institutions, economic ecosystems, and experiential learning pathways 

to support long-term entrepreneurial development (Winarno et al., 2025). 

Recent scholarly contributions emphasize that future schools must evolve into innovation ecosystems where 

entrepreneurial learning is embedded within pedagogical, cultural, and structural dimensions simultaneously 

(Filipova & Atanasova, 2025). Educational leadership and institutional policy frameworks therefore play an 

essential role in promoting entrepreneurship education and transforming learning environments into 

innovation-oriented systems (Yasmeen, 2025). Additionally, contemporary studies highlight that 
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entrepreneurial culture enhances organizational ambidexterity and the ability to manage disruptive innovation 

effectively (Schindler et al., 2024). 

Given these theoretical developments and the growing need to equip young learners with twenty-first-century 

competencies, designing a comprehensive model for fostering entrepreneurial culture in elementary schools 

represents an important research priority. The present study addresses this gap by proposing an integrated 

framework grounded in educational, human, socio-cultural, and structural dimensions of entrepreneurial 

culture development. 

Methods and Materials 

The study adopted an applied qualitative research design aimed at developing a conceptual model for 

entrepreneurial culture in elementary schools. Participants consisted of experts in entrepreneurship education, 

elementary school practitioners, and university scholars specializing in educational innovation and child 

learning. Purposeful sampling was used to select participants with relevant expertise and practical experience. 

Data collection was conducted through semi-structured interviews designed to explore perceptions, 

experiences, and strategic recommendations related to entrepreneurial culture development in primary 

education. 

Interviews followed an inductive approach and continued until theoretical saturation was achieved. Data 

analysis employed qualitative content analysis through three stages: open coding, axial coding, and selective 

coding. During open coding, meaningful concepts were extracted from interview transcripts. Axial coding 

organized these concepts into related categories, while selective coding integrated categories into overarching 

dimensions forming the final model. 

Data analysis was conducted using qualitative analysis software to ensure systematic coding procedures. 

Trustworthiness was established through expert validation, iterative comparison of codes, and inter-coder 

reliability assessment. Detailed documentation of analytical procedures ensured transparency and 

methodological rigor throughout the research process. 

Findings 

Data analysis resulted in the identification of a multidimensional model of entrepreneurial culture development 

in elementary schools. The coding process initially generated numerous conceptual indicators extracted from 

expert statements. After refinement and elimination of overlapping concepts, a structured framework emerged 

consisting of four principal dimensions supported by several subcomponents. 

The educational–pedagogical dimension emphasized curriculum integration of entrepreneurship, experiential 

learning strategies, interdisciplinary teaching, problem-based learning, and the use of digital technologies. 

Findings indicated that entrepreneurial learning occurs most effectively when students actively engage in real-

life projects, collaborative activities, and creative problem-solving experiences rather than passive knowledge 

acquisition. 
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The human resources dimension highlighted teacher empowerment and entrepreneurial leadership as central 

mechanisms driving cultural transformation within schools. Professional development programs, collaborative 

teaching practices, and innovation-oriented school management were identified as essential factors enabling 

educators to model entrepreneurial behavior and support student creativity. 

The socio-cultural dimension underscored the importance of stakeholder participation, including parental 

involvement, community partnerships, and alignment with local cultural values. Schools that integrated 

community resources and recognized cultural diversity demonstrated stronger potential for sustaining 

entrepreneurial attitudes among students. 

The structural–supportive dimension encompassed institutional policies, flexible learning environments, 

supportive infrastructures, and process-oriented evaluation systems. Participants emphasized that physical 

spaces encouraging experimentation, supportive regulations, and alternative assessment approaches were 

necessary conditions for nurturing entrepreneurial competencies. 

The interaction among these four dimensions revealed that entrepreneurial culture formation is not linear but 

systemic. Educational innovation, leadership practices, cultural engagement, and institutional support operate 

simultaneously to create a sustainable entrepreneurial ecosystem within elementary schools. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that entrepreneurial culture development in elementary education requires a holistic 

transformation of the school environment rather than isolated curricular interventions. The integrated model 

indicates that entrepreneurial learning emerges through the alignment of pedagogical innovation, leadership 

commitment, cultural participation, and institutional support structures. Schools function as dynamic 

ecosystems where learning experiences, organizational practices, and social interactions collectively shape 

entrepreneurial mindsets. 

The educational–pedagogical findings suggest that experiential and student-centered learning approaches 

enable children to internalize entrepreneurial values such as creativity, responsibility, collaboration, and 

resilience. Early exposure to real-world problem-solving experiences appears to strengthen students’ 

confidence and willingness to explore innovative ideas. This reinforces the perspective that entrepreneurship 

education represents a developmental process rather than a subject-based discipline. 

Human resource factors further illustrate that teachers and school leaders act as catalysts of cultural change. 

Entrepreneurial leadership encourages experimentation, reduces fear of failure, and fosters innovation-friendly 

climates. When educators adopt facilitative roles instead of traditional authoritative roles, students experience 

greater autonomy and engagement in learning processes. 

The socio-cultural findings highlight the necessity of extending entrepreneurial education beyond classroom 

boundaries. Collaboration between schools, families, and local communities enhances learning authenticity 

and connects educational experiences with real societal challenges. Cultural contextualization ensures that 

entrepreneurial values are meaningful, socially accepted, and sustainable within local environments. 
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Structural and institutional support emerged as a foundational requirement for long-term implementation. 

Without supportive policies, flexible learning spaces, and evaluation systems that prioritize creativity over rote 

performance, entrepreneurial initiatives risk remaining temporary innovations rather than enduring cultural 

transformations. 

Overall, the proposed model conceptualizes entrepreneurial culture as a systemic phenomenon shaped by 

continuous interaction between educational practices, organizational leadership, cultural context, and 

institutional infrastructure. Establishing entrepreneurial culture in elementary schools can contribute to 

developing innovative, adaptable, and socially responsible generations capable of addressing future economic 

and social challenges. 

The study concludes that embedding entrepreneurial culture at the primary education level represents a 

strategic investment in societal development. By transforming schools into innovation-oriented learning 

environments, education systems can cultivate lifelong entrepreneurial competencies that extend beyond 

economic outcomes and promote creativity, resilience, and active citizenship in rapidly changing global 

contexts. 
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