
 یادگیری هوشمند و تحول مدیریت 

 
 

( و عدالت  ESG)  ی داری پا سک، ی ر ، یعملکرد  یها با استفاده از شاخص  یمدل نظارت بانک  یطراح 

 و مدل گراف  ی باز  یتئور   کردیبا رو یی ای جغراف

 

محمد رضا.،    ،یائیباغ س  یمحمد جواد.، رجائ  ا،یسارا.، محقق ن  ،یدریح  دهی: شیوه استناد  

  ، یعملکرد   یهابا استفاده از شاخص   یمدل نظارت بانک  یطراح(.  1404)   مهسا.  ، یبوان  یو قربان

یادگیری  .  و مدل گراف  یباز  یتئور  کردی با رو  ییای( و عدالت جغرافESG)  یدار یپا  سک،یر

 . 1- ۲3(،  4) 3، هوشمند و تحول مدیریت

 1404آبان   10 چاپ: خیتار

 1404مهر  ۲۲  :رشیپذ خیتار

 1404مهر  1۵ :ی بازنگر خیتار

 1404مرداد   1۲  ارسال: خیتار

 

 

 1یدریسارا ح

 * ۲ا یمحمد جواد محقق ن

 3یائیباغ س یمحمد رضا رجائ

 3یبوان یمهسا قربان

 

 

 چکیده
گراف به   لیو تحل   یباز  هیاز نظر  یریگبا بهره  ییایو عدالت جغراف  یداریپا  سمک،یر  ،یعملکرد یهابر شماخص  یمبتن  یمدل جامع و هوشممند نظارت بانک ک ی  یپژوهش طراح  نیهدف ا

  ،ی فی( اسمممت. در بخش ککمی–یفی)ک  ختمهیآم  کردیبما رو  ایتوسممم مه–یحماضمممر از نور کماربرد پژوهش  اسمممت.  یثبمات نظماب بمانک  شیو اف ا  ینظمارت بمانمک مرک   ییکمارا  یمنظور ارتقما

متخصمصمان  ،یبانک  رانینفر از مد  ۲0تا    1۵. نمونه شمامل د یاسمتخرا  گرد  یبا خبرگان نظاب بانک  افتهیسماختارمهین  یهاو مصماحبه  یاسمناد  لیتحل   ات،یمرور ادب  قیاز طر  ینظارت  یهاشماخص

ها با شمماخص یدهوزن  ،یانجاب شممد. در مرحله کم یفاز  یها با دلفبود که با روش هدفمند انتخاب شممدند. سممجم اجمار شمماخص ارهیچندم   یریگمینظران تصمممو صمماح   یمال  یفناور

مختلف با   ینظارت یوهایدر سممنار هابانک شممبکه انجاب شممد و رفتار    لیتحل   یاف ارهاها با مدل گراف و نربروابط شمماخص  یسمماختار  لیصممورت گرفت. تحل  BWMو    AHP یهاروش

 یهارا دارند. شماخص  یوزن نظارت  نیبالاتر یسمتمیسم سمک یو ر یسمممت مال ،یعملکرد مال یارهاینشمان داد م  ج ینتا  .د یگرد یسمازمدل یاسمتیسم  یسمازهیو شمب یباز  هیاسمتفاده از نظر

 ییشمناسما  یسمتمیسم سمک یر ید یبه عنوان عوامل کل   یبانکنیب  یو وابسمتگ  یها شمناخته شمدند. تمرک  اعتبارسمممت بانک   یابیارز  یرهایمتغ  نیترمهم  ROAو   ROEشمامل   یسمودآور

نشمان داد     ین  یباز  هیها دارند. مدل نظرشماخص  ریرا بر سما  ی یاثر سمرر  نیشمتریهسمتند و ب  یشمبکه نظارت  یمرک   یهاگره یو عملکرد مال  یسمتمیسم  سمک یگراف نشمان داد ر  لیدند. تحل یگرد

  یمتوازن برا  یتوانسممت چارچوب  ییایو عدالت جغراف ESG یهاادغاب شمماخص نی. همچنشممودیها مبانک  تیشممفاف  شیو اف ا  سممک یپرر یشممدت نظارت موج  کاهش رفتارها  شیاف ا

ارائه    ینظارت هوشمممند بانک مرک   ینوآورانه برا  یچارچوب  ،یاو عدالت منطقه  یداریپا  سممک،یر ،یاب اد مال  قیبا تلف  یشممنهادیپ  مدل فراهم کند.  یبلندمدت نظاب بانک  یداریپا  یابیارز

کاهش  ،یمال یحکمران  یبه ارتقا تواند یرا فراهم ساخته و م یشبکه بانک  ینقاط بحران ییآنها و شناسا  ک یرفتار اسمتراتژ  ینیبشیها، پهم مان عملکرد بانک   لیمدل امکان تحل   نی. ادهد یم

 کمک کند. یو تحقق توس ه متوازن خدمات بانک یستمیس یهاسک یر

 یاسمم یبانکدار ،ییای، عدالت جغرافESG یداریمدل گراف، پا ،یباز هینظر ،ینظارت بانک ،یبانک مرک   :واژگان کلیدی
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Abstract 
The objective of this study is to develop an intelligent and comprehensive banking supervision model integrating performance, risk, sustainability, and 

geographical justice indicators using game theory and graph analysis to enhance central bank supervisory effectiveness and financial system stability. This 

applied developmental research adopts a mixed-method (qualitative–quantitative) design. In the qualitative phase, supervisory indicators were identified 

through literature review, document analysis, and semi-structured expert interviews involving banking executives, financial technology specialists, and 

decision-science scholars selected through purposive sampling. A fuzzy Delphi method was used to finalize indicators. In the quantitative phase, indicator 

weights were determined using Analytic Hierarchy Process (AHP) and Best–Worst Method (BWM). Network relationships among indicators were 

examined using graph modeling and network analysis software. Strategic responses of banks under different regulatory scenarios were simulated through 

game-theoretical modeling and policy simulations. Results indicate that financial performance, financial health, and systemic risk dimensions hold the 

highest supervisory priority. Profitability indicators, particularly Return on Equity (ROE) and Return on Assets (ROA), emerged as dominant 

determinants of banking stability. Credit concentration and interbank dependency were identified as core systemic risk drivers. Graph analysis revealed 

systemic risk and financial performance as central nodes exerting strong spillover effects across the supervisory network. Game-theory simulations 

demonstrated that stricter supervisory environments reduce risk-taking behavior and increase operational transparency among banks. Incorporating ESG 

and geographical justice indicators enhanced the model’s ability to evaluate long-term sustainability and balanced regional financial development. The 

proposed model provides an integrated and innovative framework for intelligent central bank supervision by combining financial, risk, sustainability, and 

regional equity dimensions. The framework enables simultaneous performance monitoring, strategic behavior prediction, and identification of critical 

systemic vulnerabilities, thereby supporting evidence-based policymaking, strengthening financial governance, reducing systemic risk exposure, and 

promoting equitable banking development. 
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 مقدمه 

دهه  بن  یبانک  یهانظاب   ر،یاخ  یهادر  تحولات  م رض  در  فناور  ،یمال  شدن یاز جهان  یناش  ن یادیجهان   یدگی چیپ  شیاف ا  تال،یج ید  یهایتوس ه 

 ت به سم  ینیپس   یهابر کنترل  یمبتن  یسنت  ی کردها یرا از رو  ینظارت بانک  تیکه ماه   یاند؛ تحولاتقرار گرفته  نینو  یهاسکیو ظهور ر  یمال  یاب ارها

به    تواند ی م  ینظارت  یهانظاب   ینشان داده است که ناکارآمد  ریاخ  ی مال  یهامحور سوق داده است. تجربه بحرانو داده   نگرش ینظارت هوشمند، پ

در   یشی ضرورت بازاند  ریاخ  یهاسال  یکه بحران بانک  یاگونه شود، به   یستمیس  یهابحران   جادیدر کل اقتصاد و ا  سکیسرعت منجر به انتقال ر

  گرینهادها د  ن یکه ا  دهدی نشان م   ین  یمرک   یهانقش بانک   یخی. تحول تار(Fagetan, 2024)را برجسته ساخته است    ینظارت مال  یم مار

  اند شده   لیتبد  ی اقتصاد  ی حکمران  ت یو هدا  ی ستمیس  یهاسک یر  م یتنظ  ،یثبات مال  ت یریمد  یاصل  گرانیبلکه به باز  ستند،ین   ی پول  گذار استیصرفاً س

(Goodhart, 2022) و    یمؤسسات مال  یراهبرد  یها، رفتارهاهم مان عملکرد بانک  ل یتحل  ییتوانا  دی با  ینظارت  یهاچارچوب  ،ییفضا  نی. در چن

از ال امات   یکیبه عنوان     یپول ن  یالمللنی صندوق ب  ی بخش مال  یابیارز  یهاکه در گ ارش  ی ها را داشته باشند؛ موضوعآن   ان یم  یات اممت شبکه 

 . (International Monetary, 2020) مدرن مطرح شده است  یمال ی هانظاب

 ی، گرچه همچنان اب ار مهمCAMELSچارچوب    ژه یوها، به سممت بانک   یابیارز  ی سنت  یهاکه مدل   دهدینشان م   ی نظارت بانک  ینظر  اتیادب

  ییهاتی با محدود  ده یچیپ  یمال  یهاط یو مح  ایپو  یهاسکیاما در مواجهه با ر  شوند،ی محسوب م  یمؤسسات اعتبار  یمال  تیسنجش وض   یبرا

ها  عملکرد بانک  تیاز واق   یبخش  توانند یم   ینگی و نقد  یسودآور  ها،ییدارا  ت یفیک   ه،یسرما  ی هااند که شاخصها نشان داده رو هستند. پژوهش روبه 

برا  ح یرا توض اما    نینو  ی ها. مدل (Qureshi & Siddiqui, 2023)   ستندین   یها کافبانک  کیاستراتژ  ی ها و رفتارهابحران   ینیبش یپ   ی دهند، 

از عملکرد ارائه دهند و نشان دهند که    یترقیدق  لیتحل  ،یاتیعمل  ییو کارا  ا یپو  یهااز روش  یریگاند با بهره تمش کرده   یانکعملکرد ب  یابیارز

بر   یمبتن  ییمطال ات کارا  ن ی. همچن(Bangarwa & Roy, 2023) ها دارند  بانک   ی داریدر پا  یدیمنابع نقش کل  یورو بهره   یاتیعمل  ییکارا

 Farzipoor)فراهم سازد    یتیریو مد  یاز عملکرد مال  یتریواق   ریتصو  تواندیها مبانک   ی چندب د  یابیاند که ارزنشان داده   هاه داد  یپوشش  لیتحل

Saen & Azadi, 2019). 

  ،یفناور  ،ینگینقد  ،یستمیس  یهاسکیفراتر رفته و شامل ر  یاعتبار  یسنت  یها از چارچوب   ین  یبانک  سکیمفهوب ر  ،یمال  طیشدن مح  ترده یچیپ  با

  ی در شبکه بانک  ی دیشد  یتیاثرات سرا  تواندیم  هاسک یانوار ر نیکه ت امل ب دهدی نشان م  سکیر  یشده است. مطال ات ساختار  یو رفتار  یمیاقل

 یمال  ی هاسکیاند که رنشان داده    ین  دیجد   یها. پژوهش (Farsijani et al., 2021)قرار دهد    ریرا تحت تأث  یکند و ثبات کل نظاب مال  جادیا

  ی قتصادها ها در ابانک  یریپذعوامل بقا و رقابت   نیتراز مهم  یکی  هاسکیر  نی هوشمند ا  تیریها دارند و مدبر عملکرد بانک  یو م نادار  میمستق  ریتأث
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موج  انتقال    تواندیها ممتقابل بانک  یو وابستگ  یستمیس  ینگینقد  سکیر  ن،ی. عموه بر ا(Ngo & Trinh, 2025)   شودینوظهور محسوب م

 . (Bakoush et al., 2019)دهد  شیرا اف ا یاطیاحتنظارت کمن  ت یشود و اهم یدر سطح شبکه بانک یمال یهاشوک 

اند.  مطرح شده   یدر مطال ات مال  یتحولات نظر  نیتراز مهم   یکیبه عنوان    یمال   ینهادها   انیروابط م  لیو تحل   یاشبکه   یکردهایراستا، رو  نیهم  در

  دهد یو نشان م کندی ها را فراهم مبانک  انیم یو ساختار وابستگ سکیانتقال ر یرهایمس ،یبحران یهاگره  ییامکان شناسا ده ی چیپ یهاشبکه  لیتحل

ن تنها به عملکرد منفرد بانک  یکه ثبات مال ا( Borgatti et al., 2018)مرتبط است     ین  یابلکه به ساختار ت اممت شبکه   ست، یها وابسته    ن ی. 

مواجه باشند    یصاداقت  ییواگرا  یوهایسنار  ای  یساختار  یهات ادلبا عدب   یامنطقه  یکه اقتصادها  ابدیی م  تیاهم  ی طیدر شرا  ژه یبه و  یاشبکه   دگاه ید

  ی اند که نابرابرنشان داده   ی مطال ات اقتصاد    ین  ران ی. در ا(Bolea et al., 2021)منجر شود    ی ابتواند به توس ه نامتوازن منطقه   ی مال  ی داریو ناپا

را    یمال  ی گذاراستیدر س  ییایجغراف  ت قرار دهد و ل وب توجه به عدال  ریرا تحت تأث  ی توس ه اقتصاد  تواند یم  ینامتوازن منابع مال  عیو توز یامنطقه

 . (Dehghan Shabani et al., 2019) برجسته سازد 

مهم  یکی  گر،ید  یسو  از ادب   نیتراز  بانک  اتیتحولات  پا  ،ینظارت  مفهوب  م   یداریورود  ارز  ESG  یارهایو  بانک  یابیبه  است.  عملکرد  ها 

و    سکیدر کاهش ر  ینقش مهم  توانند یم  یشرکت  تیو حاکم  یاجتماع  ت یمسئول  ،یطیمحست یاند که عملکرد زنشان داده   یالمللن ی ب  یهاپژوهش 

دنبال    ی را به طور جد  ESG  یهایکه استراتژ  ییهابانک  دهدی نشان م   ین  ی. شواهد تجرب (Shakil et al., 2019)کنند    فا یا  هاانکثبات ب  شیاف ا

  توانند یم  ESG  یازهایامت  نی. همچن(Chiaramonte et al., 2022)برخوردار هستند    یشتریب  یداریاز پا  یبحران مال  یهادر دوره   کنند،یم

عمل   یسممت بلندمدت نظاب بانک   یابیارز  یبرا  یقرار دهند و به عنوان شاخص  ریها را تحت تأثآن   یها و ارزش اقتصادبانک  یریپذسکیرفتار ر

ها را  بانک یو عملکرد مال یداریپا یگ ارشگر انیرابطه مثبت م  ین گرید یتجرب  یهای. بررس(Di Tommaso & Thornton, 2020)کنند 

 .( Buallay, 2019)اند  کرده  دییتأ

  ی ها یرا مطرح کرده است. فناور  یاز نظارت مال  ی دیاب اد جد  ک،یالکترون  ی و گسترش بانکدار  ی بانکدار  شدنی تالیجیتحولات، د نیبا ا  هم مان

 Apendi)  اندداده   رییتغ   یرا ن  یو ساختار رقابت مال  انیت امل مشتر  سک،یر  ی اند، بلکه الگوهاداده   شیها را اف ابانک  یسازمان  یورنه تنها بهره   نینو

et al., 2025)ها مورد توجه قرار  بانک  داریعملکرد پا  کننده لیها به عنوان عامل ت دداده   لی و تحل  یاز هوش تجار  یریگبهره   ،یطیشرا  ن ی. در چن

 . (Shawabkeh, 2024) است  افتهی ت یاز گذشته اهم  شیب  یهوشمند در نظارت بانک یریگمیگرفته و نقش تصم

  ی نسبت به اقتصادها  یمتفاوت  یهااقتصاد کمن با چالش   ط یو شرا  یاسمم  یخاص، بانکدار  ی نهاد  ی هایژگیو  لیبه دل   ران یا  ی نظاب بانک  ،یسطح مل  در

 ،یمال  یارهایعموه بر م   دیها باعملکرد بانک  یهاکه شاخص  دهدینشان م  یاسمم   یشده در حوزه بانکدارمواجه است. مطال ات انجاب  افتهیتوس ه

ت امل نرخ   یبررس  نی. همچن (Mohammadi & Jafari, 2019)همسو باشند     ین  یاسمم  یبانکدار  یاجتماع  یو کارکردها   تیبا اهداف شر
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ها دارند و نظارت مؤثر مستل ب بر عملکرد بانک   یمیمستق  ر یتأث  یو ساختار مال  یپول  ی هااستیکه س  دهد ینشان م  ی کمن اقتصاد  ی رهایبهره و متغ

بدون   یمؤسسات مال  یو نظارت یحقوق تی موضور، وض  نی. در کنار ا(Mohammadi, 2017)است  یکمن اقتصاد یرهایهم مان به متغ  توجه

 & Mohammadi)شود    یمال  یثباتیو ب  یستمیس  یهاسکیر  شیمنجر به اف ا  تواند یم  ینظارت  یهامجوز نشان داده است که ض ف چارچوب

Mahmoudi, 2017) .و    تیشفاف   ،یاصول عدالت اقتصاد   هیبر پا  دیعملکرد با  یابیارز  یهاشاخص  یطراح   ین  یاسمم یبانکدار  یمنظر نظر  از

 . (Mohagheghnia, 2015) رد یشکل گ یاقتصاد یهات یدر ف ال یمشارکت واق 

  داریبه منابع ناپا  یو وابستگ  هایی دارا  نییپا   ت یفیک   ،یساختار  یهایریپذ  یکه آس   دهدینشان م  یرانیا  یهادرباره ثبات بانک  یداخل  یهاپژوهش 

  ازمند ین  د یجد  ی نظارت  یهامدل   یطراح  نی . بنابرا(Rahimian & Tahmasebi, 2021)   شوند ی محسوب م  یثبات مال  یدها یتهد  نیتراز مهم 

اب اد مختلف عملکرد فراهم شود. روش    لیها و تحلشاخص  یبند تی است تا امکان اولو  اره یچندم   یریگم یتصم  ی از اب ارها  یریگبهره  هم مان 

دهد و    شیها را اف اشاخص  یدهتوانسته است دقت وزن  اره،یچندم  یریگمی تصم  شرفتهیپ ی کردهایاز رو یکی( به عنوان BWM)  نبدتری–نیبهتر

 . (Rezaei, 2015)کند   دا یپ یاکاربرد گسترده  یتیریمد ده یچیپ لمسائ یسازدر مدل 

 کنند،یم ل یها را به صورت هم مان تحلبانک  ی او ساختار شبکه   ی داریپا  سک،یکه عملکرد، ر  یقیتلف   یکردهای رو  ، ینظارت مال  د یجد  اتیادب   در

بلکه حاصل   ست، ین  یمال  یهاشاخص   جهی تنها نت  یکه ثبات بانک  دهندینشان م  کردهایرو  نیاند. امطرح شده   ینظارت  یهامدل   دیبه عنوان نسل جد

 ازمند ی ن  یبانک مرک  ،یچارچوب  ن یاست. در چن یعادلانه منابع مال  ع یو توز  یاجتماع  ت ی مسئول  ، یفناور  ،یرفتار سازمان  ،یگذاراست یس  انیم   املت

را    یظارتن  یهااست یو اثرات س  ند ینما  لی ها را تحلشاخص   ان یم  ده یچ یکرده، روابط پ  ی نیبش یها را پبانک   یاست که بتوانند رفتار راهبرد  ییاب ارها

 کنند. یسازه یاز وقور بحران شب شیپ

  ی اریبس  رایوجود دارد؛ ز  ینظارت بانک  یهامدل  یدر طراح  یکه هنوز شکاف مهم  دهدینشان م  اتیمرور ادب  ،یو تجرب   ینظر  یهاشرفت یوجود پ  با

بر شاخص  ایاز مطال ات   اب اد ر  یک یتنها    ایاند،  تمرک  داشته   یمال  یها صرفاً  بررس  ای  ی داری پا  سک،یاز    یاند و کمتر پژوهشکرده   یعملکرد را 

ارائه کرده است. همچنبانک  یو رفتار راهبرد  یاشبکه   لیبر تحل  یمبتن  کجارچهی  یچارچوب اقتصادها  نیها  بستر  نظاب  یدر    ی هادر حال توس ه و 

  شیش از پیکنند، ب  نیرا تضم  یاقتصاد  یدار ی و پا  یاتوس ه منطقه   ،یکه بتوانند هم مان ثبات مال  شده یسازیبوم  یهابه مدل   ازین  ،یاسمم  ی بانکدار

 .شودیاحساس م

(  ESG)   ی داری پا  سک،یر  ،یعملکرد  یهابر شاخص  یمبتن  یمدل جامع و هوشمند نظارت بانک  کیو ارائه    یپژوهش طراح  ن یاساس، هدف ا  ن یا  بر

بهره   ییایو عدالت جغراف نظر  یاشبکه   ل یتحل  اره،یچندم   یریگم یتصم  ی کردهایاز رو  یریگبا  ارتقا  ی باز  هیو  منظور  بانک   ییکارا  ی به  نظارت 

 است.  یثبات نظاب بانک  شیاف او  یمرک 
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  یو اجرا شده است. منطق اصل یطراح کمی–یفیک  ختهیآم کردیقرار دارد و با رو ایتوس ه–یپژوهش از نظر هدف در زمره مطال ات کاربرد نیا

و   یواق   یهاداده   ،یخبرگ  ،یمفهوم  یهال یتحل  ق یمستل ب تلف  یمدل جامع نظارت بانک  کی  یفرض استوار بوده که طراح  نیپژوهش بر ا  یطراح

  ل یها، تحلشاخص  یشامل استخرا  مفهوم  یسه حوزه اصل  ییاف ابر هم  قیتحق  یشناسرو چارچوب روش   ن یاست؛ از ا  شرفته یپ  یلیتحل  یسازمدل

تا    دیآغاز گرد  یاستوار شد. در مرحله نخست، مطال ه به صورت اکتشاف  ینظاب بانک   گرانیرفتار باز  یسازها و مدلشاخص   انیروابط م  یساختار

 یو اعتبارسنج  یسازیکم  ی به سو  ی شود و سجم در مراحل ب د  ییشناسا  ینظاب نظارت بانک  ییایو عدالت جغراف  ی داریپا  ،یسکیر  ،یاب اد عملکرد

 مدل حرکت کرد. 

بانک  جام ه نظاب  مال  ی پژوهش شامل خبرگان  دل   یو  به  بود که  اساس   یتخصص  ت یماه  لیکشور  بر  به صورت هدفمند و  آنان  انتخاب  موضور، 

ا  یخبرگ  یارهایم  بانک  رانیخبرگان شامل مد  ن یانجاب شد.  نظارت  یپول   یگذاراست یها، کارشناسان سارشد  فناور  ،یو  اطمعات    ی متخصصان 

  یریگشبکه بودند. نمونه  لیو تحل   یباز  هینظران حوزه نظرصاح    نیو همچن  اره یچندم   یریگمیو تصم  یمال  تیریدر حوزه مد  نشگاه دا   دیاسات  ،یبانک

  ی نظارت بانک  نهیدر زم  یو دانش نظر  یتجربه عمل  ی انتخاب شوند که دارا  ی انجاب شد تا افراد  یبرفگلوله   کی با استفاده از روش هدفمند و تکن

پژوهش   یکنندگان اصلنفر خبره به عنوان مشارکت ست ی پان ده تا ب نی ب تیو در نها افت یادامه  یبه اشبار نظر دنیانتخاب نمونه تا رس ندیباشند. فرآ

و سطح    شدیها استخرا  نماز مصاحبه   ید یشاخص جد  ایمفهوب    ،یفیک   یهاداده   لیاحراز شد که در تحل  یزمان   یاشبار نظر  اریشدند. م   نییت 

 . دیبه ثبات رس  یشنهادیپ یهاان خبرگان در خصوص شاخصیتوافق م

شدند، در    ش یها پالاسجم شاخص  د،یآغاز گرد یچارچوب مفهوم  ن یانجاب شد که ابتدا با تدو  یاچندمرحله   ندیفرآ  کیپژوهش در قال     یاجرا

  ی امرحله  کردیرو  نیشد. ا  یو اعتبارسنج  یطراح  ینظارت بانک  یو ساختار  یمدل رفتار  تاًیانجاب شد و نها  ارهایم   ی بندت یو اولو  یدهادامه وزن 

از پشتوانه    ییرا فراهم ساخت و باعث شد مدل نها  یاست یس  یسازه ی و سجم به شب  یکم   یسازبه مدل   یفیک   لیپژوهش از تحل  یجیانتقال تدر  کانام

 هم مان برخوردار باشد.   یلیو تحل یتجرب ،ینظر

اب ار مکمل استفاده شد تا اب اد مختلف مدل نظارت بانک    یها از ترک داده   ی گردآور  یبرا به صورت جامع پوشش داده شود. در مرحله   یچند 

  ی هااستخرا  شاخص یبه عنوان منبع اصل  یتخصص یهاگ ارش یو بررس یبانک مرک   یاستیاسناد س ل یتحل ،یعلم ات یمند ادبنخست، مرور نظاب 

 ،یستمیس  سکیر  ،ینظارت شامل عملکرد مال  یدیاب اد کل  نییو ت   هی اول  یچارچوب نظر  ییمرحله به شناسا  نیاستفاده قرار گرفت. ا  دمور  هی اول

 منجر شد.  ییایو عدالت جغراف یداریپا



 و همکاران  ی دریح 
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  ی هادرباره شاخص  یتخصص  یهادگاه یها با هدف استخرا  دمصاحبه   نیبا خبرگان منتخ  انجاب شد. ا  افتهیساختارمه ین  یهامرحله ب د، مصاحبه  در

  ن کنندگاشد تا مشارکت  میمصاحبه به صورت باز تنظ  یها. پرسشدیگرد  یطراح  ینظاب بانک  یعمل  یهاو چالش   رهایمتغ  انیروابط م  ،یمناس  نظارت

تجرب  ب  یعمل  اتیبتوانند  را  داده   انیخود  از مصاحبه   یهاکنند.  پحاصل  از ضبط و  تحل  ،یسازاده یها پم  و    یفیک   یمحتوا   لیتحت  قرار گرفتند 

 انجاب شد.  ی دیکل میمفاه ییشناسا یبرا  یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 ی تخصص  یهامرحله پرسشنامه   ن ی. در ادیاستفاده گرد  یفاز  ی دلف  ک یبه اجمار خبرگان از تکن  ی ابیدست  ی برا  ه، ی اول  ی هااز استخرا  شاخص  پم

  ی مشخص شود. استفاده از منطق فاز  یهر شاخص و سطح توافق کارشناس  تی اهم   انیتا م  دیگرد  عیخبرگان توز  انیشد و در چند دور م  یطراح

 . دیقابل قبول گرد یهامجموعه شاخص  یسازیی خبرگان را فراهم ساخت و منجر به نها یهادگاه یو تفاوت د تیعدب قط  یسازامکان مدل 

برا  در اولو  یدهوزن   ی ادامه،  از پرسشنامه شاخص   ی بندت ی و  با مقا  یزوج  سهیمقا  یهاها   ،ییها به صورت دوتاشاخص  سهیاستفاده شد. خبرگان 

م   ینسب  ت یاهم ا  اریهر  مبناداده   ن یرا مشخص کردند.  داده   اره یچندم   یریگمیتصم  یهاروش  یاجرا  ی ها  بر   ،یخبرگ  ی هاقرار گرفت. عموه 

ها شامل اطمعات  داده   نیفراهم گردد. ا  یواق   طیشد تا امکان آزمون مدل در شرا  یمنتخ  گردآور  یهاو بانک   یاز بانک مرک    ین  هیثانو  یاهداده 

 بود.  یخدمات بانک ییایجغراف ع یمرتبط با توز یهاو داده   ینظارت یهاگ ارش سک،یر یهاشاخص ،یعملکرد مال

اداده   لیتحل ط  نیها در  تلف  ه یچندلا  ندیفرآ  کی  ی پژوهش  تحل  یقیو  و    یاشبکه  لیتحل  اره،یچندم   یریگمیتصم  ،یفیک   ل یانجاب شد که شامل 

شد.    یکدگذار   ادیبنداده   ه ینظر  کرد یمحتوا و رو  لیها با استفاده از تحلحاصل از مصاحبه  یفیک   ی هابود. در مرحله نخست، داده   یرفتار  یسازمدل

بر اساس تکرار    یاشبار نظر  اری. م دیمدل گرد  ی ساختار مفهوم  یریگها و شکلشاخص  انیروابط م  ن ییت   م،ی مفاه  یبند منجر به طبقه   لیتحل   نیا

 شد.   نییها ت در داده  د ی و عدب ظهور شاخص جد میمفاه

  دی شاخص از د  ن یو بدتر  نیروش ابتدا بهتر  ن ی( محاسبه شد. در اBWM)   نبدتری–نیها با استفاده از روش بهترشاخص  ی نسب  ت یمرحله ب د، اهم  در

ا  ییانجاب شد تا وزن نها  یزوج  یهاسه یو سجم مقا  دیخبرگان مشخص گرد  یکاهش ناسازگار  لیبه دل  کردیرو  نیهر شاخص استخرا  شود. 

شد و    ی( طراح AHP)  یمراتبسلسله   لیها با روش تحلشاخص  یمراتبانتخاب شد. پم از آن، ساختار سلسله   یدهدقت وزن   شیف اها و اقضاوت

 مدل انجاب شد. میت م تی از قابل نانیها و اطموزن  یداریپا یبررس  یبرا   ین ت یحساس لیصورت گرفت. تحل  ارهایم  یینها  یبندرتبه 

شبکه و روابط    یهاها به عنوان گره مرحله شاخص  ن یشد. در ا  یسازمدل   ده ی چیپ  یهاشبکه   لیها با استفاده از تحلشاخص   انیروابط م  ،یگاب ب د   در

 یکیو ن د   ینینابیشامل درجه، ب  تیمرک   یهاشبکه، سنجه   لیتحل  یاف ارهااز نرب  یریگشدند. با بهره   فیت ر  یارتباط  یهاال یها به عنوان  آن  انیم  یعل

نقاط    ییو شناسا  ینظارت بانک  یستمیامکان درک ساختار س  ل یتحل  ن یشوند. ا  ییشناسا  یو اثرگذار در نظاب نظارت  ی دیکل  یهامحاسبه شد تا شاخص 

 را فراهم ساخت. سکیانتقال ر یبحران
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 دیگرد  یطراح  یمختلف نظارت  یوهایشد. سنار  یسازمدل   یباز  هیبا استفاده از نظر  ینظارت  یهااستیها در مواجهه با سرفتار بانک   ،ییمرحله نها  در

  Pythonو    MATLAB  یمحاسبات  یهاطیبا استفاده از مح  یاست یس  یسازه یشد. شب   یانطباق بررس  ایرقابت    ،یهمکار  طیها در شراو واکنش بانک

ناظر و بانک   انیانجاب گرفت و ت امل م بازنهاد   ،ینظارت  یهااستیس  ییکارا  یابیمرحله به ارز  نیا  جیشد. نتا  لیتحل  یراهبرد  یهای ها در قال  

 . دیمنجر گرد ینظارت هوشمند بانک مرک  ییمدل نها ن یو تدو ییایسنجش عدالت جغراف

 هایافته

  روش   از   گیریبهره   با   بانکی  نظارت   در  جغرافیایی  عدالت  و   پایداری   ریسک،  عملکردی،   هایشاخص   با   مرتبط  اصلی  هایزیرمقوله   و   هامقوله   ابتدا 

 قرار بانکی صن ت  خبرگان  اختیار در تحلیل، اول  فاز از  حاصل م یارهای  ب د، مرحله  در. گردید استخرا   شده  آوریجمع هایداده  محتوای تحلیل

  AHP  روش  از   استفاده   با   و   خبرگان   نظرات  اساس  بر   سجم، .  گرفت  قرار   دقیق  بررسی  مورد  ها مقوله   اج ای   تمامی  بودن   مربوط   و  صحت   و   گرفته

 . شدند  بندیاولویت  شده  استخرا  هایمؤلفه  و  هامقوله  فازی،

 تکمیلی  هایمصاحبه   ها،مؤلفه   جام یت  و  کفایت   از  اطمینان   برای   نظری،  اشبار  به  رسیدن  و   خبرگان  از   نفر  ۲0  با   مصاحبه  انجاب   از  پم   پژوهش  این  در

  به   محقق  ها،مصاحبه   فرآیند  در.  شدند  انتخاب  مشخص  م یارهای  رعایت   با  و  هدفمند  صورت  به   هانمونه   که  شد  انجاب   حوزه   متخصصان  از   نفر  3  با

  عدالت   هایشاخص  هایمقوله   تکمیل  برای  همچنین .  داد  قرار  ارزیابی  مورد  بودن   مربوط  نظر  از  را  استخراجی  هایشاخص  گر،تسهیل   عنوان

 . شد انجاب  صن ت خبرگان با  تخصصی  هایمصاحبه  بانکی، نظارت  هایمؤلفه سایر و جغرافیایی

 عملکرد هایشاخص  بین در . دارند ما نظارتی  مدل در  را اولویت   بالاترین وزن، بیشترین با  سیستمی ریسک و مالی سممت مالی، عملکرد م یارهای

 سیستمی   ریسک  کلیدی   های مؤلفه   عنوان  به   بانکی  بین   وابستگی   و   اعتباری  تمرک   . دارند  خبرگان  دیدگاه   از   را   اهمیت  بیشترین   ROA  و   ROE  مالی،

 شدند.   شناسایی

  از  حاصل نتایج . شد استفاده  فازی مراتبی  سلسله  تحلیل  روش از بانکی، نظارت اصلی م یارهای نسبی  اهمیت ت یین منظور به پژوهش،  ب دی  گاب در

  بالاترین  ترتی   به  0.13۸  وزن  با  مالی  سممت  و  0.13۸  وزن  با  سیستمی  ریسک  ،0.۲10  وزن  با  مالی  عملکرد  م یارهای  که  داد   نشان  ارزیابی  این

 نظارت  نظاب اساسی  هایپایه  ریسک، مدیریت و  مالی  ثبات  که است  آن  از حاکی یافته  این . اندداده  اختصاص  خود به  خبرگان دیدگاه  از  را  اولویت

  با یک هر  جهانی تطبیق و  تولید از حمایت ،0.1۲1 وزن  با یک هر اسممی بانکداری  و  دیجیتال تحول  شامل م یارها سایر. دهندمی تشکیل  را بانکی

 گرفتند.   قرار  ب دی   هایرتبه   در  0.0۷۵  وزن  با  یک  هر  بانکی  نظارت  و  اجتماعی  مسئولیت   نظارتی،  انطباق  ای،منطقه  عدالت  نهایت  در  و  ،0.0۸۶  وزن
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 یاستخراج شده از پرسشنامه از قضاوت منطق ری(: مقادCR) یناسازگار ؛ یاصل یارهایمع یبرا AHP  هی محاسبات اول جینتا .1 جدول

 (. CR < 0.1) کنندی م یرو یخبرگان پ

 اهمیت  وزن نسبی )تقریبی( م یار ردیف

 بالا 0.۲1 عملکرد مالی 1

 متوسط  0.0۷۵ ای عدالت منطقه ۲

 بالا 0.13۸ سممت مالی 3

 متوسط  0.1۲1 تحول دیجیتال 4

 متوسط  0.0۷۵ نظارت بانکی  ۵

 متوسط  0.0۸۶ تولید حمایت از  ۶

 متوسط  0.1۲1 بانکداری اسممی  ۷

 متوسط  0.0۷۵ مسئولیت اجتماعی ۸

 متوسط  0.0۸۶ تطبیق جهانی  9

 بالا 0.13۸ ریسک سیستمی 10

 متوسط  0.0۷۵ انطباق نظارتی  11

 

 حقوق   بازده   نرخ  مالی،  عملکرد  حوزه   در.  گرفت  قرار  ارزیابی  مورد  اصلی  م یارهای  از  یک  هر  زیرم یارهای  پژوهش،   دوب   مرحله  در  و  ادامه  در

  و   سودآوری  محوریت  بر  نتیجه  این .  شدند  شناسایی  هاشاخص  ترینمهم  عنوان  به  0.1۵0  وزن  با  دارایی  بازده   نرخ   و  0.1۸0  وزن  با   سهاب  صاحبان

  وزن   با  درآمد   به   ه ینه   نسبت  شامل  اولویت  ترتی   به   حوزه   این   هایشاخص  سایر.  دارد  تأکید  هابانک  مالی  عملکرد  ارزیابی  در  سرمایه  بازدهی

  سهاب   صاحبان  حقوق  به   بدهی  نسبت  ،0.090  وزن  با  نقدینگی  نسبت  ،0.100  وزن  با   منابع  ماهانه  رشد  ،0.110  وزن  با  سجرده   به  تسهیمت   نسبت  ،0.1۲0

 بودند.  0.0۵0 وزن  با یک هر  مطالبات وصول  دوره  و جاری  نسبت  نهایت در و  0.0۷0 وزن با  سرمایه کفایت  نسبت ،0.0۸0 وزن  با

 ی عملکرد مال  یارهایرمعیز یبرا AHP  هی محاسبات اول جینتا .2جدول 

 اهمیت  وزن نسبی )در گروه(  زیرم یار  ردیف
 بالا 0.1۸ تمرک  اعتباری  1
 بالا 0.1۵ وابستگی بین بانکی  ۲
 متوسط  0.14 ارتباط سیستمی  3
 متوسط  0.1۲ ریسک بازار 4
 پایین 0.0۸ تمرک  جغرافیایی  ۵
 متوسط  0.1 مشتری ب رگ  10نسبت تسهیمت به   ۶
 پایین 0.0۷ نسبت منابع بین بانکی  ۷
 متوسط  0.11 شاخص اتصال سیستمی  ۸
 پایین 0.0۵ نسبت زیان عملیاتی نرخ ارز  9
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  این .  شودمی  شناخته   عامل  مؤثرترین  عنوان  به  0.1۸0  وزن   با   اعتباری  تمرک   که  داد  نشان  AHP  محاسبات  سیستمی،  ریسک  زیرم یارهای  ارزیابی  در

  بانکی  بین   وابستگی.  است  اقتصادی  خاص  هایبخش  در  ریسک  تمرک   از  جلوگیری  و  هابانک  اعتباری  پرتفوی  بر  نظارت  اهمیت  دهنده نشان   یافته

  تأکید   بانکی  سیستم  در  ریسک  سرایت  از  جلوگیری  و  هابانک   بین  مالی  ارتباطات  مدیریت  ضرورت  بر  که  گرفت  قرار  دوب  رتبه  در  0.1۵0  وزن  با

 اج ای   بین   متقابل   اثرات   و   نهادی  پیوندهای  به   توجه   ل وب   که   شد   شناسایی  مهم  عامل   سومین  عنوان   به   0.140  وزن  با   سیستمی  ارتباط   . (۵دارد )جدول  

  تأکید   مورد  را   مالی  بازارهای  نوسانات  به  هابانک  حساسیت   که  گرفت   قرار  چهارب  رتبه   در  0.1۲0  وزن   با  بازار  ریسک.  دهدمی  نشان   را   مالی  سیستم

  وزن   با  جغرافیایی  تمرک   ،0.100  وزن  با  ب رگ  مشتری  10  به   تسهیمت   نسبت   ،0.110  وزن  با  سیستمی  اتصال  شاخص  شامل  عوامل  سایر.  دهدمی  قرار

 گرفتند.  قرار ب دی  هایرتبه  در ترتی  به  0.0۵0 وزن  با ارز نرخ عملیاتی  زیان نسبت و 0.0۷0 وزن  با بانکی بین  منابع  نسبت ،0.0۸0

 ی ستمیس  سکی ر یارهایرمعیز یبرا AHP  هی محاسبات اول جینتا .3جدول 

 اهمیت  وزن نسبی )در گروه(  زیرم یار  ردیف
 بالا 0.1۵ ( ROAنرخ بازده دارایی ) 1
 بالا 0.1۸ ( ROEنرخ بازده حقوق صاحبان سهاب ) ۲
 متوسط  0.1۲ نسبت ه ینه به درآمد  3
 متوسط  0.1 رشد ماهانه منابع  4
 متوسط  0.11 نسبت تسهیمت به سجرده ۵
 پایین 0.09 نسبت نقدینگی  ۶
 پایین 0.0۷ نسبت کفایت سرمایه  ۷
 پایین 0.0۸ نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهاب  ۸
 پایین 0.0۵ نسبت جاری  9

 پایین 0.0۵ وصول مطالبات دوره  10

 

  روابط   بر  نظارت  ضرورت  بر  که  شد  شناسایی  زیرم یار  مهمترین  عنوان   به  0.۲00  وزن  با  مرتبط  اشخاص  اعتباری  حد  رعایت  نظارتی،  انطباق  حوزه   در

  حفظ  اهمیت   دهنده نشان   که  گرفت  قرار  دوب  رتبه  در  0.1۸0  وزن  با   پایه   سرمایه  به   تسهیمت  نسبت  رعایت.  دارد  تأکید  وابسته   اشخاص  با   اعتباری

  اطمعاتی   شفافیت   بر  که   شد   شناخته  حوزه   این  در  مهم  عامل  سومین  0.1۵0  وزن  با  IFRS  اطمعات   افشای  .است  هابانک   در  سرمایه  کفایت   هاینسبت 

  در   ترتی   به  0.100  وزن  با  نظارتی  هایسامانه  دهیگ ارش  و  0.1۲0  وزن  با  الحسابعلی  سود  نرخ  رعایت.  دارد  تأکید   استاندارد  مالی  گ ارشگری  و

  فراتررفته  نسبت  ،0.0۸0  وزن  با  اعتباری  سقف  رعایت  ،0.090  وزن  با  مصوب  سود  نرخ  رعایت   شامل  عوامل  سایر.  گرفتند   قرار  پنجم   و   چهارب   هایرتبه 

 گرفتند. قرار ب دی  هایرتبه  در 0.030 وزن با  افشاشده  اقمب درصد  و 0.0۵0 وزن  با ایبخشنامه  هایسقف از
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 ی انطباق نظارت یارهایرمعیز یبرا AHP  هی محاسبات اول جینتا .4جدول 

 اهمیت  وزن نسبی )در گروه(  زیرم یار  ردیف
 بالا 0.۲ رعایت حد اعتباری اشخاص مرتبط  1
 بالا 0.1۸ رعایت نسبت تسهیمت به سرمایه پایه ۲
 متوسط  IFRS 0.1۵افشای اطمعات  3
 متوسط  0.1۲ الحساب رعایت نرخ سود علی 4
 متوسط  0.1 های نظارتی دهی سامانهگ ارش ۵
 پایین 0.09 رعایت نرخ سود مصوب  ۶
 پایین 0.0۸ رعایت سقف اعتباری ۷
 پایین 0.0۵ ای های بخشنامهنسبت فراتررفته از سقف ۸
 پایین 0.03 درصد اقمب افشاشده 9

 

 حاصلضرب  از  هاوزن   این.  کندمی  مشخص  مدل   کلی  سلسله مرات   در  را  شاخص  هر   نهایی  اهمیت  شده،ارائه   نظارتی  مدل   در  جهانی   هایوزن   محاسبه

 . دهندمی  ارائه   را  نظارتی  نظاب  نهایی  هایاولویت  از  جام ی  تصویر  و   اندآمده   دست  به  خود   گروه   در  مربوطه  زیرم یارهای  وزن  در  اصلی  م یار  هر  وزن

 نظارتی مدل  در  شاخص مؤثرترین عنوان  به  0.03۷۸ جهانی  وزن  با ( ROE)  سهاب صاحبان  حقوق بازده  نرخ بررسی، مورد  هایشاخص  کلیه  میان در

  شاخص نرخ .  است  هابانک  سممت  ارزیابی  اصلی  محور  عنوان   به  سرمایه  بازدهی  و  سودآوری  بر  ویژه   تأکید   دهنده نشان   نتیجه   این.  شد  شناسایی

 .دارد تأکید بانکی نظارت  در سودآوری هایشاخص  اهمیت  بر مجدداً  که گرفت قرار دوب رتبه در 0.031۵ جهانی وزن با ( ROA) دارایی بازده 

  تسهیمت،   تمرک   از  جلوگیری  و   اعتباری  ریسک   مدیریت  دهدمی  نشان  که  گرفته  قرار  سوب  جایگاه   در  0.0۲4۸  جهانی  وزن  با  اعتباری  تمرک   شاخص

  هایرتبه   در   ترتی   به  0.0۲10  جهانی  وزن  با   منابع   ماهانه   رشد  و  0.0۲۵۲  جهانی  وزن   با   درآمد  به  ه ینه  نسبت .  است  مؤثر  نظارت  اساسی  ارکان  از  یکی

 سیستمی،   ریسک  هایشاخص   میان   در  .دارد   دلالت   هابانک   در   منابع   تجهی   توانایی  و   عملیاتی  کارایی  اهمیت   بر  که   گرفتند   قرار  پنجم   و   چهارب

 از  حاکی  که  گرفتند  قرار  هفتم  و  ششم  هایرتبه   در  ترتی   به  0.0193  جهانی  وزن  با  سیستمی  ارتباط  و  0.0۲0۷  جهانی  وزن  با  بانکی    بین  وابستگی

 . است بانکی شبکه در ریسک سرایت و  سیستمی هایریسک  به نظارتی  نظاب حساسیت

 است،   برخوردار  بالایی  اهمیت   از  مقررات  رعایت  اگرچه  دهدمی   نشان  که  گرفتند  قرار  میانی  هایرتبه   در  عمدتاً  نظارتی  انطباق  حوزه   هایشاخص

  تسهیمت  نسبت رعایت  و 0.01۵0 جهانی  وزن  با  مرتبط  اشخاص اعتباری  حد  رعایت . دارند قرار نخست  اولویت   در ریسکی و  مالی های شاخص اما

 . شدند شناسایی انطباقی هایشاخص ترینمهم  عنوان  به  0.013۵ جهانی وزن با  پایه  سرمایه به

  به   نظارتی  نظاب   توجه  دهنده نشان   که  کردند   کس   توجهی  قابل  جهانی   هایوزن  نی   اسممی  بانکداری   و   دیجیتال  تحول  به   مربوط   هایشاخص

 .است سنتی مالی م یارهای کنار در شرعی انطباق  و  دیجیتال هاینوآوری 
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  را  راهبردی  و   انطباقی  ریسکی،  مالی،  هایشاخص از  متوازن  ترکیبی پیشنهادی،  نظارتی  مدل   که  دهدمی   نشان  وضوح به جهانی  هایوزن  توزیع  این

 .گیرد قرار استفاده  مورد هابانک  عملکرد و  سممت  ارزیابی برای جامع چارچوبی عنوان به تواند می  و دهد می ارائه

 جدول وزن های جهانی شاخص های مدل نظارتی  .5 جدول

 رتبه کلی  وزن جهانی  وزن نسبی  زیرم یار  ردیف
 3 0.0۲4۸ 0.1۸ تمرک  اعتباری  1
 ۷ 0.0۲0۷ 0.1۵ وابستگی بین بانکی  ۲
 10 0.0193 0.14 ارتباط سیستمی  3
 1۲ 0.01۶۶ 0.1۲ ریسک بازار 4
 13 0.013۸ 0.1 مشتری ب رگ  10تسهیمت به  نسبت  ۵
 14 0.01۵۲ 0.11 شاخص اتصال سیستمی  ۶
 1۷ 0.011 0.0۸ تمرک  جغرافیایی  ۷
 19 0.009۷ 0.0۷ نسبت منابع بین بانکی  ۸
 ۲۲ 0.009۶ 0.0۵ نسبت زیان عملیاتی نرخ ارز  9

 

  یافته   این.  دادند  اختصاص   خود   به  را  اولویت   بالاترین   0.1۵0  وزن  با بانکی  بین وابستگی  و   0.1۸0  وزن  با اعتباری  تمرک   سیستمی،   ریسک  حوزه   در

  ترتی   به  حوزه   این  هایشاخص  سایر.  دارد  دلالت  مالی  سیستم  ثبات  حفظ  در  بانکی  بین  ارتباطات  بر  نظارت  و  اعتباری   ریسک  مدیریت  اهمیت  بر

  با   ب رگ  مشتری  10  به  تسهیمت   نسبت  ،0.110  وزن  با  سیستمی  اتصال   شاخص  ،0.1۲0  وزن   با   بازار   ریسک  ،0.140  وزن  با  سیستمی  ارتباط   شامل

 . بودند 0.0۵0 وزن  با ارز نرخ عملیاتی زیان نسبت  و 0.0۷0 وزن  با  بانکی  بین  منابع نسبت ،0.0۸0 وزن با جغرافیایی تمرک  ،0.100 وزن

 سیستمی  ریسک .6جدول 

 رتبه کلی  وزن جهانی  وزن نسبی  زیرم یار  ردیف
 0.1۸ 0.03۷۸ 1 ( ROEنرخ بازده حقوق صاحبان سهاب ) 1
 0.1۵ 0.031۵ ۲ ( ROAنرخ بازده دارایی ) ۲
 4 0.0۵۲۵ 0.1۲ نسبت ه ینه به درآمد  3
 ۶ 0.0۲1 0.1 رشد ماهانه منابع  4
 ۵ 0.0۲31 0.11 نسبت تسهیمت به سجرده ۵
 ۸ 0.0139 0.09 نسبت نقدینگی  ۶
 11 0.014۷ 0.0۷ سرمایه نسبت کفایت  ۷
 9 0.01۶۸ 0.0۸ نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهاب  ۸
 1۵ 0.010۸ 0.0۵ نسبت جاری  9

 1۵ 0.010۵ 0.0۵ دوره وصول مطالبات  10

 

 ترین مهم  عنوان  به  0.1۸0  وزن  با  پایه  سرمایه  به  تسهیمت  نسبت  رعایت  و  0.۲00  وزن  با  مرتبط  اشخاص  اعتباری  حد  رعایت  نظارتی،  انطباق  حوزه   در

.  دهدمی  تشکیل  را  انطباقی  نظارت  اصلی  هسته  احتیاطی،  هاینسبت   حفظ  و  کمن  تسهیمت  کنترل  که  دهدمی  نشان  نتیجه  این.  شدند  شناسایی  ال امات

 دهیگ ارش  ،0.1۲0  وزن  با  الحسابعلی  سود  نرخ  رعایت  ،0.1۵0  وزن   با  IFRS  اطمعات  افشای  شامل  اولویت   ترتی   به  حوزه   این  هایشاخص  سایر
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  هایسقف  از   فراتررفته   نسبت  ،0.0۸0  وزن  با   اعتباری   سقف  رعایت  ،0.090  وزن   با   مصوب   سود   نرخ  رعایت  ،0.100  وزن   با   نظارتی  هایسامانه

 . بودند 0.030 وزن  با افشاشده  اقمب  درصد و 0.0۵0 وزن با  ایبخشنامه 

 انطباق نظارتی  .7 جدول

 رتبه کلی  وزن جهانی  وزن نسبی  زیرم یار  ردیف
 1۶ 0.01۵ 0.۲ رعایت حد اعتباری اشخاص مرتبط  1
 1۸ 0.013۵ 0.1۸ رعایت نسبت تسهیمت به سرمایه پایه ۲
 IFRS 0.1۵ 0.0113 ۲0افشای اطمعات  3
 ۲1 0.009 0.1۲ الحساب رعایت نرخ سود علی 4
 ۲3 0.00۷۵ 0.1 های نظارتی سامانهدهی گ ارش ۵
 ۲4 0.00۶۸ 0.09 رعایت نرخ سود مصوب  ۶
 ۲۵ 0.00۶ 0.0۸ رعایت سقف اعتباری ۷
 ۲۶ 0.003۸ 0.0۵ ای های بخشنامهنسبت فراتررفته از سقف ۸
 ۲۷ 0.00۲3 0.03 درصد اقمب افشاشده 9

 

  این  در.  کشدمی  تصویر  به   را   مختلف  م یارهای  بین   روابط   تنیده درهم   و   پیچیده   ساختار  بانکی،  نظارت  هایشاخص  برای   شده   طراحی  گراف   مدل

 مراک    عنوان   به   یک  هر   که  هستند   اسممی  بانکداری   و  دیجیتال  تحول  مالی،  سممت  سیستمی،  ریسک  مالی،  عملکرد  شامل  اصلی  هایگره   مدل،

  با   ارتباط  ت داد  بیشترین  دارای   که   شد  شناسایی  شبکه  در  گره   کانونی ترین  عنوان  به   سیستمی  (. ریسک1کنند)نمودار  می   عمل  شبکه  در  تأثیرگذار 

  گره   دومین  عنوان  به   نی   مالی  عملکرد.  است  ارتباط   در  نظارتی   انطباق  و   مالی  سممت   مالی،  عملکرد  با   مستقیم  طور   به   گره   این .  است  هاگره   سایر

 . دارد دیجیتال  تحول و  مالی سممت ویژه   به م یارها سایر با  ایگسترده  ارتباطات مرک ی،

 ریسک   بین  هاپیکان  ترینضخیم .  دهندمی  نشان  را  تأثیرگذاری  شدت   که  اندشده   داده   نمایش  دارجهت   هایپیکان  صورت  به  هاگره   بین  ارتباطات

  که   دهدمی  نشان   ها گره   بندی خوشه   همچنین،.  است  م یار  دو   این   بین   قوی  متقابل   تأثیر   دهنده نشان   که   شودمی  مشاهده   مالی  عملکرد  و   سیستمی

  چگونه   که   دهدمی   نشان   وضوح   به   گرافیکی  مدل   این  .گیرندمی  قرار   دیگر  ایخوشه   در  ریسکی   و   نظارتی  م یارهای  و   خوشه   یک  در   مالی  م یارهای

  به   تواندمی  سیستمی  درک  این.  بگذارد  اثر  بانکی  نظاب  کلی  ثبات  بر  نهایت  در  و  گذاشته  تأثیر  هاشاخص  سایر  بر  تواندمی  شاخص  یک  در  تغییر

 .نماید شایانی کمک کارآمد نظارتی  هایمکانی ب  طراحی در گرانتنظیم

  که   بودند   0.1  از  کمتر  مقادیر  این   تمامی.  شد  محاسبه   زوجی  مقایسات   کلیه  برای   ناسازگاری  نرخ  نتایج،  اتکای  قابلیت   و   پایایی  از   اطمینان   برای

  در   را   هاآن   از  استفاده   امکان   و   کندمی   تأیید  را   پژوهش   های یافته   اعتبار   امر  این .  است  خبرگان   منطقی  قضاوت  و   بالا   درونی   سازگاری  دهنده نشان 

 . سازدمی فراهم بانکی نظارت مدل طراحی
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 ها. نمایش شماتیک مدل گراف برای شاخص 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

نشان داد که مدل پ  نیا  یهاافتهی بانک  یشنهادیپژوهش  تلف  ینظارت  ( و  ESG)  یداریپا  ،یستمیس  سکیر  ،یعملکرد  ی هازمان شاخصهم  قیبا 

عملکرد   ی ارهایها نشان داد که م شاخص  یدهوزن   ج یارائه دهد. نتا  یسممت نظاب بانک  یابیارز  ی جامع برا  یتوانسته است چارچوب  ییایعدالت جغراف

ب  یاند؛ موضوعبه خود اختصاص داده   یرا در ساختار نظارت  ت یاولو  نیبالاتر  یستمیس  سک یو ر  یمال بن  انگریکه   ت یکفا  ،یسودآور  ن یادینقش 

و توان    یاتیعمل  ییکارا  کندیم  د یهمسو است که تأک   ینظارت بانک  ینظر  اتیبا ادب   افتهی  نیها است. ابانک  یدر ثبات مال  سکیر  تیریو مد  هیسرما

مطال ات مربوط به   ن ی. همچن(Bangarwa & Roy, 2023)  شوندیها محسوب مسنجش سممت بانک  یهاشاخص نیترمهم  دار یبازده پا  دی تول

 Qureshi)کند    ن یرا تضم  دار یپا  ی را کاهش داده و سودآور  یاحتمال بحران بانک  تواند یم  ی قو  ی اند که عملکرد مالنشان داده     ین  CAMELمدل  

& Siddiqui, 2023) . 
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 یابیارز  یهمچنان هسته اصل  یکه توان خلق ارزش اقتصاد  دهدی پژوهش حاضر نشان م  ج یدر نتا  ROAو    ROEمانند    ی سودآور  یهاشاخص   یبرتر

عموه   د یبا یعملکرد مال دهندیراستا است که نشان مهم   ین یاسمم یعملکرد بانکدار یابیارز یهابا پژوهش  جهینت نی. اشودی ها محسوب مبانک

  یگذاراست ی. از منظر س(Mohammadi & Jafari, 2019)باشد    یمنابع و تحقق اهداف اقتصاد  صیتخص   یدهنده کارآمد نشان   ، یسودآوربر  

ها  بانک  ینظارت بر عملکرد مال  ت یاهم  ،یثبات مال  کننده ن یتضم  یبه نهادها  یسنت  کننده میتنظ  یاز نهادها   یمرک   یهاتحول نقش بانک    ین  یپول

با تحولات    ،یعملکرد  یهابر شاخص  یشنهاد یاستدلال کرد که تمرک  مدل پ  توانی م  نی. بنابرا(Goodhart, 2022) است    ده را دوچندان کر

 دارد.  یهمخوان  یجهان یمال یحکمران دیجد

  جه ینت  نی هستند. ا  ی عوامل اثرگذار بر ثبات نظاب بانک  نیتراز مهم   یبانکن یب  یو وابستگ  ی نشان دادند که تمرک  اعتبار  هاافته ی  ، یستمیس  سکیب د ر  در

  ی وندهای ها، بلکه حاصل پبانک  یفرد  ماتیاز تصم  ی نه صرفاً ناش  ی بانک  سکیر  کندیم  ان یاست که ب  سکیر   ت یریمد  دی جد  یهادگاه ید  دیمؤ

بانک  سکیر  ی. مطال ات ساختار(Bakoush et al., 2019)است    یمؤسسات مال  انیم  یاشبکه  ندر  انوار    انیاند که ت امل م نشان داده    یها 

  ی هالی تحل  ن ی. همچن(Farsijani et al., 2021)شود    ستمیکند و موج  گسترش بحران در سطح کل س  جادیا  یتیاثرات سرا  تواندیم  سکیر

 & Ngo) دارد    ی با کاهش عملکرد بانک  یم یرابطه مستق  یمال  ی هاسکیر  شیکه اف ا  دهد ینوظهور نشان م  یاقتصادها  ی هابانک  باره در  یتجرب

Trinh, 2025)آن دانست.  یاز نقاط قوت اصل  یکی توانیرا م یبانکن ی و روابط ب یستمیس سکیتوجه مدل حاضر به ر  جه،ی. در نت 

و عملکرد   یستمیس  سک ینشان داد که ر  جی را فراهم ساخت. نتا  ینظاب نظارت  یمرک    یهاگره   ییپژوهش امکان شناسا  نیدر ا  یاشبکه   لیتحل  کاربرد

  ل یتحل  هیربا نظ  افته ی  ن یها داشته باشد. اشاخص  ریبر سا  یااثرات گسترده   تواند یم  رهایمتغ  ن یدر ا  رییشبکه هستند و تغ  تیمرک   نیشتری ب  ی دارا  یمال

 Borgatti)دارد    ده یچیپ   یهاستم یس  یداری در پا  ی اکننده ن یینقش ت   گران،یباز  انیساختار روابط م  دهدی همسو است که نشان م  یاجتماع  یهاشبکه 

et al., 2018)همچن اقتصاد  نی .  کمن  وابستگ   ی مطال ات  داده   یساختار  یدرباره  نشان  شبکه اقتصادها  تمرک   که  انتقال    تواندیم  یااند  عامل 

را فراهم   ی روابط مال  یستمیامکان درک س  ،یاستفاده از مدل گراف در نظارت بانک  نی. بنابرا(Bolea et al., 2021) باشد    یاقتصاد   یهاشوک 

 .کندیم جاد یا یقابل توجه یلیتحل تیم  یسنت  یخط یهاکرده و نسبت به مدل 

  ن یا  تی شده است. اهم ی مدل نظارت ی نییتوان تب   شیموج  اف ا ESGو  ی داری پا ی هانشان داد که اف ودن شاخص ن ی پژوهش حاضر همچن ی هاافتهی

از ثبات    یبحران مال  یهادارند، در دوره   یتریقو  ESGکه عملکرد    ییهااند بانکنشان داده   یالمللن یب  یهاکه پژوهش   شودیآشکار م  یزمان  جهینت

  ت یو مسئول  یطیمحست یز  یارهایم   دهدینشان م  یمطال ات تجرب  ن،ی. عموه بر ا(Chiaramonte et al., 2022)برخوردار هستند    یشتریب

ر  توانندیم  یاجتماع ت دبانک   یریپذسکیرفتار  را  اقتصاد  لیها  ارزش  و  آن   یکنند  اف ابلندمدت  را   & Di Tommaso)دهند    شیها 

Thornton, 2020) پژوهش م   ین  گرید  یالمللن ی ب  یها.  مثبت  مال  یداریپا  یگ ارشگر  ان یرابطه  عملکرد  تأبانک   یو  را  اند  کرده   د ییها 
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(Buallay, 2019)ر یناپذاجتناب   یضرورت  ،یداریبر پا  یبه نظارت مبتن  یکه گذار از نظارت صرفاً مال  دهدیپژوهش حاضر نشان م  ج ینتا  نی. بنابرا 

 .استمدرن   یدر نظاب بانک

متوازن خدمات   عینشان داد که توز  ی اشبکه  لیکمتر بود، اما تحل  یمال  یارهایها نسبت به م شاخص   ن یهرچند وزن ا  ،ییایمنظر عدالت جغراف  از

را    یادو توس ه اقتص  یامنطقه   ینابرابر  انیرابطه م   ین  یداخل  یداشته باشد. مطال ات اقتصاد  یبر ثبات مال  یمهم  میرمستقیاثرات غ  تواندیم  یبانک

 ,.Dehghan Shabani et al)کند    جادیا  یاقتصاد  یداری ناپا  تواند یدر مناطق محدود م  یاند که تمرک  منابع مالاند و نشان داده کرده   دییتأ

  ی اقتصادکمن    یهاسکیر  تیریمد  یبرا  ی بلکه اب ار  ،یانتخاب اجتماع  کیتنها  نه  یدر مدل نظارت  ییایگنجاندن عدالت جغراف  جه،ی. در نت(2019

 .شودیمحسوب م

 یسازه یشب   ج یبود. نتا  ینظارت  یهااستیها در مواجهه با سرفتار بانک   لیتحل  ی برا  ی باز  ه یمهم پژوهش حاضر استفاده از نظر  یهای از نوآور  یکی

  اتبا مطال  افتهی  ن یدارند. ا  یانضباط مال  ش یو اف ا  سکیبه کاهش ر  یشتریب   لیها تماو شفاف، بانک  رانه یگنظارت سخت  طینشان داد که در شرا

را    یرفتار مؤسسات مال  تواند یمقررات هوشمند م  کنندی م  دیهمسو است که تأک   ی مال  یهاپم از بحران   ینظارت  ی هامربوط به تحول چارچوب

کند   همچن(Fagetan, 2024)اصمح  مال  یابیارز  یهاگ ارش  ن ی.  داده   ینظاب  پونشان  نظارت  که  مبتن  ایاند  م  یو  داده    ی اثربخش  تواند یبر 

 .(International Monetary, 2020) دهد  شیرا اف ا ی اطیاحت یهااستیس

 یاند که طراحنشان داده   نیشیبرجسته ساخت. مطال ات پ   یرا ن   تیو اصول شر  یانطباق نظارت  ت یپژوهش اهم  جینتا  ران،یا  یاسمم  ی بستر بانکدار  در

 ,Mohagheghnia)داشته باشد    دیتأک    ین  ت یو شفاف  ی بر عدالت اقتصاد  ،یعموه بر سودآور  دیبا  یاسمم  یدر بانکدار  ینظارت  یهاشاخص

منجر   یستمیس  سکیر  شیبه اف ا  تواند یاند که ض ف نظارت مبدون مجوز نشان داده   یدرباره مؤسسات مال  یحقوق  یهایبررس  نی. همچن(2015

ها  که ثبات بانک  دهد ینشان م  ی و نظاب بانک  ی کمن اقتصاد  یرهایت امل متغ  گر،ید  ی. از سو (Mohammadi & Mahmoudi, 2017)شود  

تأث بنابرا(Mohammadi, 2017)قرار دارد    یاقتصاد  یهااست یس  ریبه شدت تحت  پ  ن ی.    ، ی مال  یهابا توجه هم مان به شاخص   یشنهاد ی مدل 

 ارائه دهد.   رانیاقتصاد ا ط یمنطبق با شرا یتوانسته است چارچوب ی و نهاد ینظارت

بتواند هم    یشنهادی باعث شد که مدل پ  یباز   هیو نظر  یاشبکه  لیتحل  اره،یچندم   یریگم یتصم  یهااستفاده هم مان از روش  ،یشناختنظر روش  از

داده و    شیها را اف اشاخص  یدهدقت وزن    ین   نبدتری–نیکند. کاربرد روش بهتر  لیها را تحل آن   انیم  ایها و هم روابط پوشاخص  ینسب  تیاهم

همسو    یعملکرد بانک  یابیدر حوزه ارز  یپژوهش   دی جد  یبا روندها  یکردیرو  نی. چن (Rezaei, 2015)کرده است   تی را تقو  جینتا یاتکا  تیبلقا

 . (Rahimian & Tahmasebi, 2021) ارائه دهد    یاز نظاب مال  یتریواق   ریتصو  تواندیم  شرفتهیپ  یکم  یهاروش    یدارند ترک   دیاست که تأک 
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نشان    ری ها دارند. مطال ات اخبانک  داریدر بهبود عملکرد پا  ینقش مکمل  یسازمان  ی و نوآور  تال یجیپژوهش نشان داد که تحول د  ج ینتا  نیهمچن

بانکدارداده   ,.Apendi et al)ها را بهبود دهند  بانک  یعملکرد کل  توانندیم  یسازمان  ی کارکنان و نوآور  یشغل  تیامن  ک،یالکترون  یاند که 

 ی اثربخش  تواندیمحور مداده   یریگمیکه تصم  دهدیشده و نشان م  دییتأ  یتجار  یهابانک   داریعملکرد پا  یدر ارتقا   ین  ی. نقش هوش تجار(2025

 . (Shawabkeh, 2024) دهد  شیرا اف ا ینظارت مال

  یی هامدل  کند؛یحرکت م  یهوشمند و چندب د  کجارچه،ی  یهابه سمت مدل   ینظارت بانک  نده یکه آ  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جیمجمور، نتا  در

به    تواندیم  یکردیرو  نی. چنشوندیم  لیصورت هم مان تحلبه   یو عدالت اقتصاد   یفناور  ،یداریپا  سک،یر  تی ریمد  ،یها عملکرد مالکه در آن

 . ابندیبر شواهد دست  یو مبتن نگرشیفاصله گرفته و به نظارت پ یکمک کند تا از نظارت واکنش یمرک  یهابانک

کنترل شد، اما    یاجمار علم  یهاها به قضاوت خبرگان بود که اگرچه با روش از داده   ی بخش  ی پژوهش حاضر، وابستگ  یاصل  یهات ی از محدود  یکی

ها  بانک  یبلندمدت درباره واکنش واق   یزمان   یسر  یهامحدود به داده   یدسترس  نیوجود دارد. همچن  ج یبر نتا  یذهن   یهادگاه ی د  ریهمچنان امکان تأث

  ت یو تفاوت سطح شفاف  یساختار نظاب بانک یدگی چیرا محدود ساخت. پ  شده یسازه یشب  یکامل رفتارها  یامکان اعتبارسنج  ،ینظارت یهااستیبه س

که وزن    شودیسب  م  یمال  طیمح  یایپو  تی ماه  ن،ی. عموه بر اشودیپژوهش محسوب م  ییاجرا  یهاچالش  گریاز د   یها نبانک   انیاطمعات م

 باشد.  یادوره  یهای بازنگر ازمند یکند و مدل ن رییدر طول زمان تغ اهشاخص

پ  توانند یم  نده یآ  یهاپژوهش  بهره   ی شنهادیمدل  با  الگور   یریگرا  هوش مصنوع  ن یماش  ی ریادگی  یهاتمیاز  قابل  یو  و  داده    ی نیبشی پ  ت ی توس ه 

به    تواندیو مت ارف م  یاسمم یبانکدار  یها نظاب   ایمختلف    ی مدل در کشورها  ی اجرا  یاسهیمقا  یبررس  نیدهند. همچن  شیرا اف ا  یمال  یهابحران

مهم    یها از حوزه    ین  ی مال  یفناور  سکی و ر  یمیاقل  سکیر  ،یبریسا  سکی مانند ر  ن ینو  ی هاآن کمک کند. توس ه شاخص  شتریب  یریپذمیت م

م  نده یآ  یقاتیتحق داده شودی محسوب  از  استفاده  لحظه   اسیمقکمن  ی ها.  اطمعات  مدل   تواند یم    ین   یبانک  یاو  طور    ی نظارت  ی هادقت  به  را 

 دهد.  شیف اا یریچشمگ

ها استفاده کند.  سممت بانک   یالحظه   یاب ینظارت هوشمند و ارز  یداشبوردها   یطراح  یبرا  ییشده به عنوان مبنااز مدل ارائه   تواندیم  یمرک   بانک

ها  عملکرد بانک  یابیرا در ارز  ی او عدالت منطقه   ی داریپا  یهافاصله گرفته و شاخص   یصرفاً مال  ی هاکشور از چارچوب  ینظاب نظارت  شودی م  هی توص

  یبرا  یهشدار زودهنگاب از جمله اقدامات عمل   یهاو توس ه سامانه   یمال  یگ ارشگر  تیشفاف تیتقو  کجارچه،ی یاداده   رساختیز  جادیوارد کند. ا

  یابکه ش  ل یو تحل  ی باز ه یداده، نظر ل یدر حوزه تحل ینظارت  ی نهادها ی انسان یرو ین  یآموزش تخصص ن یاست. همچن ی نظارت بانک ی اثربخش  یارتقا

 نظارت هوشمند را فراهم سازد. یها موفق مدل  ی اجرا نهیزم تواندیم
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد مناف   گونهچ یانجاب مطال ه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخمقی مرتبط با نشر و انجاب پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجاب این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

The contemporary banking environment has undergone profound transformation due to financial globalization, 

technological innovation, digital banking expansion, and the emergence of complex systemic risks. Traditional 

supervisory approaches, largely grounded in retrospective financial reporting and static regulatory compliance, 

increasingly struggle to respond effectively to dynamic financial ecosystems characterized by interconnected 

institutions and rapidly evolving risk structures. Recent banking crises have reinforced the need for supervisory 

models capable of early risk detection, behavioral prediction, and system-wide stability assessment rather than 

institution-specific monitoring alone (Fagetan, 2024). 

The evolution of central banking functions illustrates this paradigm shift. Central banks have moved beyond 

conventional monetary control toward macroprudential governance, systemic risk oversight, and financial 

stability management. Modern supervisory authorities must therefore integrate analytical tools capable of 

capturing both financial performance indicators and broader structural dynamics within banking networks 

(Goodhart, 2022). International supervisory assessments similarly emphasize that effective banking 

supervision requires integrated risk monitoring frameworks combining prudential regulation, technological 

oversight, and forward-looking analytics (International Monetary, 2020). 

Historically, supervisory evaluation has relied heavily on financial performance models such as 

CAMEL/CAMELS frameworks. These models remain influential because profitability, asset quality, capital 

adequacy, and liquidity continue to serve as essential indicators of banking health. Empirical evidence 

confirms that strong financial performance enhances resilience against economic shocks and improves 

institutional sustainability (Qureshi & Siddiqui, 2023). However, recent research demonstrates that 
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operational efficiency, dynamic productivity, and performance optimization must also be incorporated to 

capture real banking competitiveness in modern financial markets (Bangarwa & Roy, 2023). 

Parallel to performance assessment, risk management literature has expanded toward systemic perspectives. 

Banking risks are no longer confined to credit or market exposure but increasingly arise from interbank 

linkages, liquidity dependencies, and network contagion effects. Structural modeling studies reveal that 

interactions among different risk types amplify vulnerabilities within financial systems (Farsijani et al., 2021). 

Evidence from emerging banking systems further confirms that financial risk dynamics directly influence bank 

performance stability and crisis susceptibility (Ngo & Trinh, 2025). Systemic liquidity risks and interbank 

dependencies, therefore, require supervisory mechanisms that account for network interconnections rather than 

isolated institutional behavior (Bakoush et al., 2019). 

Network analysis has consequently emerged as a powerful methodological approach for understanding 

financial systems. By identifying central nodes and structural dependencies among institutions, network-based 

supervision enables regulators to detect critical transmission channels of financial distress. Social network 

theory demonstrates that systemic stability depends not only on individual entities but also on relational 

structures linking them together (Borgatti et al., 2018). Macroeconomic modeling likewise suggests that 

structural imbalances and regional disparities may propagate financial instability across interconnected 

economies (Bolea et al., 2021). Within developing economies, unequal regional access to financial services 

has been linked to broader patterns of economic inequality, emphasizing the importance of geographical justice 

in financial policymaking (Dehghan Shabani et al., 2019). 

Another major shift in banking supervision concerns sustainability and ESG (Environmental, Social, and 

Governance) considerations. Increasing evidence indicates that sustainability performance enhances banking 

resilience and reduces long-term risk exposure. Cross-country analyses confirm that ESG performance 

contributes positively to financial performance and institutional legitimacy (Shakil et al., 2019). Banks 

implementing ESG-oriented strategies demonstrate higher stability during financial turbulence (Chiaramonte 

et al., 2022). Furthermore, ESG scores influence risk-taking behavior and institutional valuation, highlighting 

sustainability as a key supervisory dimension (Di Tommaso & Thornton, 2020). Sustainability reporting has 

also been empirically associated with improved operational and financial outcomes within banking sectors 

(Buallay, 2019). 

Technological transformation further reinforces the need for intelligent supervisory systems. Digital banking, 

innovation capacity, and organizational productivity increasingly shape banking performance and competitive 

advantage. Studies indicate that technological adoption and electronic banking services significantly enhance 

institutional efficiency and sustainability outcomes (Apendi et al., 2025). Similarly, business intelligence 

capabilities strengthen strategic decision-making and sustainable performance within commercial banks 

(Shawabkeh, 2024). 
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In Islamic banking contexts, supervisory evaluation must additionally align with ethical finance principles 

emphasizing transparency, justice, and socially responsible investment. Research on Islamic banking 

performance measurement highlights the necessity of incorporating non-financial objectives alongside 

profitability indicators (Mohammadi & Jafari, 2019). Regulatory challenges related to unlicensed financial 

institutions further demonstrate how inadequate supervision can increase systemic risk and weaken financial 

stability (Mohammadi & Mahmoudi, 2017). Macroeconomic interactions, including interest-rate dynamics 

and monetary conditions, also significantly influence banking performance and supervisory effectiveness 

(Mohammadi, 2017). Islamic banking indicators grounded in fairness and accountability therefore represent 

an essential dimension of comprehensive supervision (Mohagheghnia, 2015). 

Recent stability analyses of Iranian banks emphasize structural vulnerabilities, asset quality challenges, and 

risk concentration issues, reinforcing the need for multidimensional supervisory frameworks (Rahimian & 

Tahmasebi, 2021). Advanced multicriteria decision-making approaches such as the Best–Worst Method 

provide improved accuracy in weighting supervisory indicators and addressing complex policy environments 

(Rezaei, 2015). 

Despite extensive research on banking supervision, existing models typically address performance, risk, 

sustainability, or governance separately. Few studies integrate these dimensions into a unified framework 

capable of modeling institutional behavior, network interactions, and equitable financial development 

simultaneously. Accordingly, this study proposes an integrated banking supervision model combining 

performance indicators, systemic risk measures, ESG sustainability criteria, and geographical justice using 

game theory and graph modeling approaches. 

Methods and Materials 

This study adopts an applied developmental research design using a mixed qualitative–quantitative 

methodology. The research process was conducted through sequential analytical phases designed to construct 

and validate an integrated banking supervision model. 

In the qualitative phase, supervisory indicators were identified through comprehensive literature analysis, 

document review, and expert consultation. Semi-structured interviews were conducted with specialists 

including senior banking managers, financial policymakers, Islamic banking experts, and data analytics 

professionals. Expert selection followed purposive and snowball sampling procedures until theoretical 

saturation was achieved. 

A fuzzy Delphi technique was employed to refine and validate supervisory indicators. Following consensus 

formation, multicriteria decision-making methods were applied to determine indicator priorities. The Analytic 

Hierarchy Process (AHP) and Best–Worst Method (BWM) were used to assign relative weights to 

performance, risk, sustainability, and geographical justice dimensions. 
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Network relationships among indicators were modeled using graph analysis techniques. Nodes represented 

supervisory criteria while edges captured causal or structural dependencies. Network centrality measures—

including degree, closeness, and betweenness—were calculated to identify critical supervisory variables. 

Finally, game theory modeling simulated strategic interactions between banks and the supervisory authority 

under alternative regulatory scenarios. Policy simulations evaluated behavioral responses such as cooperation, 

compliance adjustment, and risk-taking behavior. 

Findings 

Results of the multicriteria weighting analysis revealed that financial performance and systemic risk 

dimensions received the highest supervisory priority. Profitability indicators, particularly Return on Equity 

and Return on Assets, emerged as dominant contributors to banking stability assessment. Financial health and 

risk management indicators collectively formed the structural core of the supervisory model. 

Within systemic risk evaluation, credit concentration and interbank dependency ranked as the most influential 

factors. These variables demonstrated strong influence across multiple supervisory dimensions, indicating their 

central role in transmitting financial vulnerabilities. 

Graph analysis identified systemic risk as the most central node within the supervisory network, followed by 

financial performance and financial health indicators. Strong bidirectional relationships were observed 

between performance efficiency and systemic risk exposure, suggesting that deterioration in one dimension 

rapidly affects overall banking stability. 

Geographical justice indicators exhibited moderate direct weights but significant indirect network effects. 

Improvements in regional distribution of banking services contributed to enhanced systemic balance and 

reduced vulnerability propagation across the banking system. 

Game theory simulations indicated that stricter supervisory policies encouraged banks to adopt lower-risk 

strategies, increase transparency, and improve compliance behavior. Hybrid regulatory scenarios combining 

incentives with monitoring mechanisms generated optimal equilibrium outcomes characterized by improved 

stability and reduced systemic risk exposure. 

Global weighting results confirmed that the proposed model provides a balanced integration of financial, risk, 

sustainability, and regulatory dimensions. Sensitivity analysis demonstrated high model consistency and 

stability across alternative weighting scenarios. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that effective banking supervision requires a multidimensional framework 

integrating performance efficiency, systemic risk management, sustainability considerations, and equitable 

financial development. Traditional supervisory systems focusing exclusively on financial ratios fail to capture 

behavioral dynamics and structural interdependencies within modern banking ecosystems. 

The dominance of financial performance indicators confirms that profitability and capital strength remain 

essential foundations of banking stability. However, the strong centrality of systemic risk variables indicates 
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that financial health cannot be understood independently from institutional interconnectedness. Banking 

stability emerges as a system-level phenomenon rather than an institution-level outcome. 

The incorporation of ESG sustainability indicators expands supervisory scope toward long-term resilience. 

Sustainable banking practices contribute not only to social responsibility but also to financial robustness by 

moderating excessive risk-taking and promoting governance quality. Similarly, geographical justice indicators 

highlight the role of inclusive financial distribution in preventing structural economic imbalances. 

The application of graph modeling represents a significant methodological advancement, enabling regulators 

to visualize complex supervisory relationships and identify critical intervention points. Network-based 

supervision allows early detection of vulnerability clusters and improves policy responsiveness. 

Game theory analysis further illustrates that regulatory effectiveness depends on anticipating strategic 

reactions of banks. Intelligent supervision must therefore combine monitoring mechanisms with incentive 

structures capable of guiding institutional behavior toward cooperative equilibrium. 

Overall, the proposed supervisory framework offers a comprehensive and adaptive model suitable for 

contemporary banking environments characterized by technological change, financial complexity, and 

systemic uncertainty. By integrating analytical rigor with policy applicability, the model provides central banks 

with an operational tool for proactive supervision, enhanced financial governance, and sustainable banking 

system development. 
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