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Abstract 
This study aims to examine and analyze the effects, design, and challenges of simulation-based learning in management education. The 

study was conducted as a qualitative systematic review. Data were collected through a review of 12 relevant articles on simulation in 

management education. Data analysis was performed using NVivo 14 software and qualitative content analysis, continuing until theoretical 

saturation was reached. Main themes, subthemes, and key concepts were extracted and classified. The results indicated that simulation-

based learning enhances managerial skills, decision-making, systems thinking, communication, and teamwork. This approach also increases 

self-efficacy, intrinsic motivation, and the transfer of learning to real-world settings. Conversely, implementation challenges included high 

costs, technological limitations, cultural resistance, lack of instructor skills, and difficulty in evaluating effectiveness. Simulation-based 

learning, as an innovative educational approach in management, has the potential to improve cognitive, behavioral, and interpersonal skills 

of learners. Effective implementation requires attention to financial, technological, and cultural challenges, as well as instructor training. 

The findings of this study can guide the design of simulation-based courses and contribute to improving the quality of management 

education. 
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 مقدمه 

 تیریدر حوزه آموزش مد   ژه یوبه   ،یآموزش  یکردهایدر رو  یاساس  راتییموجب تغ  یتعامل  یهای فناور  شرفتیو پ  تالیجیتحول د  ر،یاخ  یهادر دهه 

 ی ریگ( است که با بهره Simulation-Based Learning)  یسازه ی بر شب  یمبتن   یریادگیعرصه،    نیشاخص در ا  یهای از نوآور  یکیشده است.  

. سازدیفراهم م رندگانیادگی یرا برا یو بازخورد فور ده،یچیپ یهاتیموقع  لیتحل ،یریگمیامکان تجربه تصم انه،یگراو واقع  یتعامل یهاطیاز مح

ها اغلب  روش  نیبوده است؛ اما ا  یکلاس  ی هاو بحث   یمطالعات مورد  ،یسهنران  ق یاز طر  ینظر  میبر انتقال مفاه   یمبتن  یطور سنتبه   تیریآموزش مد

و    هینظر  انیم  وندیپ  جادیا  یکارآمد برا  یعنوان ابزار به  یسازه ی شب  رو،نیرا منعکس کنند. ازا  یسازمان  یهاط یمح  یواقع  یهای دگیچیپ  توانندینم

 ییایامن، پو  ییدر فضا  ان یتا دانشجو  کنندیامکان را فراهم م  ن یا  هایسازهی (. شبAldrich, 2009شده است )  یمعرف  تیریعمل در آموزش مد

شود   یها منجر به خسارت واقعآن  یخود را تجربه کنند، بدون آنکه خطا ماتیتصم یواقع  ی امدهایو پ ،یاخلاق  یهاچالش  ،یتیریمد یریگمیتصم

(Gaba, 2016.) 

 ی سازیبازتاب، مفهوم   م،یراستا است که بر تجربه مستق( هم Kolbمن )کل  یتجرب  یریادگی  هیبا نظر  یانده یطور فزابه   یسازه یبر شب  یمبتن  یریادگی

در   فعالانه اطلاعات، بلکه  کننده افت ینه صرفاً شنونده و در رانیچارچوب، فراگ ن ی(. در اKolb & Kolb, 2017دارد )  د یو آزمون فعال تأک  یانتزاع

 ، ی تیری . در آموزش مدکنندیرا کسب م  یترق یدانش عم  ها،میآزمون و خطا، بازخورد و اصلاح تصم  قیمشارکت دارند و از طر  یریادگی  ندیفرا

ا  یسازمان  رندگانیگم یتصم  ایرهبران    ران،یتا در نقش مد  دهدیفرصت م   انیبه دانشجو  یسازه یشب  یاتیح  یهامهارت   ق، یطر  ن یظاهر شوند و از 

  ن، ی(. افزون بر اSalas, Bowers, & Rhodenizer, 2018کنند ) نیرا تمر کیتعارض، و تفکر استراتژ تی ریمد ،یزیربرنامه  ،یهمچون رهبر

  ی امدهایپ   یدارا   یتیریمد  میکه هر تصم  ابندیی درم  رندگانیادگی  رایز  شود،یم  یستمیتفکر س  ی موجب ارتقا  یساز ه ی اند که شبمطالعات نشان داده 

 (. Sterman, 2014در سطوح مهتلف سازمان است ) یچندسطح

فشار    ت،یعدم قطع  یمواجه شوند که دارا   ییهات یبا موقع  رندگانیادگیتا    سازندیفراهم م  یفرصت  یسازه ی شب  یهاط یمح  ک،یپداگوژ  دگاه ید  از

موجب    یژگیو  نیاست. ا  یآموزش  یتجربه در فضاقابل  یسهتبه  یتیریمد  یواقع   یهاط یکه در مح  یطیهستند؛ شرا  یریگم یتصم  یدگیچیو پ  یزمان

 ,.Cook et alشناخته شود )  ی ابیو ارز  بیترک   ل، یسطح بالا مانند تحل  یشناخت  یهامؤثر در پرورش مهارت   یعنوان ابزاربه   یسازه ی تا شب  شودیم

و کار    ی ارتباط  ی هامهارت   یدر ارتقا   ینقش مهم  ،یتبادل نظر و بازخورد گروه  ،یفرد  انیتعامل م  یسازروش با فراهم  ن یا  ن، ی(. افزون بر ا2017

مقاGosen & Washbush, 2017)  کندیم  فا یا  یمیت نظر  هیسوک یکه عمدتاً    یسنت  یهابا آموزش  سه ی(. در  بر    یمبتن  ی ریادگیهستند،    یو 

عملکرد   ی نفس خود را براکرده و اعتمادبه   یسازی را درون  ی ریادگی  ند یتجربه، تعامل و بازتاب، فرا  ق یتا از طر  دهد یاجازه م  انیبه دانشجو  یسازه یشب

 (.Bandura, 2012دهند ) شیافزا یواقع  یهاتیموقع در
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فناور  از پلتفرم   ، یمنظر  مح  یتیریمد  یهای باز  تال، یجید  یهاتوسعه  آموزش   یسازه یشب   ریموجب گسترش چشمگ  یمجاز  ت یواقع  یهاط یو  در 

  انیامکان را فراهم کرده است که دانشجو  ن ی” اSimVenture” و “Capsimمانند “  یسازمان  یسازه ی شب  یافزارهانرم   شرفتی شده است. پ  تیریمد

  ن ی (. اGarcia-Ruiz & Edwards, 2021شرکت کنند )  اتیو عمل  یمال  ،ی منابع انسان  ،یابیمرتبط با بازار  یهایریگمیدر تصم  یهصورت گروبه 

عملکرد   ان یو ارتباط م  یریگمیتصم  ده یچیتا منطق پ   کنندیکمک م  رندگان یادگیبه    مات، یبه تصم  ستم یس  ریبازار و پاسخ متغ  ییایپو  ییابزارها با بازنما

نت همچن   جیاو  کنند.  درک  فراهم   یمجاز  تیواقع  یفناور  ن،یرا  )غوطه   یهاتجربه   یسازبا  بازآفرimmersive experiencesور  به   ی نی(، 

  نده یآ  رانیمد  یفرهنگن یو ب  یفردن یب  یهامهارت  قیطر  ن یو از ا  کندیکمک م  یالمللن یمذاکرات ب  ای  ره یمدئت ی مانند جلسات ه  یواقع  یهاتیموقع

 (.Clark & Mayer, 2022)  دهدیمرا پرورش 

نشان    قاتیدارد. تحق  ریتأث  زین  رندگانیادگی   یزشیو انگ  یعاطف  یهابلکه بر جنبه   ،یتنها بر بهبود عملکرد آموزشنه  یسازه یشب  ،یریادگی  ج یمنظر نتا  از

احساس   رانیفراگ  رایز  شود،یم  یو خودکارآمد  یدرون  زشیانگ  ،یشناخت  یر یدرگ  شیموجب افزا  شده یسازه یشب  یهات ی اند که شرکت در فعالداده 

و در بلندمدت به    کندیم  ت یرا تقو  یریادگ ی  یداریاحساس، مشارکت فعال و پا  ن ی(. اLateef, 2020دارند )  ی ریادگی  ند یبر فرا  ت یکنترل و مالک

از    یریادگی» تا    کندیکمک م  رانیبه فراگ  یسازه ی (. در واقع، شبSauaia, 2018)  انجامدیم  یکار  یواقع  یهاط یانتقال بهتر دانش و مهارت به مح

  ن،ی(. افزون بر اCant & Cooper, 2017) اموزندیب  یواقع  یامدها یبدون پ یطیکنند و از اشتباهات خود در مح  نیتمر  یصورت عملتجربه« را به 

  یو درک مفهوم یریادگیعمق  ،یبحث گروه ایمانند نوشتن گزارش  یبازتاب یهابا روش یسازه یشب  بیاند که ترک نشان داده  یتجرب یهاپژوهش 

 (.Fanning & Gaba, 2019)  دهدیم شیرا افزا

و توسعه    یطراح  یبالا   نهیها هزچالش  نیتراز مهم   یکی.  ستیبدون چالش ن  یت یریدر آموزش مد  یسازه ی بر شب  یمبتن  یریادگی  یسازاده یپ  حال،ن یباا

ن  یسازه یشب   یافزارهانرم پ  یهارساختیبه ز  ازیو  )  شرفتهیفناورانه  در حال    یدر کشورها  یاز مؤسسات آموزش  یاری(. بسTanner, 2019است 

(. افزون بر  Zhou & Pan, 2021) شودی م  یفناور  نیگسترده از ا  یریگاند که مانع از بهره مواجه  یرساختیو ز یفن  ،یمال  یهات ی با محدود  توسعه

ژه یوبه ،یآموزش  ران یاز مدرسان و مد  یاست. برخ  ی دیاز موانع کل  یکی  زین س یتدر  ی سنت  یهاروش   حیو ترج  رییدر برابر تغ  یمقاومت فرهنگ  ن،یا

 ,Breckwoldt, Svensson, & Lingemann)  پندارندیم  یتفنن  ای  یررروریعنوان ابزار غرا به   یسازه یکار، شبمحافظه  یآموزش  یهادر نظام

است تا فرهنگ    ی آموزش  گذاراناستیس تیآموزش مدرسان، و حما  ق،یدق  یزیربرنامه   ازمند ین  یسازه یموفق شب  یاجرا  ،یطیشرا نی(. در چن2014

 (. Salas et al., 2019شود )  تیدر آموزش تقو نینو یهای از فناور اده استف

د  از نتا  زیبرانگچالش  ز ین  یتیریدر آموزش مد  یسازه یشب  ی اثربهش  یابیارز  گر، یجنبه  تجرب  یفیک   ج یاست. اگرچه  بهبود عملکرد   ی فراوان  یو  از 

 Cook etدشوار است ) یمیت یتحت فشار، و همکار یریگمیتصم ،یهمچون قضاوت اخلاق ییهاگزارش شده، اما سنجش مهارت رندگانیادگی
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al., 2017است   افتهی شیافزا زین یخصوص میو حر یاخلاق  یهاینگران ،یسازه یشب  یهاط یدر مح یواقع یهابا گسترش استفاده از داده  ن،ی(. همچن

(Gaba, 2016برا .) ی وهایسنار جاد یکرده و از ا ت یرا رعا یاصول اخلاق هایسازه ی است که طراحان شب ی ررور ،یحفظ اعتماد و صداقت علم ی  

 .ند یاجتناب نما رانه یگسو ای زابیآس

فناور   یمبتن  یکردهایدر حال حرکت به سمت رو  تیریروند آموزش مد   ، یسطح جهان  در مانند    ییهاور است. دانشگاه غوطه   ی هایبر تجربه و 

MIT  ،Harvard Business School    وINSEAD   برنامه   یتیریمد  یهایسازه ی استفاده از شب  شی ها پاز سال خود گسترش   MBA  یهارا در 

  ی ریادگی  جه،ی(. در نتKozlowski & DeShon, 2019آماده کنند )  تالیجیاقتصاد د  یواقع  یهامواجهه با چالش   یان را برایاند تا دانشجوداده 

  رانی. در اشودیمحسوب م  نده یدر رهبران آ  یو سازگار  ت یخلاق  ، یتوسعه تفکر انتقاد  ی برا  ی بلکه راهبرد  ،یتنها ابزار آموزشنه   یسازه یبر شب   یمبتن

توسعه آن    یبرا  یمناسب  یهافرصت  یبوم  یهاو پلتفرم  یآموزش  یهایفناور  عیاجرا است، اما رشد سر  هیهنوز در مراحل اول  کردین رویاگرچه ا  ز،ین

 فراهم کرده است. 

تلاش دارد ابعاد گوناگون    ریمند مطالعات اخپژوهش با مرور نظام   نیا  ،یتیریآموزش مد  تیفیک   ی در ارتقا  یسازه یشب  نده یفزا  تیتوجه به اهم  با

تأث  ،یطراح چالش   راتیاجرا،  شب  یمبتن  یریادگی  یهاو  تب  یسازه یبر  ا  نییرا  شبنه   لیتحل  نیکند.  نقش  از  بهتر  درک  به  توس  یسازه ی تنها   عه در 

ها و  در دانشگاه  تیریمد ن ینو  یهادوره  یو طراح یآموزش  یگذاراستیس ی برا  ییعنوان مبنابه   تواندیبلکه م کند،یکمک م یتیریمد یهامهارت

  ی برا یسازه یشب یهایاز فناور یریگبهره  یچگونگ  نهیدر زم یدیجد یهانشیمرور، ب نیا جینتا رودیبه کار رود. انتظار م یمؤسسات آموزش عال

 پرشتاب امروز ارائه دهد.  یایمدار و رهبران سازگار با دناخلاق رندگانیگم یمؤثر، تصم ران یمد تیترب

 شناسیروش

  یمبتن  یر یادگ ی مرتبط با    یهاافتهیراهبردها، الگوها و    لیو تحل  ییاست که با هدف شناسا  یفیک   کردیمند با رونظام  یمطالعه حاضر از نوع مرور

شب مد  یسازهیبر  آموزش  طراح  یتیریدر  شد.  به   یانجام  مرورپژوهش  تحل  یفیتوص  یصورت  م  یل یـ  از  تا  است  شده  تلاش  و   انیبوده 

  ی سازهی شب  یسازادهی پ  یهاو چالش  ،یبه کاربرد، اثربخش  میصورت مستقانتخاب شوند که به  یمقالات  ،یالمللنیو ب  یداخل  تبرمع  یهاپژوهش

 اند. پرداخته ت یریدر آموزش مد

در مطالعه حضور نداشت. جامعه پژوهش  یکننده انسانشرکت  چیاست، ه یعلم یها افتهیو  اتینظر لیآنجا که هدف پژوهش مرور و تحل از

کل ب  ه یشامل  منتشرشده  پا  ریاخ  یهاسال  نی مقالات  نظ  یعلم  ی هاگاهیدر  ،  Scopus  ،Web of Science  ،ScienceDirect  ریمعتبر 

Emerald    وSID  ۱۲ورود و خروج،    یارهایمع  یو بررس  هیپس از غربال اول  ت،ی. در نهااندافتهینگارش    یو فارس  یسیانگل  بان بود که به ز 

کاربرد آن در حوزه    ،یساز هیبر شب  یمبتن یریادگ یبر    میورود شامل تمرکز مستق  یارهایانتخاب شدند. مع  یینها   لیتحل  یبرا  طیمقاله واجد شرا
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پرداخته بودند   یپزشک  ای  یدر علوم فن  ی سازهیکه صرفاً به شب  یمعتبر بود؛ در مقابل، مقالات  یلیتحل  ای  یتجرب  یهاو ارائه داده  ت،یریآموزش مد

 کنار گذاشته شدند. یاز دامنه بررس

  یبیترک  یها دواژهیمند با استفاده از کلنظام   یوجو و مطالعات منتشرشده انجام گرفت. جست   یبر متون علم  ی صورت مرورها بهداده  یگردآور

و   Simulation-based learning, management education, business simulation, experiential learning  رینظ

simulation pedagogy    .و انتخاب منابع بر اساس دستورالعمل    ،یوجو، غربالگرمراحل جست   یتمامصورت گرفتPRISMA   انجام

  یابیمورد ارز  ی اعتبار مجله، و تناسب موضوع  ،یعلم  ت یفیشده از نظر ک شود. منابع انتخاب  نیتضم  جینتا  دیبازتول  ت ی و قابل  ت یشد تا شفاف

 قرار گرفتند. قیدق

 ۱4نسخه    NVivoافزار  شده از مقالات منتخب در نرم استخراج  یمتن  یهااستفاده شد. داده  یفیک   یمحتوا  لیها از روش تحلداده  لیتحل  یبرا

مرتبط با    یدیکل   ی هاو گزاره  می. در مرحله نخست، مفاهردیمند انجام گ صورت نظامبه  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  ندیوارد شدند تا فرا

 یمحور یهامشابه در قالب مقوله ی. سپس در مرحله دوم، کدهادیاستخراج گرد ی ریادگ ی  جی و نتا ،یآموزش یهاروش ،یسازهیشب یهاهمؤلف

 شدند. ییبازنما یی ( نهاthemes) نیدر قالب مضام هارمجموعهیو ز یاصل میمفاه ، ییشدند. در مرحله نها یبندگروه

 هایافته

شب  یمبتن  یریادگ ی نو   یکیعنوان  به  یسازهیبر  مد  یآموزش  یکردهایرو  نیترنیاز  حوزه  طراح  ت،یریدر  سنار   قیدق  یبر  و   وها،یاهداف، 

دارد،   یساز هیشب   ندیفرآ  ت یدر موفق  یدیکل  یروشن و منسجم نقش  یاهداف آموزش  نییفناورانه استوار است. در گام نخست، تع  یهارساخت یز

  ی سازهی شب  ط ی(. محKolb & Kolb, 2017هستند )  ی ابیارز  ی هاشاخص  نیی و تع  ط یمح  یدهنده انتخاب محتوا، طراحجهت   فاهدا  نیچرا که ا

شده به تجربه و کنترل  منیا  ییبتوانند در فضا  رندگانیادگیشود تا    یطراح  ی سازمان  یواقع  ی هات یو متناسب با موقع  یتعامل  انه،ی گراواقع  دیبا

  گرلیدهنده دانش به تسهانتقال  یسنت  گاه ینقش مدرس از جا  ان،ی م  نی(. در اSalas, Bowers, & Rhodenizer, 2018بپردازند )  یریگ م یتصم

تفکر    نه یو سازنده ارائه دهد و زم  یفور  ی کرده، بازخوردها  تیرا هدا  رانی فراگ  انیبتواند تعامل م   دیاست؛ مدرس با  افتهی  ر ییتغ  یریادگی  ندیفرآ

است،    یریادگ ی   ت یو قابل  ییگراواقع  انیتوازن م  ازمندین  یسازهیدر شب  وهای سنار  ی(. طراحFanning & Gaba, 2019را فراهم کند )  یبازتاب

 ,Seaman & Sarricoرا داشته باشند )  هامیتصم  یو هم امکان بازنگر  یواقع   یتی ریمد  یهاهم شامل چالش  یآموزش  یها ت یموقع  کهیطوربه

 ی هاو مهارت یرفتار یهاییتوانا  دیبپردازد بلکه با یبه سنجش دانش نظر دیتنها بانه یساز هیدر شب یریادگ ی یاب یارزش  ن،ی(. علاوه بر ا2020

چندکاربره    یهاپلتفرم  ،یمجاز  ت یفناورانه از جمله استفاده از واقع  یهارساخت ی(. توسعه زAldrich, 2009کند )  یابیارز  زیرا ن  یریگ م یتصم
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(.  Garcia-Ruiz & Edwards, 2021نوع آموزش مطرح است )   نیمؤثر ا   ی اجرا  شرط شیعنوان پبه  ،یواقع  ی هاهبر داد   ی مبتن  یافزارهاو نرم

جامع و    یابتواند تجربه   یسازهیبر شب  یمبتن   یریادگ یتا    شودیموجب م  شرفتهیپ  یمحور و فناورهدفمند، تعامل انسان  یاز طراح  ب یترک   نیا

 (. Kozlowski & DeShon, 2019است ) یافتنیآموزش کمتر دست  یسنت یهافراهم آورد که در روش  ت یریمد انیدانشجو  یبرا یچندبعد

  ران یفراگ   یفردنیو ب  یرفتار  ،یشناخت  یهابر رشد و توسعه مهارت  میطور مستقبه   ت یریدر آموزش مد  یساز هیبر شب   یمبتن  یریادگ ی  کاربرد

در   رانیفراگ   رایاست؛ ز  یو واقع  دهیچیپ   طیو حل مسئله در شرا  یریگ میتصم  ییبهبود توانا  کرد،یرو  نیعمده ا  جی از نتا  یکی.  گذاردیم  ریتأث

 ندینمایخود را اصلاح م   یتیریقضاوت مد  ،یبازخورد فور  قیو از طر  کنندیخود را مشاهده م  یهامیتصم  یامدهای شده پو کنترل  منیا  یطیمح

(Salas et al., 2015همچن .)چگونه    رندیگ یم  ادی  انی چرا که دانشجو   کند،یکمک م   کیو استراتژ  یستمی به توسعه تفکر س  یسازهیشب  ن، ی

(. افزون  Sterman, 2014)  کندیم  جادی ا  ستمی در کل س  یارهیزنج  یامدهایآنان پ  یهامیو تصم  گذارندیاثر م  گریکدیبر    ینسازما  یرهایمتغ

و مذاکره    یم یت  یهمکار  ،یارتباط  یهامهارت  ت ی موجب تقو   یفردنیو ب  یگروه  یهات یموقع  جادیبا ا  یساز هیبر شب   یمبتن  یریادگ ی  ن،یبر ا

را  رندگانیادگ ی یدرون زشیو انگ یاحساس خودکارآمد یریادگ یروش  نی ا گر،ید ی(. از سو Gosen & Washbush, 2017) شودیمؤثر م

به    یسازهیشب   ط یاز مح  یریادگ ی(. انتقال  Bandura, 2012تجربه، کنترل و بازتاب شرکت دارند )  ندیچرا که آنان در فرآ  دهد،یم  شیافزا

  دهد یامکان م   رانیبه فراگ   شدهیسازهیشب   یهاتجربه  رایاست، ز  کردیرو  نیا  یدستاوردها  نیراز ارزشمندت  ی کی  زین  یکار  یواقع  یها ت یموقع

پس از هر    یبازتاب  لیو تحل  وهایاند که تکرار سنارها نشان داده(. پژوهشSauaia, 2018کنند )  لیتبد  یخود را به رفتار عمل  یدانش نظر

  ی ریادگ ی(. در مجموع،  Cant & Cooper, 2017)  شودیدر حافظه بلندمدت م  ا همهارت  ت یو تثب   یتجرب  ی ریادگ ی  ت ی تجربه، موجب تقو 

انتقاد  ،یشناخت  یریپذاست، بلکه موجب رشد انعطاف  رگذاریتأث  یفن  یهاتنها بر دانش و مهارتنه  یسازهیبر شب  یمبتن   تیو ظرف  ،یتفکر 

 (. Raghavan, 2020)  شودیم زین ندهیآ رانیدر مد یاخلاق یریگ م یتصم

  یفناورانه و فرهنگ  ، ییمتعدد اجرا  یهابا چالش  یتیریآن در آموزش مد  یساز ادهیپ  ، یسازهیبر شب  ی مبتن  یر یادگ ی  ر یچشمگ  یا یوجود مزا  با

مؤسسات    یبرا  تواندیاست که م  شرفتهی پ  یفن  یهارساخت یبه ز  ازیافزارها و نتوسعه نرم  یبالا  نهیموانع، هز  نیترمواجه است. از جمله مهم

همچون   یدر حال توسعه با مشکلات  یدر کشورها  یتیریها و مراکز مداز دانشگاه  یاری(. بسTanner, 2019کند )  جادیا  ت یمحدود  یشآموز

و    ی(. علاوه بر آن، مقاومت فرهنگZhou & Pan, 2021رو هستند )روبه  یافزارسخت   یو ناسازگار  ،یفن  ی بانیکمبود بودجه، ضعف در پشت

 ی هاهنوز روش  یآموزش  رانیو مد  دیاسات  یروش است؛ برخ  نیا  رشیدر پذ  یاز موانع جد  یکی  ن،ینو   یآموزش  یهاینسبت به فناور  یسازمان

(.  Breckwoldt, Svensson, & Lingemann, 2014هستند )  نیبدب  ی سازهیو نسبت به مؤثر بودن شب  دهندی م  حیرا ترج  سیتدر  یسنت

ن  انیدر م  یگرلی تسه  یهاکمبود مهارت کامل مدرس با اصول   ییآشنا  ازمندین  یساز هیموفق شب  یاجرا  رایاست، ز  یگریمانع د  زیمدرسان 
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  یسازهیبر شب   یمبتن  یریادگ ی  یسنجش اثربخش  گر،ید  ی(. از سو Lateef, 2020تعاملات است )  ت یبازخورد و هدا  لیتحل  و،یسنار  یطراح

 Cook et)  ستندین  یریگقابل اندازه  یراحت به  یمیت  ی و همکار  تقضاو  ،ی همچون رهبر  ی تیریمد  یهااز مهارت  ی اریدشوار است، چرا که بس

al., 2017جادیا  ای ها  تا از استفاده نادرست از داده  ردیمدنظر قرار گ   دیبا  هایسازهیشب  یدر طراح  زین  یخصوص  میو حر  ی(. ملاحظات اخلاق 

فشار   ،یفناور عیمداوم محتوا و انطباق با تحولات سر  یوزرسانربه به  ازین  ن، ی(. افزون بر اGaba, 2016شود )  یر یجلوگ  زاب ی آس  یوهایسنار

  یتیریدر آموزش مد  یسازهیبر شب  یمبتن  یریادگ ی  ت یموفق  ن،ی(. بنابراClark & Mayer, 2022)  کندیوارد م  یآموزش  یهام یبر ت  یمضاعف

الزامات اجرا  یامستلزم توجه به مجموعه   ی ریادگ یو توسعه فرهنگ    ،یفن  رساخت یز  یمنابع، آموزش مدرسان، ارتقا  نیاز جمله تأم  ،ییاز 

 (. Salas et al., 2019فناورانه است )

 گیرینتیجه بحث و 

و تلاش   پردازدی م  یتیریدر آموزش مد  ی سازهیبر شب  یمبتن  یریادگیمند مطالعات مرتبط با  حاصل از مرور نظام   جینتا  یبحث حاضر به بررس

 ی در ارتقا  ینقش مؤثر  ی سازهیبر شب   یمبتن   ی ریادگ ی که    دهدیپژوهش نشان م  یها افتهی همسو کند.    نیشیپ  ی هاافتهیرا با    جی نتا  ن یتا ا  کندیم

اند کرده  دیهمسو هستند که تأک   نیشیبا مطالعات پ  جینتا   نیدارد. ا  رانیفراگ   یو رفتار  یشناخت  یهایو توسعه توانمند  یتیریمد  ی هاارتمه

و    میتجربه مستق  قی مواجه شوند و از طر  ی تیریمد  یهایدگ یچیها و پشده با چالشکنترل  یطیتا در مح  دهدیامکان م   انیبه دانشجو   ی سازهیشب

 ن یتراز مهم یکی(. Salas, Bowers, & Rhodenizer, 2018کنند ) ت ی و حل مسئله خود را تقو  یریگ میتصم یها مهارت ،یفور ردبازخو 

سازمان و   یاجزا  انیم  دهیچیتا روابط پ  کندیها کمک ماست که به آن  انیدانشجو   کیو استراتژ  یستمیبهبود تفکر س  ،یسازهیشب   یدستاوردها

ا  ماتیتصم  یامدهایپ کنند.  درک  بهتر  همخوانSterman  (۲0۱4  ی هاافتهیبا    جهینت   نیرا  مح  ی(  تجربه  است  داده  نشان  که    یهاطیدارد 

 . شودیم ماتیتصم یامدهایپ ین یبشیو پ  هاستمیس  ییایاز پو  ترقی موجب درک عم شدهیسازهیشب

  ی سازهیشب  یها طیدارد. مح  یمیت  یو همکار  یارتباط  یها بر توسعه مهارت  یتوجهقابل  ریتأث  یسازهیبر شب  یمبتن   یریادگیکه    دهدینشان م   جینتا

 ی فردنی و ب  یاجتماع  یهامهارت  سازندیرا قادر م   رندگانیادگیو    کنندیرا فراهم م  میت  یاعضا  انیم  یتبادل نظر و هماهنگ  ،یامکان تعامل گروه

تقو  را  ا  تیخود  پژوهش    ها افتهی   نیکنند.  باز Washbush  (۲0۱7و    Gosenبا  در  شرکت  است  داده  نشان  که  است  همسو  و    های( 

باعث    یسازهیشب  ن،ی. علاوه بر ا شودیم  هام یتعارض در ت  ت یریمد  ییمذاکره مؤثر و توانا  ،یموجب بهبود همکار  یتیریمد  یهایسازهیشب

  ج ی نتا  توانندیدارند و م  ی ریادگ ی  ندیو کنترل بر فرآ  ت ی ها احساس مالکآن   رای ز  شود،یم  رندگانیادگی  یدرون  زشیانگ  و  یخودکارآمد  شیافزا
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  شیدارد افزا  دی( همسو هستند که تأک ۲0۱۲بندورا )  یشناخت  یاجتماع  هیبا نظر  هاافتهی  نیمشاهده کنند. ا  یصورت عمل خود را به  ماتیتصم

 .دهدیم شیرا افزا یریادگ ی زهیو انگ بخشدیارتقا م دهیچیپ طیرا در شرا یعملکرد فرد ،یخودکارآمد

 توانند یم  رندگانیادگ ی .  کندیکمک م  یواقع  طی ها به محبه انتقال دانش و مهارت  یسازهیبر شب  ی مبتن  ی ریادگ ی که    دهدینشان م  نیهمچن  ها افتهی

(.  Sauaia, 2018اتخاذ کنند )  یبهتر  ماتیتصم  شده،یسازهیاعمال کنند و با تجربه شب  یسازمان  یواقع  یهاطیخود را در مح  یعمل  یهامهارت

  ت یدانش خود را تثب  ج،ی نتا  لیآزمون و خطا، بازخورد و تحل  قیاز طر  رندگانیادگ ی است که    یتجرب  یریادگیدهنده قدرت  مسئله نشان  نیا

 شیرا افزا رانیفراگ  ی شناخت یریپذانعطاف یسازهیکه شب دهدینشان م نی همچن ها افتهی. کنندیمنتقل م یواقع یها ت یو آن را به موقع کنندیم

 ن ی کنند. ا  یخود را بازنگر  ماتیاتخاذ کنند و تصم  یدیجد  یهایاستراتژ  ،یطیمح  راتییتا در مواجهه با تغ  سازدیها را قادر مدهد و آن یم

  تیموجب تثب  یسازهیشب   طیو بازتاب تجربه در مح  وهای اند تکرار سنار( همسو است که نشان داده۲0۱7)  Cooperو    Cantبا مطالعات    جهینت

 . شودیم یو رفتار یشناخت یهاتوسعه مهارت و  یریادگ ی

موانع،   نیتراز مهم یکیهمراه است.  ییهاآن با چالش ی سازادهیکه پ دهدیپژوهش نشان م نیا ، یسازهیبر شب ی مبتن ی ریادگ ی  یای وجود مزا با

کند   جادیا  یمؤسسات آموزش  یبرا  ییهات یمحدود  تواندیاست که م  شرفتهیفناورانه پ  یهارساخت یبه ز  ازی افزارها و نتوسعه نرم   یبالا  نهیهز

(Tanner, 2019همچن .)ی برخ  رایها است، زاز چالش  گرید  یکی  سیتدر  یسنت  یهاروش  حیو ترج  یدر برابر فناور   یمقاومت فرهنگ  ن،ی  

(.  Breckwoldt, Svensson, & Lingemann, 2014اعتماد ندارند )  یسازهیشب  یهاروش  یهنوز به اثربخش  یآموزش  رانیمدرسان و مد

بازخورد و    لی تحل  و،یسنار  یتسلط بر طراح   ازمندین  ی سازهیموفق شب  یاست، چرا که اجرا  ی گریمانع د  زی نمدرسان    نیکمبود مهارت در ب

از    یاریبس  رایدشوار است؛ ز   ی سازهیبر شب  یمبتن  یریادگی  یاثربخش  یابیارز   ن،ی(. علاوه بر اLateef, 2020است )  ی تعاملات گروه  ت یهدا

  جینتا  ن ی(. اCook et al., 2017هستند )  یریگقابل اندازه  یسختبه  یمیت  ی و همکار  یرهبر  ،یقاخلا  یریگ میمانند تصم  یتیریمد  یهامهارت

آموزش مدرسان  ،یفناور یهارساخت یز  یسازاست که علاوه بر فراهم یضرور ،یسازهیشب یا یکامل از مزا  یریگ بهره یکه برا دهدینشان م

 (. Salas et al., 2019) ردیمورد توجه قرار گ زین یو توسعه فرهنگ سازمان

مند مقالات منتشرشده است  بر مرور نظام یپژوهش مبتن  نیکرد. نخست، ا  یی شناسا  یدر چند جنبه اصل توانیمطالعه را م ن یا یهات یمحدود

  یهاافتهیو    یمفهوم  لیبه تحل  شتریحاصل ب  جینتا   ن،ینشده است. بنابرا  یآورجمع  یواقع  یآموزش  یهاطیاز مح  یمیمستق  یداده تجرب  چیو ه

تفاوت داشته باشد. دوم، تعداد مقالات   ی آموزش  یهاطیمح  یواقع  طیو ممکن است با شرا  شودی محدود م  نیشیشده در مطالعات پگزارش

 ی را پوشش ندهد و احتمالاً برخ  یسازهیبر شب  یمبتن  یریادگ ی  یکردهایمطالعه بود که ممکن است تمام ابعاد و رو  ۱۲شده محدود به  انتخاب

کرده است؛    جادیا  ییهات یمحدود  زیبه منابع ن  یاند. سوم، زبان و دسترسمورد توجه قرار نگرفته  گریدر مقالات د  ظهورنو   یهاافتهیو    اتیتجرب



ری مند مطالعات اخ: مرور نظامیتی ر یدر آموزش مد ی سازهیبر شب  یمبتن  یری ادگی   
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را محدود   یجامع جهان  لیتحل  نیمحدود در دسترس نبوده و بنابرا  یهاگاهی در پا  ای  یسیرانگلیغ  یهامنتشرشده به زبان  یهااز پژوهش  یاریبس

 .کندیم

آت  یبرا  یپژوهش  شنهاداتیپ بر    یمبتن  یریادگ یاست تا اثرات    یآموزش  یواقع  یهاطیدر مح  یتجرب  یها پژوهش  یشامل طراح  یمطالعات 

بلندمدت    یمطالعات طول  شودی م  هیتوص  ن،یشود. همچن  یابیارز  میصورت مستقبه  یت یریمد  یهابر مهارت  یسازهیشب اثرات  تا  انجام شود 

  ی سازهیشب   یتفاوت اثرگذار  لیبه تحل  توانندیم  ندهیآ  یها. پژوهشردیقرار گ   یمورد بررس  رانیمد  یریگ م یو تصم  یاحرفهبر عملکرد    یسازهیشب

 ریتأث  یساز هیشب  یکه بر اثربخش  یطیو مح  یفرد  یرهایبپردازند تا متغ  یاو تجربه حرفه  یمختلف از نظر فرهنگ، سابقه آموزش  یهادر گروه

 ی فردنینرم و ب   یهاسنجش مهارت  یبرا  یکم  یاستاندارد و ابزارها  یابیارز   ی هاتوسعه چارچوب  ن،ی. افزون بر اندشو   یی شناسا  گذارند،یم

 به بهبود دقت مطالعات کمک کند. تواندیم ،یسازهیدر شب

  ،یسازهیبر شب  ی مبتن  ی ریادگ ی از    ی ریگ با بهره  توانندیها مو دانشگاه  یکه مؤسسات آموزش  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جینتا   ،یکاربرد عمل  نهیزم  در

بازخورد    ،یواقع  یوهای سنار  ب یبا ترک   ی طراحان آموزش  شودیم  هیطور مؤثر پرورش دهند. توصخود را به  انیدانشجو   یتیریمد  یهامهارت

  یسازهی شب   یهایآموزش مدرسان در استفاده از فناور  ن،یفراهم کنند. همچن  رندگانیادگ ی  یو مؤثر برا   یغن  یا تجربه  ،یتعامل  یهاطی و مح  یرفو 

چندکاربره،    یافزارهامناسب، از جمله نرم  یفن  یهارساخت یز  جادیاست. ا  یبازخورد، ضرور  لیو تحل  یگروه  ت یهدا  یهاو توسعه مهارت

 یهابا روش  یسازه یادغام شب  ن،ی. افزون بر اشودیمحسوب م  یالزامات کاربرد  گریمستمر، از د  یفن  یبانی و پشت  یمجاز  ت یاقعو  یهاطیمح

 آموزش را بهبود بخشد. یکند و اثربخش لی را تسه یسازمان یواقع طیها به مح انتقال مهارت تواندیم رندگانیادگ یمداوم  یابی و ارز یبازتاب

  ی رفتار  ،یشناخت  یهاتوسعه مهارت  ییو اثربخش، توانا   نینو   یکردیعنوان روبه  یتیریدر آموزش مد  یسازهی بر شب  یمبتن  یریادگ ی  ، یکل  طوربه

الزامات   یسازو فراهم  یفناورانه و فرهنگ   ،یمال  یهامستلزم توجه به چالش  کردیرو  نیا  ت ی حال، موفق  نیرا داراست. با ا  رانیفراگ   یفردنیو ب

به بهبود    تواندیسنجش استاندارد، م  یو توسعه ابزارها   یطول  لیتحل  ،یتجرب  یهابا داده  ندهیآ  یهااست. ادغام پژوهش  یو آموزش  ییاجرا

 فراهم آورد.  ندهیآ رانیمد ت یترب یکارآمد برا  ییکمک کند و راهبردها یتیریمد یهایسازهیشب یو اجرا  یطراح

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حارر، ه در



 ان یو احمد یعبداله 
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 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حارر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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