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Abstract 
This study aims to identify and analyze the key strategies of personalized learning within the context of smart higher education using 

qualitative thematic analysis. This research is a systematic review with a qualitative approach based on thematic analysis. Data were 

collected through a structured literature review of 12 peer-reviewed articles from databases such as Scopus, Web of Science, and Google 

Scholar. Articles were screened and selected based on relevance and quality criteria. The selected texts were analyzed using NVivo 14 

software. The coding process continued until theoretical saturation was reached. The thematic analysis revealed three main themes: (1) 

Technological design of personalized learning, (2) Learner-centered instructional strategies, and (3) Management and evaluation of 

personalized learning in higher education. Each theme included several subthemes and key concepts related to the design, implementation, 

and assessment of personalized learning in smart university settings. The findings highlight the role of artificial intelligence, adaptive 

systems, self-directed learning, data-driven feedback, and smart policymaking. Personalized learning in smart higher education is a 

multifaceted strategy requiring the integration of advanced technologies, learner-centered approaches, and intelligent management 

systems. The insights from this study offer theoretical and practical guidance for developing and implementing effective personalized 

learning solutions in forward-thinking academic institutions. 
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 مقدمه 

  ی از محورها   یکیعنوان  به   شده یسازیشخص  ی ریادگیاند، مفهوم  سرعت وارد عر ه آموزش شده به   یو هوش مصنوع یامروز که فناور  ی ایدر دن

  ق ی بر تطب  کردند،یهمه« را دنبال م  یبرا  وه یش  کیکه »   یسنت  یهابرخلاف مدل   نینو  کردیرو  نیهوشمند مطرح است. ا  یتحول در آموزش عال

ن با    یبه معنا  ی در آموزش عال  شده یسازیشخص  یریادگی  قت،یهر فرد تمرکز دارد. در حق  یریادگیو سرعت    قی علا  ها،یژگیازها، ویآموزش 

انگ با دانش، شناخت و  پا  زشی»آموزش منطبق  بر  فناورداده   لیتحل  هیهر دانشجو« است که   رد یگیهوشمند و بازخورد مستمر شکل م   یهای ها، 

(Shemshack & Spector, 2020اهم .)یهاتمیو الگور  یریادگی  ل یبزرگ، تحل  ی هابا رشد پردازش داده   ریاخ  یهاموضو  در سال   نیا  ت ی  

 ,.Wu et alفراهم کرده است )  یهوشمند آموزش  یهاط یو مح  گرهاه یتو   ،یقیتطب  ی هاستمیس  جاد یا  ی را برا  نه یشده است و زم  شتریب  ینیبشیپ

2024 .) 

هر    زشیو انگ یشناخت یهانه یزمش یپ  ،یر یادگی  وه ی در ش  یفرد  ی هااست که تفاوت   ن یا  شده یسازی شخص  یریادگ یبه   نده یتوجه فزا  ل یاز دلا  یکی

سوابق    دگاه دی  از   – گستره تنو  دانشجوها    ،یآموزش عال  ط یباشد. در مح  نهیبه  تواند ی نم  یروش ثابت آموزش  ک یاست که    یادانشجو، به گونه 

به افت مشارکت، کاهش  توانند ینشوند، م ت یریها اگر مدتفاوت   ن یاست و ا  ادیز ار بسی  –  یو سبک شناخت یری ادگ یسرعت  ،یدانش قبل ،یلیتحص

 «یریادگی  ریمس  یسازی»شخص  ی برا  یدیکل  ی داده ابزارها  لیهوشمند و تحل   ی های فناور  نه، یزم  ن یمنجر شوند. در ا  یریادگی  ن ییو بازده پا  زه یانگ

بهره Merino-Campos, 2025)  شوند یمحسوب م با  الگور  ییجو(.  بررس  شوند یقادر م  یآموزش  یهاستمیس  ،یهوش مصنوع  یهاتمیاز    ی با 

هدفمند   یکنند و بازخوردها  میرا تنظ  یآموزش ریدهند، محتوا و مس  صیرا تشخ  ینقاط ضعف و قوت و  ،یریادگی  ند یدر طول فرا  رنده یادگیرفتار  

برود، بلکه امکان ارتقاء    شیآموزش به سمت مؤثرتر شدن پ  دهدینه تنها فر ت م  یکردیرو  نی(. چنMerino-Campos, 2025)  ندیارائه نما

 .کندیم تی را هم تقو رنده یادگ ی تیو رضا یمیخودتنظ زه،یانگ

و   یلیتحل یافزارهانرم  ، یریادگی تیریمد ی هاسامانه  تال،یجید یهارساختیبا ز شده یسازیشخص  یریادگی وند ی هوشمند، پ   یآموزش عال نه یزم در

  ی ریادگی  یعنوان قلب فناور( به Adaptive Learning Systems)  یقیتطب   یریادگی  یهااست. سامانه   افتهی  یاژه یو  تیهوشمند، اهم  یابزارها

فعال  شده،یشخص بلادرنگ  پردازش  تغ  یهاتیبا  تنظ  یریادگی  ریمس  رییدانشجو،  م  یسطح دشوار  میو  (. Du Plooy, 2024)  سازندیرا ممکن 

کمک   یریادگی  ند یکاربر، به بهبود فرآ  حاتیمناسب بر اسا  رفتار و ترج  ی منابع آموزش  یمعرف  یبرا  گره یتو   یهاتم یکاربرد الگور  ن،یهمچن

از حسگرها،    یریگ( با بهره Smart Learning Environments)  یهوشمند آموزش  یهاط ی(. به موازات آن، محWalkington, 2020)  کندیم

ابزارها  یاتعاملات چندرسانه  با هر    ایپو  یاتجربه   توانندیم  یلیتحل  ی و  نشان    ی(. برخWu et al., 2024بسازند )  رنده یادگیو سازگار  مطالعات 

نقاط    ییشناسا  ،یلیافت تحص  ینیبش یبه پ  تواندیم  یو هوش مصنوع  یریادگی  ل ی(، تحلBig Dataبزرگ )  یریادگ ی  یهاده دا  بیاند که ترک داده 
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چون   ییهابه چالش   ریاخ  یهایدر نقدها و بررس  ن،ی(. افزون بر اMerino-Campos, 2025مؤثرتر کمک کند )  یمنابع آموزش  تیو هدا  یبحران

(. Merino-Campos, 2025اشاره شده است )  دی اسات  یبه توانمندساز  ازیها و ناز داده   نهیاستفاده به  ،یقملاحظات اخلا  ،یخصو   میحفظ حر

 گردد.  یآن بررس یو اخلاق یتیریمد ،یلازم است ابعاد فن شده،یسازی شخص یریادگیهر راهبرد  یسازاده یاز پ شیلذا، پ

مطالعه با روش    ن یهوشمند است. ما در ا  یدر آموزش عال   شده یسازیشخص  یریادگ ی  یراهبردها  یو ف، نقشه راه پژوهش حاضر، بررس  ن یا  با

را برجسته    ی پژوهش  یهاموجود، خلاها و فر ت   یو عمل  ینظر  یهاچارچوب  ییکرد تا ضمن شناسا  میتلاش خواه  ،یفیک   لیمند و تحلنظام   یمرور

مقاله   12مطالعه از  ن ی. امیارائه ده گذاراناست یو س یدانشگاه رانیپژوهشگران، مد  یبرا یکاربرد ییهاه یتو   ت یاست که در نها نی. هدف امیکن

 محوررنده یادگیو    یآموزش  یفناورانه، راهبردها  یطراح  ی، سه مضمون ا لNVivo 14افزار  مضمون در نرم   لیو با بهره از تحل  ردیگیمنتخب بهره م

مد ارز  تیریو  کرده   یابیو  استخراج  ممیارا  انتظار  عم  نیا  یهاافتهی  رودی.  درک  بتواند  ساختارها  یترقی مطالعه    ی ریادگی  یدیکل  ی از 

 کند.  میپژوهش و اجرا را ترس یتوسعه آت ریهوشمند ارائه دهد و مس یدر نظام دانشگاه  شده یسازیشخص

فناورانه    ی سدا راهبردها  شود،یم   یآموزش هوشمند بررس  نهیدر زم  شده یسازی شخص  یریادگیمرتبط با    یو مفهوم  یادامه، ابتدا چارچوب نظر  در

آموزش نها  ییشناسا  یدیکل  یو  و  شد،  مد  تاًیخواهد  ملاحظات  عمل  یابیارز  ،یتیریبه  کاربرد  پا  یو  در  شد.  خواهد  و    هاتی محدود  ان،یتوجه 

 دانشگاه هوشمند ارائه خواهد شد. ستمیاکوس یبرا ییهاه ی مطرح شده و تو  نده یآ یقاتیتحق ی دازهاانچشم

 شناسیروش

در    شدهیسازیشخص  یریادگ ی  یراهبردها  ب یو ترک   لیتحل  ،ییاست که با هدف شناسا  یفیک   کردیمند با رونظام  یپژوهش حاضر از نوع مرور

 یعنی  هی ها از منابع ثانو داده  هیصورت نگرفت و کل  یدانیم   ای  یمشارکت انسان  گونهچیمطالعه، ه  نیهوشمند انجام شد. در ا  یبستر آموزش عال

 شده،یساز یشخص  یریادگیدر حوزه    ری اخ  یهاسال  نیمقالات منتشرشده ب  هیمعتبر استخراج شدند. جامعه پژوهش شامل کل   یلممقالات ع

 بود.  یفناورانه در آموزش عال یها یآموزش هوشمند، و نوآور

،  Scopus ،Web of Science  ،ScienceDirect  رینظ  یالمللنیمعتبر ب  یها گاهیدر پا  یمند منابع علممرور نظام  قیها از طرداده  یگردآور

Springer    وGoogle Scholar  همچون    ییهادواژهیکل  ب یمقالات، از ترک   یوجو جست   یانجام شد. برا"Personalized Learning 

Strategies"  ،"Smart Higher Education"  ،"Artificial Intelligence in Education"  ،"Adaptive Learning Systems " 

  یارهایبراساس مع  هیاول  یشد که پس از غربالگر  ییمقاله شناسا  67استفاده شد. در مرحله نخست،    "Student-Centered Learning"و  

 یخروج )تکرار  یارهایکامل به متن مقاله( و مع  یو دسترس  ،یسیزبان انگل  ،یمبا موضوع، انتشار در مجلات معتبر عل  میورود )ارتباط مستق
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انتخاب   یینها  لیتحل  ی برا  طی مقاله واجد شرا  12  ت ی و عدم تطابق با اهداف پژوهش(، در نها  ،یامدرسه  ای   یبودن، تمرکز بر آموزش عموم

 .دندیگرد

ها، از  داده  یو کدگذار  یدهسازمان  ی( انجام شد. براThematic Analysisمضمون )  ل یو با استفاده از تحل  یفیصورت کها بهداده  لیتحل

 یکدگذار  ند یفرآ  یافزار شده و طشده از هر مقاله وارد نرم استخراج  یهابهره گرفته شد. در مرحله نخست، داده  14نسخه    NVivoافزار  نرم 

ها، مقوله  سهیو مقا  عی. سپس با تجمدیگرد  ییشناسا   شدهیسازی شخص  یر یادگ ی  یمرتبط با راهبردها  یدیکل  میمفاه  ،یو انتخاب  یورباز، مح

  ی اگونهبه  افت،ی( ادامه  Theoretical Saturation)  یبه اشباع نظر  دنیتا رس  لیتحل  ندیاستخراج شدند. فرا  نیرمضامیو ز  یاصل  نیمضام

 شده حاصل نشد.از مقالات اضافه یدیمفهوم جد چیه ،ییکه در مرحله نها

 هایافته

شده است.    لیهوشمند تبد  یتحول آموزش عال  یهامؤلفه  نیتریاز محور  ی ک یبه    شدهیسازیشخص  یریادگ ی فناورانه در    یطراح  ر،یدر دهه اخ

  م ی تنظ  ی محور براداده  یری ادگ ی  یهاطیو مح  یهوش مصنوع  ،یقیتطب  یهاستمیهمچون س  نینو   یها یاز فناور  یریگ بر بهره  ،ینوع طراح  نیا

محتوا را    ی سطح دشوار  رنده،یادگ یمستمر رفتار    ل یقادرند با تحل  یقیتطب  یر یادگ ی  ی هاستمیدارد. س  دیتأک   یفرد   ی ریادگ ی   ریمس   یساز نهیو به 

  ترقیو درک عم  زشیتعامل، انگ  شیامر منجر به افزا  نیبلادرنگ ارائه دهند که ا  یکنند و بازخوردها  میاو تنظ  شرفت یمتناسب با عملکرد و پ

 ، یریادگیسبک  صیتا با تشخ دهندیاجازه م ستمیبه س  یشناخت یسازو مدل  گرهیتوص یهاتمیالگور ن،ی(. همچنAlly, 2023) شودیم میمفاه

 یاکنندهنیینقش تع  ی هوش مصنوع  گر،ی د  ی (. از سو Woolf, 2022کند ) یدهسازمان  یو شخص  ای صورت پو هر دانشجو را به  یآموزش  ریمس

نقاط ضعف و   ییعملکرد، شناسا  ینیبشیکلان، امکان پ  یهاداده  لیو تحل  ینیماش   یریادگ یمانند    ییهایاوردارد؛ فن   یآموزش  ریمس  یدر طراح

هوشمند که از حسگرها،   یریادگی یهاطی(. محZawacki-Richter et al., 2022) کنندیرا فراهم م یفرد یازهای متناسب با ن یارائه محتوا

و    ایپو   یابه تجربه  یرا از حالت سنت  یر یادگ یاز بازخورد،    یو غن  یچندحس  ییفضا  جادیبا ا  برند،یمبهره    ی تعامل  یهاافزوده و رابط  ت یواقع

تبدداده اHolmes et al., 2021)  کنندیم  لیمحور  بر  افزون  ترک   یقیتطب  یاچندرسانه  یطراح  ن،ی(.  و   یدارید  ،یداریشن  یهامؤلفه  ب یبا 

  ی هادادهکلان ل یتحل ان،یم نی(. در ا Chen & Zhang, 2023) سازدیتر و مؤثرتر مجذاب را ی ریادگ یکاربران،  حاتیبر اساس ترج  ینوشتار

فناورانه   ی(. در مجموع، طراحSiemens, 2023)  کندیکمک م  یآموزش  یهامیتصم  یسازنهیو به   یرفتار  یالگوها   ییبه شناسا  زین  یآموزش

از   یکه در آن آموزش عال  کندی فراهم م  یبستر  تال،یجید  یهاطیو مح  ده دا  لیتحل  ،یبر هوش مصنوع  هی با تک  شدهیسازیشخص  یریادگ ی

 (.Dede & Richards, 2023) ابدییارتقا م رندهیادگ ی بر  یو مبتن ریپذانعطاف ا،یپو  یهابه نظام یو خط ستایا یهامدل 
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خودراهبر،   یهاییاز تمرکز صرف بر انتقال دانش به سمت پرورش توانا  ،یدر آموزش عال  شدهیسازیشخص یریادگ یدر    یآموزش  یراهبردها

  ر یمس  یعنوان عامل فعال در طراحمنفعل، بلکه به  کنندهافت ی عنوان دردانشجو نه به  کرد،یرو  نی. در ااندافتهی  رییتغ  محوریستگیو شا   یمشارکت

 نییهوشمند، شامل تع  تالی جید  یهاطیدر مح   ژهیوخودراهبر، به  یریادگی(.  Garrison & Akyol, 2020)  شودیخود در نظر گرفته م  ی ریادگ ی

  انیدر دانشجو   یریپذت یو مسئول  یحس خودکارآمد  ت یاست که موجب تقو  شرفت یزمان و نظارت بر پ  ت یریمد  ،یابیخودارز  ،یاهداف شخص

بهره    یدانشگاه   یاجتماع  یها و شبکه  یمجاز   یهاهوشمند که از پلتفرم  ی مشارکت  یریادگ ی(. افزون بر آن،  Zimmerman, 2022)  شودیم

  شود یمنجر م  یتعاملات، به بهبود عملکرد جمع  لیتحل  قیو از طر  کندیم  ت یرا تقو   یگروه  یریادگ یتعامل، اشتراک دانش و    نهیزم  رد،یگ یم

(Johnson & Johnson, 2021  .)بر   یفرد   شرفت یپ  یابیتحول، بر ارز  نی ا  یدیاز ارکان کل  یکیعنوان  به  زین  یستگیبر شا  یبتنم  یریادگی

  ق یاز طر  یشخص  ی ریادگ ی  زشی(. در کنار آن، انگVan der Vleuten, 2021دارد )  دیتأک   یریادگی  جیو نتا   یعملکرد واقع  یها اساس شاخص

(. آموزش  Deci & Ryan, 2020)  شودیم  ت یتقو   یریادگ ی  ندیدر فرا  ت ی کحس مال  جادیو ا   یوارسازیباز  ،یزشیانگ  یبازخوردها  یطراح

 گرددیکرده و باعث بهبود درک و حفظ مطالب م   میهر دانشجو تنظ  یریادگ ی   حاتیمحتوا را متناسب با ترج  زی ن  یبر اساس سبک شناخت  یقیتطب

(Felder & Silverman, 2022در نها .)تعامل انسان  پردازد،یم  یو مجاز  یحضور  یهاطیهوشمند که به ادغام مح  یبیترک   یری ادگ ی   ت،ی –

مجموعه از راهبردها در مجموع موجب    نی(. اBonk & Graham, 2023)  دهدیم  شیرا افزا  یریادگ ی  یریپذو انعطاف  لیرا تسه  نماشی

 .شوندیم  یدر آموزش عال یو فراشناخت ی شناخت  یهادانش و توسعه مهارت یداریپا ق،یعم  یریادگ ی ت یتقو 

را    کردی رو  ن یا  یاست که بتواند اجرا   یو فرهنگ   یاست یفناورانه، س   یسازوکارها  ازمندین  شدهیسازیشخص  یریادگیمؤثر    یابیو ارز  ت یریمد

 ی ( و داشبوردهاLMS)  ی ریادگ ی   ت یری مد  یهاستمیهوشمند از جمله س  ی تی ریمد  یهارساخت یکند. نخست، ز  نیتضم  یدر نظام آموزش عال

ح  یلیتحل بازخوردده  لیتحل  ره،یذخ  رد  یاتینقش  )  یریادگ ی   یهاداده  یو  ا Ellis, 2023دارند  با  سامانه  نی (.  اطلاعات   یسازکپارچهیها 

اسات  رندگانیادگ ی تصم  د،یو  م  یمبتن   یریگ میامکان  فراهم  را  راهبرIfenthaler & Yau, 2021)  سازندیبر شواهد  منظر  از   تال،یجید  ی(. 

حفظ   تالیجید  یهاطیدر مح  یها باشد تا اعتماد و عدالت آموزشداده  ت یو امن  یاخلاق  یهاچارچوب  نیدوشامل ت  دیهوشمند با  یگذاراست یس

  ی طراح  قیهوشمند، از طر  یآموزش  ت یر یمد  یاصل  یهااز مؤلفه  یکیعنوان  بر داده به  یمبتن  یابی (. ارزWilliamson & Eynon, 2020شود )

تحل  یابزارها خودکار،  الگور  دعملکر  یهاشاخص  لیسنجش  بازخورد  ارائه  دق  یریادگ ی  ندیفرآ  ،یتمیو  م  ترقی را  کارآمدتر   کندیو 

(Ifenthaler, 2022در ا .)شدهیساز یشخص  یریادگی  ت ی موفق  رایبرخوردار است؛ ز   ییبالا  ت یاز اهم  زین  دیاسات  یاراستا، توسعه حرفه  نی 

  ت ی(. علاوه بر آن، حماLaurillard, 2021آموزش هوشمند است )  یطراح  ییاو توان  نینو   یهایبا فناور  ییآشنا   تال،یجیسواد د  یمستلزم ارتقا

 ی هاینوآور  یدر اجرا  نیآفرتحول  یو رهبر  ی مال  ی هازهیانگ  جاد یا  تال،یج ید  یریادگیفرهنگ    جی ترو  نهیها در زمدانشگاه  یو فرهنگ  یسازمان
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 ند یفرآ  کیبعد فناورانه بلکه    کیتنها  نه  شدهیسازیشخص  یریادگ ی  یابی و ارز  ت یریمد  جه،ی(. در نتFullan, 2022است )  ی ضرور  یآموزش

  ی سو را به   یآموزش عال  تواندیاست که در صورت تحقق هماهنگ، م  یمنابع انسان   یاخلاق، فرهنگ و توانمندساز  ،یمششامل خط  هیچندلا

 کند. تیهدا داریهوشمند و پا یریادگ ی

 گیرینتیجه بحث و 

در   شدهیسازیشخص  یریادگی  یرا در رابطه با راهبردها  یمطالعه، سه مضمون اصل  نیمضمون مقالات منتخب در ا  لیحاصل از تحل یهاافتهی

. مضمون نخست بر نقش  یابیو ارز ت یر یو مد محور،رندهیادگ ی و  یآموزش یفناورانه، راهبردها یهوشمند آشکار ساخت: طراح یآموزش عال

هوشمند،    یریادگ ی  یهاطیمح  ،یقیتطب  یها ستمیداشت؛ از جمله س  دیتأک   شده یسازیشخص  یریادگ یساختن    ریپذدر امکان  نینو   یها یفناور

 ی مطالعات  جی با نتا  افتهی  نی. اکنندیهر دانشجو عمل م  یریادگی  ریمس  یسازنهیکه در جهت به  یاچندرسانه  یو طراح  گر هیتوص  یهاتمیالگور

  تی و رضا  یلیتعامل، عملکرد تحص  شیمنجر به افزا  تواندیم  یهوش مصنوع  هیبر پا  یقیتطب  یریادگ ی  یطراح  دهندیهمسو است که نشان م

 یازهاین  ینی بشیمحتوا و پ  میدر تنظ  ینیماش   یریادگ ی  یهاتمینقش الگور  زی( ن2024)  Du Plooy(. پژوهش  Wu et al., 2024دانشجو شود )

  ی راستا، مطالعات متعدد  نی. در همشوندیم  یر یادگ ی   یوربهره  یموجب ارتقا  یقیتطب  یهاکه مدل   ددار  دیکرده است و تأک   دییرا تأ  رندهیادگ ی

  ز یمطالعه ن  نیا  جیاند که نتاداشته  دیتأک   یلیافت تحص  ینیبشیو پ  یسبک شناخت  لی( در تحلBig Dataبزرگ )  یریادگ ی  یهاداده  ت یبر اهم  زین

 (.Merino‑Campos, 2025) کندی م دییآن را تأ

  ی ستگی بر شا   یمبتن  ،یخودراهبر، مشارکت  ی ریادگ یبود که شامل    محوررندهیادگیو    یآموزش  یتمرکز بر راهبردها  ل،ی دوم حاصل از تحل  مضمون

ترک  م  هاافتهیبود.    یبیو  فناور  یزمان  شدهیسازیشخص  یریادگ یکه    دهدینشان  به  تنها  نه  که  راهبردها  یمؤثر است  به  و    یشناخت  یبلکه 

هستند که نقش    یعوامل  ،یریادگی  ریو انتخاب مس  یخودنظارت  ،یحس خودکارآمد  ت یتقو   ج،ی توجه داشته باشد. بر اساس نتا  زین  یزشیانگ

کل  یر یادگ ی مطابقت دارد که    ی آموزش  یمیخودتنظ  اتیبا نظر  جی نتا  نیدارند. ا  یشخص  یریادگی  ی در ارتقا  یدیکل   یدیخودراهبر را عامل 

 تال،یجی د   یهاطی در مح  ژهیو هوشمند به  یمشارکت  ی ریادگ ی  گر،ید   ی(. از سو Zimmerman, 2022دانند )یم  نیآنلا  ی هاطیدر مح  تیموفق

تقو  با پژوهش    یاافتهی  شود؛ یم  یفردنیب  یهایستگ یو رشد شا  قی عم  ی ریادگ ی   ، یتعامل اجتماع  ت ی موجب   Garrison and Akyolکه 

عملکرد   یابیارزش  ، یکه ارائه بازخورد فرد  دهدیحاضر نشان م  لی تحل  جینتا  ،یستگیبر شا  ی مبتن  ی ریادگ ی( همخوان است. در خصوص  2020)

Walkington  (2020 )با گزارش    جهینت   نیدهد که ا  شیرا افزا  انیدانشجو   یریپذت یو مسئول  ت یحس مالک  تواندیم  تالیجید  یهانامهیو گواه
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  ی وستگی بر پ یمثبت ریهوشمند، تأث یهاو پاداش شدهیفایمیگ   یخوردهاهمچون باز یزشیانگ یاز راهبردها یر یگ بهره ن،یراستا است. همچنهم 

 (. Deci & Ryan, 2020دارد )  یریادگی ندیدانشجو به فرآ

موفق    ی که اجرا  دهدینشان م  هاافتهیبود.    یدر آموزش عال  شدهیسازیشخص  یریادگ ی  ی ابیو ارز  یتیریمضمون سوم ناظر بر بعد مد  ت،ی نها  در

  ی بانیپشت  یهات یو قابل  ،یلیتحل  یداشبوردها  ،یریادگ ی  ت یریمد  یهاستمیفناورانه همچون س  یهارساخت یمستلزم فراهم بودن ز   کردیرو  نیا

 دیتأک   یآموزش یهایریگ م یدر تصم یمحورداده ت یدارد که بر اهم ی( همخوان2021) Ifenthaler and Yauبا مطالعه  جهینت نیاست. ا یفن

 نیکه ا  سازد،یرا برجسته م  هاتمیدر استفاده از الگور  تیها و شفافداده  ت ی امن  ، یاخلاق  یگذاراست ی س  ت یمطالعه اهم  نیا  جینتا  ن،یدارند. همچن

  یااند. مسئله توسعه حرفهشده  یمعرف  تالیجیآموزش د   ی اصل  ی هاعنوان چالش( به2020)  Williamson and Eynonموارد در مطالعات  

 ی با موانع جد  شدهیسازیشخص  یریادگ ی  یسازادهیپ  د،یفناورانه اسات  یهااست؛ چراکه بدون ارتقاء مهارت  انینما  ها افتهی   نیدر ا  زین  دیاسات

بود.   خواهد  پژوهش  هاافتهی  نیامواجه  و  Laurillard  (2021  یهادر   )Fullan  (2022ن به  زی(  است،  تأک   ژه یوتکرار شده  لزوم   دیدر  بر 

  دهدینشان م  جینتا  گر،ید  ی. از سو سازیشخص  یهایبر داده و استفاده از فناور  یآموزش مبتن  یطراح  یبرا  ی علم  ئت یه  یاعضا  یتوانمندساز

 شدهیسازیشخص  ی ریادگ ی گرا،  تحول  یو رهبر   ی آموزش  ی به نوآور  قیتشو   ،یمال  یهازهیاز جمله انگ  ،یگو فرهن   یسازمان  ت ی که بدون حما

( هماهنگ است که از  2025)  Merino‑Camposشده در مطالعه  با شواهد ارائه  زینکته ن  ن یشود؛ ا  نهینهاد  یدر نظام آموزش عال  تواندینم

 . دیگو یسخن م «یدانشگاه ریپذتحول ستمی »اکوس

از   دیرا برجسته ساخته است، اما نبا  شدهیسازیشخص  یریادگیراستا بوده و ابعاد مختلف  هم  نیشیپ  یهاافتهیمطالعه با    نیا  ج ینتا  کهنیا  با

به مقالات منتخب انگل  نیکه اپژوهش غافل شد. نخست آن  یهات یمحدود معتبر   یعلم  یهاگاهیو منتشرشده در پا   زبانیسی مطالعه صرفاً 

وابسته به    نیمضام  یفیک   لیتحل  نیشده باشد. همچن  یغن  یبا محتوا  یررسمیغ  ای   یمنابع بوم  یکه ممکن است سبب حذف برخ  شدمحدود  

. ابدیخطر کاهش    نیدو پژوهشگر مستقل تلاش شد ا  ینی وجود دارد، هرچند با روش بازب  یریتفس  ی ریپژوهشگر بوده و احتمال سوگ   ریتفس

 یراهبردها یاز اثرات واقع یترینیاشاره کرد که ممکن بود شواهد ع یتجرب ای یدانیبه عدم پوشش مطالعات م توانیم هات یمحدود گریاز د

 ارائه دهد. یسازیشخص

با   یفی ک   لیتحل  ب یترک   ی( براMixed-Methods)  یبیترک   یهااز روش  ندهیآ  قاتیدر تحق  شودیم  شنهادیمطالعه، پ  نیا  جیتوجه به نتا   با

 یهاستمی از س  یدر استفاده عمل  دیو اسات  انی تجربه دانشجو   یبررس  ن،ی. همچنابدی  شیافزا   هاافتهیبهره گرفته شود تا اعتبار    یتجرب  یهاداده

به درک بهتر    تواندیم  زیمختلف ن  یکشورها  یهادانشگاه  نیب  یقیارائه دهد. انجام مطالعات تطب  یتریکاربرد  یهادگاهید  تواندیم  ساز،یشخص
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بر    کردهایرو  نیکمک کند. مطالعه اثرات بلندمدت ا  شدهیسازیشخص  ی راهبردها   ت ی و فناورانه مؤثر بر موفق  یسازمان  ،یاز عوامل فرهنگ

 است.  یضرور یقاتیتحق یهانهیزم گریاز د زین یشغل  ت یو موفق رندهیادگ ی ت ی رضا ،یلیعملکرد تحص

  تی ریمد  یهاستمیس  یباشد. طراح  دیمف  اری بس  یآموزش  گذاراناست یها و سدانشگاه  رانیمد  یبرا  تواندیمطالعه م  نیا  جینتا  ،یمنظر کاربرد  از

  یی اجرا  یهااز جمله گام  د،یفناورانه به اسات  یها محور و آموزش مهارتداده  یریادگ ی  ی توسعه داشبوردها  ، یسازیشخص  ت ی با قابل  ی ریادگ ی

مورد   یسازیدر شخص  یها، و عدالت آموزشداده  ت یمسئله اخلاق، امن  ،ی دانشگاه  یهااست یس  نیلازم است در تدو  نیمهم هستند. همچن

 ت یدر هدا ینقش فعال ،یقیتطب یآموزش  یو طراح  یریادگ ی لیتحل نهیدر زم یتخصص یواحدها جادیبا ا توانندیها م. دانشگاهردیتوجه قرار گ 

در   نینو  ی هاحلتوسعه راه  یبرا  زین  یقاتیفناور و مؤسسات تحق  ی هاها، شرکت دانشگاه  نیمشارکت ب  ت یکنند. تقو   فایا   شآموز  ندهیتحولات آ

 خواهد بود.   یضرور نهیزم نیا

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر ا ول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می 
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