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Abstract 
The objective of this study was to design and validate a comprehensive competency model for the horizontal promotion of education 

teachers in Baghdad. This applied study employed a mixed-methods design with a descriptive–survey approach. In the qualitative phase, 

purposive sampling was used to conduct semi-structured interviews with secondary school principals and education experts until 

theoretical saturation was achieved, and the data were analyzed using grounded theory procedures including open, axial, and selective 

coding. In the quantitative phase, the statistical population consisted of 1,147 secondary school principals in Baghdad, and data were 

collected through a researcher-developed questionnaire. Descriptive statistics, exploratory and confirmatory factor analyses, and 

structural equation modeling were performed using SPSS and PLS software. Factor analyses revealed that the competency framework for 

horizontal promotion is structured across three levels: individual, organizational, and infrastructural. Model fit indices indicated a 

satisfactory fit of the proposed model, with an RMSEA value of 0.044 and high CFI, GFI, and NFI values. The Kappa coefficient of 0.758 

confirmed acceptable reliability in qualitative coding, and path analysis demonstrated statistically significant relationships among the model 
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professional development planning, performance evaluation, and evidence-based decision-making for teacher advancement within 
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 مقدمه 

  ی عنوان کانون اصلمعلمان ب    ان،یم  ن یاند و در اتود مواج    ی انسان   یسرما  تیف یک   يبا چالش ارتقا   يگریاز هر زمان د  ش یمعاصر ب  ی آموزش  ي هانرام

 ملکرد ع   ت یفیاند ک  ک متعدد نشان داده   يها. پژوهش کنندیم  فا یا  یدر تحقق اهداف کلان آموزش  ياکننده نیینقش تع  ، يریادگی–یاددهی  ندیفرآ

  ز ین  یعدالت آموزش  یو حت  يریادگی  زشیانگ  ،یلیتحص  يدارد، بلک  بر تودکارآمد  م یآموزان اثر مستقدانش   یلیتحص  شرفت یتنها بر پمعلمان ن 

  ی سنت  ي کردهایاز رو  ی آموزش  گذاران استیرو، تمرکز س  ن ی. از ا(Hajazi et al., 2024; Smith & Gillespie, 2023) است    رگذار یتأث

 است.  افت  یآنان سوق  یمعلمان در سهف نقش فعل يهایستگیشا يو ارتقا  ياب  سمت توسع  حرف  ،يادار يهاگاه یبر جا  یمبتن یشغل يارتقا

صرفاً   گرید يامهرح شده است. توسع  حرف  یستگیبر شا  یمند و مبتنمستمر، نرام  ي ندیعنوان فرامعلمان ب   ي امفهوم توسع  حرف  ر، یات يهاده   در

آموزش کوتاه   يهاب   تدمت  نمضمن  محدود  م موع   شود،ی مدت  ت رب    يابلک   و    یسازمان  يریادگ ی  ،ياحرف   یشیبازاند  ،يریادگی  يهااز 

امکان   ن، ینو  ییعنوان الگوب    «یافق  يچارچوب، »ارتقا  نی. در ا(Smith & Gillespie, 2023; Tian, 2025)  ردیگیدانش را دربرم  تیریمد

 لمانو هم از تروج مع  دهدیم  شیرا افزا  یشغل  زشیهم انگ  ق،یطر  نیو از ا  سازدیفراهم م  یسمت سازمان  رییمعلمان را بدون الزام ب  تغ  يارشد حرف 

 . (Tolabi Fard et al., 2023; Yonson, 2025) کندیم  يریتوانمند از کلاس درس جلوگ

است ک  من ر ب  عملکرد   ياحرف    ياز دانش، مهارت، نگرش و رفتارها  ایپو  یبیو آموزش، ترک   یمنابع انسان  تی ریمد  اتیدر ادب  یستگیشا  مفهوم

ن    یستگی. در حوزه آموزش، شا(Alqiawi & Ezzeldin, 2015; Shabani, 2011)  شودیم  ده یچ یپ  يهاتیاثربشش در موقع تنها  معلمان 

العمر و استفاده مادام   يریادگی  ،یارتباط  يتوانمند   ،ياهمچون اتلاق حرف    ياست، بلک  ابعاد   یآموزش  يهاو مهارت  یدرس  ي شامل تسلط بر محتوا

فناور ن  ن ینو  ي هاي از  ا(Ahmadi, 2022; Zimmer & Matthews, 2022)   ردیگیدربرم  زیرا  از   ی ستگی شا  يهامدل   یمنرر، طراح  ن ی. 

 کار رود.معلمان ب  ياتوسع  حرف  ت یهدا يبرا  يراهبرد يعنوان ابزارب    تواندیم

  ی همشوان  یبوم یو اجتماع یسازمان ،یفرهنگ ي هان  یاثربشش تواهند بود ک  با زم یزمان ،یستگیشا  يهاک  مدل  دهندینشان م نی شیپ يهاپژوهش 

شده از  اقتباس   ي الگوها  ،یآموزش  يهااز نرام  ياری. در بس(Klein & Schwanenberg, 2020; Potter & Chitpin, 2020) داشت  باشند  

.  (Hajazi & Jafari, 2023)مواج  ساتت  است   دیها را با تردآن  یامر، اثربشش  نیاند و هماجرا شده   یبوم  ط یب  شرا    کشورها بدون توج  ریسا

 قرار گرفت  است. دیمورد تأک   ش یاز پ  شیدر حال توسع ، ب يدر کشورها ژه یوب   ،یستگیشا یبوم يهامدل  یرو، ضرورت طراح نیاز ا

م  ات یادب  در ارتباط  بررسب    ي احرف   يها یستگیدانش و توسع  شا  تیری مد  ان یمعاصر،  است. سازمان  یطور گسترده  عنوان  ب   یآموزش  ي هاشده 

ندانش   يهاسازمان  ;Carneiro, 2010)کنند    لیمعلمان را تسه   ياو کاربرد دانش حرف   می تسه  د،ی هستند ک  تول  ییسازوکارها  ازمندیمحور، 

Johannessen, 2008)  پژوهش .Madhavm    وGrover  ي در ارتقا  ي دی ک  گذار از دانش نهفت  ب  دانش مت سد، نقش کل  دهد ینشان م  
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معلمان   يهای ستگیک  شا  ياگون  مصداق دارد؛ ب    زیدر آموزش ن  دگاه ید  نی. ا (Madhavm & Grover, 1998)  کندیم  فایا  ياعملکرد حرف 

 گردد.  ن یآنان نهاد ياک  در عمل حرف   شودیآموزش من ر م ت یفیک ب  بهبود  یزمان

زمان ام  مهالعات در  حرف   ن یشده  رهبر  ياتوسع   نقش  بر  فرهنگ    یسازمان  تیحما  ،یآموزش  ي معلمان   & Klein)دارند    دیتأک   يریادگیو 

Schwanenberg, 2020; Norman et al., 2025)ریمناسب، مس  يبسترها  يسازبا فراهم  توانندیم  یسازمان  يهااستیمدارس و س  رانی. مد 

 یبر عدالت اجتماع  یمبتن  يهايریگمیک  تصم  دهد ینشان م  Chitpinو    Potterراستا، پژوهش    نیسازند. در هم  وار معلمان را هم  یافق  يارتقا

 .(Potter & Chitpin, 2020) ان امدیمعلمان م ياتعهد حرف  ي ب  ارتقا  ،يادر توسع  حرف 

 يگریمرب  ي هااند. مدل معلمان گشوده   يهایستگیتوسع  شا  ي را برا  ياتازه   ي هاافق   ، يریادگی  نینو  ي و الگوها  تال ی  ید  يهاي فناور  گر، ید  يسو  از

 ,Zimmer & Matthews)  کنندیم  فای معلمان ا  تالی  ید  يریادگی  يهایستگیشا  ي در ارتقا  ينقش ملثر  ،يبر فناور  یمبتن  يهاو آموزش   يم از

کمک کند   یآموزش  يهاب  کاهش شکاف  تواندیدوچندان دارد و م  تیدر حال گذار، اهم  یآموزش  يهادر نرام  ژه یوموضو  ب    نی. ا(2022

(Zhao, 2025) . 

معلمان   یروان  یستیو بهز  ياحرف   ت یهو  ،یشناتتروان   ياند. توانمندسازکرده   دیتأک   ياتوسع  حرف   یشناتتبر ابعاد روان   نیهمچن   ریات  يهاپژوهش 

 ,Ramezani & Mirkazemi, 2025; Taqavi Deilami Pour & Pali)   گذارندیآنان اثر م  یهستند ک  بر عملکرد شغل  یاز جمل  عوامل

  زیرا ن  یو روان  یزشیمتمرکز باشند، بلک  لازم است ابعاد انگ  ی فن يهاصرفاً بر مهارت  دینبا یستگیشا  يهاک  مدل   دهدی نشان م هاافت  ی ن ی. ا(2025

 .رندیدربرگ

 Gajardo-Arayaو    Veraارائ  شده است. پژوهش    ياحرف   يهایستگیسن ش و توسع  شا  ي برا  یمشتلف  يالگوها   ،یقیحوزه مهالعات تهب  در

مشتلف   ي احرف   ي هان  یطور موفق در زمب   توانند یم  ی ستگیشا  يهاک  چارچوب  دهد ینشان م  ی ورزش  رانیمد  یستگ یشا  اس یمق  یاعتبارسن   ن  یدر زم

داده   Richter  ن ی. همچن(Vera & Gajardo-Araya, 2021)شوند    يسازیبوم نشان  پو همکاران  نو   توسع    يهابرنام   يسازاده یاند ک  

 .(Richter et al., 2025) معنادار دارد  ریمعلمان تأث  یستگیرشد شا ت یفیبر ک  ،ياحرف 

مهالعات  ن یا جیان ام شده است. نتا یمعلمان و راهبران آموزش ياحرف   يهای ستگیشا ییبا تمرکز بر شناسا ییهاکشورها، پژوهش  ریو سا رانیا در

حال،   ن ی. با ا(Gashmardi & Asadollahi, 2024; Hajazi & Jafari, 2023) دارند    دیتأک   يجامع و چندبعد  يهامدل   یطراح  تی بر اهم

تاص، همچنان مشهود    یآموزش  يهادر بافت  ژه یوب    کرد،یرو  نیمتناسب با ا  یستگیمدل شا  یمعلمان و طراح  ی افق  يارتقا   ن یزمدر    یتلأ پژوهش

 است.
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ک     دهدیاند، نشان مپرداتت    ياحرف   ای  یحقوق  ،یپژوهش  يهای ستگیتاص معلمان، مانند شا  يهای ستگیک  ب  توسع  شا  یمهالعات  ن،یبر ا  علاوه 

 Tolabi Fard et al., 2023; Torkfar)امروز باشد    ینقش معلم در نرام آموزش  ی دگیچیپ  ي پاسشگو  تواند ی نم  هایستگیب  شا  ي بعدنگاه تک

et al., 2022)ی اساس ی ضرورت رد،یدربرگ کپارچ یصورت را ب   یستگیشا یرساتتیو ز یسازمان ،يک  بتواند ابعاد فرد یمدل یرو، طراح  ن ی. از ا  

 .شودیم یتلق

 Keshavarzi  يهاگرفت  شود. پژوهش   ده یناد  دینبا  ياحرف   يهایستگیآن در توسع  شا  یو سازمان  یدانش و موانع فرهنگ  مینقش تسه  ن،یهمچن

م  Hajikermaniو   تسه  دهدینشان  موانع  بر  غلب   م  م یک   سازمان  تواندیدانش،  عملکرد  بهبود  شود    ياحرف    يریادگیو    یب   من ر 

(Hajikermani & Mansourian, 2012; Keshavarzi & Yektai, 2012)در    یو ارزش  ي نهاد  ي ضرورت توج  ب  بسترها  ها، افت  ی  ن ی. ا

 .سازدیرا برجست  م یستگیشا  يهامدل یطراح

 ،یآموزش ي است ک  رهبر یقیتلف يکردی رو ازمند یمعلمان ن یستگیشا يارتقا تیریک  مد دهدینشان م ریات يها مند پژوهش مرور نرام  ت، ینها در

 Maspupah et al., 2025; Norman)زمان مدنرر قرار دهد صورت هم را ب    یفرهنگ  يهان  یو زم تالی ی د  يمستمر، نوآور  ياتوسع  حرف 

et al., 2025)من ر شود. ینرام آموزش ت یفیمعلمان فراهم آورد و ب  بهبود ک  یافق يارتقا يبرا  داری پا یچارچوب تواندیم  يکردیرو نی. چن 

معلمان آموزش و   یافق  ي ارتقا ي برا یستگیمدل جامع شا ک ی ن ییو تب یپژوهش طراح ن یهدف ا  ادشده،ی یو شواهد پژوهش  ينرر  یتوج  ب  مبان  با

 است.  داریپا يابر توسع  حرف  یو مبتن یبوم  يکردیپرورش با رو

 شناسیروش

 ی قاتیتحق  نیای معلمان ورزش بوده و در چنتوسعه حرفه  یبرا  یبدنبال ارائه مدل  رایای است. زتوسعه  قیتحق  نیاز نظر هدف اتحقیق حاضر

 - یفیتوص قیها روش تحقداده یورآگرد  وه ی ز نظر شو ا ( 1400چراغی و همکاران شود )ارائه می یدیجد کرد یرو ک ی ج ینتا یضمن کاربرد

  یبیبا توجه به ترک   ن یهمچن  قرار دارد.  یب ی ترک   قاتیحاضر در دسته تحق  قیتحق  ق،یتحق  ی بنائ  ریز  میها و پارادااز نظر نوع داده.  است   یشیمایپ

 بود.   یکم -یفیک  ق،یانجام تحق کردیرو ق،یبودن روش تحق

جامعه آماری در بخش کیفی شامل کلیه مدیران مدارس متوسطه بغداد و متخصصان و اساتید تعلیم و تربیت بود که در این بخش؛ انتخاب 

در جریان تحقیق تعیین شد. جامعه آماری در بخش کمی    1صورت هدفمند صورت گرفت و حجم نمونه نیز طبق اصل اشباع نظری ها بهنمونه

 بود.  1147بود که طبق آمار منتشر شده از سوی آموزش و پرورش بغداد تعداد آنها بغداد شامل کلیه مدیران مدارس متوسطه 

 
ها حکایت از تکراری بودن دادهها تحلیل داده یابد. ولی زمانی کهمی ادامهها ماهیت تکراری نداشت، کار گرداوری دادهگرد اوری شده های تا زمانی که داده - 1

 گویند به اشباع نظری رسیده است. می داشته باشد، گرداوری آن متوقف شده و اصطلاحا  
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 شد.استفاده   رنفاسمی  –سطح استنباطی از آزمون کلموگروف    درو    یفیآمار توص  یهااز روش  یفیسطح توص  درها  برای تجزیه و تحلیل داده

از   نیاستفاده شد. همچن  یو معالات ساختار  ،یهمبستگ  سیمانند ماتر  یآمار استنباط  یاز روشها  قیتحق  ی هاپاسخ به سوال  یبرا  نیهمچن

عاملی به تعداد کمتری دسته بندی و سپس   لیبا استفاده از فن تحل  مایش،یشده در پ  دی( عوامل تاییو اکتشاف  یدییتحلیل عاملی )تأ  یهاآزمون

استفاده شد. در بخش   PLSو    spssمانند    یآمار  یاز نرم افزارها  یهای کمداده  لیو تحل  هیدر تجز  یبطور کل  شد.آنها ارزیابی    نیی بروابط علّ

 انجام شد.   یانتخاب  یو کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار  یسه مرحله کدگذار  یفیهای ک داده  لیتحل   یبرا  اد،یطرح نظام مند داده بن  ساسبرا  یفیک 

 هایافته

 شود. پرداخته میدر این بخش از تحقیق به تحلیل اطلاعات مربوط به متغیرهای جمعیت شناختی 

 بررسی وضعیت جنسیت در نمونه آماری . 1 جدول

 تجمعی درصد فراوانی  فراوانی معتبر درصد  درصد فراوانی  جنست 

 63 63 63 مرد 

 100 37 37 زن

 100 100 کل 
 

 

 اند.  درصد در توزیع جنسیتی این گروه قرار داشته 37درصد و زنان با  63توان بیان نمود که مردان با تعداد می 1با توجه به جدول 

 بررسی وضعیت تحصیلات در نمونه آماری  .2جدول 

 درصد تجمعی فراوانی  درصد معتبر فراوانی  درصد فراوانی  تحصیلات 

 28 28 28 پایین تر دیپلم و 

 56 28 28 فوق دیپلم 

 85 29 29 لیسانس 

 100 15 15 فوق لیسانس 

 100 100 کل 
 

 

درصد و فوق    28/ 68درصد، لیسانس    55/27درصد، فوق دیپلم    28/ 3تر  توان بیان نمود که افراد دیپلم و پایینمی  2با توجه به جدول شماره  

 باشند.درصد می 15/ 47لیسانس 

آنها در سطرهای مصاحبهابتدا   آنها در جداول، و جدا کردن جملات معنادار  از وارد کردن  با دقت بررسی گردید و پس  انجام شده،  های 

که در واقع   های مفهومیمختلف، مفاهیم متنوع مورد استفاده در این تحقیق استخراج شدند. این مفاهیم با توجه به محتوای ظاهری، در دسته

 اند.  های مختلف این فصل مورد بررسی قرار گرفتهها در بخشباشند، در ادامه کدگذاری شده است. این دستهمفهوم مستقل میگر یک نشان



 و همکاران  عبدالمهدی سعد 

 

 

7 

وم
 س

ره
دو

 ،
ه 

ار
شم

جم
پن

ل 
سا

 ،
14

04
 

 های کیفی پژوهش براساس شماره سوال مرتب گردیدند.ها: پس از تهیه مدلهای موجود در این حوزه، دادهسازی دادهالف( آماده

ها و تحلیل کیفی آنها، در این مرحله، جهت خلق معنی از جداول بدست آمده، این جداول در یک فایل بصورت مصاحبهب( کدگذاری: پس از  

ها بر اساس کد تعیین شده، به جملات مربوط به یک کد، با توجه به مفاهیم آنها و یک جدول یکپارچه قرار گرفتند و بعد از منظم کردن آن 

 نقاط اشتراکشان، عنوانی تعلق گرفت. 

 شوندگانمصاحبه   مشخصات .3 جدول

 تحصیلات  سمت  سازمان کد

P1 دکتری مدیریت آموزشی  استاد  دانشگاه 

P2  کارشناسی ارشدآموزش ابتدایی  مدیر ارشد  سازمان آموزش عالی 

P3 کارشناسی ارشد آموزش ابتدایی  مدیر ارشد  ی سازمان آموزش عال 

P4 دکتری مدیریت دولتی  استاد  دانشگاه 

P5 دکتری مدیرت آموزشی استاد  دانشگاه 

P6 کارشناسی ارشد آموزش ابتدایی  مدیر میانی ی سازمان آموزش عال 

P7 مدیرت دولتی دکتری استاد  دانشگاه  

P8 کارشناسی ارشد آموزش عالی  مدیر میانی ی سازمان آموزش عال 

P9 دکتری آموزش عالی  مدیر ارشد  ی سازمان آموزش عال 

P10 دکتری مدیریت آموزش عالی  استاد  دانشگاه 

P11 دکتری مدیریت آموزشی  استاد  دانشگاه 

P12 دکتری علوم تربیتی مدیر میانی ی سازمان آموزش عال 

P13 کارشناسی ارشد آموزش الکترونیک  مدیر ارشد  ی سازمان آموزش عال 

P14 دکتری مدیریت دولتی  استاد  دانشگاه 

P15 دکتری مدیریت   استاد  دانشگاه 

 

 اطلاع نخبگان این رشته( بدون دیگری )از شخص  که، طریق است. بدین شده استفاده 1کاپا شاخص از طراحی شده مدل پایایی سنجش به منظور

 با محقق توسط شده ارائه مفاهیم است. سپس کرده در مفاهیم کدها بندی دسته به اقدام محقق، توسط شده ایجاد  مفاهیم و کدها ادغام نحوه از

 متفاوت، شاخص شده ایجاد مفاهیم  و  مشابه شده ایجاد مفاهیم  تعداد  به  توجه با نهایت  است. در مقایسه شده فرد  این توسط شده  ارائه  مفاهیم

 است.   شده محاسبه کاپا

 : ضریب کاپا 4 جدول

 
 bT Sig خطای استاندارد  ارزش

 0.000 7.219 0.105 0.758 کاپا  معیار توافق

 14 تعداد کد 
   

 
1 kappa 
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 .است گرفته مناسب قرار توافق سطح در  4 جدول به با توجه که شد محاسبه 0/ 758 با برابر کاپا شاخص شود مقدارهمانطور که دیده می

زمینه داوری توانستند در این  هایی راجع به آن برای تعدادی از افرادی که میبرای بررسی نهایی اعتبار، خلاصه الگوی پیشنهادی و پرسش

شود. پرسشنامه  وپرورش میکنند، ارسال شد. این افراد شامل اساتید دانشگاه و متخصص در زمینه آموزش و مدیران ارشد وزارت آموزش

باشد تکمیل شامل نظرخواهی از متخصصان و خبرگان در اعتبار یابی که شامل هفت استاد دانشگاهی و هشت متخصص و خبره آموزش می

 اند.دست کرده های لازم جواب نتایج زیر بهو بازگردانده شده است. در مجموع پس از بررسی

 شده: نتایج اعتبار الگوی ارائه 5جدول 

 کم متوسط  زیاد سوال  ردیف

در    معلمان آموزش و پرورش  یارتقا افق  یستگیشاهای  ابعاد و شاخصتا چه اندازه با مدل ارائه شده جهت   1

 موافقید؟  .بغداد

12 3 - 

80% 20%   

 - 1 11 کنید؟ می چقدر کافی و مناسب بودن مضامین و ابعاد اصلی را تایید 2

73% 27%   

 - 3 12 کنید؟ می فرعی را تاییدهای  تا چه اندازه کافی و مناسب بودن شاخص 3

80% 20%   

 - 2 13 کنید؟ می  متغیر( را تایید 7به چه میزانی کافی و مناسب بودن بعد مهارت ) 4

87% 13%   

 - 5 10 کنید؟می متغیر( را تایید 10)ای به چه میزانی کافی و مناسب بودن بعد دانش حرفه 5

67% 33%   

 - 4 11 کنید؟ می متغیر( را تایید 8)ای به چه میزانی کافی و مناسب بودن بعد رفتار حرفه 6

73% 27%  

 

تحقیق برازش مدل  و از این طریق  بررسی شد    متغیرها و ابعاد استخراج شده، ، روابط بین  تحلیل مسیردر بررسی مدل ساختاری، با انجام  

 .دهدیمرا نشان  هارساخت یز سطح فردی، سازمانی و  سه در مفهومی مدل ساختاری مدل معادلات  1آزمون شد. شکل 
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 مفهومی  مدل ساختاری معادلات : مدل1شکل 

 تعمیمی  مسیر،   تحلیل   روش   تر،دقیق  بیان  به .  متغیرهاست   از  ای مجموعه  بین  علّى   روابط   کمى  برآوردهاى  آوردن  دست  به  مسیر   تحلیل  هدف

 متغیرهای  برای  را  مستقل  متغیرهای  از  یک  هر  کل  اثر  و  غیرمستقیم  آثار  مستقیم،  آثار  بیان  بر  علاوه  است   قادر  که  است   معمولی  رگرسیون  از

  .کند تفسیر را هاآن بین  شده مشاهده همبستگی و روابط منطقی،  بیان با و دهد نشان وابسته

 مقدار   نسبت    مناسب،  شاخص  بهترین.  باشندمی  RMSEA  شاخص  و  کای دو  آزمون  مسیر،  تحلیل  در  مدل  برازش  بودن  خوب   هایشاخص

است، در   بهتری   تناسب   و  برازش  دارای  مدل  باشد  3  از  کوچکتر   نسبت   این   چه  هر.   یعنی  باشد؛می  آن  آزادی   درجه  به  کای دو  آماره

با   برابر    ساخته   مدل  خطاهای  اساس  بر  شاخص  این.  است   مدل  خطاهای  مجذور  میانگین  همان  ،RMSEA  شاخص .  باشدمی  1/ 77اینجا 

  خوب   خیلی   باشد  0/ 05  زیر   اگر  و  است   قبول  قابل  باشد،  0/ 08  زیر  RMSEA  مقدار  اگر.  است   0/ 08  مقدار  شاخص،  این  مجاز  حد.  شودمی

 .است  آمده  6 جدول در هاشاخص .است 

 

df

2
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 های نیکویی برازش مدل شاخص  .6جدول 

 آماره مدل  معیار مورد قبول  شاخص 

𝜒2 (𝝌𝟐) کای اسکوئر

𝑑𝑓⁄ ≤ 3 1.77 

 RMSEA < 0.08 0.044 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

 NFI > 0.90 0.93 (NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 CFI > 0.90 0.96 (CFI)شاخص برازش تطبیقی 

 GFI > 0.90 0.96 (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 AGFI > 0.85 0.88 (AGFI)اصلاح شده  شاخص نیکویی برازش

 

.  باشدمی  قبولی  قابل   برازش  دارای  ( مدل0/ 044)برابر    بوده  کمتر  0/ 08  از(  مدل   خطاهای  مجذور  میانگین )  RMSEA  شاخص   مقدار  که  آنجا  از

نیز برابر صفر و کمتر    P-Valueمقدار  .  است   بوده  منطقی  تحقیق،  نظری  مبانی  اساس  بر  متغیرها  بین  شده  تنظیم  روابط  که  آنست   بیانگر  این

 باشد. باشد )سطح خطای مورد قبول( که مقادیر بدست آمده قابل قبول میمی 0/ 05از 

 گیرینتیجه بحث و 

آمده نشان داد دست به  جیمعلمان آموزش و پرورش بود و نتا  یافق  یارتقا  ی برا  یستگی مدل جامع شا  کی  نییو تب  یپژوهش طراح  نیهدف ا

از آن است که   یحاک  ی استنباط ی هاافتهیکرد.    نییمند تبو نظام یساختار چندسطح  کیدر قالب   توانیمعلمان را م ی احرفه  یهایستگیکه شا

طور است که به ییهاابعاد و مؤلفه یسطوح دارا نیاز ا کیشده و هر  لیتشک  یرساختیو ز یسازمان ،یفرد یاز سه سطح اصل یشنهادیمدل پ

نشان دادند   NFIو    CFI  ،GFIمناسب    ر یو مقاد  ن ییپا  RMSEAبرازش از جمله    ییکوین  یها در ارتباط هستند. شاخص  گریکدیبا    یمعنادار

 یادهیمعلمان پد  یافق  یآن است که ارتقا  انگری ب  افتهی  نیبرخوردار است. ا   یمطلوب  یو تجرب  یمدل از انسجام نظر  یرهایمتغ  انی که روابط م

 و فناورانه است.  یدانش یو بسترها یسازمان  یهااست ی و س هات یمعلم، حما یفرد  یهایژگ یزمان وتعامل هم جهیبلکه نت ست،ین یبعدتک

  ت یو هو   یخودکارآمد  رینظ  یشناختو ابعاد روان  یاحرفه  یهانگرش  ،یآموزش  یهامهارت  ،یانشان داد که دانش حرفه  جی نتا  ،یسطح فرد  در

و   یدرون  یندیمعلمان را فرا  یاهمسو است که توسعه حرفه  ییهابا پژوهش  افتهی  ن یمعلمان دارند. ا  یافق  ی در ارتقا  ینقش محور  ،یاحرفه

  جیبا نتا  یشناختروان  یهانقش مؤلفه   دییتأ  نی. همچن(Smith & Gillespie, 2023; Tian, 2025)  دانندیالعمر ممادام  یر یادگ ی بر    یمبتن

داده  یهمخوان  یمطالعات نشان  که  توانمندسازدارد  بهز  یشناخت روان   یاند  به   یعملکرد شغل  ،یاحرفه  یستیو  را  معنادارمعلمان  ارتقا    یطور 

 کندیم  دیپژوهش تأک   نیا  جینتا  ب،یترتنی . بد(Ramezani & Mirkazemi, 2025; Taqavi Deilami Pour & Pali, 2025)  دهدیم

 . ردیدربرگ زیمعلمان را ن یزشیو انگ  یتیبوده و ابعاد هو  یفن یها فراتر از مهارت دیبا ،یافق یارتقا یبرا یستگیکه هرگونه مدل شا
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  افته،یسازمان  یا توسعه حرفه  یهامدرسه و فرصت   یریادگیفرهنگ    ،یتیری مد  ت یحما  ،یآموزش  ینشان داد که رهبر  هاافتهی  ،یسطح سازمان  در

 ی هایستگیتوسعه شا  لیمدارس در تسه  رانیهمخوان است که بر نقش مد  یبا مطالعات  جینتا  نیدارند. ا  یافق  یدر تحقق ارتقا  یاکنندهنیینقش تع

نشان داده    زیو همکاران ن  Norman. پژوهش  (Klein & Schwanenberg, 2020; Potter & Chitpin, 2020)دارند    دیتأک   لمانمع

مد که  شا  ت ی ریاست  هم  یستگ یبهبود  مستلزم  حرفه  یهابرنامه  ،یآموزش  یرهبر  انیم  ییافزامعلمان،  نوآور  یاتوسعه  است   تالیجید  یو 

(Norman et al., 2025)صورت به  ،یسازمان  یساختارها  ت یمعلمان بدون اصلاح و تقو   یافق  یکه ارتقا  کندیم  دییتأ  حاضر  جینتا  ن،ی. بنابرا

 محقق نخواهد شد.  داریپا

فناور  ی ریگ و بهره  یاحرفه  ی هاتجربه  میدانش، تسه  ت یرینشان داد که مد  یرساختیپژوهش در سطح ز  ی هاافتهی بستر    ،یآموزش   یهایاز 

اهاست یستگی شا  یسازنهینهاد  یبرا  یضرور د  جهینت  نی.  سازمان  ت یریمد  یهادگاهیبا  که  است  همسو  به  یآموزش  یهادانش  عنوان  را 

معرفدانش  ی هاسازمان همچن (Carneiro, 2010; Johannessen, 2008)  کنندیم   یمحور  پژوهش    جی نتا  نی.  و    Madhavmبا 

Grover  است    یابهبود عملکرد حرفه  شرطش یانتقال دانش از سطح نهفته به دانش متجسد، پ  کنندیم  دیدارد که تأک   یهمخوان(Madhavm 

& Grover, 1998)ی ابه کنش حرفه  ینظر  یهااز سطح آموخته  هایستگیاثربخش خواهد بود که شا  ی معلمان زمان  یقاف  یمنظر، ارتقا  نی. از ا  

 در کلاس درس منتقل شوند. 

  یکه بر طراح  ییهابا پژوهش  جهینت  نیمعلمان است. ا  یاحرفه  یهایستگی شا  یچندبعد  ت یماه  دییپژوهش، تأ  نیمهم ا  یهاافتهیاز    یکی

 نی. همچن(Gashmardi & Asadollahi, 2024; Hajazi & Jafari, 2023)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک   یستگی جامع شا  یهامدل 

 ,Ahmadi)  رندیگ یدانش، مهارت و نگرش شکل م  انیمعلمان در تعامل م  یاصل  یهایستگ یداد شا  ان است که نش  Ahmadi  جیراستا با نتا هم 

معلمان مورد   یاتوسعه حرفه  یهااست یس  ت یهدا  یبرا  یقیتلف  یعنوان چارچوببه  تواندیپژوهش م  نیشده در امدل ارائه  ب،یترتنی. بد(2022

 . ردیاستفاده قرار گ 

که   دهدینشان م  Alqiawiدارند. پژوهش    دیتأک   ی ستگیشا  یهامدل   یساز یهمسو است که بر بوم  یبا مطالعات  نیپژوهش همچن  ن یا  جینتا

. در (Alqiawi & Ezzeldin, 2015)شوند  یطراح یو سازمان یفرهنگ نهیاثربخش خواهند بود که متناسب با زم یزمان یستگیشا یهامدل 

 یهایژگیتوجه به و  ازمندیمختلف، ن  یاحرفه  یدر بسترها  یستگیشا  یهامدل  یهمکاران نشان داد که اعتبارسنج  و  Veraراستا، پژوهش    نیهم

بنابرا(Vera & Gajardo-Araya, 2021)است    یبوم م  یهاافتهی  ن،ی.  نشان  مدل شا  دهدیحاضر  با  یافق  یارتقا  یستگیکه   د یمعلمان 

 . اشدب  یو نهاد یآموزش ،ی فرهنگ  یهات ی دهنده واقعبازتاب
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همخوان   Matthewsو    Zimmerبا پژوهش    افتهی  نیپژوهش برجسته بود. ا  نیا  جیدر نتا  تالیجید  یریادگ یو    ینقش فناور  گر،ید  یسو   از

 ,Zimmer & Matthews)کنند    ت ی معلمان را تقو   تالیجید   یریادگ ی  یها یستگی شا  توانندیم  ی مجاز  یگریمرب  یهااست که نشان دادند مدل

با تحولات   هایستگیبر ضرورت انطباق شا  ،یآموزش عال  یآموزش معلمان در بستر تحولات جهان  نهیدر زم  دیجدمطالعات    نی. همچن(2022

فناورانه،  یهاپژوهش، با دربرگرفتن مؤلفه نیشده در ارو، مدل ارائه نی. از ا(Richter et al., 2025; Zhao, 2025)دارند  دیفناورانه تأک 

 معاصر باشد. یآموزش یازهاین یپاسخگو  تواندیم

 Tolabiاند. پژوهش  کرده  دیخاص معلمان تأک   یها یستگیتوسعه شا  ت ی همسو است که بر اهم  یبا مطالعات داخل  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

Fard  کند    فایمعلمان ا  یاحرفه  یدر ارتقا  ینقش مهم  تواندیم  یپژوهش  یستگی شا  یهامدل   ینشان داد که طراح(Tolabi Fard et al., 

 یضرور  یهایستگی از شا  یبخش  ،یاو حرفه  یمعلمان با ابعاد حقوق  ییآن است که آشنا  انگریو همکاران ب  Torkfar  جینتا  نی. همچن(2023

 . کندیم ت ی شده در پژوهش حاضر حمامدل ارائه ت یاز جامع هاافتهی نی. ا(Torkfar et al., 2022) شودیآنان محسوب م

  ی سازمان  یریادگیبر    یو مبتن   یمستمر، مشارکت  یندی معلمان را فرا  ی اهمخوان است که توسعه حرفه  یی هادگاهی پژوهش با د  ن یا  جی نتا  ت، ینها  در

با    نی. همچن(Smith & Gillespie, 2023; Yonson, 2025)  دانندیم م  Maspupah  ی هاافتهیهمسو  که   دهدیو همکاران، نشان 

. در (Maspupah et al., 2025)دهند    شیرا افزا  یاتوسعه حرفه  یها برنامه  ی اثربخش  توانندیم  یو مشارکت  محورسالبزرگ   یکردهایرو

در سطوح   کپارچهینظام    کیصورت  موفق خواهد بود که به  یزمان  ،یافق  یارتقا  یستگیکه مدل شا  کندیم  دییپژوهش تأ  نیا  جی مجموع، نتا

 و اجرا شود.  یطراح یرساختیو ز  یسازمان ،یفرد

را به   جینتا  یریپذمیمشخص اشاره کرد که ممکن است تعم  یبافت آموزش  کیبه تمرکز آن بر    توانیپژوهش م  نیا  یهات یجمله محدود  از

  ت ی. محدودردیدهندگان قرار گ پاسخ  یری سوگ  ریتحت تأث  تواندیم  یخودگزارش  یهااستفاده از داده  نیهمراه سازد. همچن  اطی مناطق با احت  ریسا

 اثر گذاشته باشد. یفیک  لیبر عمق تحل تواندیپژوهش بود که م ی هاچالش گریاز د زین یخبرگان آموزش  یبه برخ  یسترسو د یزمان

 نیبپردازند. همچن  یی ایو مناطق جغراف  یل یمقاطع تحص  ریدر سا  یافق  یارتقا  یستگیمدل شا   یبه اعتبارسنج  یآت  یهاپژوهش  شود یم  شنهادیپ

پژوهش   اتیادب  یبه غنا  تواندیآموزان مدانش   یلیتحص  شرفت یو پ  یشغل  ت یرضا  س، یتدر  ت یفیک   رینظ  ییامدهایمدل بر پ  یاثر اجرا  یبررس

 . شودیم هیتوص زین ها یستگیشا یداریپا  یبررس یبرا ی طول یهااز طرح اده. استفدیفزایب

ارائه   شودیم  شنهادیپ  یآموزش  رانیمد  به بهاز مدل  مبناشده  نظام   یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یطراح  یبرا  ییعنوان  معلمان   یابیارزش  یهاو 

 تواندیم   یافق  یبا ارتقا  یزشیانگ  یهانظام  یفناورانه و همسوساز  یهارساخت یز  ت یتقو   ،یمشارکت  یریادگ ی  یهافرصت   جادیاستفاده کنند. ا

 آن خواهد داشت.  ت یدر موفق یاز مدل، نقش مهم یاستفاده عمل یمدارس برا رانیمد یتوانمندساز نیمؤثر مدل کمک کند. همچن یاجرابه 
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقال  تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گون چ یان ام مهالع  حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و ان ام پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی ک  در ان ام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی ب  عمل می 

Extended Abstract 

Introduction 

Contemporary educational systems increasingly emphasize the quality of human capital as the cornerstone of 

sustainable improvement, with teachers positioned as the most influential agents of educational effectiveness. 

Extensive research has demonstrated that teachers’ professional competencies are strongly associated with 

students’ academic achievement, motivation, and self-efficacy, as well as broader outcomes such as 

educational equity and school effectiveness (Hajazi et al., 2024; Smith & Gillespie, 2023). Consequently, 

educational policy has gradually shifted away from traditional vertical promotion systems toward professional 

development models that prioritize competency growth within teachers’ existing professional roles. 

Within this context, horizontal promotion has emerged as a strategic alternative that enables teachers to 

progress professionally without transitioning into administrative or managerial positions. This approach not 

only preserves experienced teachers in classrooms but also enhances professional motivation and commitment 

by recognizing expertise, mastery, and continuous learning (Tolabi Fard et al., 2023; Yonson, 2025). 

Horizontal promotion frameworks are typically grounded in competency-based perspectives, where 

professional advancement is linked to demonstrable knowledge, skills, attitudes, and behaviors rather than 

formal rank. 

The concept of teacher competency has been widely theorized as a multidimensional construct encompassing 

subject-matter knowledge, pedagogical skills, professional attitudes, ethical standards, and adaptive capacities 

in complex educational environments (Alqiawi & Ezzeldin, 2015; Shabani, 2011). Recent studies further 

emphasize that competencies are not static attributes but dynamic capabilities shaped through reflective 

practice, organizational learning, and contextual engagement (Smith & Gillespie, 2023; Tian, 2025). As a 
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result, competency models have become central tools for guiding teacher professional development, 

evaluation, and career progression. 

A growing body of literature highlights the importance of contextualized and locally grounded competency 

models. Research indicates that imported or generic frameworks often fail to produce meaningful outcomes 

when they do not align with cultural, organizational, and systemic characteristics of local education systems 

(Klein & Schwanenberg, 2020; Potter & Chitpin, 2020). Studies conducted in diverse educational contexts 

underscore the need for competency models that are responsive to local professional norms, institutional 

structures, and policy environments (Hajazi & Jafari, 2023; Vera & Gajardo-Araya, 2021). 

Another significant strand of research links teacher competency development to knowledge management and 

organizational innovation. Schools are increasingly conceptualized as knowledge-based organizations in 

which professional growth depends on knowledge creation, sharing, and application (Carneiro, 2010; 

Johannessen, 2008). Empirical evidence suggests that transforming tacit professional knowledge into 

embodied practice is a key mechanism through which competencies are strengthened and sustained (Madhavm 

& Grover, 1998). This perspective reinforces the need to embed competency development within supportive 

organizational and infrastructural conditions. 

Recent scholarship has also drawn attention to the role of leadership, digital innovation, and psychological 

factors in shaping teacher competence. Educational leadership, professional learning cultures, and technology-

mediated development models have been shown to significantly influence teachers’ professional growth 

trajectories (Norman et al., 2025; Zimmer & Matthews, 2022). Moreover, psychological empowerment, 

professional identity, and well-being are increasingly recognized as integral components of effective teacher 

performance and long-term professional sustainability (Ramezani & Mirkazemi, 2025; Taqavi Deilami Pour 

& Pali, 2025). 

Despite these advances, empirical research specifically addressing competency-based models for horizontal 

teacher promotion remains limited, particularly in non-Western and developing educational contexts. Existing 

studies have tended to focus on isolated competency domains—such as research skills, legal awareness, or 

digital competencies—rather than offering comprehensive, integrative frameworks (Ahmadi, 2022; Torkfar 

et al., 2022). Furthermore, systematic reviews emphasize the need for multi-level models that simultaneously 

account for individual, organizational, and infrastructural dimensions of professional development 

(Gashmardi & Asadollahi, 2024; Maspupah et al., 2025). 

Against this backdrop, the present study addresses a critical gap in the literature by developing and validating 

a comprehensive competency model for the horizontal promotion of teachers, integrating individual, 

organizational, and infrastructural dimensions within a coherent and context-sensitive framework. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied research design using a mixed-methods approach with a qualitative–quantitative 

sequence. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with secondary school principals 
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and educational experts selected through purposive sampling. Data collection continued until theoretical 

saturation was achieved. Qualitative data were analyzed using a grounded theory approach, involving open 

coding to identify initial concepts, axial coding to establish relationships among categories, and selective 

coding to integrate categories into a coherent conceptual framework. 

In the quantitative phase, the statistical population consisted of secondary school principals. Data were 

collected using a researcher-developed questionnaire derived from the qualitative findings. The instrument 

measured multiple dimensions of teacher competency related to horizontal promotion. Quantitative data 

analysis included descriptive statistics, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis, and structural 

equation modeling. Statistical analyses were conducted using SPSS and PLS software to assess construct 

validity, reliability, and model fit. 

Findings 

The findings indicated that teacher competency for horizontal promotion is a multidimensional construct 

organized across three interrelated levels: individual, organizational, and infrastructural. At the individual 

level, competencies encompassed professional knowledge, instructional skills, reflective capacity, and 

psychological attributes related to professional identity and self-efficacy. At the organizational level, 

leadership support, professional learning culture, and structured development opportunities emerged as critical 

enabling factors. At the infrastructural level, knowledge management systems, digital learning resources, and 

institutional mechanisms for experience sharing were identified as foundational supports. 

Exploratory and confirmatory factor analyses confirmed the factorial structure of the proposed model, with all 

dimensions demonstrating acceptable factor loadings and internal consistency. Structural equation modeling 

results showed significant relationships among the three levels, indicating that organizational and 

infrastructural conditions exert both direct and indirect effects on individual competencies. Model fit indices 

demonstrated a satisfactory overall fit, supporting the validity of the proposed competency framework. 

Reliability analysis, including inter-coder agreement in the qualitative phase, further confirmed the robustness 

of the model. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study demonstrate that horizontal teacher promotion is best understood as a systemic process 

rather than an individual achievement alone. The validated model highlights the interdependence of personal 

competencies, organizational practices, and infrastructural supports in shaping sustainable professional 

growth. This finding underscores the limitations of narrowly defined professional development initiatives that 

focus exclusively on individual skill acquisition without addressing organizational and contextual conditions. 

The prominence of psychological and identity-related dimensions within the individual competency level 

suggests that professional growth is closely linked to teachers’ sense of meaning, motivation, and professional 

self-concept. This reinforces the importance of development approaches that foster reflective practice and 

long-term professional engagement rather than short-term performance gains. Similarly, the strong influence 
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of organizational leadership and culture indicates that schools play a decisive role in enabling or constraining 

horizontal promotion pathways. 

At the infrastructural level, the findings highlight the necessity of embedding competency development within 

systems that facilitate knowledge sharing, digital learning, and continuous innovation. Without such 

infrastructures, individual and organizational efforts are unlikely to translate into sustained professional 

advancement. Together, these insights point to the need for integrated policy frameworks that align 

professional development, evaluation, and incentive systems with competency-based horizontal promotion. 

In conclusion, this study offers a comprehensive and empirically validated competency model that provides a 

practical and theoretically grounded framework for horizontal teacher promotion. By addressing multiple 

levels of influence, the model contributes to a more holistic understanding of teacher professional development 

and offers a foundation for evidence-based policy-making and institutional reform in education systems 

seeking sustainable improvement. 
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