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 چکیده
و از ن ر روش   یپژوهش حاض  ر از ن ر هدف راربرد آموزش و پرورش در اس  تام مازندرام بود.  نیادیبر س  ند تحول بن  یمدارس ش  اد مبتن  یمدل اثربخش    یابیپژوهش، اعتبار  نیهدف ا

انتخاب    یاطبقه  یتص ادف  یریگاس تام مازندرام بود ره با اس تفاده از فرمول روررام و به روش نمونه  ییمعاونام و معلمام مدارس ابتدا  رام،یش ام  مد   یبود. جامعه آمار  یش یماپی–یفیتوص 

 ییایررونباخ و پا  یابزار با آلفا  ییایش د. پا  یبررس   ید ییتأ یعامل    یس ازه با تحل   ییآم با ن ر تبرگام و روا  ییمحتوا  ییس اتته بود ره روامحقق  ش نامهها پرس داده  یش دند. ابزار گردآور

 یو س اتتار  یریگمدل اندازه   یتحل   ج ینتا  انجا  ش د. یمعادلات س اتتار یس ازمدل  یریرارگو به Smart PLSو  SPSS  یافزارهاها با اس تفاده از نر داده   ی. تحل د یگرد  یابیارز  یبیترر

و   SRMRمدل )از جمله   یبرازش رل   یهاابعاد مدل معنادار و مثبت است. شاتص  نیب  ریمس  بیمطلوب برتوردارند و ضرا  یهمگرا و واگرا  ییو روا ییایها از پاسازه  ینشام داد ره تمام

NFIو   یمدارس ش  اد از پش  توانه تجرب  یاثربخش   ییمدل نها  مدل را نش  ام دادند.  یبالا  ینیبشیو پ  نییقدرت تب  ،ینیبشیو پ نییتع  بیض  را  ریرردند و مقاد  د یی( برازش مناس  ب مدل را تأ
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Abstract 
This study aimed to validate the Happy Schools Effectiveness Model based on the Fundamental Education Transformation Document in 

Mazandaran Province. This applied study employed a descriptive–survey design. The statistical population consisted of principals, deputy 

principals, and elementary school teachers in Mazandaran Province, selected through stratified random sampling using the Cochran 

formula. Data were collected using a researcher-developed questionnaire, whose content validity was confirmed by experts and construct 

validity was assessed through confirmatory factor analysis. Reliability was examined using Cronbach’s alpha and composite reliability. Data 

were analyzed using SPSS and Smart PLS with structural equation modeling techniques. The results indicated that all constructs 

demonstrated adequate reliability as well as convergent and discriminant validity. Structural path coefficients were positive and statistically 

significant, and overall model fit indices (including SRMR and NFI) confirmed a good model fit. Coefficients of determination and 

predictive relevance showed strong explanatory and predictive power of the model. The validated model provides a robust and reliable 

framework for explaining and promoting happy and effective schools aligned with the goals of the Fundamental Education Transformation 

Document. 
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 مقدمه 

معاصر  یآموزش  یهان ا    رایشده است؛ ز   یتبد  ت یوتربمیتعل نینو  یهاگفتمام  یاساس یاز محورها  یکیبه    ریات  یهامفهو  »مدرسه شاد« در دهه 

  موزام آدانش   یو اجتماع  یشناتتروام  ،یجان یو معنادار بدوم توجه به ابعاد ه  داری پا  ق،یعم  یریادگیره تحقق    اند افتهیدر  یگریاز هر زمام د  شیب

رشد    ساز نه یزم  د یاست ره با  فرهنگی–یاجتماع  یطیبلکه مح  شود،ینم  یتلق  یانتقال دانش رسم  ی برا  ی صرفاً نهاد  گری. مدرسه دستین  ریپذامکام

امد  یپ  کی از حضور در مدرسه نه    تیو احساس رضا  یچارچوب، شاد   نیباشد. در ا  رامیفراگ  یو جسمان  یاجتماع  ،یاتلاق  ،یعاطف  ،یجانبه ذهنهمه 

ره    یآموزان اند ره دانش متعدد نشام داده   ی ها. پژوهش رودی به شمار م  ین ا  آموزش  یو اثربخش  ت یفیر   نیادی بن  یهااز شاتص   یکیبلکه    ،یفرع

و    ترلمسا  یروابط اجتماع  ،یریادگی  ندیتر در فرابالاتر، مشاررت فعال   یلیتحص  زشیاز انگ  رنند،ی و شاد تجربه م  تگریامن، حما  یطیمدرسه را مح

 . (Bahramian et al., 2021; Kouhijnaqard et al., 2021)برتوردارند   یترمطلوب  یسلامت روان

  ام یهستند ره بتوانند م  یدارند ره مدارس اثربخش، مدارس  دینکته تأر   نیبر ا  یآموزش  ی و رهبر  تیریمد  دیجد  یکردهایرو  ،یالمللن یسطح ب  در

مدرسه نشام    یباز در رهبر  یهاستمیس  یتعادل برقرار رنند. الگو   نفعامیآموزام و انت ارات ذدانش  اجتماعی–یروان  یازهاین   ،یاهداف آموزش

فرهنگ   ،یمشاررت  یهمچوم رهبر  یاست؛ عوامل  یامدرسهو بروم   یامدرسهعوام  دروم   امیم  ایحاص  تعام  پو  یآموزش  یدهد ره اثربخشیم

 یفرد  ریمتغ  کیدر مدرسه نه    یمن ر، شاد  ن ی. از ا(Gurr et al., 2022)  یط یمح  یازهایبه ن  ییگوسازنده و پاسخ  یمثبت، تعاملات انسان  یسازمان

 .ردیگیو روابط حارم بر مدرسه شک  م  ندهایساتتارها، فرا ها،استیس ریاست ره تحت تأث یستمیو س یسازمان یاده یپد بلکهمحدود، 

  د یسند با تأر   نیوپرورش دارد. اآموزش  ن یادیسند تحول بن   ژه یوبه   ،یبا اسناد بالادست  ق یعم  ی وندیتوجه به مدرسه شاد پ  رام،یا  یبستر ن ا  آموزش  در

 حیتصر  موزامآدانش   یو معنو  یاتلاق  ،یاجتماع  ،یعاطف  ،یزمام به ابعاد شناتتبر ضرورت توجه هم   ،یتیگانه ترب شش   یهامتوازم و ساحت   تیبر ترب

  فا یا  تی وتربم یتعل  ت یفیر   ی در ارتقا  یدیرل  ینقش  ن،یادیتحقق اهداف سند تحول بن   یبرا  یعنوام بسترمدرسه شاد به   ،یچارچوب  نی. در چنرندیم

 یاثربخش  یسازورارهاها، روابط و  است ره بتوانند مؤلفه   یاشده یو اعتبارسنج  یبوم  یهافقدام مدل   ،یاساس  یهااز چالش   یکیحال،    نی. با ارندیم

 .(Ahmadi Siyahbomi et al., 2025) رنند  نییتب  رام یا یتیریو مد یاجتماع ،یفرهنگ ط یمدارس شاد را متناسب با شرا

اند و رمتر متمررز بوده   ی شاد  ی امدهایپ  ای عوام     ییشده در حوزه مدرسه شاد عمدتاً بر شناساانجا    یهاره پژوهش   دهد ینشام م  یداتل  مطالعات

  ی رانیا  اتیدر فرهنگ و ادب  یشاد   نیبه استخراج مضام  یفیر   کردیها با روپژوهش   یمثال، برت  یاند. برا پرداتته   افتهیجامع و ساتت  یهابه ارائه مدل 

  ی هااز روش  یریگبا بهره   گرید  ی. برت(Bahramian et al., 2021) مدرسه شاد ارائه دهند    ی برا  یمفهوم  ی اند چارچوبپرداتته و تلاش ررده 

در   یمطالعات نقش مهم  ن ی. هرچند ا(Jafari et al., 2022)  اندده یآموزام سنجدانش   دگاه ی را از د  یامدرسه  یشادرام  یهاشاتص  خته،یآم



اعتباریابی مدل اثربخشی مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش    
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مورد استفاده   یتیریو مد  یگذاراستیعنوام ابزار سره بتواند به   شده یاعتبارسنج  یمدل اثربخش  کیاند، اما همچنام تلأ  داشته   یپژوهش  اتیادب   یغنا

 .شودیاحساس م رد،یقرار گ

آموزام دارد. سلامت  دانش  یبا سلامت روام و رفاه عاطف  یمدارس ارتباط تنگاتنگ  یو اثربخش  یره شاد   دهندی ها نشام مپژوهش  گر،ید  یسو  از

رلاس قرار   تیریمد  ی هاوه شی   و   آموزدانش–مدرسه، روابط معلم  ی جو عاطف  ریتحت تأث  ،یریادگی  یاساس  یهاشرطش یاز پ  یکیعنوام  روام به 

در برابر    ینقش محاف ت  توانندیم  تگریمثبت و حما  یآموزش  یهاط یاز آم است ره مح  یحار   یتیترب  یشناسشده در حوزه روام انجا    طالعاتدارد. م

عنوام رنشگرام نقش معلمام به   ام،یم  نی. در ا(Anli & Karsli, 2025; Jalilian, 2025) رنند    فایا  یلیتحص  یو فرسودگ  یاضطراب، افسردگ

از روش  رایبرجسته است؛ ز  تیوتربم یتعل  ندیفرا  یاصل استفاده  تعام  آنام،  به تفاوت   سیتدر  یهاسبک  آموزام  دانش   یفرد  یهاتلاق و توجه 

 .(Aslan, 2021; Wu et al., 2022) رند   یبخش و معنادار تبدلذت   یارا به تجربه یریادگیتجربه   تواندیم

تعهد    شیافزا سازنه یمحور، زمو انسام  شده ع یتوز ،یمشاررت تیری. مدشودیمدارس شاد محسوب م  یاثربخش یاز اررام اساس یکی زین  یتیریمد بعد

مدرسه، احساس  یهایریگمیاند ره مشاررت معلمام در تصمها نشام داده جو مدرسه است. پژوهش یو ارتقا یمعلمام، بهبود روابط رار  یسازمان

در عصر تحول    ن، ی. افزوم بر ا(Can & Ozan, 2020)  شود یمدرسه منجر م  یررده و به بهبود عملکرد رل  تی آنام را تقو  یریپذت ی و مسئول  تعلق

  یی ارار  یبه ارتقا   تواند یمدرسه م  تیریمحور در مدفناورانه و داده   یکردهای از رو  یریگبهره   ،یآموزش  یهان ا   نده یفزا  یهای دگیچ یو پ  تالیجید

 . (Akramov & Kurbanov, 2021; Chien, 2023) رمک رند  یو اثربخش

و متناسب    بایز  من،یا  یآموزش  یفضاها  یدارد. طراح   یاتجربه شاد مدرسه   یر یگدر شک    ریانکارناپذ  ینقش  زیمدرسه ن  یمنیو ا  یکیزیف  طیمح  عام 

  شاط هستند ره بر احساس ن ییهااز مؤلفه  یهمگ  ،یمنیسبز، و توجه به بهداشت و ا یآموزام، استفاده از رنگ، نور و فضاهادانش  ی رشد یازهایبا ن 

محدود    یآموزش  یها. مدارس شاد تنها به برنامه (Kavyani et al., 2022; Sheikh et al., 2024)  گذارندیآموزام اثر مو آرامش دانش 

 . رنندیآموزام منتق  مو احترا  به دانش ی در مورد ارزشمند یمثبت یررلامیغ ا یمناسب، پ یکیزیف ط یمح قیبلکه از طر شوند، ینم

  ت، یبروز تلاق  یبرا  ییهافرصت  ،یو ورزش  ی هنر  ، یفرهنگ  یهات یدارد. فعال  ی اژه یو  گاه یجا  یپژوهش  ات یدر ادب  ز یمدرسه ن  اجتماعی–یفرهنگ  بعد

تقو  یتعام  اجتماع نشام م. پژوهشرنندیآموزام فراهم مدانش  یو جمع  یفرد  تی هو  تیو   زشیانگ  توانندیم  ییهات یفعال  نیره چن  دهند ی ها 

. علاوه بر  (Karimi et al., 2022; Sarbaz Delir et al., 2025)دهند    ش یو احساس تعلق به مدرسه را افزا  یاجتماع  ی هامهارت   ،یندرو

در تحقق مدرسه شاد دارد. ارتباط مؤثر و    یارننده ن یینقش مکم  و تع  ،ین ا  آموزش   یاصل  نفعامیاز ذ  یکی عنوام  ها به مشاررت تانواده   ن،یا

 Gharibzadeh et)سازد    داریرا پا  یو روان   یمثبت آموزش  یامدهایررده و پ  تی را تقو  یتی انسجا  ترب  تواند یمدرسه و تانواده م  ام یم  هیدوسو

al., 2023) . 
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در مطالعات مربوط به مدرسه شاد است.    یشناتت و روش  یعد  انسجا  مفهوم  ،یاساس  ی هایاز راست  یکیحوزه،    ن یها در اوجود گسترش پژوهش   با

و    یمند به طراحصورت ن ا  به   یاسنجش؛ اما رمتر مطالعه   ی بر ابزارها  گرید یبر عوام ، و برت  یاند، برتتمررز ررده  امدهایها بر پپژوهش   یبرت

شده  ارائه  یهااز مدل   یاریبس  گر،ید  یرند. از سو  ن ییابعاد مختلف را تب  امیم  یپرداتته است ره بتواند روابط عل    یمدل جامع اثربخش   کی  یاعتبارسنج

رشور را ندارند    یبه ن ا  آموزش  میمستق  میتعم  تیاند و قابلشده   نیتدو  رامیا  یو اسناد  یفرهنگ  نهیبه زم  یبدوم توجه راف  ،یالمللن یب  اتیدر ادب

(Caruso, 2017; Meichang, 2017) . 

  شده یو اعتبارسنج یبوم یمدل ن، یادیو الزامات سند تحول بن  یشواهد تجرب ،ین ر یبر مبان  هیره بتواند با تک یاساس، ضرورت انجا  پژوهش نیا بر

رمک رند   یپژوهش  اتیادب  یبه غنا  یهم در سطح ن ر تواندیم  یمدل  نی. چنشودیاحساس م شیاز پ  شیمدارس شاد ارائه دهد، ب  یاثربخش  یبرا

برا  ییراهنما  ، یو هم در سطح عمل برنامه   گذاراماست یس  رام، یمد  ی معتبر    یبرا  ییمبنا  تواند یمدل م  ن یا  ن یفراهم آورد. همچن   ی آموزش  زامیرو 

  تیفیباشد و به بهبود ر   اجتماعی–یفرهنگ  ی هات یو فعال  یآموزش  یهامدرسه، برنامه  ت یریمداتلات هدفمند در حوزه سلامت روام، مد  یطراح

 .(Ahmadi Siyahbomi et al., 2025; Gurr et al., 2022)آموزام منجر شود  دانش  یلیتحص یزندگ

  ن ییوپرورش و تبآموزش   نیادیبر سند تحول بن   یمدارس شاد مبتن  یمدل اثربخش  یشده، پژوهش حاضر با هدف اعتبارسنجتوجه به مطالب مطرح  با

 .شودی انجا  م  یتیریو مد یفرهنگ ،یطیمح ،یآموزش ،یشناتتابعاد روام  امیروابط م

 شناسیروش

در این مرحله، با مرور دقیق سند تحول بنیادین آموزش و   .ایشی است پیم–پژوهش از نوع توصیفی  .این پژوهش از نظر هدف، کاربردی است 

های پژوهشی مرتبط با اثربخشی همچنین بررسی متون علمی داخلی و خارجی و پیشینههای ملی، پرورش، مصوبات اجرایی مدارس و برنامه

مدارس شاد، چارچوب نظری تحقیق تدوین گردید. جامعه آماری این بخش شامل کلیه معلمان و مدیران مدارس استان مازندران بود. حجم 

ای متناسب انجام گرفت. روایی محتوایی پرسشنامه از طریق گیری به روش تصادفی طبقهنمونه با استفاده از فرمول کوکران تعیین شد و نمونه 

یبی  نظر خبرگان و روایی سازه با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی بررسی شد. پایایی ابزار نیز با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترک 

و اسمارت پی ال      اساس پی اس  افزارهایاستنباطی و با استفاده از نرمگیری از آمار توصیفی و  های کمی با بهرهارزیابی گردید. تحلیل داده

جامعه نامشخص  و به    ی که بر اساس فرمول کوکران براجامعه آماری کلیه مدیران، معاونان و معلمان مدارس ابتدایی بودند    .انجام شد  اس

 شوند. ای متناسب با جنسیت انتخاب میطبقه یتصادف یریروش نمونه گ 
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روش شامل    نیبهره گرفته شد. ا  یاجامع، از روش کتابخانه  یپژوهش  نهی شیپ  کی  یدهپژوهش و شکل  ینظر  یمبان  یسازیغن  یدر راستا

معتبر   نی آنلا  یاطلاعات  یهاگاهیها و پاو اسناد مرتبط( در کتابخانه  ها،نامهانیها، مقالات، پاموجود )کتاب  یمنابع علم   قیدق  لیو تحل  یبررس

  ی ارائه بستر  ت،یو در نها  نه،یزم  نیشده در اانجام  نیش یپ  یهاپژوهش  یینظران، شناساصاحب   یهادگاهید  یآوراقدام، جمع  نیاز ا  دفبود. ه

ساخته  ای محققشده از مرحله کیفی، پرسشنامهدر بخش کمی پژوهش، با تکیه بر معیارهای استخراج  انجام پژوهش حاضر بود.  یمناسب برا

های آماری و پاسخ  های مورد نیاز برای تحلیلآوری دادهتدوین گردید. این پرسشنامه به منظور جمع  اثربخشی مدارس شادبرای سنجش متغیر  

برای تضمین روایی محتوا، راهنمای مصاحبه توسط سه نفر از خبرگان حوزه آموزش و پرورش و   .به سؤالات پژوهش طراحی شده است 

ها و ابعاد کلیدی اثربخشی مدارس شاد، به منظور و استخراج مؤلفه  آماریهای  پس از انجام تحلیل  .شناسی تربیتی بازبینی و اصلاح شدروان

مند انجام شد. این مرحله با هدف اطمینان از دقت  طور نظامهای کیفی بهها، فرایند اعتبارسنجی و پایایی دادهارتقاء اعتبار و اعتمادپذیری داده

برای تضمین اعتمادپذیری و    .ها با واقعیت میدانی و چارچوب نظری پژوهش طراحی گردیدها و همسویی آنها، جامعیت مؤلفهتفسیر داده

 صورت مستقل توسط دستیار پژوهشگر یا همکار خبره دیگری بازبینی شد و میزانها بهفرایند کدگذاری و تحلیل داده :هاقابلیت بازتولید داده

صورت مستند و دقیق ثبت  شده بههای پژوهشی و شواهد گردآوریتمامی اسناد، یادداشت   .ها سنجیده شدبندی کدها و مؤلفه توافق در طبقه

دهنده رعایت دقیق اصول روش تحقیق کیفی،  این فرایند اعتبارسنجی و پایایی نشان  .ها فراهم شودگردید تا امکان بازبینی و کنترل صحت داده

ها برای طراحی  دهد که دادهها و توجه به همسویی مفهومی با چارچوب نظری و سند تحول بنیادین است و اطمینان میدقت در تحلیل داده

های آمار توصیفی و استنباطی استفاده  ها، از روشبرای تجزیه و تحلیل داده  .ابزار سنجش کمی و مراحل بعدی پژوهش قابل اعتماد هستند

بخش آمار  در    میانگین، انحراف معیار، نمودار و جدول استفاده شده است.  فراوانی، درصد فراوانی،آمار توصیفی از    در بخش  شده است:

 هایهای پژوهش از آزموناسمیرنوف استفاده شد و برای بررسی سوال  -ها از آزمون کولموگروفاستنباطی جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده

سطح و    شوداستفاده می   Plsو    SPSS ها از نرم افزارداده  لیو تحل  هیتجز  یبراتحلیل عاملی تاییدی و معادلات ساختاری استفاده شده است.  

 شود. در نظر گرفته می 5% یر گی اندازه یو خطا 95% نانیاطم

 هایافته

 افزارگیری و مدل ساختاری در نرممدل اندازهمنظور اعتبارسنجی مدل نهایی اثربخشی مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین، تحلیل    به

های برازش کلی مدل  ها، ارزیابی روابط ساختاری و بررسی شاخصانجام شد. این فرآیند شامل بررسی پایایی و روایی سازه اسالاسمارت پی

ها، پایایی  گیری، از سه شاخص متعارف استفاده شد: آلفای کرونباخ برای سنجش پایایی درونی مؤلفهمنظور ارزیابی کیفیت مدل اندازهبه  بود.
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برای ارزیابی روایی همگرا. معیارهای پذیرش هر   شدهگیری، و میانگین واریانس استخراجبرای ارزیابی ثبات و قابلیت اعتماد اندازه ترکیبی

و    ۰/ 95تا    ۰/ 7، پایایی ترکیبی در بازه    ۰/ 7به شرح زیر است: آلفای کرونباخ برابر یا بالاتر از  (  ۲۰۱9شاخص بر اساس هیر و همکاران )

گیری دارای پایایی و  دهد که مدل اندازهها اطمینان می. استفاده از این شاخصبوده است   ۰/ 5شده برابر یا بالاتر از  میانگین واریانس استخراج

 های برنامه»  به  مربوط  کمینه  که   طوری  به  است،  متغیر   ۰/ 899تا   ۰/ 833  بین  هاسازه  کرونباخ  آلفای  .های بعدی استروایی کافی برای تحلیل

  دارند   قرار  ۰/ 7  آستانه  از   بالاتر  مقادیر  تمامی.  است (  ۰/ 899)  «مدرسه  فیزیکی  محیط»  به  مربوط  بیشینه  و(  ۰/ 833)  «ورزشی  و  هنری  فرهنگی،

 نگرانی   توانستمی که  است  نرسیده( ۰/ 95≈) بالا  بسیار محدوده به مقداری هیچ  همچنین . هستند ها سازه مناسب  درونی پایایی  دهندهنشان و

 هایبرنامه»  به  مربوط   کمینه   که  طوری  به  دارد،  قرار  ۰/ 9۲5تا    ۰/ 88۲بین  نیز  ها سازه  ترکیبی  پایایی  .کند  ایجاد   هاگویه  شدید  پوشانیهم  از

 ۰/ 7  از  مقادیر  تمامی.  است (  ۰/ 9۲5)  «هاخانواده  مشارکت »  و  «مدرسه  فیزیکی  محیط»  به  مربوط  بیشینه  و(  88۲/۰)  «ورزشی  و  هنری  فرهنگی،

 واریانس  میانگین  مقادیر  همگرا،  روایی  مورد  در  .شودمی  ارزیابی  مطلوب  هاسازه  گیریاندازه  ثبات  بنابراین  هستند،    ۰/ 95  از  کمتر  و  فراتر

 به  مربوط  شدهاستخراج  واریانس  میانگین  مقدار  کمترین.  دارد  قرار  ۰/ 756تا   ۰/ 6۰۱  بازه  در  و  ۰/ 5  از  تربزرگ  هاسازه  همه  برای  شدهاستخراج

  روایی  ترتیب،  بدین.  است (  ۰/ 756)  «انگیزشی  و  روانی  پیامدهای»  به  مربوط  آن  بیشترین  و(  ۰/ 6۰۱)  «ورزشی  و  هنری  فرهنگی،  هایبرنامه»

 . شودمی ارزیابی کافی نهفته هایسازه توسط هاگویه شدهتبیین واریانس سهم و شده تأیید بازتابی هایسازه تمامی همگرای

 های پایایی و روایی همگرا برای ابعاد مدل اثربخشی مدارس شاد شاخص . 1جدول 

 (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  

 6۰/۰ 88/۰ 83/۰ های فرهنگی، هنری و ورزشی برنامه

 63/۰ 9۰/۰ 85/۰ تعاملات اجتماعی روابط انسانی و 

 64/۰ 9۲/۰ 89/۰ یادگیری –های یاددهیروش

 6۲/۰ 89/۰ 85/۰ آموزان سلامت روان و رفاه عاطفی دانش

 7۱/۰ 93/۰ 9۰/۰ محیط فیزیکی مدرسه 

 68/۰ 9۲/۰ 88/۰ مدیریت و رهبری مدرسه 

 7۱/۰ 93/۰ 9۰/۰ ها مشارکت خانواده

 7۲/۰ 9۱/۰ 87/۰ اجتماعیپیامدهای رشد فردی و  

 76/۰ 9۰/۰ 84/۰ پیامدهای روانی و انگیزشی 

 

ها  های مربوط به ابعاد اثربخشی مدارس شاد، بارهای عاملی محاسبه شد. مقادیر بارهای عاملی گویهها با سازهبرای ارزیابی میزان ارتباط گویه

 . ی ارتباط قوی گویه با سازه نهفته است دهنده نشان ۰/ 7۰ قرار دارند. به طور کلی، مقدار بار عاملی بالاتر از ۰/ 88تا  ۰/ 69ای بین در دامنه

 ها بر ابعاد اثربخشی مدارس شاد بارهای عاملی گویه  .2جدول 
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 بار عاملی  گویه ها 

 7۱9/۰ . کندیم جادیو آرامش ا یروان تیآموزان احساس امن دانش یمدرسه برا یفضا

 8۰6/۰ شود. آموزان منجر مینفس دانشنفس و اعتمادبههای مدرسه به تقویت عزتها و فعالیتبرنامه

 8/۰ آموزان توجه دارند. های مدیریت هیجانات )مانند کنترل خشم و ابراز احساسات( به دانشمعلمان به آموزش مهارت

 8۱/۰ . کندیم  لی آموزان تسه دانش یرا برا  نیآفریمدرسه ابراز احساسات مثبت و شاد یفضا

 8۰/۰ شود. میصورت منظم و هدفمند ارائه ای در مدرسه بهخدمات مشاوره

 8۲/۰ آموزان انجام شده است. ها متناسب با سن و روحیه دانشطراحی رنگی کلاس

 86/۰ تجهیزات بازی و فعالیت بدنی ایمن و استاندارد در مدرسه وجود دارد.

 86/۰ محیط مدرسه تمیز، منظم و بهداشتی است. 

 87/۰ اجتماعی و تفریح سالم را تقویت کنند. اند که تعامل ای طراحی شدهگونهفضاهای باز مدرسه به

 8۱/۰ کند. فضای مدرسه حس نشاط و سرزندگی ایجاد می

 84/۰ . برندیبهره م یو تعامل محوریباز  یهااز روش سیمعلمان در تدر

 85/۰ شود. طور منظم در کلاس اجرا میهای گروهی و مشارکتی بهفعالیت

 83/۰ آموزان توجه دارند. دانش یفرد  یها و تفاوت  یریادگی یها سبکمعلمان در آموزش محتوا به 

 8۰/۰ شود. فناوری آموزشی نوین به شکل کاربردی به کار گرفته می

 7۱/۰ کنند. های متنوع ارزیابی استفاده میمعلمان از روش

 77/۰ کند. میآموزان تقویت پذیری و خودمدیریتی را در دانشفضای آموزشی مدرسه، حس مسئولیت

 78/۰ آموزان رفتار دلسوزانه دارند.معلمان با دانش

 8۱/۰ آموزان وجود دارد.های برابر برای همکاری میان دانشفرصت

 8۱/۰ گیرد. آموزان مورد توجه قرار میهای مدرسه، نظر و مشارکت دانشگیریبرای تصمیم

 83/۰ ارتباط میان معلمان، مدیران و والدین صمیمانه است. 

 74/۰ آموزی یا جلسات کلاسی را دارند. های خود در شوراهای دانشآموزان فرصت بیان دیدگاهدانش

 69/۰ شود.های هنری متنوع در مدرسه برگزار میبرنامه

 8۲/۰ شود.طور منظم انجام میهای ورزشی بهفعالیت

 8۰/۰ شوند. میهای فرهنگی با هدف ایجاد نشاط برگزار ها و مناسبتجشن

 79/۰ کنند. آموزان را تقویت میهای اجتماعی دانشها مهارتبرنامهفوق

 77/۰ شوند. هنر و ورزش به عنوان ابزار اصلی ایجاد انگیزه استفاده می

 /86 گیرد. گیرد و آن را به کار میآموزان بازخورد میمدیر از معلمان و دانش

 84/۰ محور است. خلاقیتسبک مدیریت مشارکتی و 

 88/۰ شود. ریزی هدفمند انجام میبرای ایجاد محیط شاد برنامه

 8۲/۰ دهد. مدیر اقدامات مؤثری برای حفظ انگیزه و رفاه معلمان انجام می

 73/۰ زمان وجود داشته باشد. کند که نشاط، آزادی عمل و نظم همای مدیریت میگونهمدیر فضای مدرسه را به

 85/۰ ها مستمر و دوطرفه است. ارتباط مدرسه و خانواده

 8۲/۰ های مدرسه مشارکت فعال دارند.ها در برنامهخانواده

 87/۰ کند.ای جهت حمایت تربیتی از فرزندشان برگزار میهای آموزشی و مشاورهمدرسه برای والدین دوره

 8۲/۰ ها نسبت به موفقیت مدرسه احساس مسئولیت دارند. خانواده

 85/۰ کند. مشارکت والدین فضای شاد مدرسه را تقویت می

 85/۰ دهد. گانه سند را پوشش میهای ششهای مدرسه اهداف ساحتبرنامه

 85/۰ کند. آموزان را تقویت میمدرسه هویت دینی، اخلاقی و فرهنگی دانش

 88/۰ شوند.. آموزان اجرا میدانشهای فردی های مدرسه با رعایت عدالت آموزشی و تفاوتبرنامه
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 77/۰ آموزان طراحی شده است. محتوای آموزشی با هدف رشد جامع ذهنی، عاطفی، جسمی، اجتماعی و معنوی دانش

 8۱/۰ .شوندیم یروزرسان و به یبازنگر  نیادیها و اهداف سند تحول بنمدرسه با شاخص یها برنامه

 88/۰ کنند. آموزان از حضور در مدرسه احساس رضایت و شادی میدانش

 87/۰ برنامه افزایش یافته است.های درسی و فوقآموزان در فعالیتمیزان مشارکت دانش

 86/۰ طور محسوسی کاهش یافته است. آموزان بهمیزان غیبت و ترک تحصیل در میان دانش

 85/۰ آموزان رشد یافته است.دانشهای اجتماعی، خلاقیت و توانایی بیان خود در میان مهارت

 8۱/۰ طور محسوسی افزایش داده است. آموزان را بههای مدرسه شاد، انگیزه تحصیلی دانشاجرای برنامه

 85/۰ آموزان و معلمان افزایش یافته است. سطح تعامل مثبت بین دانش

 87/۰ مدرسه مشهود است.   یها( در برنامهیو جسم یاخلاق ،ی اجتماع ،یعاطف  ،یجانبه )شامل ابعاد ذهنهمه  تیترب

  

 ها: یافته بر اساس

های مربوطه  بوده و بنابراین همگی ارتباط قوی و مطلوبی با سازه  ۰/ 7۰  ≤گویه دارای بار عاملی   47شده،  گویه طراحی 48از میان   −

 دهند.نشان می

اندکی کمتر از حد معیار قرار گرفت. با این حال، از   ۰/ 69شود« با بار عاملی  های هنری متنوع در مدرسه برگزار میتنها گویه »برنامه −

در سطح مطلوب است، (  AVE =۰/ 6۰۱) شدهو میانگین واریانس استخراج (CR=۰/ 88) ی مربوطه دارای پایایی ترکیبیآنجا که سازه

 هنری حفظ گردید. -این گویه به دلیل اهمیت محتوایی و پوشش بُعد فرهنگی

اختصاص دارد که  ۰/ 884کنند« با مقدار  آموزان از حضور در مدرسه احساس رضایت و شادی میبیشترین بار عاملی به گویه »دانش −

 ی قدرت تبیین بسیار بالای سازه توسط این گویه است. دهندهنشان

خوبی پوشش دهند و  اند ابعاد مختلف مدل اثربخشی مدارس شاد را بهشده توانستههای طراحیکند که گویهدر مجموع، نتایج جدول تأیید می

دهد که ابزار پژوهش از نظر اعتبار همگرا در سطح مطلوب ی تجربی قابل قبولی برخوردار هستند. این امر نشان میها از پشتوانهتمامی سازه

 های بعدی مدل ساختاری فراهم است. قرار دارد و امکان استفاده از آن در تحلیل

 استفاده شد. طبق این معیار، جذر میانگین واریانس استخراج  (۱98۱) گیری، از معیار فورنل و لارکربرای بررسی روایی واگرا در مدل اندازه

دهد که هر سازه، واریانس بیشتری را از  ها باشد. این شرط نشان میتر از همبستگی آن سازه با سایر سازههر سازه باید بزرگ (AVE) شده

 جذر میانگین واریانس استخراج  شده، مقادیر قطر اصلی  بر اساس جدول ارائه  کند.های دیگر استخراج میهای خود نسبت به سازهشاخص

طور کامل برقرار است. به توان نتیجه گرفت که شرط فورنل و لارکر در این پژوهش به قرار دارند. بنابراین، می  ۰/ 95۲تا   ۰/ 7۲4در بازه   شده

ترتیب روایی واگرای مدل  دهد و بدین های خود توضیح میهای دیگر، واریانس بیشتری را از شاخصر، هر سازه نسبت به سازهبیان دیگ

 گیری مورد تأیید است. اندازه
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 ها با استفاده از معیار فورنل و لارکر سازه  واگرروایی . 3جدول 

 ردیف ۱ ۲ 3 4 5 6 7 8 9 ۱۰ ۱۱ ۱۲ ۱3 ۱4 ۱5

              775/۰ ۱ 

             9۱8/۰ 7۲4/۰ ۲ 

            834/۰ 67۱/۰ 736/۰ 3 

           9۲7/۰ 795/۰ 7۰۲/۰ 683/۰ 4 

          855/۰ 764/۰ 6۲۲/۰ 645/۰ 767/۰ 5 

         847/۰ 65۲/۰ 5۲۲/۰ 594/۰ 547/۰ 58۱/۰ 6 

        9۲8/۰ 788/۰ 73۱/۰ 73۱/۰ 64۲/۰ 675/۰ 764/۰ 7 

       893/۰ 698/۰ 56۱/۰ 67۱/۰ 6۱۱/۰ 789/۰ 796/۰ 76۱/۰ 8 

      9۰6/۰ 844/۰ 646/۰ 698/۰ 77/۰ 648/۰ 6۱5/۰ 6۲5/۰ 69۱/۰ 9 

     938/۰ 8۲6/۰ 6۱۱/۰ 674/۰ 545/۰ 65۱/۰ 554/۰ 69۲/۰ 76/۰ 7۱۱/۰ ۱۰ 

    95۲/۰ 843/۰ 788/۰ 6۱/۰ 648/۰ 5۱8/۰ 6۲/۰ 598/۰ 8۱7/۰ 746/۰ 7۲6/۰ ۱۱ 

   897/۰ 864/۰ 83/۰ 834/۰ 8۰3/۰ 896/۰ 7۲/۰ 8۰۲/۰ 8۱4/۰ 864/۰ 833/۰ 679/۰ ۱۲ 

  958/۰ 8۱۱/۰ 757/۰ 66/۰ 65۲/۰ 753/۰ 675/۰ 5۰8/۰ 658/۰ 663/۰ 8۰5/۰ 649/۰ 7۱۲/۰ ۱3 

 865/۰ 846/۰ 797/۰ 684/۰ 6۰6/۰ 57۱/۰ 685/۰ 6۰۲/۰ 43/۰ 6۱۲/۰ 637/۰ 733/۰ 6۲۲/۰ 684/۰ ۱4 

935/۰ 793/۰ 869/۰ 846/۰ 757/۰ 648/۰ 674/۰ 747/۰ 685/۰ 544/۰ 638/۰ 6۱6/۰ 799/۰ 6۰5/۰ 663/۰ ۱5 

سلامت روان و رفاه   -6ی  ریادگ ی–یاددهی  یهاروش  -5ی  و تعاملات اجتماع  یروابط انسان  -4  راهبرد  -3ی  و ورزش  یهنر  ،یفرهنگ   یهابرنامه  -۲ی  ا نهیعوامل زم  -۱

 - ۱3ی  محور   دهیپد  -۱۲  هامشارکت خانواده  -۱۱  مدرسه  یو رهبر  تیریمد  -۱۰  مدرسه  یکیزیف   طیمح  -9  گرعوامل مداخله  -  8ی  عوامل عل  -7  آموزاندانش  یعاطف

 ی. زشیو انگ  یروان یامدهایپ -۱5ی و اجتماع  یرشد فرد یامدهایپ -۱4 امدیپ

 

و سطح معناداری محاسبه شد. جدول زیر نتایج تحلیل مدل ساختاری   t در این بخش برای آزمون روابط بین ابعاد مدل، ضرایب مسیر، آماره

 دهد.را نشان می

 و سطح معناداری مدل ساختاری پژوهش t ضرایب مسیر، آماره  .4جدول 

 
مسیر  ضریب 

(O) 

 اری مع  یخطا  (M) میانگین نمونه

(STDEV) 

 سطح معناداری  t آماره

 ۰ 338/۱۰ ۰۲9/۰ ۲94/۰ 3۰/۰ راهبرد  <-ای عوامل زمینه

 ۰ ۱6/۱7 ۰3۱/۰ 535/۰ 53/۰ ای عوامل زمینه  <-های فرهنگی، هنری و ورزشی برنامه

 ۰ 73۱/۲۰ ۰39/۰ 8۰4/۰ 8۱/۰ پیامد   <-راهبرد 

 ۰ 7۲3/۲۲ ۰۲4/۰ 55/۰ 55/۰ ای عوامل زمینه  <-انسانی و تعاملات اجتماعی روابط 

 ۰ 5۲3/۲5 ۰۱9/۰ 478/۰ 48/۰ علی  عوامل <- یادگیری–های یاددهیروش

 ۰ 844/۱۲ ۰۲4/۰ 3۱۲/۰ 3۱/۰ عوامل علی  <-آموزان سلامت روان و رفاه عاطفی دانش

 ۰ 88/8 ۰4/۰ 356/۰ 36/۰ پدیده محوری  <-عوامل علی 

 ۰ 58۱/۱۰ ۰4۱/۰ 433/۰ 43/۰ راهبرد  <-گر عوامل مداخله

 ۰ 679/۱9 ۰۱6/۰ 3۱8/۰ 3۲/۰ عوامل علی <-محیط فیزیکی مدرسه 
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 ۰ 684/3۰ ۰۱7/۰ 5۱۱/۰ 5۱/۰ گر عوامل مداخله <-مدیریت و رهبری مدرسه 

 ۰ 359/۲9 ۰۱9/۰ 458/۰ 55/۰ گر عوامل مداخله <-ها مشارکت خانواده

 ۰ 746/33 ۰۲6/۰ 87۲/۰ 87/۰ راهبرد  <-پدیده محوری 

 ۰ 538/94 ۰۱/۰ 956/۰ 96/۰ پیامدهای رشد فردی و اجتماعی <-پیامد 

 ۰ ۱85/64 ۰۱5/۰ 933/۰ 94/۰ پیامدهای روانی و انگیزشی <-پیامد 

 

بیشترین  .  >P)۰/ ۰5(ها مثبت گزارش شدضرایب مسیر آنشود، تمامی روابط بین متغیرها معنادار بوده و  مشاهده می  4گونه که در جدول  همان

 «و »پیامد« بر »پیامدهای روانی و انگیزشی (t=94/ 538)  ؛(  β =۰/ 958)«ضریب مسیر مربوط به تأثیر »پیامد« بر »پیامدهای رشد فردی و اجتماعی

(935 /۰= β(،)۱85 /64=t) است. همچنین »پدیده محوری« بر راهبرد(۰/ 87۱= β)؛ (33/ 746  =t) و »راهبرد« بر پیامد  (۰/ 8۰5=β )۲۰/ 73۱)   ؛  =

t) ۰/ 3۱۱) آموزان« بر عوامل علیاند. در مقابل، کمترین ضریب مسیر مربوط به »سلامت روان و رفاه عاطفی دانشاثرگذاری بالایی داشته= 

β)؛ (۱۲/ 844  =t)  تبیین اثربخشی مدارس شاد نقش معناداری دارند، دهد که ابعاد مختلف مدل پژوهش، همگی در  ها نشان می. این یافتهاست

   ها متفاوت است.اما شدت اثرگذاری آن

 پژوهش  یمدل ساختار ینی بشیپ   بیضرو  نییتع بیضرا  .5جدول 

 
 Q² بینیضریب پیش شده ضریب تعیین تعدیل (R²) ضرایب تعیین

 493/۰ ۱ ۱ ای عوامل زمینه 

 498/۰ 75/۰ 756/۰ راهبرد 

 5۰۰/۰ 998/۰ 998/۰ عوامل علی 

 586/۰ ۱ ۱ گر عوامل مداخله

 4۱7/۰ 8۰۲/۰ 8۰3/۰ پدیده محوری 

 396/۰ 645/۰ 648/۰ پیامد 

 6۲۲/۰ 9۱7/۰ 9۱7/۰ پیامدهای رشد فردی و اجتماعی

 63۰/۰ 873/۰ 874/۰ پیامدهای روانی و انگیزشی 

 

 =۰/ 998) عوامل علّی  ی هاقرار دارند. در این میان، سازه  ۱تا    ۰/ 648ی  در دامنه  (R²) نشان داد که مقادیر ضرایب تعیین  5  های جدولیافته

R²  )ایو عوامل زمینه (۱= R²) اند. همچنین، راهبرد با مقدار بین تبیین شدهتقریباً به طور کامل توسط متغیرهای پیش (۰/ 756= R²  )پیامد    و

و پیامدهای روانی و   (  R² =۰/ 9۱7)  های پیامدهای رشد فردی و اجتماعیاند. افزون بر این، سازهدر سطح قوی قرار گرفته (  R²=۰/ 648) با

نشان داد که برای تمامی    Q²بینی همچنین بررسی شاخص ضریب پیش از قدرت تبیین بسیار بالایی برخوردار هستند.(  R²=۰/ 874) انگیزشی

 باشد.بینی قوی مدل میبه دست آمده است که بیانگر قدرت پیش  ۰/ 35ها مقادیر مثبت و بالاتر از سازه
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های ، فاصله(SRMR)های متنوعی مورد بررسی قرار گرفتند که شامل شاخص باقیمانده استاندارد شدهمنظور ارزیابی برازش کلی مدل، شاخص

طور جامع  ها بهباشند. این شاخصمی  (NFI) و شاخص برازش تطبیقی (χ²) دوکای، شاخص  (d_G)و ژئودزیک (d_ULS) ایمربع ریشه

سازی معادلات ساختاری مبتنی  ویژه در مدل  های اخیر به دهند و در پژوهششده را نشان میهای مشاهدهمیزان تطابق مدل پیشنهادی با داده

 اند.  توصیه شده  (PLS-SEM)  بر حداقل مربعات جزئی

 شده و مدل برآوردی پژوهش های برازش مدل اشباع شاخص  .6جدول 

 تفسیر  شدهمعیار پذیرفته مدل برآوردی  شدهمدل اشباع شاخص 

 برازش خوب  (۱۰/۰)یا کمتر از  ۰8/۰کمتر از  ۰45/۰ ۰5/۰ (SRMR) شاخص باقیمانده استاندارد شده

قابل   بهتر هرچه کمتر  95۰/۰ ۲۰/۱ (d_ULS)ای های مربع ریشهفاصله مقدار اندک،  اختلاف 

 قبول 

قابل   هرچه کمتر بهتر  78۰/۰ ۱۰/۰ (  d_G)شاخص ژئودزیک اندک،  اختلاف 

 قبول 

معنادار   35/۱۲۰ 8۰/۱۲5 ( -Square Chiدو) کای باید  آزادی؛  درجات  به  وابسته 

 نباشد 

معمولاً ملاک   PLS در

 اصلی نیست 

 برازش خوب  )قابل قبول(  9۰/۰تر از بزرگ 93/۰ 9۱/۰ ( NFIبرازش تطبیقی)

 

های معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس ترین معیارهای برازش در مدلکه یکی از مهم( SRMR) باقیمانده استاندارد شده  شاخص شاخص

دهنده برازش مطلوب مدل  نشان ۰/ ۰8به دست آمد. از آنجا که مقادیر کمتر از   ۰/ ۰5و برای مدل برآوردی  ۰/ ۰45شده است، برای مدل اشباع

شده    ( برای مدل اشباعd_ULS)ای  های مربع ریشهفاصله  مقدار  توان نتیجه گرفت که هر دو مدل از برازش مناسبی برخوردارند.هستند، می

دهد  شده را نشان می  تولید  شده و باز  گزارش شده است. این شاخص اختلاف بین ماتریس همبستگی مشاهده  ۱.۲و برای مدل برآوردی    ۰/ 95

 قبول بودن برازش مدل است. شده بیانگر قابل تر است. تفاوت اندک مشاهدهباشد، برازش مطلوبتر و هرچه مقدار آن کوچک

برای مدل برآوردی به دست آمد. این شاخص ۱۲5/ 8شده و    برای مدل اشباع۱۲۰/ 35(، نیز مقادیر    d_G) در خصوص شاخص ژئودزیک

سنجد و مقادیر به دست آمده شده را می تولید  های بازهای تجربی و داده( فاصله میان دادهd_ULS)ای  های مربع ریشهفاصله شاخص  همانند

گزارش شده است. از آنجا که در  نهایت در این پژوهش مقدار بی دوشاخص کای  حاکی از اختلاف اندک و برازش قابل قبول مدل هستند.

 تواند معیار مناسبی برای ارزیابی برازش مدل تلقی شود.شود، نمیمعمولاً بسیار بزرگ یا نامتناهی محاسبه میاین شاخص  PLS روش

به دست آمد. با توجه به اینکه مقادیر بالاتر   ۰/ 9۱و برای مدل برآوردی    93/۰شده    برای مدل اشباع  (NFI)در نهایت، شاخص برازش تطبیقی 

به طور کلی، با استناد به    توان نتیجه گرفت که هر دو مدل از برازش مطلوب برخوردارند.دهنده برازش مناسب مدل هستند، می  نشان  ۰/ 9۰از  
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توان بیان کرد که مدل پژوهش از ، می(NFI)  و برازش تطبیقی (SRMR)  باقیمانده استاندارد شده  ویژه  شده به  های برازش گزارششاخص

دهد که های مختلف اعتبارسنجی نشان مینتایج بخش  های بعدی قابلیت اتکا دارند.برازش قابل قبول و مناسبی برخوردار است و نتایج تحلیل

توان اطمینان  بینی بسیار مطلوب برخوردار است. بنابراین میمدل نهایی پژوهش از پایایی، روایی همگرا و واگرا، برازش کلی و توان پیش

شده، چارچوبی معتبر و علمی برای تبیین اثربخشی مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش فراهم   داشت که مدل ارائه

 سازد. می

 آمده. دست بر اساس مجموعه نتایج به

 پایایی و روایی همگرا و واگرا تأیید شد.  −

 ضرایب مسیر همگی معنادار و مثبت بودند.  −

 دادند. بینی قوی مدل را نشان قدرت تبیین و پیش Q² و R² مقادیر −

 مطلوب ارزیابی شدند. (  (NFI)و برازش تطبیقی (SRMR) باقیمانده استاندارد شده) های برازش کلیشاخص −

عنوان چارچوبی معتبر توان نتیجه گرفت که مدل نهایی اثربخشی مدارس شاد از پشتوانه تجربی و علمی کافی برخوردار است و بهبنابراین، می

 باشد. و کارآمد در تبیین و ارتقاء مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش قابل اتکا می

 گیرینتیجه بحث و 

 یهمگرا و واگرا ییروا ،ییایوپرورش از پاآموزش  نیادیبر سند تحول بن  یمدارس شاد مبتن یپژوهش نشان داد که مدل اثربخش نیا یهاافتهی

آن است    انگر یب  جهینت  نیابعاد مدل معنادار گزارش شدند. ا  انی م  شدهینیبشی روابط پ  یمناسب برخوردار است و تمام  یمطلوب و برازش کل

اثربخ نظام  ست،ین  یبعدتک  یا دهیمدارس شاد پد  یشکه  تعامل    ،یآموزش  ،یشناختاز عوامل روان  یامجموعه  یافزامند و همبلکه حاصل 

شده توانسته  که مدل ارائه   دهدی نشان م  ،ینیبش یو پ  نییتب  یبالا  ریو مقاد  ری مس  ب یضرا  یتمام  یاست. معنادار  یو فرهنگ  یطیمح  ،یتیریمد

را تا   ی داخل یپژوهش اتی خلأ موجود در ادب  ث،یح  نیکند و از ا  نییتب یو تجرب یصورت علم مدرسه شاد را به دهیچیپ یاست ساختار مفهوم

 .(Ahmadi Siyahbomi et al., 2025; Gharibzadeh et al., 2023)پوشش دهد  یادیحد ز

 ن یآموزان بود. ادانش  یزشانگی–یروان  ی امدهایو پ  اجتماعی –یرشد فرد  نییدر تب  امدهایپ  یاز نقش محور  یحاک   جیابعاد مدل، نتا  انیم  در

در   ماًیآن مستق  یامدهایو اجرا کند، پ  یاثربخش طراح  ی اگونهخود را به  یندها یکه مدرسه بتواند راهبردها و فرا  یکه زمان  دهدینشان م  افتهی

  نی. اشودیم  انیآموزان نمادانش  یجانیو ه  یمثبت و کاهش مشکلات رفتار  یتعاملات اجتماع  ،یلیتحص  زشیانگ  ،یشاد  ت،یرضا   شیزااف
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 ی روان  یستیو بهز  یلیتحص  شرفتیآموزان بر پدانش  ندیخوشا  یجانیجو مثبت مدرسه و تجربه ه  ریهمسو است که بر تأث  ییهابا پژوهش  جهینت

 م یطور مستقبلکه به  کند،یم  جادیا  ر یدلپذ  یطیتنها محمدرسه شاد نه   گر،ید  انی. به ب(Jafari et al., 2022; Wu et al., 2022)دارند    دیتأک 

 .گذاردیآموزان اثر مجانبه دانشو رشد همه یری ادگ ی  ت یفیبر ک 

آن است که وجود    انگریامر ب  نی. اکندیم   فای ا  امدهایو پ  یمحور  دهیپد  انیم  یقو   اریبس  یانشان دادند که »راهبرد« نقش واسطه   نیهمچن  هاافتهی

 و ییاجرا یهابرنامه ،یعمل یعوامل به راهبردها نیا لیبلکه نحوه تبد ست،ین یتحقق مدرسه شاد کاف یبرا  ییتنهامطلوب به طی عوامل و شرا

  ییراستاهم  جهیرا نت  یدارد که اثربخش  یمدرسه همخوان   یباز در رهبر  یهاستمیس   یبا الگو   جهینت  نیدارد. ا  یاساس   ت ی اهم  یتیریمد  یهام یتصم

مناسب    یکی زیف  طیتوانمند، مح  یمنابع انسان  یکه دارا  یا. در واقع، مدرسه(Gurr et al., 2022)  داندیم  هایو خروج  ندهای فرا  ها،یورود

هدفمند و   ی ها در قالب راهبردهامؤلفه  نیکه ا  شودیم  لیشاد و اثربخش تبد  یابه مدرسه  یمثبت است، تنها در صورت  یو فرهنگ سازمان

 منسجم به کار گرفته شوند.

  ینسبت به برخ  یترنییپا   ریمس   ب ی آموزان اگرچه ضردانش  یپژوهش نشان داد که سلامت روان و رفاه عاطف  یها افتهی   ،یشناختبعد روان  در

 ریقابل تفس  جهینت  نیمدارس شاد دارد. ا   ی بر اثربخش  ت ی و در نها  ی بر عوامل علّ  ی اکنندهنییداشت، اما همچنان اثر معنادار و تع  گریابعاد د

ب  رایز  ؛است  روان  زبه  شتریسلامت  م   یرساختیعنوان  با سا  کندیپنهان عمل  تعامل  در  آن  اثرات  م  ریکه  آشکار  اشودیعوامل  با    افتهی  نی. 

آموزان مشارکت فعال دانش  شرطشیپ  ،ی جانیه  ت ی و حما  تیاحساس امن   شیکاهش اضطراب، افزا   دهندیهمسو است که نشان م  ییهاپژوهش

بعد ممکن است کمتر به نظر برسد، اما   نیا  میهرچند اثر مستق  ن،ی. بنابرا(Anli & Karsli, 2025; Jalilian, 2025)است    یریادگ یدر  

 است. ریمدرسه شاد انکارناپذ یامدهایو عمق پ یدارینقش آن در پا

 د ییتأ افتهی  نیمدل دارند. ا  یعوامل علّ  یدهدر شکل  ینقش معنادار  یریادگی–یاددهی  یهاپژوهش نشان داد که روش  جینتا  ،یبعد آموزش  در

 یابه تجربه  یرا از حالت صرفاً شناخت  یر یادگ ی تجربه    ،یفرد  یهاو متناسب با تفاوت  یفعال، مشارکت  سیتدر  یهاکه استفاده از روش  کندیم

  ی ر یادگ ی  گرلیدهنده دانش به تسهنقش معلم از انتقال   رییکه بر تغ  ییهاپژوهش  یهاافتهیبا    جهینت  نی. اکندیم  لیتبد  یزشیو انگ  خشبلذت 

است که در آن    یو تعامل  ایپو   یی. در مدارس شاد، کلاس درس فضا(Aslan, 2021; Karimi et al., 2022)دارند، همخوان است    دیتأک 

 . کنندیو تعلق م یخودکارآمد ،یاحساس ارزشمند زانآمو دانش

 یبر اثربخش  ت یبر راهبردها و در نها  یگر، اثر قابل توجهعوامل مداخله  قیمدرسه از طر   یو رهبر  ت یرینشان داد که مد  جینتا  ،یتیریبعد مد  در

و توجه به رفاه کارکنان را از    یمشارکت  یرهبر   ،یریگ میهمسو است که مشارکت معلمان در تصم  ییهابا پژوهش  افته ی  نیمدارس شاد دارد. ا

و تحول   ی دگ یچیدر عصر پ  ن،ی. همچن(Can & Ozan, 2020; Gurr et al., 2022)اند  کرده  یمدارس موفق معرف  یدیکل   یهافهمؤل



 و همکاران  ن یافش  

 

 

15 

ه 
ور

د
رم

ها
چ

 ،
ه 

ار
شم

س
وم

ل 
سا

 ،
۵

14
0

 

 Akramov)دهد    شیها را افزاو برنامه  هامیتصم  یاثربخش  تواندیمدرسه م  ت یریمحور در مدفناورانه و داده  ی کردهایاز رو   ی ریگ بهره  تال،یجید

& Kurbanov, 2021; Chien, 2023) . 

  یآن است که طراح  انگریب  جهینت  نیدارد. ا  یبر عوامل علّ  یبعد اثر معنادار  نینشان داد که ا  زیمدرسه ن  ی کیزیف  طیمرتبط با مح  یهاافتهی

  ن یدارد. ا  زش یاحساس نشاط، آرامش و انگ  جادیدر ا  یمیآموزان، نقش مستقدانش  یرشد  یازهای و متناسب با ن  بای ز  من،یا  ی آموزش  یفضاها

 Kavyani)اند  کرده  دیتأک   یاسبز در تجربه شاد مدرسه  ینور، رنگ و فضاها  ،یمنیبهداشت، ا   ت یهمسو است که بر اهم  ییهابا پژوهش  افتهی

et al., 2022; Sheikh et al., 2024)به رفاه   یتوجه نظام آموزش زانیدرباره م یقدرتمند یرکلامیغ امیمدرسه در واقع پ یکیزیف طی. مح

 . کندیم قلآموزان منتدانش

 ی دهدر شکل  یا ها نقش برجستهمشارکت خانواده  زیو ن  یو ورزش  یهنر  ، یفرهنگ  یها نشان داد که برنامه  جی نتا  ،اجتماعی–یبعد فرهنگ  در

 ی هامهارت  ت یمؤثر در تقو   یبرنامه را عاملفوق  یهات ی همخوان است که فعال  ییهابا پژوهش  افتهی  نیگر دارند. او مداخله  یانهی عوامل زم

مشارکت   ن،ی. همچن(Bahramian et al., 2021; Sarbaz Delir et al., 2025) دانندیآموزان مدانش زش یو انگ  یابی ت ی ، هو یاجتماع

 ;Gharibzadeh et al., 2023)کند    ت یو تثب   ق یاثرات مدرسه شاد را تعم  تواندیعنوان حلقه اتصال مدرسه و جامعه، مها بهفعال خانواده

Kouhijnaqard et al., 2021). 

راستا است،  هم  یو خارج  یداخل  یهاپژوهش  یها افتهیشده، با  مدارس شاد ارائه  یکه مدل اثربخش  دهد یپژوهش نشان م  نیا  جیمجموع، نتا  در

  ی بعنوان چارچو به  تواندی مدل م  نی. ادهدیارائه م  تریتر و کاربردجامع  یکردیرو  ،یبوم   طی و شرا  نیادیبر سند تحول بن  هیحال با تک  نیاما در ع

 Ahmadi)فراهم آورد  یآموزش یزیرو برنامه یگذاراست یس  یبرا ییو مبنا ردیمدارس شاد مورد استفاده قرار گ  یو ارتقا نییتب یبرا یعلم

Siyahbomi et al., 2025; Gurr et al., 2022). 

 ی اثربخش  یزمان  راتییو تغ  ییا یپو   یاشاره کرد که امکان بررس  قیبودن طرح تحق  یبه مقطع  توانیپژوهش م  ن یا  یهات ی جمله محدود  از

  ی ر یسوگ   ری اند که ممکن است تحت تأثشده  یگردآور  یها بر اساس پرسشنامه خودگزارشداده  ن،ی. همچنسازدیمدارس شاد را فراهم نم

و  یفرهنگ طیمناطق با شرا ریرا به سا جینتا یریپذم یتعم تواندیم زیاستان ن کیبه  یباشد. محدود بودن جامعه آمار تهدهندگان قرار گرفپاسخ

 مواجه سازد.  اطی متفاوت با احت یتیریمد

طرح  ندهیآ  ی هاپژوهش  شودیم  شنهادیپ از  استفاده  بررس  یاثربخش  راتییتغ  ،یطول  ی هابا  زمان  گذر  در  را  شاد  همچن  یمدارس   ن یکنند. 

 سه یمدرسه شاد منجر شود. مقا  یدرون  ی ندهایاز فرا  یتریبه درک غن  تواندیمانند مصاحبه و مشاهده م  ترقیعم  یفیک  یهاروش  یریکارگبه
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 ن ییقدرت تب  شیو افزا  هیبه توسعه نظر  تواندیم  زیمتفاوت ن  یفرهنگ  یهانهیکشورها با زم  ایها  مدارس شاد در استان  یربخشمدل اث  یقیتطب

 مدل کمک کند.

زمان مدرسه شاد باشد. توجه هم  یهابرنامه  یو اجرا  یدر طراح  یآموزش  گذاراناست یو س  رانیمد  یعمل  یراهنما  تواندیپژوهش حاضر م  جینتا

مشارکت    ،یو هنر  یفرهنگ  یهات یفعال  ت ی مدارس، تقو   یکیزیف  طیمعلمان، بهبود مح  یاحرفه  یهامهارت  یآموزان، ارتقابه سلامت روان دانش

  نیا  یتمام   ی راستاسازهم  ن،یارتقا دهد. همچن  داریطور پا مدارس را به  یاثربخش  تواندیم  ، یمشارکت  ت یریمد  ی هاو اتخاذ سبک  هانوادهدادن خا

 در تحقق مدرسه شاد و اثربخش است.  ت ی موفق یشرط اساس ن،یادیاقدامات با اهداف و الزامات سند تحول بن

 مشارکت نویسندگان 

 تمامی نویسندگام نقش یکسانی ایفا رردند. در نگارش این مقاله 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچ یانجا  مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و انجا  پژوهش رعایت گردیده است.

 تشکر و قدردانی 

 آید.پژوهش ما را همراهی رردند تشکر و قدردانی به عم  می از تمامی رسانی ره در انجا  این 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the concept of the “happy school” has gained increasing attention in educational research 

and policy, as contemporary educational systems have gradually shifted from a narrow focus on academic 

achievement toward a more holistic understanding of student development. Happiness, emotional well-being, 

and positive school climate are now widely recognized as essential conditions for meaningful learning, 

sustained motivation, and healthy psychosocial growth. Empirical evidence suggests that students who 

experience their school as a safe, supportive, and joyful environment demonstrate higher levels of academic 

engagement, stronger social relationships, and better mental health outcomes. Accordingly, school 

effectiveness can no longer be assessed solely through cognitive indicators but must also incorporate 

psychological, social, cultural, and environmental dimensions (Bahramian et al., 2021; Kouhijnaqard et al., 

2021). 
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From an organizational and leadership perspective, schools are increasingly conceptualized as open systems 

in which effectiveness emerges from the dynamic interaction between internal processes and external 

contextual factors. Leadership models grounded in systems theory emphasize that successful schools align 

human resources, organizational culture, instructional practices, and stakeholder participation in a coherent 

and responsive manner (Gurr et al., 2022). Within this framework, happiness is not an incidental outcome but 

a core organizational quality shaped by leadership styles, management strategies, interpersonal relationships, 

and institutional values. 

In the Iranian educational context, the notion of happy schools is closely linked to the goals articulated in the 

Fundamental Transformation Document of Education. This national policy framework emphasizes balanced 

and holistic education across multiple domains, including cognitive, emotional, social, moral, and spiritual 

development. Despite this policy emphasis, practical implementation has been challenged by the absence of 

empirically validated, context-sensitive models that clarify how happy schools can be systematically developed 

and evaluated. Previous studies in Iran have primarily focused on identifying indicators of school happiness, 

measuring student well-being, or exploring cultural foundations of joy in education, often without integrating 

these elements into a comprehensive explanatory model (Ahmadi Siyahbomi et al., 2025; Jafari et al., 2022). 

Research has consistently highlighted the central role of students’ mental health and emotional well-being in 

shaping school effectiveness. Positive emotional experiences at school are associated with lower levels of 

anxiety and depression, higher motivation, and greater resilience in the face of academic challenges. 

Conversely, emotionally neglectful or stressful school environments may undermine learning outcomes and 

long-term development (Anli & Karsli, 2025; Jalilian, 2025). Teachers play a pivotal role in this process, as 

their instructional methods, interaction styles, and sensitivity to individual differences directly influence 

students’ emotional experiences and engagement (Aslan, 2021; Wu et al., 2022). 

Beyond the classroom, school management and leadership significantly shape the conditions under which 

happiness and effectiveness can flourish. Participatory leadership, teacher involvement in decision-making, 

and supportive management practices have been shown to enhance organizational commitment and improve 

school climate (Can & Ozan, 2020). In parallel, advances in technology and data-driven management 

approaches offer new opportunities to enhance efficiency, transparency, and responsiveness in school 

administration (Akramov & Kurbanov, 2021; Chien, 2023). 

Environmental and cultural factors also contribute meaningfully to the experience of happiness in schools. 

Physical aspects such as safety, cleanliness, aesthetics, and access to recreational spaces influence students’ 

sense of comfort and belonging. Likewise, cultural, artistic, and sports activities provide important 

opportunities for self-expression, creativity, and social interaction, reinforcing students’ emotional attachment 

to school (Karimi et al., 2022; Kavyani et al., 2022; Sheikh et al., 2024). Family participation further 

strengthens these processes by creating continuity between home and school environments and supporting 

students’ academic and emotional development (Gharibzadeh et al., 2023; Sarbaz Delir et al., 2025). 
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Despite the growing body of literature, a key limitation remains the lack of an integrated, empirically validated 

model that explains the interrelationships among psychological, educational, managerial, environmental, and 

cultural dimensions of happy school effectiveness within the Iranian context. Addressing this gap, the present 

study seeks to validate a comprehensive model of happy school effectiveness grounded in the Fundamental 

Transformation Document of Education, thereby contributing both theoretically and practically to the 

advancement of educational quality (Caruso, 2017; Meichang, 2017). 

Methods and Materials 

This study adopted an applied research approach with a descriptive–survey design. The statistical population 

consisted of principals, deputy principals, and teachers working in elementary schools. A stratified random 

sampling method proportional to gender was employed, and the sample size was determined using Cochran’s 

formula for an unknown population. Data were collected through a researcher-developed questionnaire derived 

from theoretical analysis, policy documents, and prior empirical studies related to happy schools and 

educational effectiveness. 

The questionnaire encompassed multiple dimensions reflecting psychological, educational, managerial, 

environmental, cultural, and social aspects of school effectiveness. Content validity was assessed through 

expert review, while construct validity was examined using confirmatory factor analysis. Reliability was 

evaluated using Cronbach’s alpha and composite reliability coefficients. Quantitative data analysis was 

conducted using SPSS and SmartPLS software. Descriptive statistics were used to summarize the data, and 

inferential analyses, including structural equation modeling, were applied to test the proposed model and 

examine the relationships among its components. A confidence level of 95% and a measurement error of 5% 

were considered throughout the analysis. 

Findings 

The results of the measurement model assessment indicated satisfactory internal consistency, with all 

constructs demonstrating acceptable Cronbach’s alpha and composite reliability values. Convergent validity 

was confirmed, as the average variance extracted for all latent variables exceeded the recommended threshold. 

Discriminant validity was also established, indicating that each construct was empirically distinct from the 

others. 

Structural equation modeling revealed that all hypothesized paths in the model were positive and statistically 

significant. The findings demonstrated that contextual and causal factors exerted meaningful effects on the 

core phenomenon of happy school effectiveness through strategic processes. Among the examined 

relationships, the strongest effects were observed between strategic dimensions and overall outcomes, as well 

as between outcomes and students’ psychological–motivational and individual–social development. 

The model exhibited strong explanatory power, with high coefficients of determination for key endogenous 

variables, indicating that a substantial proportion of variance in happy school effectiveness and its outcomes 

was accounted for by the proposed factors. Predictive relevance indices further confirmed the model’s robust 
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predictive capability. Overall model fit indices, including standardized residual measures and comparative fit 

indicators, supported the adequacy of the proposed model in representing the observed data. 

Collectively, these findings suggest that happy school effectiveness is best understood as a multidimensional 

construct arising from the interaction of psychological well-being, instructional quality, leadership and 

management practices, physical environment, cultural activities, and family involvement. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide empirical support for a comprehensive and integrated model of happy school 

effectiveness aligned with the principles of holistic education. The results underscore that happiness in schools 

is not a peripheral or incidental attribute but a central mechanism through which educational effectiveness is 

realized. The strong relationships observed among strategic processes and outcomes highlight the importance 

of translating favorable conditions and resources into coherent policies, practices, and daily routines within 

schools. 

The prominent role of psychological and motivational outcomes emphasizes that students’ emotional 

experiences are foundational to learning and development. When schools foster a supportive and joyful 

climate, students are more likely to engage actively in learning, develop positive social relationships, and 

demonstrate resilience. At the same time, the findings illustrate that leadership and management function as 

critical enabling forces that shape how educational, environmental, and cultural resources are mobilized. 

From a broader perspective, the validated model contributes to the theoretical advancement of happy school 

research by offering a structured explanation of how diverse factors converge to produce effective and joyful 

educational environments. Practically, the model provides a valuable framework for policymakers, school 

leaders, and educators seeking to design, evaluate, and improve interventions aimed at enhancing school 

happiness and effectiveness. 

In conclusion, the study demonstrates that the effectiveness of happy schools emerges from a synergistic and 

multidimensional process encompassing psychological well-being, quality teaching and learning, participatory 

leadership, supportive environments, cultural enrichment, and family engagement. By grounding this model 

in national educational policy and empirical validation, the research offers a robust foundation for promoting 

sustainable improvements in the quality of schooling and the well-being of students. 
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